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Znaczenie miejsc innowacyjnych w procesie
rewitalizacji na podstawie badan w Lyonie,
Saint-Etienne i Gérnoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii

Zarys tredci: Artykul podejmuje tematyke roli, jaka w procesie rewitalizacji odgrywaja
miejsca innowacyjne. Okreslenie to w autorskiej koncepcji taczy klasyczne i dynamiczne
ujecie miejsca z procesem metropolizacji, co daje szanse na kreowanie innowagji, szcze-
golnie istotnych w kontekscie radzenia sobie ze wspoélczesnymi wyzwaniami rozwojowy-
mi miast. Analiza funkcjonowania miejsc innowacyjnych pozwolila na postawienie tezy,
ze istnienie miejsca tego typu stanowi zaséb pozytywnie wplywajacy na powodzenie pro-
cesu rewitalizacji. Szczegélnie wyraznie sytuacja taka jest widoczna w miejscach, ktére
powstaja oddolnie i potrafig wiaczy¢ spotecznos¢ lokalng w realizacje procesu rewitaliza-
cji. Prawidlowoé¢ taka zaobserwowano w pigciu z szeéciu miejsc innowacyjnych analizo-
wanych w artykule, w ktérym wykorzystano wyniki badan jako$ciowych prowadzonych
w latach 2020-2021 w metropoliach Lyonu, Saint-Etienne oraz w Goérno$lasko-Zagte-
biowskiej Metropolii.

Stowa kluczowe: miejsce, metropolizacja, innowacje spoleczne, partycypacja, rozwdj
zréwnowazony

Wprowadzenie

Idea napisania niniejszego artykutu zrodzila si¢ w trakcie analizowania danych
uzyskanych podczas realizacji projektu badawczego poswieconego miejscom inno-
wacyjnym funkcjonujacym w przestrzeniach metropolitalnych Lyonu, Saint-Etien-
ne oraz Goérnoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii (GZM). Okazalo sig, ze cze$é
sposrod badanych miejsc innowacyjnych albo znajduje sie na obszarach poddawa-
nych procesowi rewitalizacji, albo jest w ten proces gteboko zaangazowana. Spo-
strzezenie to stanowilo punkt wyjscia do napisania artykulu, ktérego celem jest
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zaprezentowanie znaczenia miejsc innowacyjnych w przebiegu rewitalizacji. Jest
to zadanie interesujace poznawczo, ale takze inspirujace dla praktykéw dziatan
rewitalizacyjnych. Mozna bowiem postawic teze, Ze istnienie miejsca innowacyj-
nego stanowi zasob pozytywnie wplywajacy na powodzenie procesu rewitalizacji.

Artykut sktada sie z trzech gléwnych czesci. W pierwszej przedstawiono pod-
stawowe ujecia teoretyczne zwigzane z podjetym tematem, w drugiej krotko opi-
sano metodologie badan. Na zasadniczg cze$¢ artykutu sktada sie analiza empi-
ryczna, w ktorej zaprezentowano znaczenie miejsc innowacyjnych w przebiegu
rewitalizacji wybranych obszaréw w badanych metropoliach. Prace konczy dysku-
sja odnoszaca si¢ do znaczenia miejsc innowacyjnych w rewitalizacji.

Rewitalizacja i miejsce innowacyjne — kontekst
teoretyczny

W literaturze przedmiotu rewitalizacja jest dobrze opisana (np. Jarczewski 20091,
Zborowski 2009, Parysek 2015, Rogatka 2019). Ujmuje si¢ ja najczesciej jako pro-
ces organizowany instytucjonalnie zwiazany z realizacja polityki miejskiej (Jadach-
-Sepioto 2009, s. 125-129, Rogatka 2019, s. 164-166). W definicjach podkresla
sie wielowymiarowo$¢ i ztozono$¢ rewitalizacji, gdyz odnosi sie ona do aspektow
przestrzennych, gospodarczych, $rodowiskowych, spotecznych, podlega¢ ma in-
stytucjonalnej koordynacji, musi sie odnosi¢ do obszaru wiekszego niz pojedyncze
budynki i zasadniczo skutkowa¢ przywréceniem zycia spolecznego na zdefiniowa-
nym jako zdegradowany obszarze miasta (Jadach-Sepioto 2009, s. 126, Parysek
2015, s. 12). Tak rozumiana rewitalizacja jest procesem zwigzanym z odnowg mia-
sta (Majer 2014). Powyzszg perspektywe ujmowania rewitalizacji warto poszerzy¢
o spojrzenie odnoszace sie do odrodzenia miasta (Majer 2014). W takim ujeciu
rewitalizacja moze by¢ réwniez zapoczatkowana oddolnie przez mieszkancéw do-
strzegajacych konieczno$¢ wprowadzenia zmian w swoim osiedlu, dzielnicy lub
okolicy zamieszkania. Takie dzialania moga skutkowaé tymczasowymi interwen-
cjami w zdegradowanych przestrzeniach (Gotebiewski 2017), ale czasem moga
przynosi¢ trwale rezultaty lub inicjowaé szerszy projekt rewitalizacyjny. W arty-
kule przyjmuje sie zatem szerokie ujecie rewitalizacji, rozumiejac jg zaréwno jako
element polityki miejskiej realizowanej dzigki okreslonym planom i programom
rozwojowym, jak i zesp6t nieformalnych dziatan lokalnych przyczyniajacych sie do
odradzania miasta. W takim sensie celem rewitalizacji jest, uzywajac klasycznych
okreslen Wallisa (1990), podniesienie jako$ci podsystemu urbanistycznego i spo-
tecznego danego obszaru. Co wazne, aspekt spoleczny rewitalizacji poczatkowo
byl pomijany, a jako kluczowy ujmuje sie go dopiero od poczatku drugiej dekady
XXIw. (Sagan 2017, s. 99). Znalazlo to takze odzwierciedlenie w polskiej ustawie

' Pozycje Jarczewski (2009) i Zborowski (2009) to tylko dwie spoéréd serii monografii przygoto-
wanych w éwczesnym Instytucie Rozwoju Miast (obecnie Instytut Rozwoju Miast i Regionéw)
kompleksowo prezentujacych stan wiedzy na temat rewitalizacji w Polsce (ale tez we Frandji,
Niemczech i Wielkiej Brytanii) w konicowce pierwszej dekady XXI w.
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z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. z 2020 r., poz. 802 z pdin.
zm.), w ktérej ,w centrum dziatan rewitalizacyjnych postawiono odpowiedZ na
kryzys w sferze spolecznej” (Jadach-Sepioto 2021, s. 5).

W literaturze przedmiotu wskazano na wiele barier ograniczajacych realizacje
procesu rewitalizacji. Pisano, na przyklad, o pulapce zwigzanej z gentryfikacja
(Majer 2014, Drozda 2017, Kotsut 2017, Romanczyk 2018), turystyfikacja (Ro-
manczyk 2018), nadmiarem oczekiwan (Romanczyk 2018), polaryzacja spoleczng
(Romanczyk 2018), brakiem finanséw (Parysek 2015, 2016, Kotsut 2017), roz-
praszaniu interwencji (Kotsut 2017) czy problemach odnoszacych sie do niskiej
lub fikcyjnej partycypacji spolecznej (Kotsut 2017, Majer 2014). Dostrzegajac te
pulapki i bariery w prowadzeniu skutecznych dziatan rewitalizacyjnych warto
wskazaé na czynnik umozliwiajacy unikanie przynajmniej czesci z nich i wspiera-
jacy skuteczno$¢ programoéw rewitalizacji. Jest nim funkcjonowanie na obszarach
rewitalizacji miejsc innowacyjnych.

Miejsce innowacyjne (Bierwiaczonek i in. 2020) jest pojeciem, ktérego zna-
czenie laczy klasyczne koncepcje miejsca (np. Canter 1977, Relph 2008, Lewicka
2012, Seamon 2012) z jego wspolczesnymi dynamicznymi (Massey 1991) i ko-
munikacyjnymi interpretacjami (Kotus i in. 2018). Zatem oprécz uwzglednienia
podstawowych cech miejsca: lokalizacji, wartosci i aktywno$ci spotecznych wska-
zuje sie, ze miejsce innowacyjne wyrdznia sie dynamika globalnych powigzan
i wspolzaleznosci, dla ktérych sprzyjajace warunki otwiera jego ulokowanie na
obszarze metropolitalnym uczestniczacym w globalnych przeptywach (Castells
2000). Miejsce to jest zatem nie tylko lokalizacjq fizyczng, w ktérej ludzie podej-
mujg okreslone dziatania i nadaja im pewne znaczenia, ale moze by¢ opisane jako
momenty w sieciach powiazan i przeptywéw (Massey 1991).

Dokonujac bardziej szczegdlowej charakterystyki koncepcji miejsca innowa-
cyjnego, nalezy zwroci¢ uwage na jego nastepujace wiasciwosci:

Miejsce innowacyjne moze by¢ pozbawione fizycznej lokalizacji (statej lub
czasowej), ale jej posiadanie stanowi najczesciej istotny zaséb w wymiarze sym-
bolicznym, proksemicznym i pragmatycznym (Pyka 2021). Usytuowanie miejsca
w centrum obszaru miejskiego lub na jego peryferiach oraz posiadanie siedziby
(lokalu) oddzialujg takze na jego organizacje i poziom formalizacji, co z kolei
odnosi si¢ do modelu zarzadzania miejscem, ktéry rozciaga sie pomiedzy forme
hierarchiczna (typowa dla podmiotéw komercyjnych) a uporzadkowanym cha-
osem (czestszym w przypadku organizacji niesformalizowanych). Ze sposobem
funkcjonowania miejsca innowacyjnego wiaze sie tez jego model ekonomiczny
oscylujacy miedzy misja spoleczng a dziatalno$cia komercyjnag.

Wartosci miejsca innowacyjnego sa z jednej strony powiazane z genius loci ro-
zumianym jako ,,zespét wiasciwosci (cech), ktére nadajg okreslonej czesci $rodo-
wiska cztowieka — miejscu, np. mieszkaniu, domowi, osiedlu czy miastu indywi-
dualna unikalng jako$¢” (Lenartowicz 1997, s. 37). Spoérdd tych cech kluczowa
jest historia, typ zabudowy, ale tez sposéb ich interpretacji przez uzytkownikoéw
miejsca. Mozna nawet zauwazy¢, ze sam sposOb narracji o miejscu moze by¢
innowacja (por. Erbel 2022). Sfera warto$ci zwiazanych z miejscem innowacyj-
nym obejmuje takze warto$ci i normy spoleczne. Kluczows jest zaufanie (por,
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np. Fukuyama 2003, Sztompka 2007). Kolejna wartoscia istotna dla miejsc in-
nowacyjnych jest odpowiedzialno$¢ rozumiana jako ponoszenie konsekwencji za
podejmowane dziatania (Welzer 2014, s. 273-275) polaczona z ,dostrzeganiem
probleméw i kwestii, ktére wymagaja reakcji i dziatlania” (Bogunia-Borowska
2021, s. 10). W kontekscie miejsc innowacyjnych na odpowiedzialno$¢ nalezy
patrze¢ zaréwno w odniesieniu do samego miejsca, jak i jego otoczenia prze-
strzennego i spolecznego. Wspodlczesnie takie spojrzenie zwigzane jest z warto-
$ciami, ktére powinny wynika¢ z idei zrownowazonego rozwoju, a przynajmniej
z wybranymi celami zapisanymi w ,,Agendzie na rzecz Zréwnowazonego Rozwo-
ju 2030”. Z takim podejsciem zwiazana jest tez responsywno$¢ rozumiana jako
umiejetno$¢ elastycznego reagowania na pojawiajace sie problemy.

Miejsce innowacyjne definiowane jest wreszcie poprzez dzialania, jakie sg po-
dejmowane przez aktoréw z nim zwigzanych. Muszg one by¢ oparte na kreatyw-
nosci i eksperymentowaniu, ktérym sprzyja poczucie bliskosci, bezpieczenstwa,
bycia u siebie potaczone z otwartoscia na nowych aktoréw i idee. Zrdéznicowa-
nie spoteczne aktywnych uczestnikow miejsca innowacyjnego oraz szeroki zasieg
jego usieciowienia sprzyjajg tworzeniu nowych jako$ciowo polaczen i relacji, ktére
moga, ale nie muszg skutkowa¢ dzialaniami twoérczymi majacymi innowacyjny po-
tencjal. Nalezy tu zaznaczy¢, ze innowacje te moga mie¢ rézny charakter: od pro-
duktowych przez organizacyjne po spoleczne. Te ostatnie sg szczegélnie istotne
w kontek$cie procesu rewitalizacji, wiazg sie bowiem z wprowadzaniem nowych
rozwiazan odnoszacych sie do zaspokajania potrzeb spotecznych, podnoszenia ja-
koéci zycia, poszerzania mozliwosci wspélpracy i wzmocnienia wiezi spotecznych
(Mulgan i in. 2007, Murray i in. 2010, Bukowski i in. 2012). Na ten typ innowacji
zwrécono uwage w dalszej czesci artykutu.

Idee i znaczenia generowane w miejscu czy poprzez miejsce nie stanowig pro-
stej sumy zasobow dostepnych lokalnie, ale ich synteze z zasobami i ludZmi, jakie
przez miejsce przeplywaja, nawet jesli nie oznacza to ich biezacej i fizycznej wspot-
obecnosci. Miejsce innowacyjne jest zatem potaczeniem tego, co lokalne (fizyczna
lokalizacja, genius loci, wspolnota lokalna zwigzana relacjami opartymi na zaufa-
niu i odpowiedzialno$cig za miejsce), z tym, co dostepne globalnie (idee, zaso-
by ludzkie, technologie itp.) za sprawg proceséw metropolizacji, ktérych synteza
otwiera droge do nowych zwiazkéw, kreatywnosci i podejmowania potencjalnie
innowacyjnych dziatan. Gestos¢ interakcyjna wraz ze zréznicowaniem przestrzen-
nym i spolecznym wynikajacymi ze specyfiki metropolii stanowig wyréznik miejsc
innowacyjnych dziatajacych na jej obszarze, cho¢ podobne cechy moga posiadacd
réwniez miejsca innowacyjne funkcjonujace poza srodowiskiem metropolitalnym.

Metodologia badan nad miejscami innowacyjnymi
w przestrzeniach metropolitalnych

Badanie nad miejscami innowacyjnymi przeprowadzone bylo w trzech obsza-
rach metropolitalnych: Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii — GZM (Polska),
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obszarze metropolitalnym Lyonu oraz Saint-Etienne (Francja). Taki wybdr wyni-
kat przede wszystkim z ich znajomo$ci przez autoréw artykutu (Bierwiaczonek
2010, Pyka 2016, 2018), co ulatwito doboér konkretnych, potencjalnych miejsc
innowacyjnych, w ktérych realizowano badanie. Nalezy je ujmowac jako wstep-
ne rozpoznanie tematu prowadzace w przysziosci do jego szerszych eksploracji.
Gléwnym celem projektu byta identyfikacja miejsc innowacyjnych w przestrze-
niach metropolitalnych oraz ocena uzyteczno$ci poznawczej przyjetego modelu
miejsca innowacyjnego. Jak juz zauwazono, analiza zebranego materiatu wykaza-
fa silne powigzania miedzy udanymi procesami rewitalizacji a wystepowaniem na
obszarach rewitalizowanych miejsc innowacyjnych.

Wybér miejsc, w ktérych realizowano badanie, byt celowy. W fazie ich do-
boru ujmowano je jako potencjalne miejsca innowacyjne, w ktérych mogty
ujawni¢ sie charakterystyki przyjete w modelu miejsca innowacyjnego. Pod-
stawowym kryterium doboru miejsc do badania byta ich ré6znorodno$¢. W do-
borze zwracano uwage na roznice zwigzane z usytuowaniem na obszarze me-
tropolitalnym (wzgledem jego centrum?), statusem prawnym danego miejsca,
dziatalnoscia, jaka w miejscu jest realizowana, oraz logika jego powstania. Pro-
ces selekcji doprowadzit do wyboru kilkunastu miejsc innowacyjnych na trzech
obszarach metropolitalnych, w ktérych zrealizowano badanie. Ze wzgledu na
tematyke artykulu zaprezentowano w nim analize odnoszaca sie do 6 miejsc
innowacyjnych zwigzanych z rewitalizacja. Ich podstawowe charakterystyki za-
warto w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka analizowanych miejsc innowacyjnych

Charakterystyka
Badane miejsce
Lokalizacja Status Proces powstania
Polperyferie GZM Silesia .
Fabryka Porcelany i Katowic (dzielnica Szopienice) fundacja bottom-up
Fabryka Inicjatyw Lokal-  Poélperyferie GZM Silesia i Kato- stowarzvszenie bottom-u
nych i Centrum Zimbardo wic (dzielnica Nikiszowiec) ¥ P
- Peryferie GZM Silesia (centrum A .
Fabryka Pelna Zycia Dabrowy Gérnicze)) spotka miejska top-down
Centrum obszaru jednostka organi-
Mixeur metropolitalnego Saint-Etienne  zacyjna metropo- top-down
(szosta dzielnica, Carnot) lii Saint-Etienne

Centrum obszaru
RDD metropolitalnego Saint-Etienne  stowarzyszenie bottom-up
(druga dzielnica, Crét de Roch)

Miasto Villeurbanne,

Autre Soie - CCO , . "
poétperyferie metropolii Lyonu

stowarzyszenie top-down

Zrodto: badania whasne.

2 W przypadku GZM nalezy podkresli¢, ze jest to obszar o charakterze konurbacji ztozony z 41
gmin. Miastem centralnym sg Katowice (ok. 290 tys. mieszkancéw), ale kilka innych miast jest
tylko nieco mniejszych od Katowic, stad przy okredleniu lokalizacji odnosimy si¢ zaréwno do
lokalizacji wzgledem centrum Katowic, jak i miasta, w ktérym polozone jest dane miejsce inno-
wacyjne
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W kazdym z wyselekcjonowanych miejsc przeprowadzono dwa wywiady po-
glebione® z kluczowymi aktorami spolecznymi zwigzanymi z danym miejscem.
Wywiady prowadzone byly w oparciu o przygotowane dyspozycje, w ktérych
uwaga skoncentrowana byla na kategoriach odnoszacych sie do przyjetych cech
miejsca innowacyjnego. Wywiady realizowano od listopada 2020 r. do maja 2021.
W zwiazku z ograniczeniami spowodowanymi przez pandemie COVID-19 czes¢
z nich odbywala sie za pomoca komunikatoréw internetowych. Wywiady za zgo-
da rozmdéwcow byly nagrywane i nastepnie poddawane transkrypcji. Dodatkowo
kazde z badanych miejsc byto przez badaczy odwiedzone. Przy okazji obecnosci
w badanych miejscach innowacyjnych prowadzona byta ich uczestniczaca, nie-
standaryzowana obserwacja skoncentrowana na sposobach funkcjonowania, at-
mosferze i relacjach spotecznych w nich zachodzacych.

*Lyon

« Saint-Etienne

« Gornoslasko-
-Zagtebiowska
Metropolia

Wybér obszarow
metropolitalnych

» wyselekcjonowanie
miejsc zwigzanych
z rewitalizacjg
(6 miejsc)

Wybor potencjalnych
miejsc innowacyjnych

Badania jakosciowe
w wybranych
potencjalnych
miejscach
innowacyjnych

2 wywiady
pogtebione

 obserwacja
uczestniczaca

* matryca
charakterystyk
miejsc
innowacyjnych

« kategoryzacja
miejsc
innowacyjnych
w odniesieniu
do procesu
rewitalizacji

Analiza jakosciowa
otrzymanych danych

Ryc. 1. Schemat postgpowania badawczego
Zrédlo: opracowanie wiasne.

3 Wywiady realizowali autorzy tekstu oraz dr hab. Matgorzata Suchacka, prof. US i dr Grzegorz
Gawron — czlonkowie zespolu badawczego realizujacego projekt ,Innowacyjne miejsca w prze-
strzeni europejskich metropolii”. Projekt finansowany byt ze srodkéw wtasnych Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego, czas realizacji 1.01.2020-31.12.2022.
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Miejsca innowacyjne w procesie rewitalizacji - wyniki
badania

Analiza wynikéw badan koncentruje sie na pokazaniu znaczenia miejsc innowa-
cyjnych w rewitalizacji. Kolejno$¢ omawianych przyktadéw nie jest przypadkowa
i wynika z kategoryzacji uwzgledniajacej dwa czynniki: logike powstania miejsc
innowacyjnych (odgérna lub oddolna) oraz model funkcjonowania miejsca inno-
wacyjnego w odniesieniu do poziomu zaangazowania oddolnych aktoréw i spo-
tecznoéci lokalnych.

Dominacja logiki top down w procesie tworzenia
i funkcjonowania miejsc innowacyjnych

W pierwszej grupie miejsc innowacyjnych znajduja sie te, ktére sg w duzym
stopniu zinstytucjonalizowane, stanowigce organizacyjng cze$¢ administracji sa-
morzadowej lub podmioty zewnetrzne powstale z inicjatywy samorzadu i/lub
silnie od samorzadu zalezne. Proces rewitalizacji dokonujacy sie z ich udziatem
odznacza sie wiodaca rola samorzadu, ktéry podejmujac dziatania rewitalizujace,
czyni to na rzecz mieszkancow i wspoélnoty lokalnej, ale nierzadko takze dla spe-
cyficznych kategorii spolecznych (z kraju i za granicy), ktére samorzad chciatby
przyciagnaé (np. klasy kreatywnej — por. Florida 2002) do miasta i odnawianej
dzielnicy.

W przypadku Saint-Etienne przykladem tego rodzaju aktora moze by¢ Mixeur,
ktory zajmuje obecnie centralng pozycje w Dzielnicy Kreatywnej Manufaktura
w tym mie$cie (Quartier Créatif de la Manufacture), powstatej wokét poddanej kon-
wersji dawnej fabryki broni (Manufacture nationale d’armes de Saint-Etienne). Sam
Mixeur ulokowany zostal w poddanej renowacji dawnej kuzni tego wielkiego
kompleksu przemystowego. Jest to miejski inkubator przedsiebiorczosci, ktéry
powstawal we wspdlpracy z aktorami oddolnymi (Comptoir Numérique, Culture
et Coopération) i mial by¢ miejscem generowania innowacji, takze spotecznych.
Niemniej jednak z uwagi na proces silnej instytucjonalizacji, w wyniku ktérego
Mixeur stal sie w zasadzie podmiotem zaleznym metropolii, jego wewnetrzna
dynamika w zakresie generowania innowacji spotecznych oslabta, a on sam stat
si¢ typowym miejskim inkubatorem przedsigbiorczosci skupionym na wsparciu
start updw m.in. w obszarze przemystéw kreatywnych. Cho¢ samorzad teryto-
rialny i metropolia Saint-Etienne wykazaly sie otwartoscig wzgledem aktorow
oddolnych, wigczajac ich w proces transformacji dzielnicy przemystowe;j, to re-
lacje uczestnikéw tego procesu méwia o silnej presji i formatowaniu ze strony
instytucji, ktéra przejeta proces, czyniac go elementem polityki atrakcyjnosci te-
rytorialnej. W efekcie jeden ze wspomnianych oddolnych aktoréw przestat istnie¢
(Culture et Coopération), natomiast drugi wycofat sie z Mixeura, przeksztalcajac
sie¢ w niezaleznie funkcjonujacy do dzi§ w Dzielnicy Kreatywnej Manufaktura
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podmiot z zakresu wlaczenia cyfrowego (Zoomacom). Biorac pod uwage powyzsza
trajektorie Mixeura, trudno uznaé go za aktora rewitalizacji rozumianej szeroko
jako proces realizowany z udziatem spotecznosci lokalnej i na jej rzecz. Jednocze-
$nie nalezy stwierdzi¢, ze Mixeur i projekt dzielnicy kreatywnej staly sie istotny-
mi elementami nowej strategii rozwoju Saint-Etienne jako miasta kreatywnego
w obszarze design, ktére wstepuje na nowa $ciezke rozwoju po kryzysie zwigza-
nym z upadkiem przemystu. Strategia ta pozwolila przyciggna¢ fundusze ogélno-
krajowe (French Tech) oraz wilaczy¢é miasto w miedzynarodowe sieci wspolpracy
(Miasto Kreatywne UNESCO w obszarze Designu).

Kreacja miejsca innowacyjnego w logice top down
w polaczeniu z partycypacyjnym i otwartym modelem
funkcjonowania

W Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii potencjalnym miejscem innowacyj-
nym, ktoére wpisuje sie¢ w taka logike procesu rewitalizacji, jest Fabryka Petna Zy-
cia w Dabrowie Gorniczej. Zlokalizowany w $rodmiesciu obszar po dawnej fabry-
ce obrabiarek ,Defum” ma sta¢ sie centrum miasta i zarazem wschodnig bramg
metropolii. To jeden z cze$ciej przywolywanych dobrych przyktadéw przebiegu
procesu rewitalizacji (Rajek-Kwiatek 2020, s. 121-122, Erbel 2022, s. 120-121).
Taka ocena wynika m.in. z szerokiego procesu partycypacyjnego, podczas ktdrego
konsultowano z mieszkancami, jak wyobrazaja oni sobie przestrzen po dawnej
fabryce, ktéra ma stanowi¢ centrum ich miasta. Sam przebieg tego procesu w wa-
runkach polskich byt innowacyjny — dtugotrwaly (trzy lata), wykorzystujacy wiele
technik partycypacyjnych i angazujacy rézne grupy mieszkancow. Co wazne, na-
stapil przekaz wiedzy pomiedzy podmiotami prowadzacymi proces konsultacji
a lokalnymi organizacjami, ktoére w nich uczestniczyty. Jak pokazato nasze bada-
nie, osoby z organizacji pozarzadowych wspoétpracujacych z Fabryka Pelng Zycia
podkreslaja, ze realizujac wlasne projekty, korzystaly z dos§wiadczen zdobytych
podczas procesu partycypacyjnego zwigzanego z rewitalizacja terendw w centrum
Dabrowy Gorniczej.

W aktualnej koncepcji architektonicznej Fabryki Petnej Zycia wraz z progra-
mem funkcjonalno-uzytkowym przestrzeni pofabrycznej (O$ Czasu - Fabryka
Peina Zycia - fabrykapelnazycia.eu) zalozono wiele interesujacych i nowatorskich
rozwigzan (np. zielony rynek nawadniany woda deszczowa). Na rok 2022 wigk-
szosci projektowanej przestrzeni nie zrealizowano. Do tej pory jeden z budynkéw
pofabrycznych zostal wyremontowany i oddany w 2019 r. do uzytku jako wie-
lofunkcyjne miejsce spotkan, koncertéw, konferencji, a przestrzen wokél niego
urzadzona w spos6b umozliwiajacy organizacje réznego typu wydarzen o charak-
terze kulturalnym i spotecznym (od targdéw $niadaniowych, targéw staroci przez
koncerty i imprezy rekreacyjne po wydarzenia naukowe i obywatelskie). Dabro-
wianie i osoby goszczace w miescie majg zatem okazje bywac i oswajac przestrzen
Fabryki w oczekiwaniu na realizacje prac projektowych. Nad ich caloscig czuwa
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spotka miejska powotana do tego przedsiewziecia. Przyszio$¢ pokaze, czy Fabryka
utrzyma swoj spoleczny klimat, czy stanie sie przestrzenia skomercjalizowang.
Na razie stanowi dobry przyktad miejsca innowacyjnego, otwartego na wspolpra-
ce z roznymi podmiotami zaréwno komercyjnymi, jak i spolecznymi, prowadza-
cego rewitalizacje centrum Dabrowy Goérnicze;j.

/

Fot. 1. Fragment kompleksu Fabryki Pelnej Zycia. Po lewej wyremontowany i oddany do
uzytku budynek wielofunkcyjny (listopad 2020, fot. Krzysztof Bierwiaczonek)

Kolejny przyklad nieco odmiennej logiki przyniosta analiza funkcjonowania
miejsca innowacyjnego zlokalizowanego w przyszlej dzielnicy mieszkaniowej
Autre Soie (fr. Inny Jedwab) na obszarze niegdy$ koncentrujacym zakltady prze-
myslowe wytwarzajace sztuczny jedwab w miescie Villeurbanne wchodzacym
w sktad metropolii Lyonu. Trudna historia tej czesci miasta zwiazana z obecno-
$cia w zakladach pracownikéw sprowadzanych z kolonii francuskich, ale takze
migrantéw z Europy Srodkowej i Wschodniej, nadata temu miejscu specyficzne
znaczenia i ducha miejsca. Dlatego serce projektu ,,nowej jedwabnej dzielnicy”,
bedacej inicjatywa trzech publicznych operatoréw budownictwa socjalnego dzia-
tajacych w ramach zrzeszenia GIE La Ville Autrement (Miasto Inaczej)*, ma sta-
nowi¢ zachowany i odrestaurowany budynek Foyer Jeanne d’Arc z 1926 r., w kto-
rym miescil sie internat dla mtodych kobiet przybytych z Europy Wschodniej do

*  Skrot GIE oznacza funkcjonujace we francuskim systemie prawnym zgrupowanie o celach go-
spodarczych (Groupement d’intérét économique). Podmiotami skiadajacymi si¢ na GIE La Ville Au-
trement s3: Alynea Aralis, Est Métropole Habitat Rhone Sadne, Habitatsociete Villeurbannaise
D’urbanisme.
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Fot. 2. Historyczny budynek Foyer Jeanne d’Arc z 1926 r. w Villeurbanne w trakcie reno-
wagcji, ktory bedzie stanowil centrum nowej dzielnicy Autre Soie i jej swoiste ,,miejsce
trzecie” (luty 2021, fot. Robert Pyka)

pracy w fabrykach jedwabiu. Budynek ten ma stanowi¢ swoiste miejsce trzecie
(Oldenburg 1989), czyli miejsce spotkan i wspolnych dziatan, ulokowane posréd
nowych budynkéw mieszkaniowych, jakie powstana w tym rejonie, z przezna-
czeniem dla migrantéw, oséb bezdomnych, senioréw oraz studentéw, a takze
0s6b zainteresowanych mieszkaniem w formule kooperatyw mieszkaniowych.
Wspomniani operatorzy budownictwa socjalnego chcieli bowiem uzyska¢ przede
wszystkim efekt zréznicowania spotecznego dzielnicy i solidarnosci mieszkan-
céw budujac niezwykly fragment miasta w inny sposéb niz jest to przyjete, tj.
przy silnym zaangazowaniu obecnych i przyszlych mieszkancéw miasta (w tym
migrantéw), wykorzystujac niezwykla historie dzielnicy dla kreacji wspolcze-
snej tozsamo$ci tego miejsca. Majac do$wiadczenie w budownictwie, ale nie
w prowadzeniu szeroko zakrojonych projektéw ze spotecznoscig lokalna, GIE
La Ville Autrement nawigzalo bliska wspdtprace z dziatajacym w Villeurbanne
od 1963 r. stowarzyszeniem CCO, laboratorium innowacji spotecznych i kultu-
ralnych, ktoére zbiegiem okolicznos$ci poszukiwalo akurat nowej siedziby. W ten
sposo6b stowarzyszenie CCO zaangazowalo sie i niejako przejelo ster nad szero-
kim procesem spotecznego projektowania ,, nowej jedwabnej dzielnicy” z silnym
zaangazowaniem spolecznosci lokalnej, srodowisk akademickich oraz lokalnej
tkanki organizacji pozarzadowych. Proces spolecznego i fizycznego kreowania
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dzielnicy podzielono na trzy etapy. Pierwszy rozpoczety w 2016 r. zwigzany byt
z przyjeciem 145 migrantéw z tzw. ,,dzungli”, obozu dla uchodzcéw pod Cala-
is oraz realizacjg projektu PALIMPSESTE oznaczajacego odtwarzanie historii
miejsca i budowanie jego znaczen. W fazie drugiej obejmujacej lata 2018-2020
starano sie oswoi¢ miejsce w ramach , tymczasowego uzytkowania” (urbanistyki
przejsciowej) centralnego obiektu przez stowarzyszenie CCO oraz 20 organizacji
z obszaru ekonomii spotecznej i kultury, wybranych z ponad 170 kandydatur.
Ich dzialania skupialy sie na czterech wiazkach, takich jak laboratoria miejskie,
warsztaty, artystyczno-kulturalne, wiaczenie spoteczne. Projekt wszedl obecnie
w ostatnig, trzecig faze, tj. wlasciwego remontu budynkéw historycznych i bu-
dowy nowych budynkéw mieszkalnych, co wiazato si¢ z przeprowadzka wspo-
mnianych organizacji do innych lokalizacji. Istotnym elementem tego etapu jest
ponowne wykorzystanie (upcycling) w procesie budowy materialéw odzyskanych
z dawnych obiektéw mieszczacych sie w dzielnicy. Zaobserwowane przy projekcie
Autre Soie bezprecedensowe zblizenie wtadz miejskich, publicznych podmiotéw
budownictwa socjalnego oraz oddolnych aktoréw spoteczenstwa obywatelskiej
ekonomii spolecznej, wynika ze specyficznego charakteru samego miasta Villeur-
banne, ktére poprzez nacisk na partycypacje spoteczna oraz innowacje spoteczne
buduje swojg tozsamo$¢, funkcjonujac w ramach metropolii Lyonu. W praktyce
poskutkowato to strukturalnymi powigzaniami oraz zaufaniem miedzy sektorem
publicznym a tkanka aktoréw oddolnych. Dos¢ powiedzie¢, ze obecny mer Vil-
leurbanne, nim objal mandat w 2020 r., byt dyrektorem GIE La Ville Autrement,
co obecnie zaowocowalo kooperacja sektora publicznego i spotecznego w proce-
sie realizacji projektu dzielnicy Autre Soie.

Przyktad Autre Soie pokazuje, ze proces rewitalizacji, cho¢ przebiegajacy w lo-
gice top down z inicjatywy sektora publicznego, moze by¢ realizowany w $cislej
wspolpracy z aktorami oddolnymi. Nie chodzi tu jednak o zaangazowanie spo-
teczne w postaci konsultacji czy zatwierdzenia przez te podmioty projektu w jego
finalnej fazie. Chodzi przede wszystkim o traktowanie aktorow spotecznych jako
rownoprawnych wspottworcow procesu transformacji  wspoétuczestniczacych
w definiowaniu jego celéw, przebiegu i implementacji. W pewnych przypadkach
moze to wrecz oznaczaé przekazanie podmiotom oddolnym kluczowych etapow
projektu, a nawet przejecie steru w jego realizacji. Mowa tu zatem o dojrzalej
formie partycypacji spotecznej wyrazajacej sie¢ w kooperacji sektora publicznego
i obywatelskiego, wymagajacej gtebokiego zaufania i otwartosci po obu stronach,
ktoéra moze by¢ efektem rozwinietych miedzy nimi strukturalnych i komunikacyj-
nych powiazan, czyli cech charakteryzujacych miejsca innowacyjne.

Oddolne miejsca innowacyjne o partycypacyjnym modelu
funkcjonowania

Miejsca innowacyjne to czesto podmioty powstajace wskutek oddolnych ini-
cjatyw mieszkancow, ktére moga by¢ skoncentrowane na dzialaniach majgcych
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przynosi¢ pozytywne zmiany w dzielnicy lub sasiedztwie. Za pojeciem pozytyw-
nej zmiany moze kry¢ sie zaréwno renowacja infrastruktury i budynkoéw, przy-
wrocenie ich do uzytku, ale tez budowanie potencjatu lokalnego lub kreowanie
nowych narracji wokot miejsca albo dzielnicy. Takie dziatania sprzyjaja genero-
waniu nowych form aktywnosci, takze zwiazanych z tworzeniem miejsc pracy
oraz skierowaniem do mieszkancow oferty zachecajacej ich do aktywnosci. Cho¢
dzialania te wpisujq sie w rewitalizacje, to aktorzy je kreujacy czasem stronig od
instytucyjnej afiliacji i wpisywania si¢ w formalne projekty rewitalizacyjne. Ich re-
lacjom z samorzadem moga towarzyszy¢ swoiste napiecia oraz pewna nieufnosé
wobec wladz lokalnych zmuszonych czesto do rozstrzygania miedzy interesem
rdzennych mieszkancéw dzielnicy a inwestorami reprezentujacymi wielki biznes.
Nie wyklucza to wspolpracy z wiadzami miejskimi. Towarzyszy jej jednak utrzy-
mywanie dystansu w trosce o wlasna autonomie.

W opisana logike wpisuja sie dzialania podjete w katowickiej dzielnicy Ni-
kiszowiec. Powazna rozmowe o konieczno$ci zmian na Nikiszowcu zainicjowa-
li lokalni liderzy, a rozglos inicjatywie nadata regionalna redakcja ,Gazety Wy-
borczej”. Symbolicznym momentem poczatku zmian w dzielnicy byl rok 2008,
w ktérym obchodzono jej 100-lecie, co stato sie pretekstem do ozywienia dzia-
tan na jej obszarze (Filove — nikiszowiec.com.pl). Ich inicjatorem byto Centrum
Aktywnosci Lokalnej (jednostka wspoélpracujaca z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Katowicach). W kolejnych latach z jednej strony znacznie zinten-
syfikowano dziatania oddolne zwigzane z powotanym do zycia stowarzyszeniem
Fabryka Inicjatyw Lokalnych, a z drugiej Nikiszowiec zostal objety miejskimi
programami rewitalizacyjnymi. Programy te byly skoncentrowane na renowacji

Fot 3. Nikiszowiec — fragment przestrzeni centralnej dzielnicy (listopad 2022, fot. Krzysz-
tof Bierwiaczonek)
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budynkéw oraz poprawie bezpieczenstwa (m.in. monitoring). Z kolei dziatania
stowarzyszenia Fabryka Inicjatyw Lokalnych skupialy si¢ na przywracaniu dumy
z zamieszkiwania w Nikiszowcu oraz z samego Nikiszowca, przetamywaniu ne-
gatywnego wizerunku dzielnicy, ale tez byly zrédlem wielu pomystéw na wyda-
rzenia. Skromne poczatkowo jarmarki: bozonarodzeniowy (Jarmark na Nikiszu)
i zwigzany z odpustem w parafialnym ko$ciele pw. $w. Anny (Odpust u Babci
Anny), a takze Art Naif Festiwal (Festiwal Sztuki Naiwnej organizowany przez
Eko-Art. Silesie i sgsiadujaca z Nikiszowcem Galerie ,,Szyb Wilson”) staly sie
waznymi wydarzeniami o znaczeniu ponadlokalnym. Wydarzenia te nie stanowily
i nie stanowig jednak istoty zwyklej aktywnosci oséb zwigzanych z Nikiszowcem,
jaka jest codzienna obecnos¢ wérdd mieszkancéw dajaca wsparcie i mozliwosé
realizacji wielu niewielkich w skali, ale waznych dla nich inicjatyw. Dziatania te
podejmowane sg w calej dzielnicy, ale szczegblnie w miejscu zajmowanym przez
Fabryke Inicjatyw Lokalnych oraz Centrum Zimbardo. To ostatnie jest bliskim
modelowemu przykladem miejsca innowacyjnego. Powstalo w ramach przedsie-
wziecia Fabryki Inicjatyw Lokalnych jako punkt integracji i wsparcia dla mlodzie-
zy dzielnicy, a patronat nad nim objal i uczestniczyt w otwarciu profesor Philippe
Zimbardo. Wszystkie te dziatania spowodowaly, ze mozna méwi¢ o sukcesie re-
witalizacji na Nikiszowcu, zmianie wizerunku miejsca, z ktérym mieszkancy po-
nownie zaczeli sie pozytywnie identyfikowad, i narracji o nim. Nie byloby to jed-
nak mozliwe, gdyby nie dlugotrwala i stala obecno$¢ w dzielnicy lideréw zmian
(co wyraznie podkreslali eksperci w badaniach), wlaczenie w dziatania czesci
mieszkancéw (bariera trudna do pokonania jest zmobilizowanie niechetnych do
aktywnosci), wspolpraca z réznymi aktorami (od instytucji miejskich po amery-
kanskiego psychologa), innowacyjne pomysty na dzialanie. W koncu znaczaca tu
byla tez niepowtarzalna historia i architektura Nikiszowca (genius loci), tworzaca
istotng warto$¢ dodana i punkt odniesienia do podejmowanych dziatan.

Innym podmiotem, ktéry stanowi przykiad analizowanej tu logiki dziatania
miejsca innowacyjnego, jest stowarzyszenie Ulice Zréwnowazonego Rozwoju —
RDD (Rues du Développement Durable) z dzielnicy Crét de Roch miasta Saint-
-Etienne. Specyfika Saint-Etienne, poprzemystowego francuskiego miasta, jest
koncentracja ludnosci ubogiej i obszaréw zdegradowanych w centrum miasta,
a nie na jego peryferiach. Dzielnica Crét de Roch, znajdujaca si¢ na wzniesieniu
w bezposredniej blisko$ci rynku, czesto przez mieszkancéw nazywana byta ,,Bro-
nxem” w nawigzaniu do slynnej dzielnicy Nowego Jorku z uwagi na wysoki po-
ziom przestepczosci oraz zdegradowang substancje mieszkaniowa z pustostanami
obejmujacymi na niektoérych ulicach 40% budynkéw. Cho¢ dzielnica zostata objeta
krajowym programem dzielnic problemowych, rozpoczete dziatania regeneracyjne
rozpisane zostaly na dekady, tymczasem obszar ten potrzebowal natychmiastowej
interwencji. Stworzylo to luke czasowa dla dziatania aktywnych mieszkancow, ak-
tywistoéw i architektéw tam mieszkajacych, ktérzy nie chcieli by¢ tylko widzami
projektowanego procesu odnowy. Postanowili wiec wziaé sprawy w swoje rece,
aby poprzez wlasng prace, energie, przy zaangazowaniu niewielkich zasobow,
czesto materialéw z odzysku, przeksztatcaé¢ otoczenie, podnoszac jakos¢ zycia,
bronigc rdzennych mieszkancéw i dajac im powody do pozostania w dzielnicy.
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Fot. 4. Przykiad poddanych renowacji przez stowarzyszenie RDD pustostanéw handlo-
wych na parterach kamienic w dzielnicy Crét de Roch w Saint-Etienne (kwiecien 2021,
fot. Robert Pyka)

Rozpoczeli od zmiany podejsécia do pojecia nieuzytku (fr. frich) i pustostanéw. Sta-
rali sie przekonac otoczenie i mieszkancéw, ze to nie tylko ciezar, ale szansa, gdyz
miejsca te sg plastyczne, mozna je samodzielnie ksztaltowaé, eksperymentowac
z nimi. Kilka lat pdzniej te same osoby zalozyly stowarzyszenie Rues du dévelop-
pement durable. Swojg aktywno$¢ rozpoczely od tworzenia ogrodéw spotecznych,
efemerycznych przestrzeni zielonych, gdzie mieszkancy mogli odpoczaé. Byto to
zwiazane z wykonywaniem przy wsparciu dizajneréw i projektantéw obiektow
matej architektury, w tym mebli ogrodowych, czy elementéw placoéw zabaw dla
dzieci, tworzonych z materiatéw, jakie pozyskiwano w dzielnicy, m.in. z odpadéw
lub materialéw przekazanych przez okolicznych przedsiebiorcéw. Wspomniane
ogrody spoteczne dostarczaly niewielky ilo$¢ warzyw i nie mogly zaspokoi¢ zapo-
trzebowania mieszkancéw na zdrowa zywnos$¢, ktérzy normalnie nie mogli sobie
pozwoli¢ na jej zakup w obiegu rynkowym. W ten spos6b powstal pierwszy AMAP
(Stowarzyszenie na rzecz Utrzymania Okolicznego Rolnictwa), podpisano umo-
wy z okolicznymi rolnikami, ktérzy zaczeli przywozi¢ bezposrednio do dzielnicy
swoje warzywa. Inicjatywa ta rozrosla sie dzi$ na nieoczekiwang skale. Jednakze
kluczowym elementem dla zmiany narracji i reprezentacji spotecznych dzielnicy
wéréd mieszkancéw i w otoczeniu byta kwestia reaktywacji pustostanéw, w tym
przede wszystkim opuszczonych parteréw handlowych kamienic. Pojawil si¢ wigc
pomysl, aby przejaé (zbiorowo wykupié lub wynajaé) tego rodzaju lokale i otwo-
rzy¢ je na wspotuzytkowanie przez réznego rodzaju organizacje pozarzadowe,
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przedsiebiorcow (takze spolecznych), proponujacych alternatywne formy aktyw-
nosci, ktérzy wspoldzielac przestrzen i poszukujac synergii w swojej dziatalnosci,
ozywiaja dzielnice, kierujac do mieszkancow swoja oferte. Udalo sie w ten sposob
przeja¢ okoto 10 lokali, w ktérych swoja dziatalno$¢ ulokowato ponad 40 podmio-
téw, a swoistym miejscem trzecim dzielnicy — centrum miejsca innowacyjnego —
stal si¢ partycypacyjny refektarz, tj. dzielnicowa stotéwka. W ciagu kilkunastu lat
dzialania RDD i organizacji, ktére znalazlty dzigki nim swoje miejsce w dzielnicy,
zaczela sie ksztaltowad zupetnie nowa narracja. Osiggniete rezultaty wzbudzity
zainteresowanie miasta, a RDD zostalo zaproszone do kilku projektéw, w tym eu-
ropejskiego projektu Human Cities realizowanego przez Centrum Dizajnu. Proces
rewitalizacji dzielnicy Crét de Roch trwa, a RDD zdobywa coraz wigksze uzna-
nie wladz miasta. Instytucjonalny operator proceséw regeneracji miejskiej w Sa-
int-Etienne (EPASE) zaprosit RDD do wigczenia sie w proces rewitalizacji innej
zdegradowanej dzielnicy tego miasta. Organizacja ta weszla w etap gry z instytu-
cjami, ktdry nie jest tatwy i stanowi dla niej istotne ontologiczne i aksjologiczne
wyzwanie. Okazuje sie bowiem, ze energia, jakg generuje miejsce innowacyjne
wyrastajace z zaangazowania we wilasnej dzielnicy, nie daje sie fatwo przeniesé
w inne miejsce. Ponadto realizacja projektu w kooperacji z samorzadem z powaz-
nym budzetem inicjuje proces profesjonalizacji i instytucjonalizacji, ktéry trzeba
uwzgledni¢ w dziataniach i umie¢ nad nim zapanowac.

Oddolne, cho¢ nie w pelni otwarte i partycypacyjne

Podejmowane dzialania rewitalizacyjne nie zawsze wiazg sie z funkcjonowaniem
miejsca innowacyjnego w przedstawionym w artykule rozumieniu. Przykladem
takiej lokalizacji jest katowicka Fabryka Porcelany. Jest to potozony na peryferiach
Szopienic kompleks budynkéow tworzacych dawna Fabryke Porcelany powstata
w 1920 r. Produkcja porcelany trwa az do dzi$, jednak juz nie w takiej skali jak
w latach przed II wojng $wiatowq i zaraz po niej (w roku 1946 fabryka zostata
znacjonalizowana, a od 1952 funkcjonowata pod nazwg Bogucice) (historia — Fa-
bryka Porcelany — fabryka-porcelany.pl). Mniejsza skala produkcji spowodowata,
ze wiele budynkoéw pofabrycznych w poczatkach XXI w. stato pustych i niszczato.
Wraz z przejeciem kompleksu w 2012 r. przez nowego wiasciciela (Fundacja Gi-
sche) rozpoczeto prace nad stworzeniem Parku Przemystowo-Technologicznego
Porcelana Slaska Park. Zamierzenie to udato sie zrealizowa¢ i dzi$ Fabryka Por-
celany jest siedzibg wielu firm zwigzanych gitéwnie z przemystami kreatywnymi
(m.in. agencje reklamowe, firmy IT, dizajnerzy, biura i pracownie projektowe),
a takze miejscem organizacji koncertéw i innych wydarzen kulturalnych. Nadal
jest tu produkowana porcelana, ktéra mozna kupi¢ w sklepie firmowym. Niewat-
pliwie mozna moéwi¢ o udanym procesie rewitalizacji przestrzeni industrialne;j,
cho¢ juz niekoniecznie o miejscu innowacyjnym w rozumieniu przyjetym w ar-
tykule. Fabryka Porcelany umozliwia bowiem wspdtprace i rozwoj podmiotow
o charakterze komercyjnym, korzysta z genius loci i stala sie jedng z wazniejszych
kreatywnych przestrzeni postindustrialnych w Katowicach. Nie mozna tu jednak
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moéwi¢ o zaangazowaniu spolecznoséci lokalnej podobnym do nikiszowieckiego.
Jego brak jest zwigzany z przyjetym modelem dziatania Fabryki Porcelany oraz jej
polozeniem peryferyjnym wobec zabudowy mieszkaniowe;.

Przedstawione przyktady miejsc, w ktérych prowadzono badania, pokazuja
znaczenie, jakie moga mie¢ miejsca innowacyjne w przebiegu rewitalizacji w od-
niesieniu do réznych aspektéw tego procesu. Syntetycznie podsumowanie wyni-
kéw badania zawarto w tabeli 2.

Tabela 2. Podsumowanie wynikéw badan

Znaczenie miejsc innowacyjnych

Badane - .

miejsce rodzaj dziatalno$ci innowacyjnos¢ znaczenie W procesie

rewitalizacji

Mixeur  Miejski inkubator Programy akceleracyjne po- Istotny udzial w procesie

przedsigbiorczosci zwalajace na rozwéj innowa-  rewitalizacji obszaru i bu-

ulokowany w dziel- cyjnych projektéw w obszarze  dynkéw po dawnej fabryce

nicy kreatywnej La przemystéw kreatywnych, broni; dominacja wymiaru

Manufacture. szczeg6lnie dizajnu i mediéw  przestrzennego i gospodarcze-

cyfrowych. go procesu rewitalizacji przy

braku glebszego wlaczenia
spolecznosci lokalnej dziel-
nicy.

Fabryka Tworzenie nowego Szeroka partycypacja w fazie Koordynacja i realizacja pro-
Pelna  centrum Dabrowy projektowej; rozwigzania cesu rewitalizacji kompleksu
Zycia ~ Gorniczej na terenach zréwnowazone (np. projekto- — dawnej fabryki obrabiarek

poprzemystowych, wany cyrkularny obieg wody); (w wymiarze przestrzennym,
organizacja wydarzen nowa narracja o miejscu. gospodarczym, spolecznym
kulturalnych, spotecz- i Srodowiskowym).
nych, popularnonau-
kowych.
Autre  Tworzenie nowej, Scista partycypacyjna wspél- Rewitalizacja (zwlaszcza
Soie -  inkluzywnej dzielnicy praca sektora publicznego z or- w wymiarze przestrzennym
CCO  na terenie dawnych ganizacjami trzeciego sektora i spolecznym) dzielnicy po-
zakladow przemysto- w projektowaniu dzielnicy, jej przemystowej z odwolaniem
wych produkujacych  wizji, struktury i funkcjonowa- do jej trudnej historii i zacho-
sztuczny jedwab. nia. Projekt oparty na szerokiej waniem jej symbolicznych
inkluzji spotecznej przewiduje $ladéw (troska o zachowanie
stworzenie 278 mieszkan dla  genius loci); proces $cisle
zréznicowanych odbiorcéow powigzany z wzmacnianiem
(studenci, seniorzy, osoby potencjatu lokalnego polegaja-
wykluczone, migranci) przy cy na organizowaniu spotecz-
zachowaniu w centralnej cze-  nosci lokalnej, wspieraniu
$ci dzielnicy budynku poprze-  inicjatyw lokalnych i kreowa-
mystowego majacego petnié niu poczucia sprawstwa.
funkcje miejsca trzeciego.

Fabryka Stworzenie miejsca Nowatorskie dziatania Zainicjowanie procesu rewita-

Inicjatyw spotkan dla miesz- wspierajace inkluzje spoteczna lizacji dzielnicy (rewitalizacja
Lokalnych kancéw dzielnicy, (szczegolnie skierowane do spoleczna); wspieranie miej-
i Centrum warsztaty dla dzieci =~ mtlodziezy); kreacja nowych skich programéw rewitali-
Zimbardo i mlodziezy, orga- wydarzen odwotujacych sie zacyjnych; upodmiotowienie

nizacja wydarzen
kulturalnych.

do historii i tradycji dzielnicy;
przywrécenie spotecznosci
lokalnej dumy z dzielnicy.

spolecznosci lokalnej.
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Znaczenie miejsc innowacyjnych

najem powierzchni,
organizacja imprez,
lokalizacja firm
(gtéwnie zwigzanych
z przemystami kre-
atywnymi).

niem pojedynczych aktoréw
i podmiotéw funkcjonujacych
w obrebie Fabryki Porcelany.

Badane - .
miejsce rodzaj dziatalnosci innowacyjno$¢ znaczeme W procesie
rewitalizacji
RDD  Ozywienie zdegrado- Wypracowanie innowacyjnych Renowacja i zagospodarowa-
wanej dzielnicy Crét  rozwigzan w zarzadzaniu nie pustostanéw, otwieranie
de Roch znajdujacej i ustugach w potaczeniu lokali dla organizacji pozarza-
si¢ w centrum Saint-  z szerokg partycypacja miesz-  dowych, tworzenie nowych
-Etienne. kancéw i organizacji pozarza-  miejsc pracy oraz oferty
dowych; zbiorowy wykup lub  skierowanej do mieszkancéw
najem nieruchomosci. dzielnicy; rewitalizacja obej-
mujaca wymiar przestrzenny,
gospodarczy, spoleczny i $ro-
dowiskowy.
Fabryka Park przemystowo- Innowacyjnoé¢ potencjalna, Przywrécenie do zycia
Porcelany -technologiczny, wy-  zwiazana raczej z dziala- kompleksu dawnej Fabry-

ki Porcelany (rewitalizacja
przestrzenna i gospodarcza);
wykreowanie wielofunkcyjnej
przestrzeni: handlowo-ustu-
gowo-produkcyjnej; duze
znacznie dla rozwoju firm

z branz kreatywnych.

Zrodto: badania whasne.

Dyskusja

Niewatpliwie istnienie miejsc innowacyjnych na obszarach rewitalizowanych sta-
nowi duze wsparcie dla procesu rewitalizacji. Warunkiem zaistnienia takiej sytu-
acji jest oparta na zaufaniu wspétpraca pomiedzy miejskimi instytucjami reali-
zujacymi projekty rewitalizacyjne a lokalnymi aktorami, szczegdlnie tymi, ktorzy
juz dziataja na danym terenie, tworzac na nim miejsca innowacyjne. Przyktady
z katowickiego Nikiszowca oraz z francuskich Autre Soie i Crét de Roch dobrze
te prawidlowos¢ pokazuja. Nalezy tu jeszcze doda¢, ze istotna jest stata i dtugo-
trwala obecnos¢ lokalnych miejsc innowacyjnych w dzielnicy. Nie chodzi zatem
o zadekretowane w projekcie rewitalizacyjnym powstanie miejsca innowacyjne-
go — taka procedura z reguly nie jest udana, ale wsparcie tych podmiotéw, ktére
w dzielnicach dziataja i wykreowaly miejsca innowacyjne lub maja potencjal, by
je stworzy¢.

Niekiedy miejsce innowacyjne moze powsta¢ w wyniku procesu top down.
Wymaga to jednak rozumienia logiki wspoéiczesnego miejskiego rozwoju przez
wladze miasta, ktére dostrzega¢ musza warto$¢ we wspieraniu dziatan, czasem
niestandardowych i obarczonych ryzykiem niepowodzenia, prowadzacych do kre-
owania miejsc innowacyjnych. Tu przyktadami sg Mixeur z Saint-Etienne i Fa-
bryka Pelna Zycia w Dabrowie Gérniczej. Jak pokazala historia tego pierwszego
podmiotu, zaplanowana forma dziatalnoci nie w petni si¢ sprawdzita, co z kolei
stanowi wazng lekcje dla Fabryki Pelnej Zycia. Przyszloé¢ tego miejsca nie jest
jeszcze wykrystalizowana. Warto obserwowaé, w jaki sposéb prowadzone beda
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prace zmierzajace do kreacji centrum Dabrowy Gorniczej i na ile uda sie osiggna¢
rownowage pomiedzy jego komercyjnym a spolecznym i generujacym miejskie
innowacje charakterem.

Niezaleznie od logiki powstania miejsca innowacyjne budujg lub wzmac-
niajg proces upodmiotowienia spotecznosci lokalnych - rozwdj ich potencjatu,
zasobdéw (zwlaszcza spolecznych i kulturowych) i regul dzialania. Tym samym
wzmacniaja agency 1 poszerzajq struktury mozliwosci obecne w spoteczno$ciach
lokalnych (por. Klekotko 2012, s. 51), co z kolei w przypadku prowadzenia dzia-
tan rewitalizacyjnych pozytywnie na nie oddziatuje. Wpisuje si¢ to w nowy mo-
del rozwoju miejskiego oparty na oddolnych innowacjach spotecznych (socially
innovative model of local development) (Oosterlynck i in. 2013) oraz energii i wspol-
nych zasobach (urban commons) (Brossaud i in. 2019) generowanych na pozio-
mie wspolnot lokalnych waloryzowanych i wspieranych przez samorzad lokalny
w ramach community based policy (Grandadam i in. 2021). Oparta na wspélnotach
lokalnych polityka rozwoju miejskiego nie stanowi alternatywy, ale istotne uzu-
pelnienie dla skoncentrowanego na firmach i racjonalnosci naukowo-technolo-
gicznej modeli rozwoju nakierowanego na wzrost i podnoszenie efektywnosci
(Diercks i in. 2019).

Miejsca innowacyjne zgodnie ze swoja nazwa sa generatorami nowych idei,
wpisujacych sie w zalozenia zréwnowazonego rozwoju. W analizowanych przy-
kiadach pojawily sie¢ dziatania zwigzane chocby z produkcja i obiegiem zywnosci,
upcyklingiem (RDD, Fabryka Petna Zycia), inkluzja spoteczng (Autre Soie, Fabry-
ka Inicjatyw Lokalnych). Dziatania takie wpisujq si¢ zaréwno w wyzwania obec-
ne w globalnych dokumentach formutujacych zatozenia dotyczace rozwoju miast
(np. ,Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030”; ,Nowa Karta Lipska
2020”; ,,Towards a sustainable Europe by 2030”), jak i w koncepcje dobrze nastro-
jonego miasta (Rose 2019), dla ktérego kluczowymi ideami sa: sp6jnosé, cyrku-
larno$¢ (w gospodarce), odpornos$¢ (rezyliencja), wspolnotowos¢ i wspdlczucie.

Miejsca innowacyjne zwiazane z procesem odradzania si¢ (Majer 2014) dziel-
nic lub kwartaléw miasta mogg, jak zauwazono, wptyna¢ na proces gentryfikacji,
czasem w jej marginalnej odstonie (Gadecki 2012). Udane dziatania generowane
w miejscach innowacyjnych zmieniajg wizerunek dzielnicy, czyniac ja atrakcyjng
dla nowych mieszkancéw, ale tez rynku deweloperskiego. Zachowanie balansu
pomiedzy misjg spoleczna a komercjalizacjg jest trudne. Dostrzezono to takze
w badanych miejscach. Przykladem moze by¢ Nikiszowiec, o ktérym jeden z li-
deréw lokalnych powiedzial Zartobliwie, ze teraz trzeba si¢ postaraé, zeby az
tak nie przyciggal nowych mieszkancéw®. Podobnie sytuacja moze w przysztosci
wyglada¢ w Autre Soie.

®  Wypowiedz jednego z lideréw Fabryki Inicjatyw Lokalnych podczas dyskusji panelowej ,,Inno-
watorzy spoleczni w wielkim miescie” zorganizowanej podczas wydarzen towarzyszacych World
Urban Forum w Katowicach na Scenie Nauki organizowanej przez Uniwersytet Slaski w dniu 29
czerwca 2022 r.
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Zakonczenie

Wykorzystana w artykule koncepcja miejsca innowacyjnego pozwala na identyfi-
kacje miejsc i zwiazanych z nimi spotecznosci wytwarzajgcych miejskie innowacje
spoleczne, ktére ze wzgledu na oddolny, a czesto takze nieformalny charakter nie
figurujg w oficjalnych wykazach urzedowych czy publikacjach dotyczacych eko-
systemu innowacyjnego. Aktorzy spoteczni zaangazowani w aktywnosci realizo-
wane w miejscach innowacyjnych eksperymentuja z alternatywnymi sposobami
wytwarzania i waloryzacji przestrzeni oraz innych wspélnych zasobéw miejskich.
Dziatania takie zdecydowanie wspomagajg proces rewitalizacji, cho¢, co wyraznie
trzeba podkresli¢, powstanie i funkcjonowanie miejsc innowacyjnych nie musi
sie z nim wigza¢. Jednak w sytuacji, gdy aktywnos$ci podejmowane w miejscach
innowacyjnych maja charakter spoteczny i wpisuja sie w projekty rewitalizacyjne,
wyraznie je wzmacniaja. Tym samym rewitalizacja ma szans¢ nabra¢ nowej dy-
namiki i przynosi¢ lepsze efekty odnoszace sie zaréwno do podsystemu urbani-
stycznego, jak i spotecznego rewitalizowanego fragmentu miasta.
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The importance of innovation places in the revitalization process
based on research in Lyon, Saint-Etienne and the Upper Silesian
and Zaglebie Metropolis

Abstract: The article deals with the role of innovation places in the revitalization process. The in-
novation place is the author’s concept that combines a classic and dynamic approach to a place with
the process of metropolization, fostering the innovation generation process necessary to address
contemporary urban challenges. In turn, revitalization in the article is understood broadly as an ele-
ment of urban policy implemented through specific plans and development programs but also as a set
of informal local activities contributing to the city’s revival. Especially the second understanding is
related to the concept of an innovation place as effective revitalization often goes along with new or
alternative solutions that may emerge from the innovation places.

Six cases of innovation places are presented in the article, namely: Fabryka Petna Zycia, Centrum
Zimbardo, Fabryka Porcelany (all in GZM), Mixeur and Rues du Développement Durable (Saint-Eti-
enne), and Autre Soie - CCO (Lyon), to point out the relation between innovation places and revi-
talization. They were examined during the research conducted from November 2020 to May 2021 in
three metropolitan areas: the GZM Metropolis (Poland), Lyon, and Saint-Etienne (both in France).
The classical sociological techniques of in-depth interview and observation were implemented while
carrying out the empirical study.
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The author’s research led to the conclusion that successful revitalization can be strengthened
by the presence of a bottom-up innovation place engaging with the local community. The dynamic
emerging from innovation places may contribute to the empowerment of local communities, provid-
ing them with more substantial potential and new social and cultural resources strengthening their
operational abilities. Such regularity was observed in five out of six innovation places analysed in the
article. The cooperation based on trust between municipal institutions implementing regeneration
projects and local actors operating in innovation places in a given area presents one of the conditions
for a positive change.

Key words: place, metropolization, social innovation, participation, sustainable development



