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Identyfikacja relacji budujacych lokalny kapital
terytorialny w kontekscie adaptacji do zmian
klimatu w Metropolii Poznan - dos§wiadczenia
projektu TeRRIFICA

Zarys tre$ci: Zmiany klimatu sa problemem globalnym, ktéry wymaga podejmowania
dzialan adaptacyjnych na poziomie lokalnym, dostosowanych do uwarunkowan i potrzeb
danego obszaru. Przygotowujac dziatania adaptacyjne, mozna skutecznie wykorzystywac
kapitat terytorialny regionu, ktéry w duzej mierze tworza relacje pomigdzy kluczowymi
aktorami pigcioelementowej helisy regionalnego srodowiska innowacji. Niniejszy artykut
przedstawia wyniki studium przypadku, ktérego przedmiotem byla Metropolia Poznan
stanowiaca jeden z regionéw pilotazowych, w ktérych realizowano w okresie 2019-2022
miedzynarodowy projekt TeRRIFICA (Territorial RRI Fostering Innovative Climate Ac-
tions). Jego celem byto wspieranie odpowiedzialnych badan i innowacji (RRI) na rzecz
wzmocnienia dzialan zwiazanych ze zmianami klimatu, zwtaszcza poprzez zaangazowa-
nie réznego rodzaju przedstawicieli lokalnej spolecznosci reprezentujacych mieszkancow,
nauke, wladze lokalne, organizacje pozarzadowe i przedsigbiorstwa. Pozwolito to wskaza¢
glowne kategorie relacji, ktére buduja lokalny kapital terytorialny na rzecz adaptacji do
zmian klimatu. Istotnym watkiem poruszonym w artykule byto réwniez znaczenie uspo-
tecznienia odpowiedzialnych badan i innowacji oraz procesu adaptacji do zmian klimatu
przy wykorzystaniu innowacji spotecznych.

Stowa kluczowe: kapital terytorialny, adaptacja, zmiany klimatu, Metropolia Poznan,
innowacje spoleczne

Wprowadzenie

Zmiany klimatu staly sie istotnym wspdlczesnym wyzwaniem dla rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Jest to zjawisko globalne, jednak oddzialujace w sposéb
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znaczacy na poziomie lokalnym, co wymusza reakcje mieszkancéw danego ob-
szaru. Istniejg dwa podejscia pozwalajace spoleczenstwu odpowiada¢ na zmiany
klimatu: adaptacja do zmian klimatu i mitygacja zmian klimatu. Sg to podejscia,
ktore, jak wskazuje Pielke (1998), wpisuja sie w polityke klimatyczng i pozostajg
ze soba w $cistym zwigzku (Klein i in. 2007). W celu poprawy skutecznosci poli-
tyki klimatycznej nalezy uwzglednia¢ w niej zaréwno adaptacje, jak i mitygacje na
wielu poziomach realizacji (Klein i in. 2007). Pojecie adaptacji w ujeciu polityki
klimatycznej odnosi sie do dostosowania zachowan indywidualnych, grupowych
i instytucjonalnych do zmieniajacego si¢ klimatu w celu zmniejszenia podatno-
$ci spoleczenstwa na negatywne skutki tych zmian (Pielke 1998, O’Brien 2011).
Drugie podejscie to mitygacja zmian klimatu, ktéra odnosi si¢ do zapobiegania
przyszlym wplywom klimatu na spoleczenstwo poprzez ograniczanie emisji ga-
z6w cieplarnianych (Pielke 1998, Fawzy i in. 2020) oraz prébe pochlaniania ga-
z6w cieplarnianych z atmosfery (Fawzy i in. 2020). Oba te procesy w ramach po-
lityki klimatycznej, zwlaszcza na poziomie lokalnym, mogg by¢ traktowane jako
cele realizowane przy wykorzystaniu kapitatu terytorialnego.

Kapitat terytorialny stanowi wspolczesng, dynamicznie rozwijana koncepcje
w ramach badan regionalnych skupionych na identyfikacji znaczenia czynnikéw
procesu rozwoju spoleczno-gospodarczego rozumianego w ujeciu endogenicz-
nym. Tworcg koncepcji kapitalu terytorialnego jest Camagni (2008), wedtug kto-
rego kapital terytorialny to szeroki zbiér dobr o charakterze materialnym, po-
$rednim i niematerialnym, ktére sa zakorzenione w danym miejscu, ograniczone
co do swojej mobilnosci, a przez to trudno replikowalne na innych obszarach.
Podkresli¢ nalezy, ze kapitatu terytorialnego nie nalezy traktowaé jedynie jako
prostej sumy réznorodnych sktadowych (czynnikéw), ale jako ztozony ,interak-
tywny zaséb” stanowiacy wynik intensywnych relacji miedzy lokalnymi aktorami
wykorzystujacymi tradycyjnie pojmowane czynniki rozwojowe, w wyniku czego
wytwarzana jest szczegdlna warto$¢ dodana (Capello i in. 2009, Churski i in.
2020, Herodowicz 2020). Jest ona rozumiana jako efekt synergii, ktory dzieki
wzajemnym interakcjom miedzy czynnikami rozwoju jest wiekszy niz efekty in-
dywidualnego oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw. Préby operacjonalizacji
koncepcji kapitalu terytorialnego opierajg sie na przyjeciu okreslonego zestawu
czynnikéw budujacych kapital terytorialny. Podejscie zaproponowane przez Jona
(2015) uwzglednia siedem czynnikéw (kapitaléw): spoteczny, ludzki, kulturalny,
instytucjonalny, infrastrukturalny, ekonomiczny i relacyjny. Kazdemu z nich przy-
pisano konkretne wskazniki, ktére stanowig podstawe do zbudowania syntetycz-
nego wskaznika kapitatu terytorialnego wykorzystywanego do poréwnania sytu-
acji spoteczno-gospodarczej wegierskich subregionéw. Z kolei De Rubertis i in.
(2019) wyrdznili dwie fundamentalne kategorie czynnikéw kapitatu terytorialne-
go: generatywne (generative) i zakumulowane (sedimented). Pierwsza kategoria
obejmuje kapital ludzki i spoteczny, ktére determinuja dzialania podejmowane
przez lokalnych aktoréw. Z kolei druga kategoria zawiera elementy wytworzone
w ramach tych dzialan, ktére mogg mie¢ charakter materialny i niematerialny,
np.: organizacje, przedsiebiorstwa, systemy produkcyjne, infrastruktura, modele
zarzagdzania. Ponadto De Rubertis i in. (2019) wskazali na znaczenie czynnika
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atrakcyjnosci, stanowiacego miare sukcesu danego obszaru wykorzystujacego lo-
kalnie dostepne czynniki generatywne i zakumulowane. Uklad tych czynnikéw
stanowil podstawe do syntetycznego przedstawienia i poréwnania sytuacji spo-
teczno-gospodarczej wloskich subregionéw. Z jednej strony zaleta przedstawio-
nych podejs¢ jest obiektywizm i mozliwo$¢ poréwnania sytuacji spoleczno-eko-
nomicznej w duzej liczbie jednostek przestrzennych. Z drugiej strony opierajac
sie na analizie iloSciowej, ograniczonej do dostepnych danych statystycznych,
nie mozna dokona¢ identyfikacji konkretnych relacji miedzy czynnikami rozwo-
ju, ktére sa kluczowe w koncepcji kapitatu terytorialnego i ktére umozliwiaja
powstawanie pozadanych efektow synergii. Problem ten préobowali rozwigzacd
Churski i in. (2021), ktérzy w operacjonalizacji kapitatu terytorialnego uwzgled-
nili relacje miedzy piecioma kategoriami czynnikéw rozwoju, takimi jak: kapitat
ludzki, kapital spoleczny, kapital finansowy, innowacje oraz kapital materialny.
Uzupetnili oni analize statystyczna o wyniki badan spotecznych, ktére pozwolity
zidentyfikowa¢ w sposéb bardziej poglebiony relacje miedzy czynnikami budu-
jacymi kapitat terytorialny. Relacje te mialy zaréwno charakter pozytywny (wza-
jemne wzmocnienie czynnikéw), jak i negatywny (wzajemne ograniczenie). Na
tej podstawie zidentyfikowano pewne ogélne mechanizmy skutkujace efektami
synergii, przy czym warto zauwazyc¢, ze zasieg przestrzenny tych badan ograniczat
sie juz tylko do dziewieciu gmin testowych w Polsce, dla ktérych przeprowadzo-
no badania spoteczne.

Powyzsze ustalenia prowadza do wniosku, ze aby skutecznie zidentyfikowa¢
konkretne relacje w ramach lokalnego kapitatu terytorialnego i aby méc zaobser-
wowac efekty synergii, nalezy przeprowadzi¢ analize opierajaca sie¢ w wiekszym
stopniu na badaniach jako$ciowych konkretnego obszaru. Wymagane jest przy
tym przyjecie podstaw teoretycznych porzadkujacych relacje miedzy lokalnymi
aktorami oraz ograniczenie zakresu badan do konkretnego wyzwania dla rozwoju
spoleczno-gospodarczego.

Koncepcjg teoretyczng obejmujaca relacje miedzy aktorami zaangazowanymi
w procesy rozwojowe sg modele poczwornej oraz piecioelementowej helisy zwia-
zane z regionalnym systemem innowacji. Regionalny system innowacji (RSI) to
uklad interakcji zachodzacych miedzy sfera nauki, sektorem B+R, podmiotami
gospodarczymi, systemem edukacji, finanséw i wladz publicznych, sprzyjajacy
procesom adaptacji i zbiorowego uczenia sie. Podstawg jego dzialania sa powiaza-
nia sieciowe oraz srodowisko innowacji. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi uczest-
nikami sieci opierajg sie na zasadzie kooperacji, nie za$ na zasadzie podlegtosci
jednych podmiotéw wobec drugich (Nowakowska 2011). Model poczwoérnej
helisy jest rozszerzeniem modelu potroéjnej helisy (Etzkovitz, Leyesdorff 1997),
ktory uwzgledniat relacje w trojkacie wiedzy pomiedzy uczelniami, decydenta-
mi politycznymi i biznesem. Czwartym elementem uzupelniajacym ten uktfad
jest spoleczenstwo — ludzie traktowani jako uzytkownicy innowacji. Arnkil i in.
(2010) zauwazaja, ze ich rola polega na dostarczaniu informacji na temat ich po-
trzeb i oczekiwan w stosunku do innowagcji. Prace dotyczace modelu poczwérnej
helisy autorstwa Campbell i in. (2015) oraz Carayannis i Rakhmatullin (2014)
wlaczaja do systemu innowacji spoleczenstwo obywatelskie, wolne media, sektor
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kreatywny. Model poczwérnej helisy jest elastyczny i moze podlega¢ rozbudowie
badZ modyfikacjom uwzgledniajacym wspolczesne wyzwania i problemy. Caray-
annnis i Campbell (2012) zaproponowali takze wiaczenie pigtej helisy (ryc. 1),
reprezentujacej kontekst srodowiska przyrodniczego. Procesy innowacyjne w ta-
kim ujeciu uwzgledniajg zalozenia zréownowazonego rozwoju, ktérego nie da sie
osiggnac bez socjo-ekologicznej przemiany spoteczenstwa (Bojar, Machnik-Stom-
ka 2014). Podejscie takie wymaga zbudowania nowych relacji pomiedzy spote-
czenstwem a nauka, ktéra w wiekszym stopniu powinna odpowiadaé na potrzeby
spoleczne i jednoczesnie charakteryzowaé si¢ wysokim poziomem etycznym oraz
transparentnie regulowac kwestie dotyczace bezpieczenstwa zastosowan wynikow
badan i wspiera¢ zrownowazony rozwoj. Model poczwoérnej/piecioelementowej
helisy silnie akcentuje znaczenie nowych badan i innowacji, ktére maja popra-
wia¢ komfort zycia i wzmacnia¢ dobrobyt spoteczny. Model ten pomaga zatem
ksztattowac wiezi i relacje pomiedzy uczestnikami procesu innowagji, tj. uczelnia-
mi, przedstawicielami wtadzy, biznesu oraz spoteczenstwa, ktérzy wspolpracujg
w celu generowania innowacji majacych znaczenie spoteczne (ryc. 1).

Sprzyja to wzmacnianiu spole-
czefistwa opartego na wiedzy oraz
demokracji opartej na wiedzy. Oprocz

Srodowisko naturalne,

otoczenie naturalne
spoteczeristwa

spoteczeristwo oparte
na mediach i kulturze

panstwo, rzad, system
polityczny

przemyst, system
gospodarczy

$rodowisko
akademickie,

uniwersytety, system

szkolnictwa wyzszego

Ryc. 1. Gléwne elementy uwzgledniane
w modelu poczwornej i piecioelemento-
wej helisy

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Arn-
kil i in. (2010) oraz Carayannis i Campbell
(2012).

dziatalnosci innowacyjnej powiaza-
nej z sektorem high-tech model ten
uwzglednia takze innowacje wytwo-
rzone bezposrednio przez samych od-
biorcéw i przewiduje rézne warianty
zastosowan wiedzy i technologii.
Uzytkownicy, a wiec obywatele, staja
sie sifg napedowa procesu innowacyj-
nego, zar6wno na etapie projektowa-
nia, jak i wdrazania. Rola pozostatych
aktoréw jest ich wspieranie poprzez
dostarczanie wlasciwych narzedzi,
informacji, ram prawnych, rozwijanie
kompetencji i umiejetnosci (Arnkil
i in. 2010, Carayannis, Rakhmatullin
2014, Carayannis i in. 2020, 2021a,
b, ¢, Morawska-Jancelewicz 2021, Ca-
rayannis, Morawska 2023).

Obecne podejscie do lokalnego
czy regionalnego systemu kreowania
innowacji wynika w duzym stopniu
ze zlozonych wyzwan globalnych,
do ktorych zaliczana jest tez zmiana
klimatu. Wyzwania te zostaly od-
zwierciedlone w ramach 17 celéw
zréwnowazonego rozwoju zawartych
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w Agendzie 2030 (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable De-
velopment) przyjetej przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Jeden
z nich zorientowany jest na konieczno$¢ podjecia pilnych dzialan dla przeciw-
dzialania zmianom klimatu i ich skutkom (cel 13) czy uczynienia miast i osiedli
ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wiacze-
niu spotecznemu (cel 11). Wobec powyzszego innowacje powinny powstawac
jako rezultat wspotpracy pomiedzy firmami, obywatelami, uniwersytetami i de-
cydentami politycznymi w warunkach istniejacych partnerstw, sieci wspolpracy
i symbiotycznych relacji, z uwglednieniem przy tym wymagania ochrony $rodo-
wiska przyrodniczego, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Innowacje
powstajgce w takich warunkach obejmuja réwniez innowacje nietechnologiczne
ujete w podejéciu broad-based innovation (Edquist i in. 2009) oraz innowacje
odpowiadajace na szeroko zdefiniowane potrzeby spoteczne, w tym innowacje
otwarte (Owen 2021) czy spoleczne (Mulgan 2007, 2010, Moulaert 2009, Murray
iin. 2010, Klein 2017, Moulaert i in. 2017, Mihci 2019, Morawska-Jancelewicz
2021, Carayannis, Morawska 2023).

Podsumowujac, zalozenia koncepcji kapitatu terytorialnego oraz modelu po-
czwornej i piecioelementowej helisy uzupetniajg sie tworzac podstawy teoretycz-
ne dla proceséw zachodzacych w ramach endogenicznego rozwoju lokalnego.
Obie koncepcje kiadg silny nacisk na znaczenie relacji miedzy lokalnymi czynni-
kami rozwoju i réznymi grupami aktoréw, ktére decydujg o powstaniu nowych
typow innowacji (np. otwartych i spotecznych) i efektéow synergii przyczyniaja-
cych sie do rozwigzywania wyzwan rozwojowych danej jednostki przestrzenne;j.

W badaniu tym zdecydowano sie przedstawi¢ relacje miedzy lokalnymi aktora-
mi modelu piecioelementowej helisy, budujace kapitat terytorialny w zakresie kon-
kretnego wyzwania dla rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktérym jest adaptacja
do zmian klimatycznych. Artykul bazuje na wynikach projektu TeRRIFICA!, ktory
realizowany byt w okresie 2019-2022 przez miedzynarodowe konsorcjum sktada-
jace sie zaréwno z uczelni, organizacji pozarzadowych, jak i podmiotéw publicz-
nych. Gtéwnym celem projektu bylo zaproponowanie w oparciu o zalozenia RRI?
oraz modelu helisy scenariuszy przysztosci i odpowiednich akgeji klimatycznych
poprawiajacych przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i adaptowanie sie do
nich na poziomie sze$ciu pilotazowych regiondéw europejskich, w tym Metropolii
Poznan. Uwzglednienie zalozen modelu piecioelementowej helisy wyrazone byto
poprzez zaangazowanie szerokiej grupy podmiotéw i interesariuszy lokalnych.

Majac na uwadze dotychczasowe ustalenia, za cel badan prezentowanych
w niniejszym artykule przyjeto identyfikacje relacji budujacych lokalny kapitat te-
rytorialny, ktéry skutkuje efektami synergii w zakresie rozwigzywania lokalnych
probleméw klimatycznych w oparciu o doswiadczenia projektu TeRRIFICA na
obszarze Metropolii Poznan.

! TeRRIFICA - Territorial RRI Fostering Innovative Climate Action (grant no. 824489, Horyzont
2020) (www.terrifica.eu).
2 RRI- Responsible Research and Innovation.
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Zrédla i metody badan

Poczatkowe zalozenia projektu TeRRIFICA oparte zostaly na stosowanej delimi-
tacji granic aglomeracji poznanskiej (Kaczmarek i in. 2014), jednak ze wzgledu
na nawigzang podczas trwania projektu wspolprace ze Stowarzyszeniem Metro-
polia Poznan?®, obszar badan rozszerzono o dodatkowe gminy przynalezace do
tego stowarzyszenia (ryc. 2).

Badania prowadzone byly w latach 2019-2022, co odpowiadalo okresowi re-
alizacji projektu TeRRIFICA.

Podstawowg metoda wykorzystana w artykule byto studium przypadku (case
study) nalezace do badan jakosciowych. ,Jest to wszechstronny opis badanego
zjawiska, dotyczacego jakiejkolwiek dyscypliny naukowej” (Grzegorczyk 2015, s.
9-10). Metoda ta ma charakter empiryczny, poniewaz analizuje i ocenia zjawiska
zachodzace w rzeczywistos$ci i pozwala pozna¢ mechanizmy i zjawiska w ich na-
turalnym kontekscie (Crowe i in. 2011). Studium przypadku znajduje zastosowa-
nie zwlaszcza dla zlozonych tematéw badawczych o charakterze opisowym, do
ktorych niewatpliwie mozna zaliczy¢ zagadnienia zwigzane z relacjami miedzy
poszczegblnymi elementami budujacymi kapitat terytorialny. W metodzie tej wy-
korzystywane sg roznorodne techniki gromadzenia oraz analizy danych, wsréd
ktoérych wyrdznia sie m.in. obserwacje, obserwacje uczestniczace, wywiady czy
ankietowanie. W ramach przeprowadzonego postepowania badawczego wyko-
rzystano informacje zebrane za pomoca szeregu metod i technik zaimplemento-
wanych podczas realizacji projektu TeRRIFICA. Nalezala do niech metoda desk
research opierajaca sie na przetwarzaniu informacji pochodzacych z dokumentow
strategicznych oraz raportéw poprzez ich kompilacje, wzajemna weryfikacje oraz
oceng¢ aktualnosci (Bednarowska 2015). W celu zebrania informacji przestrzen-
nych od réznych interesariuszy, w tym zwlaszcza od przedstawicieli czwartej
helisy, wykorzystano narzedzie w postaci crowdmappingu. Nalezy ono do na-
rzedzi partycypacyjnych systeméw informacji geograficznej (PPGIS) i pozwala
zaangazowa¢ mieszkancéw w zbieranie informacji przestrzennych (Rzeszewski,
Kotus 2019) poprzez wykorzystanie cyfrowej platformy. Wypracowane narzedzie
umozliwialo uzytkownikom identyfikacje miejsc zwiazanych z adaptacja i mity-
gacja zmian klimatu w ukladzie pieciu kategorii: temperatura, woda, wiatr, ja-
ko$¢ powietrza oraz gleby (Steinhaus i in. 2021). Zebrane informacje skonfron-
towane zostaly z opiniami oséb zaangazowanych w ko-kreacje metoda wywiadu
poglebionego, prowadzonego na podstawie wczeéniej przygotowanego scenariu-
sza (Nicinska 2000, Okoli, Pawlowski 2004). Kolejnym Zroéditem informacji byly
warsztaty zorganizowane z interesariuszami zaangazowanymi w projekt. W ich
trakcie korzystano z metody world-café (Brown, Isaacs 2005), chetnie stosowanej
w innych badaniach partycypacyjnych w celu poszukiwania rozwiazan istotnych
probleméw spolecznych (Fouché, Light 2011, Lohr i in. 2020).

3 Stowarzyszenie Metropolia Poznan jest stowarzyszeniem jednostek samorzadu terytorialnego,
ktére zostato zatozone w 2011 r. Ma na celu wspolprace gmin i powiatu oraz wspieranie rozwoju
spoleczno-gospodarczego aglomeracji poznanskiej.
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Legenda
[ Gminy

I Gminy Stowarzyszenia Metropolia Poznar

Ryc. 2. Zakres przestrzenny badan — gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia Metropolia

Poznan
Zroédlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie zgromadzonych informacji metoda studium przypadku umoz-
liwita dokonanie poglebionej analizy badanego problemu, zaprezentowanie jego
specyfiki oraz interakcji miedzy analizowanymi elementami. Nalezy przy tym za-
uwazy¢, ze ograniczeniem tej metody jest fakt, iz uzyskane za jej pomoca wyniki
nie mogg by¢ uogdlniane na inne przypadki. Z drugiej strony metoda ta moze stu-
zy¢ testowaniu istniejacej teorii w zakresie okreslenia warunkéw, w ktérych dana
teoria sie potwierdza (Grzegorczyk 2015). W ramach artykulu przedstawiono
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warunki, ktére potwierdzily znaczenie relacyjnego kapitatu terytorialnego i mo-
delu poczwornej helisy w kontekscie adaptacji do zmian klimatu.

Relacje budujace kapital terytorialny w kontekscie
adaptacji do zmian klimatu Metropolii Poznan

Pierwszy etap badan obejmowatl konceptualizacje sieci relacji, ktére dalej zosta-
ly poddane identyfikacji w oparciu o do$wiadczenia projektu TeRRIFICA i do-
ktadnie opisane, zgodnie z zalozeniami metody studium przypadku. Zatozono
na wstepie wystepowanie dwoch gtéwnych ciagéw powiazan, pomiedzy ktérymi
istnieje sprzezenie zwrotne. Pierwszy z nich obejmuje relacje: kapitat intelektual-
ny — kapital finansowy — innowacje — kapitat intelektualny (ryc. 3).
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Ryc. 3. Koncepcyjny uklad relacji w ramach lokalnego kapitatu terytorialnego zwiazanych
_ zadaptacjg do zmian klimatu
Zrédlo: opracowanie wiasne.

W ramach tych relacji kapitat ludzki, czyli lokalni aktorzy wchodzacy w sktad
modelu pigcioelementowej helisy, charakteryzowani sa przez istniejacy poziom
kapitatu spotecznego, w tym $wiadomosci ekologicznej czy istotnosci zmian kli-
matycznych w codziennym zyciu prywatnym lub zawodowym. Ich wysoki poziom
i znaczenie wplywajg na gotowos¢ do pozyskiwania oraz zaangazowania kapitalu
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finansowego na rzecz dziatan stuzacych adaptacji do zmian klimatu. Cze$¢ tego
kapitatu przeznaczana jest m.in. na prace rozwojowe stuzace powstaniu innowacji
wykorzystywanych w drugim z gtéwnych ciggdw powiazan w ramach lokalnego
kapitatu terytorialnego na rzecz adaptacji do zmian klimatu. Z kolei dziatalno$¢
innowacyjna wzmacnia kapital intelektualny, prowadzi do poprawy jego $wia-
domosci ekologicznej i pozytywnie oddzialuje na dalsze uruchamianie $rodkow
finansowych.

Drugi z gtéwnych ciagéw powiazan obejmuje relacje w uktadzie: kapitat inte-
lektualny — innowacje — kapital materialny — kapitat intelektualny. Precyzujac,
rolg kapitatu intelektualnego, zgodnie z podejsciem RRI, jest kreowanie innowa-
¢ji rozumianych takze jako innowacje spoteczne oraz zapewnienie odpowiedniego
przebiegu procesowi ko-kreacji wiedzy i wzmocnienia partycypacji spotecznej na
rzecz adaptacji do zmian klimatu. Powinno to umozliwi¢ rozw6j wiedzy w zakre-
sie lokalizacji elementow lokalnego kapitalu materialnego, obejmujacego m.in.
$rodowisko przyrodnicze i infrastrukture techniczng, powigzanych z oddziaty-
waniem zmian klimatycznych. Chodzi przede wszystkim o wskazanie obszaréw
wystepowania niepozadanych spotecznie skutkéw zmian klimatu oraz identyfika-
cje elementdéw struktury przestrzennej postrzeganych przez spoteczenstwo jako
sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu. Tego typu wiedza w dalszej kolejnosci
pozwolilaby okredli¢, w jaki sposob elementy kapitalu materialnego oddziatujg
na jako$¢ zycia uzytkownikéw stanowigcych kapitat ludzki danego obszaru, oraz
bytaby pomocna w ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej mieszkancéow, ktorg
mozna okresli¢ jako sktadowaq kapitalu spotecznego.

W drugim etapie badan skonfrontowano wyzej przyjete zatozenia z do§wiad-
czeniami projektu TeRRIFICA, co pozwolitlo na empiryczng identyfikacje opisa-
nych wczesniej relacji i ich doktadniejszg charakterystyke. Relacje te przedstawio-
no w uktadzie zaproponowanych dwoéch ciagéw relacyjnych.

Kapital intelektualny - kapital finansowy - innowacje

Kapital intelektualny, zwlaszcza jego cze$¢ reprezentowana przez decydentow,
w najbardziej bezposredni sposéb decyduje o kierunkach rozwoju poszczegdl-
nych jednostek przestrzennych, okreélajac cele polityk rozwojowych oraz prze-
znaczajac odpowiednie $rodki na rzecz ich realizacji. Do giéwnych kategorii
tych $rodkéw nalezy bez watpienia kapital finansowy, ktéry umozliwia realizacje
dziatan na rzecz zakladanych celéw rozwoju, w tym adaptacje do zmian klimatu.
Znaczna cze$¢ srodkow finansowych przeznaczanych na ten cel wynika z obecne-
go ukierunkowania europejskiej polityki rozwoju na przeciwdzialanie zmianom
klimatycznym i adaptacje do nich oraz zwiekszenie zaangazowania obywateli
w badania naukowe. Nalezy to traktowac jako jeden z czynnikdéw zewnetrznych
wzgledem lokalnego kapitatu terytorialnego wystepujacego na obszarze Metropo-
lii Poznan, ktéry wywiera wyrazny wplyw na relacje miedzy wewnetrznymi ele-
mentami (czynnikami) tego kapitatu (ryc. 4). Warunkiem brzegowym zaistnienia
opisywanego ciagu relacji miedzy elementami kapitatu terytorialnego byl impuls
w postaci programu Komisji Europejskiej Horyzont 2020 (European Comission
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Zroédlo: opracowanie wlasne.

2020), a zwtaszcza jego czesci ,,Science with and for Society”. Odzwierciedlata
ona aktualne trendy rozwoju spoleczenstwa i nauki, zwracajac uwage na potrzebe
promowania — w ramach wszystkich instrumentéw, ktérymi dysponuje polity-
ka rozwoju — wspoéitworzenia rozwigzan problemoéw rozwojowych przez rézne
grupy interesariuszy. Program Horyzont 2020 stanowil zatem zrédio $rodkow
finansowych, ktoére zostaly pozyskane przez miedzynarodowe konsorcjum pro-
jektu TeRRIFICA, ktérego cztonkowie stanowili istotny element kapitalu intelek-
tualnego, przynalezacego do kapitatow terytorialnych w regionach pilotazowych,
w tym na obszarze Metropolii Poznan.

Podsumowujac relacje miedzy kapitatlem intelektualnym a kapitatem finanso-
wym w kontekscie realizacji projektu TeRRIFICA, mozna stwierdzi¢, ze kapital
intelektualny (w tym zakres jego wiedzy, umiejetnosci, przekonania i wartosci)
z jednej strony stanowil czynnik zewnetrzny, ktéry nadat priorytet wykorzystaniu
kapitatu finansowego, formutujac strategie wydatkowania publicznych $rodkéw
finansowych, a z drugiej — jako czynnik wewnetrzny — doprowadzil do pozyskania
tych $rodkéw na rzecz realizacji dzialan na obszarze konkretnych jednostek prze-
strzennych stanowiacych miejsce funkcjonowania konkretnych kapitaléw teryto-
rialnych. W ten sposéb zapewnione zostaly $rodki umozliwiajace realizacj¢ zadan
przewidzianych w projekcie, ktérych celem byt rozwdj innowacji wykorzystywa-
nych w ramach lokalnego kapitalu terytorialnego. W przypadku projektu TeRRI-
FICA innowacje zwiazane byly przede wszystkim z wdrozeniem koncepcji RRI,
w tym opracowaniem nowatorskiego, ogdélnodostepnego narzedzia zwiekszaja-
cego poziom partycypacji spotecznej w badaniach nad lokalnym oddziatywaniem
skutkéw zmian klimatycznych. W ramach projektu powstato narzedzie stuzace do
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zbiorowego tworzenia mapy online* (crowdmapping), za pomoca ktérego miesz-
kancy, wykorzystujac swoja wiedze i osobiste doswiadczenia, wskazywali kon-
kretne miejsca wymagajace interwencji lub bedace przykladem dobrych praktyk
w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych. Nalezy odnotowacd, ze narzedzie
to zostalo opracowane przez pracownika Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, ale przy istotnym wplywie partneréw konsorcjum projektu oraz po-
tencjalnych uzytkownikow, ktérzy wykorzystujac swoj kapitat intelektualny opi-
niowali i konsultowali narzedzie na kazdym etapie jego realizacji, a nastepnie je
stosowali w ramach swoich regionéw pilotazowych. Relacja ta stanowila przyklad
oddziatywania czynnikéw zewnetrznych na elementy tworzace kapitat terytorial-
ny Metropolii Poznan. Narzedzie pozwolito opracowa¢ mape miejsc koncentracji
wskazan zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, ktére powinny by¢ szczegél-
nym obszarem zainteresowania dla dalszych badan naukowych oraz dziatan prak-
tycznych czy interwencyjnych. Kluczowe wyniki w tym zakresie przedstawiono
przy charakterystyce drugiego z rozpatrywanych ciggdw relacyjnych w ramach
kapitatu terytorialnego Metropolii Poznan. Przyblizono tam réwniez dalsze re-
lacje miedzy innowacjami a kapitalem materialnym oraz miedzy kapitalem ma-
terialnym i kapitalem intelektualnym. W tym miejscu warto podkresli¢ jeszcze
sprzezenie zwrotne miedzy innowacjami i kapitalem intelektualnym. Innowacje
z jednej strony sa efektem dziatan kapitatlu intelektualnego, ale z drugiej wpty-
wajg rowniez na jego rozwdj, ktéry na przyktadzie projektu TeRRIFICA obejmo-
wal przede wszystkim wzmacnianie $wiadomosci ekologicznej i wzrost poziomu
wiedzy na temat lokalnych skutkéw oddzialywania zmian klimatycznych wéréd
przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

Kapital intelektualny — innowacje - kapital materialny - kapitat
intelektualny

Istotng cze$¢ kapitatu intelektualnego projektu stanowily zespoly ekspertow
z sze$ciu regiondw pilotazowych z nastepujacych jednostek: Bonn Science Shop
(organizacja pozarzadowa, Niemcy), Centrum Promocji Nauki w Belgradzie
(instytucja panstwowa, Serbia), Stowarzyszenie Nauki Obywatelskiej z Paryza
(organizacja pozarzadowa, Francja), Uniwersytet Vechta (uczelnia publiczna,
Niemcy), Stowarzyszenie Edukacji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (orga-
nizacja pozarzadowa, Bialorus), Stowarzyszenie Uczelni Katalonii w Barcelonie
(organizacja regionalna, Hiszpania) oraz Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (uczelnia publiczna, Polska). Ponadto w kazdym regionie powotano
tzw. zespoly ds. ko-kreacji, do ktérych zaproszono interesariuszy z sektora nauki
i edukacji, decydentéw politycznych, przedstawicieli biznesu i organizacji spo-
tecznych. Stanowili oni trzon projektowanych rozwiazan o charakterze innowa-
cyjnym, w tym narzedzia do ko-kreacji wiedzy wykorzystujacego crowdmapping.
Po jego uruchomieniu uzytkownicy narzedzia stali sie kolejnym, bardzo waznym

*  #Mapuj Klimat, www.mapujklimat.terrifica.eu.


http://www.mapujklimat.terrifica.eu

142 Tomasz Herodowicz, Patryk Kaczmarek, Joanna Morawska

komponentem kapitatu intelektualnego zaangazowanego w identyfikacje stanu
kapitalu materialnego, zwlaszcza jego elementéow zwigzanych ze $rodowiskiem
przyrodniczym i infrastrukturg techniczna (ryc. 5).
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Uzytkownicy wskazywali — zgodnie ze swojq wiedza i poziomem $wiadomosci
ekologicznej — miejsca odporne na skutki zmian klimatycznych oraz te wymaga-
jace interwencji na rzecz wzrostu poziomu adaptacji do zmian klimatu w Metro-
polii Poznan (ryc. 6). Uzyskane od uczestnikéw badania informacje (Results of
crowd... 2023) pozwolily zidentyfikowa¢ lokalnie wystepujace zagrozenia zwia-
zane z oddzialywaniem zmian klimatu oraz dobre praktyki stuzace adaptacji do
zmian klimatu oraz ich mitygacji w ukladzie pieciu kategorii tematycznych (tab.
1). Mieszkancy bioracy udzial w badaniu wskazywali przede wszystkim na istot-
no$¢ kwestii zwigzanych z temperaturg powietrza. Prawie potowa wszystkich
wskazan dotyczyla wiasnie tej kategorii. Dominowaly wskazania miejsc charakte-
ryzujacych sie brakiem komfortu termicznego — szczegdlnie latem, co jednocze-
$nie oznaczalo duzg potrzebe dostosowywania przestrzeni publicznych do poja-
wiajacych sie fal upaléw na obszarze Metropolii Poznan.
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Ryc. 6. Fragment ko-kreowanej mapy prezentujacy przyklady miejsc odpornych na skutki
zmian klimatu i wymagajacych interwencji na rzecz wzmocnienia adaptacji do zmian

) klimatu (Kampus Morasko UAM)
Zrédlo: http://mapujklimat.terrifica.eu/results.php (dostep: 5.06.2023).

Drugg istotna kategorig bylo powietrze i jego jako$¢ (19,8%), w tym przypad-
ku 15,2% wszystkich wskazan dotyczylo zlej jakosci powietrza. Kolejna kategorig
wskazywang najczesciej byta woda — 17,9% wszystkich wskazan. Pozostate kate-
gorie (wiatr i gleba) byly w zdecydowanie mniejszym stopniu traktowane jako
elementy zwigzane z odczuwaniem skutkéw zmian klimatu na obszarze Metro-
polii Poznan.

Otrzymane wyniki pozwolily zidentyfikowa¢, ktére cechy lokalnego $rodo-
wiska przyrodniczego zmieniajace sie pod wplywem zmian klimatu oddziatujg

Tabela 1. Ogolne wyniki dotyczace elementéw kapitatu materialnego zwiazanych z odczu-
waniem skutkéw zmian klimatu uzyskane za pomoca crowdmappingu w Metropolii

Poznan

Kategoria ‘Viwskaz%ﬁ Podkategoria % wskazaﬁ“
ategorii podkategorii

Temperatura 47,0 Komfort termiczny w czasie upaléw 18,1

Brak komfortu termicznego w czasie upatow 29,3

Woda 17,9 Niski poziom zagrozenia zywiotem wodnym 8,8

Wysoki poziom zagrozenia zywiolem wodnym 9,0

Wiatr 7,6 Niski poziom zagrozenia porywami silnego wiatru 0,7

Wysoki poziom zagrozenia porywami silnego wiatru 6,9

Powietrze 19,8 Dobra jakos$¢ powietrza 4,5

Z1a jako$¢ powietrza 15,2

Gleba 7,4 Prawidtowa gospodarka glebowa 1,7

Degradacja gleby 5,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Results of the crowd-mapping... (2023).


http://mapujklimat.terrifica.eu/results.php

144 Tomasz Herodowicz, Patryk Kaczmarek, Joanna Morawska

w najwiekszym stopniu na jako$¢ zycia kapitalu ludzkiego w Metropolii Poznan.
Poza wskazaniem miejsc, ktérych zagospodarowanie sprzyja szczegdlnie inten-
sywnemu oddzialywaniu wybranej cechy §rodowiskowej, uzytkownicy narzedzia
mogli réwniez proponowa¢ rozwigzania, ktére nalezaloby zastosowaé w celu
ograniczenia odczuwalnosci negatywnych konsekwencji zmian klimatycznych.
Réwnolegle, w przypadku Metropolii Poznan, w proces projektowania roz-
wigzan wiaczono studentow, ktérzy w ramach dwoch wydarzen edukacyjno-
-warsztatowych, tj. szkoly letniej w Poznaniu i w Barcelonie, a takze podczas
zaje¢ dydaktycznych, tworzyli potencjalne scenariusze klimatyczne przysztosci
dla regionu oraz zaprojektowali ogrod klimatyczny na Kampusie Morasko, ktory
zostal zidentyfikowany w ramach crowdmappingu jako jedno z miejsc wymaga-
jacych interwencji. Ogrod znajduje sie obecnie (pierwsza potowa 2023 r.) w fazie
projektowej, jego powstanie za$ bedzie stanowilo fizyczny przejaw relacji miedzy
lokalnym kapitatem intelektualnym a kapitalem materialnym, ktérej zaistnienie
zostalo wsparte wykorzystaniem innowacyjnego narzedzia do ko-kreacji wiedzy.
Jednoczesnie w ten sposéb przejawito sie sprzezenie zwrotne miedzy kapitatem
intelektualnym i materialnym. Jego istota polega na tym, ze z jednej strony czlo-
wiek w znacznej mierze ksztaltuje lokalne srodowisko przyrodnicze i jego jakos¢,
a z drugiej strony jest beneficjentem tych zmian, ktére moga skutkowaé np. po-
prawa jako$ci zycia wskutek podniesienia poziomu $wiadczen ekosystemowych.
Opisana powyzej sie¢ roznego rodzaju oddziatywan i intensywno$¢ wspotpra-
cy miedzy réznymi grupami lokalnych interesariuszy doprowadzita do powsta-
nia oficjalnego ,Planu Adaptacji do Zmian Klimatu Metropolii Poznan” (2023)
— PAdZKMP, ktérego opracowanie nie stanowilo zalozonego ex-ante produktu
realizacji projektu TeRRIFICA. Jest to nieprzewidziany efekt synergii, powstaty
wskutek oddziatywania réznego rodzaju czynnikéw wchodzacych w sktad lokal-
nego kapitatu terytorialnego. W skrocie, jest to pierwszy w Polsce plan adapta-
¢ji do zmian klimatu opracowany dla calej aglomeracji miejskiej, w ktorej sktad
wchodza 22 gminy®. Novum tego opracowania stanowi przestrzenne ujecie pro-
blemoéw klimatycznych, takze w czesci programowej. Kazde z zaproponowanych
dziatan ma odniesienie do obrebéw ewidencyjnych lub form pokrycia terenu,
ktorych dany problem w najwiekszym stopniu dotyczy. PAdZKMP skupia sie na
problemach ponadlokalnych, ktére powinny by¢ realizowane przez instytucje
i jednostki samorzadowe obejmujace swoim zasiegiem wieksza liczbe gmin. Plan
z jednej strony opiera sie na profesjonalnych metodach badawczych, a z drugiej
uwzglednia glos spoleczenstwa wybrzmiewajacy m.in. w wynikach crowdmap-
pingu. Ponadto zesp6t z UAM przeprowadzit cykl ponad dwudziestu warszta-
téw (przy wykorzystaniu metody world-café) we wszystkich gminach Metropolii
z udzialem najwazniejszych interesariuszy, ktérych celem byta identyfikacja wy-
zwan i szans zwiazanych z politykg klimatyczna na obszarze calej Metropolii.
Proces ten byt kluczowym elementem uspoteczniania badan naukowych realizo-
wanych na potrzeby planu. Zesp6t UAM pelniacy role lidera i moderatora tego

®  Drugim tego typu dokumentem byt plan adaptacji do zmian klimatu aglomeracji kalisko-ostrow-
skiej, ktory rowniez byt wykonywany przez zespét UAM, przy zastosowaniu podobnych metod, co
nalezy traktowac jako wyrazny przejaw zachodzenia w przestrzeni dyfuzji proceséw rozwojowych.
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procesu pozyskal tym samym wiedze na temat potrzeb, oczekiwan i wartosci spo-
tecznych w obszarze zmian klimatycznych. Staly sie one takze punktem wyjscia
do projektowania nowych badan naukowych i poszukiwania narzedzi potrzeb-
nych do wzmacniania ko-produkgji i ko-kreacji, spetniajac tym samym kryteria
odpowiedzialnych badan i innowacji, obejmujacych w szczegdlnosci promowanie
nauki otwartej i odpowiedzialnej spotecznie. Kreowanie innowacji w tym proce-
sie stalo sie elementem, do ktérego zaliczy¢ nalezy nie tylko narzedzie crowd-
mappingu, ale takze proponowane rozwigzania w zakresie ochrony $rodowiska
przyrodniczego w kontekscie zmian klimatycznych, ktére staly sie jednoczesnie
potencjalnym kierunkiem finansowania wybranych inwestycji i projektéw.

Dyskusja

Niniejszy artykut wnosi wklad w dyskusje w ramach dwoch nurtéw badawczych.
Pierwszy obejmuje kwestie zwigzang z identyfikacjg relacyjnego kapitatu teryto-
rialnego, drugi dotyczy wdrazania koncepcji RRI z uwzglednieniem modelu pig-
cioelementowej helisy.

Wyniki postepowania badawczego potwierdzity podkreslang w dotychczaso-
wym dorobku naukowym zlozonos¢ kapitatu terytorialnego, ktéry stanowi ,,in-
teraktywny zaséb” bedacy wynikiem intensywnych relacji miedzy lokalnymi ak-
torami wykorzystujacymi tradycyjnie pojmowane czynniki rozwojowe (Capello
iin. 2009, Markowski 2016, De Rubertis i in. 2019, Churski i in. 2020). Studium
przypadku Metropolii Poznan pozwolilo przedstawi¢ te relacje w ramach kapi-
talu terytorialnego, ktére w najwiekszym stopniu dotyczyly wybranego proble-
mu rozwojowego, jakim jest adaptacja do zmian klimatu. Dzigki wykorzystaniu
metody badan jako$ciowych udalo sie wskazaé szereg powigzan miedzy czynni-
kami rozwoju zakorzenionymi w lokalnych warunkach (Camagni 2009), ktére
doprowadzily do powstania nieprzewidzianego wcze$niej efektu synergii, za kto-
ry uznano powstanie nowatorskiego w skali krajowej planu adaptacji do zmian
klimatu. Tym samym uzupeiniono pewna luke badawcza charakterystyczna dla
badan nad kapitatem terytorialnym, ktére opieraja sie na metodach ilosciowych
(Jon 2015, De Rubertis i in. 2019). Ich wyniki sg ograniczone, jesli chodzi o moz-
liwo$¢ wskazania sieci relacji miedzy czynnikami budujacymi kapital terytorialny
i trudno w nich znalez¢ informacje na temat konkretnych efektéw synergicznych
tych relacji. Z kolei pewnym ograniczeniem niniejszego badania jest brak moz-
liwosci uogodlniania jego rezultatdéw na inne obszary. Nie wydaje sie to jednak
wiekszym problemem w przypadku weryfikacji zatozen koncepgcji kapitatu teryto-
rialnego, ktéry ze swojej natury jest trudno powtarzalny na innych obszarach ze
wzgledu na silne zakorzenienie w uwarunkowaniach lokalnych (Camagni 2009).
Nie mozna przy tym pomina¢ faktu, ze kazdy obszar, a tym samym jego kapitat
terytorialny, uwiklany jest w szerszg sie¢ powigzan z otoczeniem zewnetrznym,
ktore oddziatuje na relacje miedzy lokalnymi czynnikami rozwoju. Ztozonos$¢ te
starano si¢ rowniez uwzgledni¢, przedstawiajac wplyw czynnikéw zewnetrznych
zwigzanych w analizowanym przypadku z oddziatywaniem polityki unijnej i jej
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instrumentéw finansowych oraz kapitalem intelektualnym miedzynarodowego
konsorcjum projektu TeRRIFICA.

Artykut dostarcza réwniez wiedzy na temat wdrazania koncepcji odpowie-
dzialnych badan i innowacji z uwzglednieniem modelu pigcioelementowej heli-
sy w oparciu o do$wiadczenia projektu TeRRIFICA. Jego zalozenia obejmowaty
wlaczenie do prac projektowych szerokiego grona aktoréw wchodzacych w sktad
czwartej helisy oraz kontekstu srodowiska naturalnego stanowigcego piatg helise.
W przypadku Metropolii Poznan — w zalezno$ci od etapu projektu — zaangazowa-
no przedstawicieli organizacji pozarzadowych i stowarzyszen, studentéw i szero-
kie grono mieszkancow. Dzielili sie oni wiedzg i dostarczali informacji na temat
swoich potrzeb i oczekiwan w stosunku do ostatecznego ksztattu innowacyjnego
narzedzia partycypacyjnego (crowdmapping), co w pelni wpisywalo si¢ we wska-
zywana przez Arnkil i in. (2010) role podmiotéw wchodzacych w sktad czwartej
helisy. Wdrazanie koncepcji odpowiedzialnych badan i innowacji wymaga zbudo-
wania nowych relacji pomiedzy spoteczenstwem a nauka, ktéra w wiekszym stop-
niu powinna odpowiada¢ na potrzeby spoteczne i wspiera¢ zrownowazony roz-
woj. W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze uczelnie wyzsze reprezentujace
sfere nauki powinny budowaé swoj wizerunek jako uczelni obywatelskiej poprzez
nawiazanie wspélpracy z réznymi interesariuszami w swoim otoczeniu (Reichert
2006, Nowakowska 2009, 2011, Carayannis 2015, Goddard 2017). W artykule
zwrdcono szczegdlng uwage na te kwestie, podkreslajac role lokalnego zespolu
ds. ko-kreacji, w ktérego sktad wchodzili przedstawiciele nauki i edukacji, organi-
zacji spolecznych, decydentéw politycznych, biznesu oraz mieszkancéw. Dostar-
czyli oni warto$ciowej wiedzy na temat czynnikow i barier zwiazanych z partycy-
pacja spoleczng w dziedzinie wypracowywania rozwiazan na rzecz adaptacji do
zmian klimatu (Fagiewicz i in. 2021) oraz byli pierwszymi recenzentami narze-
dzia do crowdmappingu, ktérych opinie pozwolity poprawic jego funkcjonalnos¢.
Tym samym spelniono warunek wiaczenia spoteczenstwa w proces powstawania
innowagcji z uwzglednieniem koniecznosci rozpoznania specyfiki danego obszaru
oraz szeroko pojmowanego kontekstu i do§wiadczen.

Podsumowanie

Celem artykutu byta identyfikacja relacji budujacych lokalny kapital terytorialny,
ktory skutkuje efektami synergii w zakresie rozwigzywania lokalnych problemoéw
klimatycznych w oparciu o doswiadczenia projektu TeRRIFICA na obszarze Me-
tropolii Poznan. Cel ten zostal zrealizowany poprzez szczegdlowa charaktery-
styke sieci relacji miedzy nastepujacymi czynnikami budujacymi lokalny kapitat
terytorialny: kapital intelektualny (kapitat ludzki i spoteczny), kapital finansowy,
kapital materialny i innowacje. Intensywne i zlozone relacje miedzy nimi do-
prowadzity do wytworzenia efektu synergicznego — nowatorskiego w skali kraju
planu adaptacji do zmian klimatu dla obszaru wykraczajacego poza terytorium
pojedynczej gminy i uwzgledniajacego w szerokim zakresie potrzeby zglaszane
przez spoleczenstwo.
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Biorac pod uwage do$wiadczenia projektu, mozna stwierdzié, ze dla zapew-
nienia skutecznego funkcjonowania regionalnych systeméw innowacji i zréwno-
wazonego rozwoju konieczne staje sie z jednej strony silniejsze zaangazowanie
uniwersytetéw w proces tworzenia wiedzy, jej cyrkulacji i absorpcji przez spote-
czenstwo. Z drugiej strony wilaczenie sie spoleczenstwa w proces innowacji jest
kluczowe z uwagi na konieczno$¢ rozpoznania specyfiki danego obszaru, szeroko
pojmowanego kontekstu oraz lokalnych doswiadczen i potrzeb. Naktadajg sie na
to uwarunkowania zewnetrzne, ktére obejmuja m.in. trwajacy proces zmian kli-
matu, ktéry cho¢ w swej naturze jest globalny, to jego skutki i ich odczuwanie
przez spoteczenstwo moga si¢ wyraznie rézni¢ w zaleznoéci od lokalnego kontek-
stu. Regionalne systemy innowagji stajg sie zatem $cisle powigzane ze $rodowi-
skiem przyrodniczym, ktére decyduje o jako$ci zycia obywateli.

Postepowanie badawcze potwierdzilo istotno$¢ czwartej helisy, tj. spoleczen-
stwa obywatelskiego, w tym organizacji pozarzadowych w procesie kreowania
i wdrazania innowacji. Zatem obowiazujacy przez lata model: uczelnia — biznes -
wladze publiczne ulega przeobrazeniu w kierunku modelu: uczelnia — organizacje
pozarzadowe — biznes — wladze publiczne. Zmiana paradygmatu wymaga czasu
i debaty w $rodowisku akademickim, cho¢ wydaje sie, ze jest to proces nieunik-
niony w sytuacji obecnych globalnych wyzwan i przeobrazen spotecznych.
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Identification of relations building the territorial capital
in the perspective of adaptation to climate change in the Poznan
Metropolis - lessons learned from the TeRRIFICA project

Abstract: Climate change is a global problem that requires adaptation actions at the local level,
which are adjusted to the conditions and needs of a given area. In preparing adaptation actions, the
territorial capital of a region can be used effectively. This study chooses to present the relationships
between local actors of the five-element innovation helix model, building territorial capital, regard-
ing the specific socio-economic development challenge of climate change adaptation. The article is
based on the results of the TeRRIFICA (Territorial RRI Fostering Innovative Climate Action) project
which was implemented in the period 2019-2022. The main objective of the project was to propose,
based on the assumptions of the RRI and the helix model, future scenarios and appropriate climate
actions improving climate change mitigation and adaptation at the level of six pilot European regions,
including the Metropolis of Poznan. Based on the case study of the Metropolis of Poznan, this article
presents the processes and interactions that take place within the territorial capital of a region in
relation to climate change adaptation. It also demonstrates the importance of a socialized responsible
research and climate change adaptation process, using social innovation.
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