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Zarys tresci: Celem artykulu jest identyfikacja i waloryzacja zalozen rezydencjonalnych
wojewddztwa wielkopolskiego pod katem usieciowienia tych obiektéw, co mialoby przy-
czyni¢ si¢ do wzmocnienia ich obecnoéci i ochrony w krajobrazie kulturowym regionu.
W ramach realizacji przyjetego celu podjeto badania skoncentrowane na okreéleniu stanu
tego zasobu, rozumianego jako dziedzictwo kulturowe, oraz na rozpoznaniu opinii pu-
blicznej co do dalszego jego losu. W oparciu o wyniki analiz tych badan sformutowano
rekomendacje dotyczace usieciowienia, zakladajac dobrowolne zrzeszanie si¢ zalozen re-
zydencjonalnych w postaci Klastra Zalozen Rezydencjonalnych Wielkopolski. Praca za-
wiera wytyczne do ksztaltowania wspoélpracy migdzy tymi podmiotami. Podjecie dziatan
na rzecz ochrony i promocji wielkopolskich zatozen rezydencjonalnych moze przyczynic¢

si¢ takze do rozwoju lokalnego.

Stowa kluczowe: zalozenie rezydencjonalne, dwor, palac, klaster, wojewodztwo wielko-

polskie

Wprowadzenie

Niewatpliwym materialnym $ladem przesziosci niosacym wspomnienie po re-
aliach spoteczno-gospodarczych minionych epok sg patace i dwory nadal po-
wszechnie spotykane w krajobrazie Polski. W czasach swojej $wietnosci budynki
te pelnily funkcje reprezentacyjne, czesto odznaczaly sie walorami architekto-
nicznymi oraz otoczeniem komponowanej zieleni w postaci ogrodéw i parkow
(Raszeja i in. 2023). Obiekty te z uwagi na swoja pierwotna strukture wtasno-
Sciowa, urzadzona zielen towarzyszaca oraz reprezentacyjny charakter okreslane

CC) 1:) 4

4.0


mailto:magdalena.szczepanska%40amu.edu.pl?subject=
https://orcid.org/0000-0003-4236-0859
https://orcid.org/0000-0003-4236-0859
mailto:anetkapiechel%40gmail.com?subject=
https://doi.org/10.14746/rrpr.2024.69.10

148 Magdalena Szczepariska, Aneta Piechel

s3 mianem zalozen rezydencjonalnych. Zalozeniom tym zawsze towarzyszyla
zabudowa gospodarcza, a wladze nad catodcia sprawowal jej wilasciciel, jakim
byl ziemian. Palace i dwory byly wiec siedziba zarzadcy terenu mu podlegtego
i stanowily miejsce podejmowania istotnych decyzji lokalnych oraz $wiadczyly
o statusie spotecznym i majatkowym wtasciciela (Sikora 2016). Na przestrzeni
wiekéw wraz z konfliktami migdzynarodowymi oraz przeksztalceniami spotecz-
no-gospodarczymi obserwowano przemiany zachodzace w strukturze, liczbie
i funkcjach, jakie pelnily te obiekty — od reprezentacyjnych patacéw i dworodw,
poprzez obiekty gospodarcze i produkcyjne, po popadanie w ruine (Arkuszewski
2003). Wspodlczesnie zalozenia rezydencjonalne stanowia niewatpliwie dziedzic-
two kulturowe, ktérego zagospodarowanie oraz stan zachowania budzg zatroska-
nie i obawy zaréwno u pasjonatéw takowych obiektéw, jak i u zwyktych obywa-
teli (Mikulski 2021).

Celem artykutu jest identyfikacja i waloryzacja zatozen rezydencjonalnych wo-
jewodztwa wielkopolskiego pod katem usieciowienia tych obiektéw, co miatoby
przyczyni¢ sie do wzmocnienia ich obecnosci w krajobrazie kulturowym regionu
oraz rozwoju lokalnego. Z uwagi na skale problematyki, obszar badania ograni-
czono do wojewodztwa wielkopolskiego, ktére na tle pozostatych regionéw Pol-
ski wyrodznia sie najwieksza liczebnoscig tego typu obiektéw.

Metody i materialy pracy

Z uwagi na zlozono$¢ podjetej problematyki w toku prac zdecydowano sie wy-
korzysta¢ zréznicowane metody badawcze, aby w sposéb jak najbardziej wyczer-
pujacy i rzetelny zrealizowac cel i zalozenia opracowania (ryc. 1). W pierwszych
etapach wykorzystano metody analizy Zrédel, ktore opieraly sie na interpretacji
dostepnej literatury, dokumentéw planistycznych i strategicznych oraz Zrodet
internetowych zwiazanych z tematyka zalozen rezydencjonalnych i z wojewodz-
twem wielkopolskim. W oparciu o dostepng literature nakreslono tez rys histo-
ryczny struktury wiasno$ciowej dworéw i patacéw Wielkopolski. Nastepnie przy-
stapiono do pozyskiwania danych opisujacych obiekty z internetowych portali
zajmujacych sie podjeta tematyka! oraz z inwentaryzacji w terenie. Poszukiwano
informacji o stanie zalozen rezydencjonalnych, ich wspélczesnym zagospodaro-
waniu, stanie wlasnosci, czasie powstania, statusie ochrony prawnej, poziomie
skomunikowania czy posiadanego potencjatlu rozwojowego. W celu przeprowa-
dzenia waloryzacji dokonywano generalizowania ocen konkretnych cech poprzez
wykorzystanie pigciostopniowej skali Likerta (Jezior 2013). Zgromadzone dane
poddano analizie statystycznej i kartograficznej (QGIS). Dodatkowo na przeto-
mie czerwca i lipca 2023 r. przeprowadzono badanie ankietowe majace na celu
rozpoznanie opinii i potrzeb spotecznych, jakim mialoby odpowiadaé usieciowie-
nie zalozen rezydencjonalnych. Ankieta sktadata sie z pieciu pytan tematycznych,
w ktérych respondenci mogli wyrazi¢ swoje zdanie poprzez wybdr podanych

! http://www.polskiezabytki.pl oraz https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/ (stan na 23.06.2023)
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odpowiedzi lub udzieli¢ wlasnej/indywidualnej odpowiedzi. Badanie przepro-
wadzono w formie internetowej za pomocg opracowanego formularza w google
forms i udostepnianie go poprzez media spotecznosciowe (publikujac wpisy z lin-
kiem do ankiety na grupach na Facebooku, takie jak m.in. Dwory i Palace Wiel-
kopolski) oraz wykorzystujac metode kuli $nieznej (Jablonska, Sobieraj 2013),
poprzez wystanie linku do wypelniania osobom zorientowanym w problematyce.
By pozna¢ opinie 0séb starszych, czesto wykluczonych cyfrowo (DiMaggio 2001),
zdecydowano sie posredniczy¢é w procesie wypetniania 7 ankiet. Ponadto wyko-
nano analize SWOT (Ingaldi 2017), ktéra pomogta zdefiniowaé, uporzadkowa’
i podsumowac stabe i silne strony oraz szanse i zagrozenia, jakie towarzyszg za-
tozeniom rezydencjonalnym w Wielkopolsce. Na podstawie powyzszych dzialan
oraz dostepnej wiedzy i zgromadzonych informacji sformutowano rekomendacje
dotyczace koncepcji usieciowienia zatozen rezydencjonalnych w Wielkopolsce.

ETAP PRACY:

Ryc. 1. Metody i narzedzia wykorzystane w toku badan
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Zarys przeksztalcen struktury wlasnosciowej zalozen
rezydencjonalnych

Zaréwno dwory, jak i palace sa nieodigcznym elementem polskiego krajobrazu
kulturowego od setek lat. Poczatkowo obiekty te mialy charakter obronny (po-
niewaz stanowily siedzibe rycerza), jednak wraz z przemianami spolecznymi
(przeksztalcenie stanu rycerskiego w stan szlachecki) oraz militarnymi (brak
konieczno$ci wyposazania zabudowy w aspekty obronne z uwagi na fakt roz-
woju technik wojennych) przeksztalceniom zaczety ulega¢ i siedziby wtascicieli
ziemskich. Obiekty te stopniowo zaczeto przebudowywaé, a nastepnie wznosic¢
calkiem nowe w oparciu o funkcje mieszkaniowa i reprezentacyjng, poniewaz
siedziba ziemianina stanowita od tej pory przede wszystkim unaocznienie reszcie
spoleczenstwa pozycji i majetnosci jej wiasciciela. O statusie §wiadczyta wielkos¢
budynkéw, ich styl architektoniczny, ekskluzywnos$¢ wnetrza, a takze otoczenie
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w postaci ogrodow oraz parkéw. Obiekty otaczano tez dziedzinicami, budynkami
folwarcznymi, a niekiedy sadami czy stawami hodowlanymi (Jasion 2020). Polski
krajobraz z uwagi na liczebnos¢ stanu szlacheckiego zaczat obfitowa¢ w zalozenia
rezydencjonalne?.

Kresem rozkwitu zalozen rezydencjonalnych w polskiej przestrzeni byly ich
upadek i znikanie na skutek zniszczen i grabiezy majatkéw poczawszy od przej-
$cia przez te tereny wojsk napoleonskich i zaborczych, po konfiskaty majatkow
uczestnikéw powstania listopadowego, wybuch pierwszej oraz drugiej wojny
$wiatowej, az po uchwalony w 1944 r. dekret o reformie rolnej, na mocy ktérego
wywlaszczono niemal wszystkich wlascicieli ziemskich (Jedut 1998). Zalozenia
rezydencjonalne staly sie wiasno$cia Skarbu Panstwa, a pafistwo postanowito zlo-
kalizowa¢ w nich m.in. siedziby Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR), kto-
re pomimo poczatkowego dobrego funkcjonowania zaczely podupadaé¢ w latach
60. XX w.

Koniec PGR nastgpit wraz z upadkiem systemu komunistycznego w Polsce
na skutek zachodzacych transformacji systemowych. Zalozenia nalezace do PGR
w nowej polskiej rzeczywistosci przejeta Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa (AWRSP), ktéra rozpoczeta prywatyzacje duzej czesci tego majatku (co kon-
tynuowaly i ,,potomne” agencje) (Zglinski 1997). ,,Nastepca” AWRSP zostata po-
wolana w 2003 r. Agencja Nieruchomosci Rolnych. W miejsce ANR utworzono
natomiast w roku 2017 (w potaczeniu z ARR - Agencja Rynku Rolnego) Krajo-
wy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) istniejacy do dzis. Dokonywane przez
zmieniajace sie na przestrzeni lat agencje rozparcelowania dziatek, ich sprzedaz
i dzierzawa spowodowaly niemozliwe do cofniecia konsekwencje prawne (Do-
maszk 2014).

Wyniki - stan zalozen rezydencjonalnych

Opierajac sie na udostepnionych danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa
(NID)? oraz internetowego katalogu zamkéw, palacéw i dworkow?, spisano i za-
znaczono na mapie (skartowano) 1126 dworéw i patacdéw, ktére w momencie
zbierania danych (czerwiec-pazdziernik 2023 r.) nadal fizycznie istnialy w prze-
strzeni wojewddztwa wielkopolskiego. Na liczbe te skladato sie 739 dwordow
i 387 palacéw, a ich najwieksze natezenie wystepowalo w centrum, na potudniu
i zachodzie wojewodztwa.

Rozmieszczenie i liczbe zalozen rezydencjonalnych zdecydowano sie przed-
stawi¢ w odniesieniu do granic gminnych, aby w przejrzysty sposéb ukazaé ich
przestrzenne zréznicowanie (ryc. 2). Tym samym w granicach Wielkopolski wy-
roézniono zaréwno gminy nieposiadajace zadnych zalozen rezydencjonalnych, jak
i te, ktére posiadajg ich ponad dwadziescia. Najwiecej takich zalozen odnalezio-
no w Poznaniu (25) oraz w gminie Sroda Wielkopolska (21). Wsréd 226 gmin

2 http://www.ziemianie.org.pl/ (stan na 23.06.2023)
3 https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/ (dostgp: 10.11.2023)
*  http://www.polskiezabytki.pl (dostep: 10.11.2023)
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wojewddztwa 24 nie mialy w swoich granicach ani jednego dworu czy patacu.
Srednio w gminie w Wielkopolsce wystepuje 5 zatozen rezydencjonalnych, a ich
najwieksze zageszczenie mozna utozsamiac z terenami dawnego Wielkiego Ksie-
stwa Poznanskiego.
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Ryc. 2. Liczba istniejacych w pazdzierniku 2023 r. zalozen rezydencjonalnych w wojewdédz-
~ twie wielkopolskim w podziale na gminy
Zroédlo: opracowanie wlasne.

W toku badan terenowych oraz analizy Zrddet literaturowych i interneto-
wych poza samg lokalizacja zalozen starano sie dokona¢ takze ich waloryzacji
pod wzgledem stanu zachowania, petnionych funkcji, struktury wtasnosciowej,
wieku obiektoéw, objecia ochrona prawng oraz skomunikowania i wykazywane-
go potencjatu rozwojowego. Oceniajac aktualny stan zachowania zalozen rezy-
dencjonalnych, brano pod uwage techniczny stan obiektu, jego aktualny sposéb
uzytkowania oraz aspekty estetyczne dotyczace waloréw architektonicznych
(m.in. elewacji, bryly i detalu architektonicznego). W celu umozliwienia analizy
uzyskanych danych zdecydowano si¢ zgeneralizowaé oceng stanu zachowania do
pieciostopniowej skali Likerta (Jezior 2013), w ktdrej ocena 1 oznaczala obiekty
Ww tragicznym stanie technicznym (ruiny), a 5 budowle objete wzorcowg opieka
i odznaczajace sie dobra kondycja. Tym samym 61,2% zalozen rezydencjonalnych
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otrzymalo ocene pozytywna stanu zachowania, a jedynie 16% oceng negatyw-
na. Dzielgc obiekty na dwory i palace, dostrzezono tez, ze czeSciej wystepuja
w wielkopolskiej przestrzeni zalozenia z patacem w dobrym stanie zachowania
niz z dworem (tab. 1).

Tabela 1. Struktura stanu zachowania zalozen rezydencjonalnych z podzialem na dwory

i palace
Stan . Ogétem .% w Iiczb%e Dwory % w lic;bie Patace % w lic;bie
zachowania obiektow ogdtem dwordéw patacéw
1 68 6,0 49 6,6 19 4,9
2 113 10,0 78 10,6 35 9,0
3 256 22,7 203 27,5 53 13,7
4 302 26,8 205 27,7 97 25,1
5 387 34,4 204 27,6 183 47,3
suma 1126 100,0 739 100,0 387 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Istotnym elementem w czasach $wietnoéci zalozen rezydencjonalnych bylo
otoczenie reprezentatywnych budowli bogata zielenia w postaci ogrodéw oraz
urzadzanych parkow (Mikulski 2018). Z tego wzgledu zwrdcono réwniez uwage
na bezposrednie otoczenie zatozen i zauwazono, ze wiekszo$¢, bo az 83% obiek-
téw, ma w swoim sasiedztwie park badzZ zielen bedace pozostatosciami po daw-
nych parkach w postaci niewielkich zadrzewien. Niemal 1/10 obiektéw nie ma
juz wspolcze$nie nawet zarysu dawnej urzadzonej zieleni wokoél zatozen rezy-
dencjonalnych. Na przestrzeni lat, poza otoczeniem zalozen, zmianom ulegato
rowniez ich przeznaczenie. By moc zobrazowaé¢ wspodlczesne wykorzystywanie
dawnych dworéw i patacéw, sklasyfikowano sposéb ich uzytkowania do 13 kate-
gorii. Obiekty, gdy pelnily wiecej niz jedna funkcje, klasyfikowano wedlug glow-
nej petnionej przez nie funkcji, a kategorie oraz ich udzial procentowy prezentuje
rycina 3.

Analizujac wspoélczesne zagospodarowanie zatozen rezydencjonalnych zauwa-
zono, ze w zaleznoéci od tego czy mamy do czynienia z dworami czy patacami,
procentowy udzial poszczegélnych kategorii zagospodarowania jest nieco zrézni-
cowany. Dwory, czesciej niz paltace, petnia funkcje mieszkalne, natomiast patace
znacznie czesciej zostaly zaadaptowane do pelnienia funkcji o$wiatowych i na-
ukowych. Niezmiennie jednak, zaréwno wsréd dwordw jak i palacéw blisko V4
obiektow jest wspolczesnie nieuzytkowana.

Przemianom na przestrzeni lat ulegala réwniez struktura wiasnosciowa zato-
zen. Poczatkowo obiekty te znajdowaly sie w rekach prywatnych, co zmienito sie
w momencie pierwszych wywlaszczen i nasililo w momencie uchwalenia dekretu
o reformie rolnej w 1944 r., kiedy to panstwo przejeto niemal kazdy taki majatek.
Upanstwowienie to najczesciej przybieralo forme przeksztalcenia nieruchomo-
$ci w Panstwowe Gospodarstwa Rolne (PGR) i trwalo az do upadku komunizmu
w Polsce. Zmiany w postaci prywatyzacji przyniosly péine lata XX w., kiedy to
agencje przejmujace majatek po m.in. PGR zaczely go wyprzedawaé. W efekcie
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tych dziatan wiekszo$¢ zatozen rezydencjonalnych wojewodztwa wielkopolskiego
(72,7%) zostala ponownie sprywatyzowana. Wtasnos¢ Skarbu Panstwa to nato-
miast 27,3% obiektdw, z czego jedynie 9,1% podlega pod Krajowy Osrodek Wspar-
cia Rolnictwa. Zestawiajac strukture wlasno$ciowa obiektéw z ich stanem zacho-
wania, zauwazono, ze najbardziej zaniedbane sg obiekty pod nadzorem KOWR.
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Ryc. 3. Struktura zalozen rezydencjonalnych wedlug zgeneralizowanych kategorii wspét-
czesnego ich uzytkowania w Wielkopolsce w 2023 r.

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Struktura wlasno$ci zalozen rezydencjonalnych, a stan ich uzytkowania w woje-
wodztwie wielkopolskim w 2023 r.

Prywatne Panstwowe KOWR

udzial ogétem

Stan udzial ogétem satosert udzial ogétem
liczba zatozen liczba anstwowvch liczba zalozen KOWR
prywatnych (%) P Wy (%)
(%)
uzytkowane 540 65,93 71 83,41 37 36,27
nieuzytkowane 189 23,08 25 12,20 42 41,18
w trakcie inwestycji 32 3,91 4 1,95 2 1,96
brak danych 58 7,08 5 2,44 21 20,59

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Pozostate nalezace do Skarbu Panstwa oraz znajdujace si¢ w rekach prywatnych
odznaczajg si¢ w wiekszym stopniu dobrym stanem zachowania. Zréznicowanie
miedzy obiektami w zaleznoéci od stanu wiasnosciowego zauwazalne jest tez pod
wzgledem stanu ich uzytkowania. Ponad 83% obiektéw panstwowych jest wspot-
cze$nie nadal eksploatowana, podczas gdy wséroéd prywatnych zatozen rezyden-
cjonalnych udzial ten wynosi juz jedynie okoto 66%. Najwiekszy udzial obiektow
nieuzytkowanych (41%) zauwazono w obiektach pod opieka KOWR (tab. 2).

W trakcie badan zebrano réwniez dane na dotyczace wieku i objecia ochrong
prawng zalozen. Datowanie siedzib ziemianskich nie jest tatwym przedsiewzie-
ciem (Mikulski 2019), dlatego w tym kontekscie ponownie wsparto sie danymi
zawartymi na internetowej stronie NID i stwierdzono, ze najwiekszy odsetek
istniejacych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego zatozen stanowity obiekty
datowane na druga potowe XIX w. Duzy udzial stanowig tez obiekty z pierw-
szej potowy XIX w. (19,8%) oraz pierwszej potowy XX w. (17,5%). Obiektow
sprzed XVIII w. przetrwalo jedynie 13, z czego 2 z pierwszej polowy XVI w. (pa-
tac w Mikorzynie i patac Gérkéw w Poznaniu). Sredni wiek zalozen rezydencjo-
nalnych wynosi okolo 190 lat. Znaczna wigkszo$¢ zatozen (68,9%) w momencie
gromadzenia danych byta wpisana do rejestru zabytkéw. Nieco mniejszy odsetek
stanowily obiekty wpisane do gminnych ewidencji zabytkéw, a az 12,6% zatozen
nie zostalo objete zadnym z dwodch powyzszych wpiséw, natomiast pojawily sie
w serwisie polskich zabytkéw (w wcze$niej wspominanym internetowym katalo-
gu zamkow, palacéw i dwordw). Analizujac ochrone prawna obiektéw oraz ich
stan zachowania, mozna wnioskowa¢, ze wpisanie zalozen rezydencjonalnych do
rejestru zabytkéw oraz ewidencji znajduje pozytywne odzwierciedlenie w postaci
dobrego zachowania wiekszego odsetka obiektow (tab. 3).

Tabela 3. Ochrona prawna, a stan zachowania zalozen rezydencjonalnych

Stan zachowania (%)

Wpis do rejestru zabytkéw Ogédtem (%)
5 4 3 2 1
tak 68,92 41,37 25,13 17,01 10,82 5,67
nie 12,61 16,20 26,06 38,03 10,56 9,15
Whpis do ewidengji 18,47 21,15 33,17 33,65 6,73 5,29

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Z uwagi na liczebno$¢ zalozen rezydencjonalnych oraz obszar badania nie
podjeto sie zbadania dostepnosci obiektéw pod wzgledem komunikacji publicz-
nej. Przeanalizowano natomiast ich skomunikowanie na podstawie infrastruk-
tury drogowej prowadzacej do obiektéw. Analiza ta pozwolila stwierdzi¢, ze do
wiekszosci zatozen mozna dotrze¢ droga utwardzong w dobrym stanie technicz-
nym. Analizujac wielkopolskie zalozenia rezydencjonalne w oparciu o powyzsze
cechy, wskazano tez obiekty wykazujace sie potencjalem rozwojowym z uwagi na
dogodna lokalizacje, szczegdlne walory architektoniczne czy atrakcyjne otocze-
nie. Wyodrebniono réwniez grupe ,wzorcowych” zalozen, ktére wspodlczesnie sg
uzytkowane i ktérych potencjal mozna uznac za w pelni wykorzystywany (ryc. 4).
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Ryc. 4. Lokalizacja wybranych zatozen rezydencjonalnych pod katem potencjatu
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wyniki badania opinii spolecznej

Istotnym elementem badan bylo rozpoznanie opinii spolecznej w obszarze doty-
czacym postrzegania aktualnego stanu oraz przysziosci dwordéw i patacéow, ponie-
waz temat ten nie obejmuje jedynie wtascicieli obiektéw, ale ogoét spoteczenstwa,
dla ktérego obiekty te sa wazne zaréwno z punktu widzenia historycznego, spo-
tecznego, jak i przestrzennego. Ponadto przeprowadzenie badania odzwierciedla-
jacego spoteczny punkt widzenia i wdrozenie go w opracowywane rozwigzania
jest podstawa do wpisania sie w aktualne oraz przysziosciowe trendy i potrzeby
ludnosci, co przeklada sie na zwigkszenie efektywnosci wybranych rozwiazan
oraz lepsze dopasowanie do realiéw i oczekiwan.

W badaniu ankietowym udzial wzielo 117 respondentéw, z czego najwiek-
sza grupe stanowily kobiety (66,67%), gtéwnie w przedziale wiekowym 18-24
lat. Ankietowani reprezentowali zaréwno obszary wiejskie (55 oséb), jak i miej-
skie (62 osoby). Wiekszo$¢ respondentéow (54 osoby) zadeklarowata posiadanie
wyzszego wyksztalcenia, co moglo by¢ powiazane z rozpowszechnieniem ankiety
w grupach pasjonackich oraz w §rodowisku studenckim.

Pytania tematyczne ankiety pomogty zbada¢ aktualne odczucia respondentéw
wzgledem zatozen rezydencjonalnych oraz ich nastawienie do wizji wspolpracy
miedzy takimi obiektami. Uczestnikéw badania zapytano o ich skojarzenie z dwo-
rami i patacami oraz okre$lenie, czy uwazajg obiekty te za wazne dla polskiego
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krajobrazu kulturowego. Zapytano tez, czy ankietowani odwiedzajq takie obiekty
oraz z jakich pobudek je odwiedzaja badz nie. Istotne z punktu widzenia badan
bylo takze pytanie wymagajace od respondentéw ustosunkowania sie do kwestii
zmieniania funkgcji tych obiektéw i adaptowania ich do wspoélczesnych potrzeb.
W pytaniach tematycznych poproszono ankietowanych o sprecyzowanie swoje-
go stanowiska wzgledem kooperacji miedzy zalozeniami rezydencjonalnym oraz
okreélenie, w jakim obszarze wspodtprace te sobie wyobrazaja badz dlaczego uwa-
zajg, ze takowa w ogoble nie moze zaistniec.

Wsréd najczestszych skojarzen respondentéw z hastem ,,dwory i patace” po-
jawily si¢ okreslenia takie, jak: wyzsza klasa spoteczna, historia, przeszto$¢ oraz
majetnos¢. Niemal kazdy ankietowany (90,6%) wskazat tez, ze uwaza obiekty te
za istotne w polskim krajobrazie. Znaczna wiekszo$¢ ankietowanych (103 z 117
respondentéw) przyznala, ze odwiedza tego typu obiekty, wskazujac gidéwne
czynniki ,,przyciagajace” badz ,,odpychajace” do obcowania z zalozeniami rezy-
dencjonalnymi (ryc. 5).

Co przycigga respondentéw Co odstrasza respondentow
odwiedzajgcych dwory i patace? nie odwiedzajgcych dworoéw i patacow?

B zatozenia parkowe B unikalny klimat B niezagospodarowanie w atrakcyjny spos6b

W warto$¢ historyczna B znajdujace si¢ tam restauracje B zly stan techniczny obiektow

@ znajdujace sig¢ tam hotele B wydarzenia kulturalne B brak zainteresowania takimi obiektami i ich historig
W inne B inne

Ryc. 5. Gtéwne czynniki ,,przyciagajace” badz ,zniechecajace” ankietowanych do obcowa-
_ nia z zatozeniami rezydencjonalnymi
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

70% respondentéw opowiedzialo sie réwniez za zaadaptowaniem zalozen
rezydencjonalnych pod nowe funkcje, wskazujac najczesciej, aby obiekty te za-
gospodarowywac pod funkcje hotelowe, rekreacyjne, muzealne oraz restauracyj-
ne. Z kolei osoby bedace przeciwko zaadaptowaniu zalozen pod nowe funkcje
wskazywaly najczesciej na obawy przed ,zla zmiana” oraz zbyt duza wartosé
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historyczng obiektéw. W kwestii kooperacji miedzy zalozeniami rezydencyjny-
mi az 65% respondentéw wskazato, ze dostrzega mozliwosci zaistnienia takiej
wspolpracy. Propozycje respondentéw dotyczaca mozliwych obszaréow wspoltpra-
cy miedzy obiektami prezentuje rycina 6.

oferta turystyczna

potaczenie historyczne :

tele
astronomia
sanatorium

opieka zdrowotna

Organizacjawypoczynku spa muzeum [

@

Wydarzenia kulturalne :==.....

wymiana do$wiadczenia wspdlna oferta biznesowa

fundacje na rzecz ochrony zabytkéw

Wspélne pozyskiwanie dofinansowan

réznorodnosci architektoniczne

Ryc. 6. Chmura tagdéw utworzona na podstawie zgeneralizowanych propozycji responden-
téw w aspekcie obszaru do wspdtpracy miedzy dworami i patacami
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiety.

Badanie ankietowe wykazalo, ze spoleczenstwo odczuwa sentyment do za-
tozen rezydencjonalnych i chce, aby obiekty te niezmiennie stanowily element
polskiego krajobrazu.

Wyniki analizy SWOT

Wséréd mocnych stron wielkopolskich zatozen rezydencjonalnych niewatpliwie
wymieni¢ mozna ich warto$¢ historyczna, spoteczna, kulturows oraz krajobra-
zowq. Atutem jest takze ich duza liczba (najwieksza w Polsce) oraz dobry stan
zachowania wiekszosci obiektéw. Niewatpliwym plusem jest ponadto czesto spo-
tykane ich pozytywne zaadaptowanie do wspodlczesnych potrzeb spoteczenstwa
oraz wykazywanie przez pozostale tego typu obiekty potencjatu, tj. szeroki wa-
chlarz inwestycji i roznorodnych przedsiewzieé.

Do stabych stron z kolei zaliczy¢é mozna nie zawsze jasna sytuacje wiasno-
$ciowa, a takze brak estetycznego otoczenia w przypadku okolo 60% obiektow.
Ponadto 16% zalozen wskutek degradacji na przestrzeni lat wspodlczesnie jest
w zlym stanie technicznym, a blisko 25% obiektéw nie jest wspdlczes$nie uzytko-
wanych. Wéréd obiektéow uzytkowanych, zaadaptowanych m.in. na hotele, cze-
$ciej dostrzega sie podejscie konkurencyjne niz partnerskie.

Szansa dla zalozen bytyby m.in. dofinansowania, dotacje i ulgi prawne na od-
restaurowywanie obiektéw oraz ich dalszy rozwoj. Korzystne bytoby takze zapo-
czatkowanie wspodtpracy miedzy obiektami w oparciu o kompleksowos$¢ swiad-
czonych uslug miedzy nimi oraz migdzy nimi i innymi podmiotami. Pomocne
byloby tez uzycie multimedialnych narzedzi informacji do promocji obiektow.

Najwiekszym zagrozeniem jest ciagly wzrost kosztéw odnawiania obiektow
i ich utrzymania. Zagrozenie stanowia réwniez konkurencyjne podmioty tego
typu polozone w innych regionach Polski. Na niekorzy$¢ zalozen moze wplywac
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nieuregulowana sytuacja wlasnosciowa oraz skomplikowane procedury, wymogi
i regulacje prawne chroniace zabytki, ktére ograniczajg mozliwosci adaptacyjne
niektérych obiektéw.

Tabela 4. Analiza SWOT wielkopolskich zalozen rezydencjonalnych

Mocne strony Stabe strony

najwieksza liczba zachowanych zalozen rezy-

dencjonalnych w kraju * okolo 16% ogoétu obiektéow jest w zlym stanie

L L . technicznym
* duza liczba obiektow w dobrym stanie peym
S J * prawie 60% obiektéw nie ma estetycznego
* niemierzalna warto$¢ historyczna, spoleczna, otoczenia

kulturowa i krajobrazowa

potencjal obiektéw pod réznorodne inwesty-

gje i przedsiewziecia

* wiekszo$¢ zalozen jest zaadaptowana do
wspolczesnych potrzeb

* niemal V4 zalozen rezydencjonalnych nie jest
wspolczesnie uzytkowana

nie zawsze jasna sytuacja wiasnosci prawnej
konkurowanie obiektéw miedzy soba

Szanse Zagrozenia

* dofinansowania i ulgi prawne na odrestauro- ¢ wysokie koszty adaptacji obiektéw do nowych
wywanie obiektéw oraz na ich dalszy rozwdj funkcji oraz wysokie koszty utrzymania

e partnerstwo i aktywna wspoélpraca wiascicieli obiektéw
obiektéw m.in. w postaci organizowania * konkurencyjno$¢ innych obiektéw tego typu
wspoélnych wydarzen kulturalnych w pozostatych regionach polski

* wspolpraca z innymi podmiotami gospodar- ¢ spieranie si¢ z dawnymi wtascicielami badz
czymi (np. pasiekami, piekarniami) ich potomkami o prawo wiasnosci

* wykorzystanie multimedialnych narzedzi * regulacje prawne odstraszajace potencjalnych
informacji do promocji obiektéw inwestorow

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wryniki i dyskusja — koncepcja usieciowienia zalozen
rezydencjonalnych

Podejmowane dotad dziatania zaradcze wobec wielowymiarowego kryzysu obsza-
réow wiejskich prowadzily do ,umiastowienia” wsi i uprzemystowienia rolnictwa,
czego skutkiem jest zanik indywidualnosci oraz tozsamosci, a tym samym degra-
dacja wiejskiego krajobrazu kulturowego. Odpowiedzig na przemiany cywiliza-
cyjne stala sie idea odnowy, polegajaca na poszukiwaniu koncepcji rozwojowych
zgodnych ze specyfika przyrodniczg, spoteczng, gospodarczg i kulturowa obszaréow
wiejskich, opartych na lokalnych zasobach i przy udziale lokalnych spotecznosci.
Tym samym za priorytetowy cel odnowy wsi uznano poszukiwanie jej odrebnosci
i niepowtarzalnosci architektoniczno-przestrzennej (Wilczynski 2003, Kotodziej-
czak, Szczepanska 2021). Coraz wieksze zainteresowanie wtadz samorzadowych
oraz lokalnych lideréw i spolecznosci zyskuje koncepcja usieciowienia. Jednym
z przykladow usieciowienia moze by¢ Sie¢ Najciekawszych Wsi (SNW), ktérej
celem jest budowa markowego produktu turystycznego na obszarach wiejskich.
Doswiadczenia opolskiego programu odnowy wsi byly podstawg do opracowa-
nia koncepcji merytorycznej oraz zasad organizacyjnych ogoélnopolskiej sieci wsi
(Idziak, Wilczynski 2013). Oryginalny pomyst sieci interesujacych wsi powstat
we Frangji i znalazt wielu nasladowcdw, gtéownie w krajach Unii Europejskiej,
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a takze w Kanadzie i Japonii (Wilczynski 2012). Nalezy stwierdzié, ze istnieja-
ce zasoby oraz ich spoleczna $wiadomos¢ w duzej czesci miejscowosci tworza
istotny walor poznawczy i sprzyjaja rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci, w tym
turystyki. Jednak niedobory wynikajace ze stabej promocji tego, co wartosciowe,
oraz brak mozliwosci dtuzszego obcowania z lokalnym $rodowiskiem sa na chwi-
le obecng w wigkszo$ci miejscowosci podstawowymi barierami dla wejscia wsi do
tego typu sieci (Wojcik 2017).

Jedna z bardziej popularnych i efektywnych form organizacji dzialalnosci go-
spodarczej jest klaster. Zdaniem Kowalskiego (2010) klastry odgrywaja wazna
role w generowaniu i przyspieszaniu proceséw innowacyjnych oraz mogg petnic¢
funkcje ,,biegunéw wzrostu” zaréwno dla gospodarek regionalnych, jak i krajo-
wych. Tym samym usieciowienie produkcji i konsumpcji zywnosci wydaje sie
szczegblnie atrakcyjne w krajach takich, jak Polska, gdzie po okresie transfor-
magcji ustrojowej i konsumpcyjnym zachwycie gospodarkg supermarketu nadal
poszukiwana jest przestrzen dla niewielkich, indywidualnych gospodarstw rol-
nych. Gospodarstwa te wciaz stanowig istotny odsetek i nie maja wiekszych szans
w przemystowych, nowoczesnych tancuchach produkgeji oraz dystrybucji zywno-
$ci (Wilkin 2014). Wydaje sie, ze koncepcja usieciowienia mogtaby znalez¢ zasto-
sowanie rowniez w odniesieniu do ksztaltowania i promowania analizowanych
zalozen rezydencjonalnych w krajobrazie kulturowym.

Badania wskazujg, ze nie zawsze mozna zachowac tego typu obiekty ,poje-
dynczo” i ze czesto wiaze sie to z utratg ich kulturowej warto$ci. Zauwazono, ze
cho¢ cze$¢ zalozen rezydencjonalnych stanowi dla siebie konkurencje z uwagi na
dzialanie w jednej branzy (np. gastronomicznej, noclegowej, edukacyjnej, leczni-
czej), to jednak wieksze korzysci przyniostoby im podjecie wspoélpracy na réznych
plaszczyznach, gdyz pomimo ze sa dla siebie konkurencje, to jednak czesto stajg
przed podobnymi problemami i wyzwaniami (Porter 2001). Taka prébe usiecio-
wienia zabytkowych nieruchomosci na obszarach wiejskich wojewoddztwa wiel-
kopolskiego poprzez zaadaptowanie modelu hiszpanskiej sieci hoteli publicznych
podjety Kacprzak i in. (2020).

W odpowiedzi na przeprowadzone analizy zaproponowano wiec uksztaltowa-
nie Klastra Zalozen Rezydencjonalnych Wielkopolski (zwanego dalej KZRW), dla
ktorego sformulowano misje, wizje i cele strategiczne oraz operacyjne. Zanim
jednak klaster przystapi do ich realizacji, musi w ogodle powstaé. Za przestanka
stojacg do powstania klastra kryjg sie juz wystepujace miedzy podmiotami relacje
i powiazania. Z uwagi na trudnos$¢ weryfikacji wystepowania polgczen miedzy
1126 obiektami, a w oparciu o wiedzg, Ze w przestrzeni powiazania takie juz wy-
stepuja (m.in. w postaci oddziatéw Muzeum Narodowego w Poznaniu) postano-
wiono wyloni¢ potencjalne zalozenia rezydencjonalne mogace sta¢ sie zalazkiem
powstania klastra. W oparciu o pozytywne oceny w toku analiz oraz dobre pro-
sperowanie w rynkowej rzeczywisto$ci udalo sie wytoni¢ 206 zalozen rezydencjo-
nalnych jako potencjalnych czlonkéw zalazka KZRW. Zaklada sig, ze powstanie
klastra powinno wyjs¢ z inicjatywy zaréwno oddolnej (przedsiebiorcéw/wiasci-
cieli zalozen rezydencjonalnych), jak i odgérnej (wiladze publiczne). Z uwagi na
roznorodno$é petnionych przez te zalozenia funkgji, juz w obrebie ich zalazka,
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wyrézni¢ mozna byto wszystkie 4 podstawowe grupy czlonkéw klastra, tj.: obiek-
ty bedace przedsiebiorstwami, jednostkami panstwowymi lub samorzadowymi,
podmiotami otoczenia biznesu oraz podmiotami pozarzadowymi (ryc. 7). Pro-
ponowany KZRW zaktadalby wspoétprace jego cztonkéw na wielu ptaszczyznach.
Kooperacja wkraczataby m.in. w sfere wymiany informacji i dos§wiadczenia, wy-
kreowanie wspdlnej marki czy tworzenie wspdlnych ofert. Koncepcja zaktada,
ze podstawa budowania pozycji KZRW na rynku byloby uprzednie wykreowanie
image’u klastra. Zaleca si¢ wiec dobranie odpowiedniej szaty graficznej oraz ko-
lorystycznej, ktéra kojarzona bedzie wizualnie z KZRW. Propozycje kolorystyki
opartej na teorii koloréow (Kilijaniska 2017), po przeanalizowaniu internetowych
stron poszczegdlnych zalozen oraz ich logotypéw, zamieszczono na rycinach 8
i 9. Istotne z punktu widzenia atrakcyjno$ci na rynku oraz dobrego funkcjonowa-
nia klastra i jego rozwoju jest, aby jego cztonkowie przystapili do opracowywa-
nia wspoélnej kompleksowej oferty dla klientéow (ryc. 10), aby obrali dogodny dla
wszystkich system i sposéb wymiany informacji oraz dos§wiadczen z pozostatymi
zrzeszonymi zalozeniami rezydencjonalnymi (ryc. 11).
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oznaczenia

[ granice wielkopolski
[ granice powiatéw
zatozenia rezydencjonalne jako:
® instytucja B+R
® przedsiebiorstwo
© rzad badz samorzad
© organizacja pozarzadowa

0 25 50 75 km
s |

Ryc. 7. Zalozenia rezydencjonalne jako predysponowane zalazki klastra w podziale na jego
~ czionkéw
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Pomocne w promowaniu KZWR bytoby opracowywanie w jego obrebie szla-
kéw tematycznych, ktére sg atrakcyjne m.in. z punktu widzenia turystycznego.
Na potrzeby opracowania zdecydowano sie zaprezentowaé przykladowy petlowy
szlak restauracyjny sktadajacy sie z 18 obiektéw i przebiegajacy przez wieksza
cze$¢ Wielkopolski, co rowniez mogtoby generowaé rozwoj tych terendéw (Mu-

rzyn-Kupisz 2013) (ryc. 12).

y
NEUTRALNY g

KLASTER

ZALOZEN REZYDENCJONALNYCH
WIELKOPOLSKI

GLOWNY

Ryc. 8. Propozycja logotypu Klastra Zato- Ryc. 9. Proponowana paleta barw dla szaty
zen Rezydencjonalnych Wielkopolski ~ kolorystycznej KZRW
(KZRW) Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zrédto: opracowanie wlasne.
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szlacheckiego czy wieczoru
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5 5 : - Realizowanie podobnych
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podmiotow, o o e
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. Opracowanie programu
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Ryc. 10. Wspdlna oferta zatozen rezydencjonalnych nalezacych do KZWR
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W zainteresowaniu potencjalnych odbiorcéw kluczowe jest odpowiednie
wyposazenie w infrastrukture techniczna oraz spoleczna, ktéra przyciagalaby
do obiektéw wizja atrakcyjnego spedzenia czasu oraz zapewnitaby réwna do-
stepno$¢ obiektow dla wszystkich zainteresowanych. Wazne z punktu widzenia
atrakcyjnosci dla odwiedzajgcych jest wiec m.in. zainstalowanie tawek w parku,
dostep do tazienki, stojaki na rowery czy wyposazenie w infrastrukture parkingo-
wa. Z kolei infrastruktura w postaci biur, sal konferencyjnych, muzealnych, edu-
kacyjnych, punktéw informacyjnych lub sklepéw z pamiatkami czy tez lokalnymi
produktami jest istotnym aspektem z punktu widzenia prowadzenia i zarzadza-
nia klastrem.

Koncepcja KZRW zaklada, ze wraz z rozwojem klastra poszerza¢ bedzie sie
on o kolejnych czlonkéw, ktdrzy z réznych przyczyn (jak chociazby obawy przed
wspolpracg) nie wstapili do klastra w poczatkowym etapie jego powstawania.
Zaktada sie, ze beda to m.in. jednostki poczatkowo sceptyczne wobec idei klastra,
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online spotkania
online
spotkania
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‘wewnetrzny
komunikator

SPOSOBY

INFORMAC]I

Ryc. 11. Dziatania zatozen rezydencjonalnych zrzeszonych w KZWR w ramach wymiany
informacji i doswiadczen
Zrédto: opracowanie whasne.
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nowo powstajace adaptacje zalozen (bedace m.in. w trakcie inwestycji w czasie
zbierania danych o obiektach) czy zalozenia o nizszym potencjale chcace zyska¢
na rozwoju ogdlu klastra. Zauwaza sie, Ze z uwagi na rosnacg popularnos¢ formy
aktywnosci zwanej Urbex Exploration (Nieszczerzewska 2016), wsrdd zrzeszo-
nych zatozen rezydencjonalnych moga pojawi¢ sig¢ i te czerpiagce korzysci z ,,upa-
dajacego” klimatu obiektéw.

A

oznaczenia

[ granice wielkopolski
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@ zalozenia rezydencjonalne
— trasa szlaku
0 25 50 75 km
I .

Ryc. 12. Propozycja szlaku restauracyjnego zatozen rezydencjonalnych zrzeszonych w ra-
_ mach KZRW
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Analizy sytuacji i stanu zalozen rezydencjonalnych Wielkopolski wykazaly, ze
stosunkowo duza czeé¢ z nich zostata zaadaptowana do wspodiczesnych potrzeb
i dobrze prosperuje w aktualnej rzeczywistosci. Zauwazono tez, ze wiele cen-
nych historycznie i kulturowo zalozen podupada i zaczyna zanika¢ w polskim
krajobrazie, a niektore obiekty, cho¢ sa wspodlczesnie zagospodarowane, to jed-
nak nie wykorzystuja w pelni swojego potencjatu. Zalozenia rezydencjonalne
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czesto stanowia indywidualny podmiot, przez co trudniej jest im zaistnie¢ na
rynku i tracg na konkurencyjnoéci. Stwierdzono, ze istnieja przestanki do pod-
jecia dziatan majacych na celu usieciowienie zalozen rezydencjonalnych i zrze-
szenie ich w formie klastra. Jedna z takich przestanek byta rowniez pozytywna
opinia publiczna wybrzmiewajaca w wynikach badania ankietowanego. Znaczna
cze$¢ respondentéw opowiadala sie za ponownym zaadaptowaniem obiektow
do nowych funkgji i dostrzegala mozliwo$¢ kooperacji miedzy takimi obiektami.
Sformutowana koncepcja obejmuje etap powstawania i ksztaltowania sie takiej
kooperacji oraz warianty jej rozwoju i dzialania pozwalajace ten rozwdj osiagac,
kladzie nacisk m.in. na wspolprace cztonkéw klastra w kwestiach zwigzanych
z tworzeniem marki, promocja, wymiang doswiadczenia i informacji czy opraco-
waniem wspolnej oferty. Zaktada sie, ze dzialania podjete w ramach wspolpracy
przelozg sie na faktyczne podniesienie konkurencyjnosci rynkowej zalozen rezy-
dencjonalnych oraz calego regionu oraz ze aktywnosci kooperacyjne wypromuja
i nadadza regionalnego, symbolicznego znaczenia zalozeniom rezydencjonalnym
Wielkopolski, przez co stalyby sie one trwatym symbolem regionu. Warto jednak
pamietaé, ze opracowana koncepcja KZRW wskazata jedynie punkt wyjscia do
ksztaltowania sie w przestrzeni wojewoddztwa klastra i zawiera zaledwie kilka
mozliwych wariantéw jego powstawania i rozwoju. Opracowanie stanowi wiec
kierunek tworzenia KZRW i zwraca uwage na obszerno$¢ potencjalu, réznorod-
nos$¢ mozliwosci i korzysci, jakie stojg przed jego czlonkami.
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Protection and promotion of the cultural landscape through
networking of residential complexes

Abstract: The aim of this article is to identify and assess the residential facilities of the Greater Po-
land Voivodeship in terms of networking these facilities, which would contribute to strengthening
their presence and protection in the region’s cultural landscape. As part of implementing the adapted
goal, research was undertaken focused on determining the condition of this resource understood as
cultural heritage and identifying public opinion regarding its future fate. Based on the analysis of
these studies, recommendations regarding networking were formulated, assuming voluntary associa-
tion of residential complexes in the form of the Cluster of Residential Complexes in Greater Poland.
The work contains guidelines for shaping cooperation between these entities. Analyses of the state of
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residential developments in Greater Poland have shown that a relatively large part of them have been
adapted to contemporary needs and are thriving in the current reality. It was also noticed that many
historically and culturally valuable sites are declining and beginning to disappear in the Polish land-
scape. Some facilities, although developed today, do not use their full potential. Residential complex-
es often constitute an individual entity, making it more difficult for them to exist in the market and,
therefore, lose their competitiveness. It was found that there are grounds for taking actions aimed
at networking residential complexes and associating them as a cluster. Taking action to protect and
promote Greater Poland’s residential complexes may also contribute to local development.

Key words: residence, manor, palace, cluster, Wielkopolska Voivodeship



