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Parki technologiczne w Wielkopolsce -
transformacje przestrzenne w skali lokalnej
i regionalnej

Zarys tresci: Gléwnym celem pracy jest przedstawienie zmian, jakie zaszly w przestrzeni
regionalnej i lokalnej parkéw technologicznych w wojewodztwie wielkopolskim beda-
cych, jako najbardziej zaawansowane i innowacyjne o$rodki wspierania przedsigbiorczo-
$ci i komercjalizacji badan, kluczowym elementem gospodarki opartej na wiedzy. Meto-
dy badawcze obejmujq przeglad literatury, analize dokumentéw planistycznych, danych
z gminnych systeméw informacji przestrzennej oraz badania terenowe i internetowe.
W pracy skupiono si¢ na opisie struktury przestrzennej parkéw, ich rozwoju urbanistycz-
nego, udogodnien oraz powigzan z miastem. W wynikach wskazano na zmiany formy
regionalnej przestrzeni innowacyjnej oraz okreslono wyzwania, jakie stoja przed samo-
rzadami dla poprawy funkcjonowania tego osrodka innowacji w strukturze miasta. Od-
niesiono si¢ takze do zasad ksztaltowania polityki przestrzennej miasta i wojewddztwa.

Stowa kluczowe: park technologiczny, osrodki innowacji, struktura przestrzenna, aglo-
meracja poznanska, Wielkopolska

Wprowadzenie

Parki technologiczne, ktére nalezg do najbardziej innowacyjnych i zaawansowa-
nych instytucji otoczenia biznesu (IOB) wspierajacych przedsiebiorczo$¢ MSP
z branzy wysokich technologii, tworza wazne ogniwo regionalnych systemow
innowagji, stanowiac specyficzny ,krwiobieg” gospodarki wiedzy, wplywajacy
na transfer technologii, komercjalizacje wiedzy i wzrost konkurencyjnosci (Ma-
tusiak i in. 2011). Tym samym sg jednym z podstawowych elementéw wlasci-
wie uksztaltowanego $rodowiska gospodarczego, istotnym czynnikiem rozwoju
regionu (Dominiak 2006, Matusiak i in. 2011). W parkach technologicznych,
zgodnych z definicjag Matusiaka (2011b) przecinajq sie trzy krajowe polityki — re-
gionalna, technologiczna i przemystowa (Pelle i in. 2008).

Gléwnym celem pracy jest przedstawienie zmian, jakie zaszly od polowy lat
90. w ksztaltowaniu przestrzeni wielkopolskich parkéw technologicznych i ich
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regionalnej struktury przestrzennej. Ksztaltowanie polityki regionalnej wymaga
identyfikacji aktualnego stanu parkéw wraz z ocena uwarunkowan, barier i moz-
liwosci ich rozwoju przestrzennego. Metody badan obejmuja: studia literaturowe,
analizy dokumentéw planistycznych i danych udostepnionych w gminnych sys-
temach informacji przestrzennej, badania terenowe in situ i online za posrednic-
twem historycznych i wspoélczesnych zdje¢ serwisu Google Earth Pro.

W toku procesu badawczego rozpatrywano nastepujace zagadnienia

Jak wyglada struktura o$rodkéw innowacji w Wielkopolsce?

Jakie jest rozmieszczenie parkéw technologicznych w regionie?

Jak rozwijajg sie parki w skali miasta i jego obszaru metropolitalnego?

Jak fundusze europejskie wptynely na inwestycje w parkach?

Jakie tendencje zauwaza si¢ w transformacji przestrzennej poszczegdlnych
osrodkéw technologicznych?

Jak powinna by¢ ksztaltowana polityka przestrzenna w skali lokalnej i regio-
nalnej w kontekscie rozwoju parkéw?

Wybdr przyktadéw zostat poprzedzony analiza literatury stuzacg identyfikacji
funkcjonujacych parkéw technologicznych w Wielkopolsce. Badania dotycza roz-
woju ilodciowego i jakosciowego parkéw — ich formy urbanistycznej, funkeji oraz
relacji z otoczeniem. Szczegdlng uwage zwrécono takze na wykorzystanie $rod-
kéw unijnych w inwestycjach. Jakos$¢ przestrzeni parkéw technologicznych ma
znaczenie dla ich rozwoju. Wtasciwie urzadzona przestrzen publiczna lub pét-
publiczna, wysokiej jakosci architektura i udogodnienia sprzyjaja tworzeniu re-
lacji i wspolpracy, a takze stanowia atut wizerunkowo-prestizowy dla lokatorow
oraz budujg wizerunek miasta. Dzialalno$¢ parku technologicznego, rozumiane-
go zgodnie z definicja (Matusiak 2011b), wymaga zapewnienia wtasciwych wa-
runkéw lokalizacyjnych, wytworzenia powiazan komunikacyjno-transportowych
oraz dostepnosci do ustug, przestrzeni publicznych i terenéw zieleni urzadzone;.
Niedoboér tych elementéw w otoczeniu parku moze by¢ rekompensowany, o ile
to mozliwe, w jego uktadzie przestrzennym. Wtaczenie parku, poprzez decyzje
planistyczne i inwestycyjne, w ciagi systemoéw miejskich poprawia warunki jego
funkcjonowania jako wezla integrujacego réznorodna aktywnos$¢ gospodarcza,
spoteczng i przestrzenna w skali lokalnej i regionalnej.

G

o

Osrodki innowacji w Wielkopolsce

Przemiany polityczno-ekonomiczne na poczatku lat 90. przyczynily si¢ do roz-
woju o$rodkéw innowacji. Od 1987 r. w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
prowadzono dziatania w celu utworzenia parku technologicznego, opartego na
modelach zachodnich, dostosowanych do potrzeb gospodarki socjalistyczne;j.
W efekcie w 1990 r. powotano przy Politechnice Poznanskiej Wielkopolskie Cen-
trum Innowagcji i Przedsiebiorczosci. Instytucja ta nosila cechy inkubatora tech-
nologicznego (Matusiak 2011a). Opracowanie w roku 1991 pod kierunkiem prof.
Bohdana Gruchmana ,,Studium wykonalnosci Centrum Technologicznego oraz
Parku Technologicznego w Polsce” (Mrzygldd, Wojtasiewicz 1997) przyczynilo
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sie do powotania w roku 1995 Poznanskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go przy Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza. Zalozenie w Poznaniu dwoéch
pierwszych w Polsce pionierskich osrodkéw innowacji — przyuniwersyteckiego
parku naukowo-technologicznego i inkubatora technologicznego — bylo duzym
sukcesem osrodka oraz odwaznym krokiem w kierunku nowoczesnej innowacyj-
nej gospodarki.

W 2021 r. w Wielkopolsce znajdowalo sie 20 instytucji otoczenia biznesu,
w tym 12 o$rodkéw innowacji (OI), co w odniesieniu do liczby mieszkancéw sta-
nowito wielko$¢ zblizong do $redniej krajowej (tab. 1). Wiekszo$¢ — 58% — mie-
Scila si¢ w Poznaniu, za$ pozostale 42% rozproszone bylo w innych os$rodkach
miejskich (Bakowski i in. 2021). Od 2015 r. liczba osrodkéw innowacji zmalata,
co jest zjawiskiem charakterystycznym dla rozwoju tego typu podmiotéw w Pol-
sce, gdyz zidentyfikowano 18 takich instytucji, w tym 17 o$rodkéw innowacji
byto zlokalizowanych w Poznaniu oraz powiecie poznanskim (Swidurska, Jago-
dzinski 2015). Oznacza to bardzo silna regionalng monocentryczng koncentracje
takich o$rodkéw w stolicy wojewddztwa. Jest ona uwarunkowana korzy$ciami
aglomeracji, wystepowaniem wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, uksztal-
towanym $rodowiskiem naukowym i innowacyjnym (Dominiak 2006).

Tabela 1. Struktura o$rodkéw innowacji w wojewodztwie wielkopolskim na tle krajowym

Wojewédztwa Liczba Liczba ltl;écrlzcl)js'aci IOB/Ol/  Udziat  Udziat OI Wojfewédztwa
10B OI (mln) 100 tys. L OI w IOB w OI ogélem
Dolno$laskie 22 12 2,90 0,76/0,4 54% 7,3%
Kujawsko-pomorskie 21 8 2,00 1,05/0,4 38% 4,9%
Lubelskie 17 12 2,00 0,85/0,6 70% 7,3%
Lubuskie 10 4 1,00 1/0,4 40% 2,4%
bLodzkie 14 7 2,40 0,58/0,3 50% 4,3%
Matopolskie 25 15 3,40 0,73/0,4 60% 9,2%
Mazowieckie 20 11 5,50 0,36/0,2 55% 6,7%
Opolskie 10 7 0,95 1/0,7 70% 4,3%
Podkarpackie 19 12 2,10 0,9/0,6 63% 7,3%
Podlaskie 16 8 1,10 1,45/0,7 50% 4,9%
Pomorskie 15 10 2,40 0,62/0,4 67% 6%
élqskie 35 23 4,40 0,8/0,5 65% 14%
Swiqtokrzyskie 11 8 1,20 0,9/0,7 73% 4,9%
Warminsko-mazurskie 13 6 1,40 0,9/0,4 46% 3,7%
Wielkopolskie 20 12 3,50 0,57/0,3 60% 7,3%
Zachodniopomorskie 12 9 1,65 0,7/0,5 75% 5,5%
Polska 280 164 37,9 0,74/0,4 58% 100%

Zrédto: opracowanie wlasne za: Bgkowski i in. (2021), GUS (2022).

W literaturze podsumowujacej rozwoj innowacyjnych osrodkow i ukazujacej
specyfike otoczenia gospodarczego wojewodztwa wielkopolskiego przewija sie
szereg instytucji uznawanych za parki technologiczne. W tabeli 2 przedstawiono
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efekt przegladu literatury z okresu 2010-2024 wykonany w celu identyfikacji
funkcjonujacych parkéw technologicznych w Wielkopolsce.

Tabela 2. Identyfikacja parkéw technologicznych w Wielkopolsce wymienianych w litera-
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Eureka Technology Park nd. X X x 0 X x nd
Innova Park Polska X X 0 nd.
Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci X X X nd. IP
Nobel Tower nd. nd. nd. X X X
Park Przemystowy Luvena X X 0 X nd.
(Luvena) Park Technologiczny Lubon X X nd.
Park Technologiczny Zakrzewo X nd.
PPNT X X X X X X X X X X X x PT
PPTP X X X X X X X X PP
Sremski Park Inwestycyjny X nd.
Turecki Inkubator Przedsigbiorczosci X X
YouNick (Nickel) TP X X X X X X X X X x nd. x PT

Objasnienia: X — wymieniony, O — nie funkcjonuje, nd. - nie dotyczy, PT - park technologiczny, PP -
. park przemystowy, IP — inkubator przedsigbiorczosci.
Zrédlo: opracowanie wiasne.

We wszystkich przeanalizowanych Zrédtach wymieniane sa trzy os$rodki: Po-
znanski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT), Poznanski Park Technologiczno-
-Przemystowy (PPTP) i YouNick (Nickel) Technology Park. Pozostale jednostki
pojawiaja sie mniej lub bardziej incydentalnie. Z uwagi na czestotliwos¢ wzmian-
kowania do dalszego omawiania wybrano réowniez Nobel Tower, funkcjonujacy od
2015 r., Park Technologiczny Lubont wymieniany zamiennie z Parkiem Przemysto-
wym Luvena oraz Eureka Technology Park, a takze polozony w jego bezposred-
nim sgsiedztwie Park Technologiczny w Zakrzewie.

W tabeli 3 zebrano podstawowe informacje o wybranych osrodkach wraz z ich
lokalizacjg oraz forma przestrzenng. Wszystkie parki technologiczne Wielkopol-
ski koncentruja si¢ w aglomeracji poznanskiej (ryc. 4). Trzy z nich znajduja si¢
w Poznaniu, w tym jeden jest rozproszony w dwoch lokalizacjach (PPTP). Miesz-
cza sie zaréwno w strefie peryferyjnej, jak i centralnej miasta. Tylko jeden z nich
(PPNT) znajduje si¢ w odleglo$ci mniejszej niz 5 km od Kampusu Morasko.
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Cztery pozostale ulokowane sa w niewielkiej odlegtosci od granic miasta. Pie¢
parkéw ogranicza sie do pojedynczych budynkéw o réznej wielkosci, za$ trzy sta-
nowig wieloobiektowe zatozenie kwartatowe.

Tabela 3. Parki technologiczne i inicjatywy parkowe w Wielkopolsce
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PPNT 1995 jednostka Poznan- punktowa miejska kwartatowa,
naukowa, Naramowice peryferyjna  wieloobiektowa
fundacja péinocna
UAM
PPTP 2006 jednostka Poznan-  rozproszona miejska kwartatowa,
2015  miejska Debiec peryferyjna  wieloobiektowa
WCWI potudniowa
Centrum — centralna  jednoobiektowa
Za Bramka staromiejska
Nobel Tower 2012- prywatny Poznan- punktowa centralna jednoobiektowa
2014 Jezyce $rodmiejska
YouNick 2006  prywatny Ztotniki punktowa Metropolitalna  kwartatowa,
(gm. Suchy Poznania wieloobiektowa
Las)
Park 2007-  Luvena Lubon punktowa metropolitalna jednoobiektowa
Technologiczny 2019 S.A. Poznania
Lubon
Eureka 2010- prywatny = Dabrowa  punktowa metropolitalna liniowa,
Technology 2019* (gm. Poznania  jednoobiektowa
Park Dopiewo)
S11 Park 2014 prywatny  Zakrzewo  punktowa metropolitalna jednoobiektowa
Technologiczny (gm. Poznania
Dopiewo)

*0d 2019 r. jednostka nie petni funkcji IOB, tylko oferuje wynajem powierzchni biurowych (Lisow-
. ska, Grabowski 2021).
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Rozwoj przestrzenny parkéw technologicznych
w Wielkopolsce

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny jako kluczowy wezet wiedzy oraz
technologii w wojewddztwie wielkopolskim i jeden z liczacych sie elementow
krajowego systemu innowacji (Strategia 2016) zostal powotany w 1995 r. Za-
rzadzanie parkiem, pierwsza instytucja tego typu w Polsce, powierzono funda-
cji UAM. Park, bedacy jednostkyg naukows mieszczacg centra badawcze i tech-
nologiczne, laboratoria, inkubator, Data Center, sale szkoleniowe, przedszkole,
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bufet, biblioteke i Laboratorium Wyobrazni, nalezy do miedzynarodowych i kra-
jowych stowarzyszen parkéw technologicznych, takich jak IASP i SOOIPP czy
KPNT. Znaczenie parku dla rozwoju regionu i gospodarki jest docenione w jubi-
leuszowej publikacji (Gulinski i in. 2020), w dokumentach planistycznych (Plan
2019) i literaturze (Pelle i in. 2008, Tolle, Wdowicka 2010, Staszkéw i in. 2017).
PPNT jest $cisle powiazany organizacyjnie i funkcjonalnie z Kampusem Morasko,
w ktérym ulokowano wydzialy UAM, Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych
Technologii czy przedszkola uniwersyteckie utworzone przez park w 2023 r. Jed-
nakze powigzania instytucjonalne nie przektadaja si¢ na zwiazek przestrzenny.
Wynika to nie tylko z trzykilometrowej odleglosci, ale przede wszystkim z obec-
nosci bariery w postaci linii kolejowej, braku wytworzonej przestrzeni publicznej
w miescie i powigzan w formie ciagéw pieszych i rowerowych. Problemem jest
tez ograniczona dostepnos¢ komunikacji publicznej, gdyz podréz miedzy parkiem
i kampusem trwa ponad 30 minut. Z parku dostepne sg dwa przystanki autobu-
sowe odlegle o 500 m oraz otwarty w 2022 r. w promieniu 800 m przystanek
koncowy linii tramwajowej. Realizacja zaplanowanej, po raz pierwszy w Studium
(2008), linii tramwajowej do parku zdecydowanie poprawitaby jako$¢ powiazan
i dostepno$¢ komunikacji publicznej, waznej dla o$rodka petniacego szerokie
ustugi w dziedzinie nauki i zaawansowanych technologii. Dostepno$¢ komunika-
¢ja indywidualng jest dobra z uwagi na potozenie w odlegtosci 1,5 km od wezta
Pétnocnej Obwodnicy Poznania, w ciggu drogi gtéwnej przyspieszonej nr 92.
Park zostat zatozony na parceli o wielkosci 3 ha (obecnie 5,5 ha), przeka-
zanej przez Zaktad Gazowniczy, polozonej w peryferyjnym, stabo wéwczas zur-
banizowanym, pétwiejskim pédinocno-wschodnim obszarze miasta, w dzielnicy
Naramowice, w bliskim sasiedztwie Péinocnej Kolejowej Obwodnicy Towarowe;.
W ciagu trzydziestu lat istnienia zmianie ulegla zaréwno struktura parku, jak
i jego dalsze otoczenie z uwagi na intensywny rozwoj tkanki w tym rejonie mia-
sta. W okresie tym na terenie PPNT obowigzywaly dwa plany miejscowe — z 2004
i 2015 r. (Uchwala 2004, 2015). Fotoplan Poznania z roku 1995 (SIP 2024)
ukazuje dziatke parku w otoczeniu terendéw zieleni nieurzadzonej i zabudowy
jednorodzinnej z ogrodami jako obszar zagospodarowany drobnymi obiektami
i ogromnym nieuzywanym juz zbiornikiem gazu o $rednicy 44 m i wysokosci
80 m (Gulinski i in. 2020) w jej centralnej czeéci. W roku 1996 zbiornik zostat
rozebrany, a na potrzeby laboratoryjno-biurowe zaadaptowano zdewastowang
hale chemiczna (Gulinski i in. 2020), ktéra rozbudowano o dodatkowe skrzy-
dio w roku 2011, tworzac budynek B — Centrum Zaawansowanych Technologii
Chemicznych. Pozostate obiekty albo wyburzono, albo wiaczono do ukladu prze-
strzennego parku, jak np. budynek D zaadaptowany w 2008 r. pod laboratoria
chemiczne oraz budynek F mieszczacy otwarte w 2012 r. przedszkole. W roku
2000 oddano do uzytku biurowiec A projektu Waldemara Seszuly oraz rozpo-
czela si¢ budowa Centrum Badan Archeologicznych w glebi dziatki — budynek
C. Obiekty te wzniesiono w nawigzaniu do koncepcji urbanistycznej W. Seszu-
ty. W projekcie zalozono podwojne pasmo zabudowy kwartatowej, zwienczone
od poéinocy formg bramy i otwierajace sie w kierunku wewnetrznego ciagu pie-
szego. Towarzyszaca mu zielen wysoka wraz z placem z okraglym zbiornikiem
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wodnym tworzyla gléwna przestrzen, o$ kompozycyjna integrujaca cale zalozenie
(Wdowiarz-Bilska 2007). W 2002 r. zbudowano niewielki zespét wielorodzin-
ny, zamykajacy wnetrze parku od potudnia, a w 2006 r. oddano do uzytku nowy
obiekt, stanowiacy przediuzenie budynku C, w ktérym otwarto InQbator. Jest
to ostatni obiekt wpisujacy sie w powyzszg koncepcje. Lata 2009-2014 to okres
dynamicznego rozwoju przestrzennego parku w zwiazku z dokupieniem nowych
terenéw (Gulinski i in. 2020) i budowg Zespolu Inkubatoréw Wysokiej Technolo-
gii (H) wraz z przestrzenig rekreacyjna, wedtug projektu Buszkiewicz Architekei,
wspolfinansowanego, tak jak i wczes$niejsze inwestycje, z funduszy europejskich.
Projekt zostal wybrany w drodze konkursu architektonicznego, gwarantujacego
jako$¢ rozwiazan, w ktérym wziely udzial znane i cenione pracownie, np. Kury-
towicz & Associates, Chachaj, Rozmuski Architekci, FBA. W tym samym okresie
zrealizowano budynek E dla Laboratorium Radioweglowego, a wspomniane juz
inwestycje w budynkach B i F uporzadkowaly istniejacy uktad poprzez zamknie-
cie kwartatu i wyréwnanie pierzei. W roku 2015 zagospodarowano teren pod
Laboratorium Fotowoltaicznym i Centrum Bioremediacji i Biomonitoringu oraz

Ryc. 1. Schemat rozwoju PPNT oraz jego harmonijna forma przestrzenna — budynki C, D,
z tylu B, AiE (u gory) oraz Zespot Inkubatoréw Wysokich Technologii wraz z terenem
rekreacji (po prawej). Szrafy: czerwony — 1996, pionowy réz — lata 2000-2009, skos

~ z6tty — lata 20102014, kratka zielona — lata 2015-2019

Zrédlo: opracowanie wlasne, podkiad Google Earth.Airbus. 2024.
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urzadzono zielen integrujacg obie czesci parku technologicznego. Zabudowa par-
ku pomimo zréznicowanej kubatury cechuje sie podobnym wyrazem architekto-
nicznym z uwagi na utrzymanie jednolitej, wynikajacej z MPZB, wysokosci 2-3
kondygnacji (Uchwata 2004, 2015), rozdrobnienia elewacji, szczegdlnie w star-
szych realizacjach, oraz konsekwencji w wykonczeniu kolorystycznym obiektéw —
w bieli i szaroéci z elementami ceglastej czerwieni (ryc. 1). Dzieki jednolitosci
stylistycznej przestrzeni parku, urzagdzonym terenom zieleni i przestrzeniom wy-
poczynku, takim jak altana czy treliaz, PPNT jest nie tylko miejscem prowadze-
nia badan naukowych, rozwoju przedsigbiorczosci i potaczenia nauki i biznesu,
ale takze pod wzgledem przestrzennym najlepiej zagospodarowanym osrodkiem
w Polsce oferujacym lokatorom wysoka jako$¢ otoczenia i atrakcyjna przestrzen
pracy.

Poznanski Park Technologiczno-Przemyslowy zostal powotany w roku
2006 przez wladze miasta w celu realizacji priorytetéw planu rozwoju (Plan
2005). Zaplanowany w formie rozproszonej, mial by¢ tworzony na réznych ob-
szarach, w szczegolnosci poprodukceyjnych. Zakladano, ze poczatkowo powstanie
park przemystowy z elementami charakterystycznymi dla parku technologiczne-
go, ktore beda wzbogacane w miare jego rozwoju i rozbudowy (Poznanski 2006).
Park miesci sie na dwoéch obszarach zagospodarowanych przez Wielkopolskie
Centrum Wspierania Inwestycji (WCWI) — w dzielnicy Debiec i w centrum mia-
sta. Budowa i adaptacja wszystkich obiektéw byta wspétfinansowana w latach
2004-2006, 2007-2013, 2014-2020 z funduszy europejskich w ramach SPOWKB
WRPO oraz Inicjatywy JESSICA. Obecnie trwajg prace adaptacyjne kolejnej loka-
lizacji PPTP w zabytkowych Lazienkach Rzecznych (Unia 2024).

Pierwszym zagospodarowanym terenem byla nieruchomo$é¢ o wielkosci 1,3
ha polozona przy skrzyzowaniu ul. 28 Czerwca 1956 z ul. Samotna. Sasiaduje
ona z zabudowa magazynowo-skltadowa, z terenami zieleni otwartej oraz osie-
dlem mieszkaniowym Debina ztozonym z 11-kondygnacyjnych budynkéw. Loka-
lizacje cechuje bardzo dobra dostepnos$¢ komunikacyjna zaréwno dla transportu
indywidualnego - z uwagi na blisko$¢ (800 m) wezta autostrady A2 Poznan-Lu-
bon - jak i przystanku komunikacji publicznej usytuowanego naprzeciw wejscia
do budynku parku. W SUIKZP planowana jest poprawa tej dostepnosci poprzez
linie tramwajowg z petla i przystankiem P&R u wschodniego wylotu ul. Samotnej
(Studium 2008, 2023) oraz nowsq stacje¢ kolei aglomeracyjnej (PKM1 i PKM3) na
jej zachodnim krancu (Studium 2014, 2023). Dla tego obszaru nie uchwalono
dotad planu miejscowego, natomiast w dotychczasowych SUIKZP przeznaczony
jest on pod zabudowe wielorodzinna i ustugi.

Teren zabudowany jest piecioma budynkami. Trzy z nich, pozostawione po
dawnej dziatalno$ci, zaadaptowano lub przebudowano do celéw parku i inkuba-
tora w latach 2007-2008 i 2017-2018. W roku 2006 zostata przedstawiona kon-
cepcja architektoniczno-urbanistyczna biura Aspa&Zapa, w ktdrej zaproponowa-
no nowy podtuzny budynek zamykajacy dotychczasowa kompozycje i tworzacy
wschodnig $ciane placu wewnatrz kwartalu. W wymiarze architektonicznym
zaktadano przebudowe elewacji starych obiektéw z przetamaniem uktadu pozio-
mych pasm okien i ich dostosowanie do stylistyki nowych biurowcéw (Poznanski
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2006). W roku 2011 wzniesiono nowy budynek biurowy — segment A. Segment B
oddano do uzytku w 2014 r., a segment C planowany jest na obecnym parkingu.
Istniejacy uklad zabudowy i jego architektura, projektu Aspa&Zapa, réznig sie
od pierwotnego projektu parku. Oba wspoélczesne obiekty tworzg jednolitg i har-
monijna pierzeje ul. 28 Czerwca 1956, wyrdzniajac sie wysoko$cia i nowoczesng
estetyka (ryc. 2). W jednakowych elewacjach dominuja duze przeszklenia, w par-
terach peine, za$ na pietrach podzielone rytmem jasnobezowych stupéw kontra-
stujacych z antracytowymi poziomymi podzialami. W ukladzie kompozycyjnym
nowe 6-kondygnacyjne biurowce stanowig tacznik pomiedzy dotychczasowa ni-
skg zabudowa magazynowo-sktadows z 2—4-pietrowymi biurowcami a wysokimi
blokami osiedla mieszkaniowego. Wzdluz ul. 28 Czerwca 1956 utworzono ciag
pieszy w zieleni obramowany szpalerem drzew. Dzieki obecnosci réznorodnej
urzadzonej zieleni w formie krzewinek, zywoplotéw oraz drzew roznej wielkosci
i ksztaltow, a takze konsekwentnej realizacji trawiastych przepuszczalnych na-
wierzchni parkingowych przestrzen parku ma charakter reprezentacyjny i zadba-
ny, co wplywa na jej pozytywny odbiér.

Ryc. 2. Schemat rozwoju PPTP oraz pierzeja utworzona przez nowe biurowce (po pra-
wej u gory). Biurowiec Za Bramka — widok pierzei ulicy (na dole). Szrafy: czerwony —
1996, pionowy ro6z — lata 2000-2009, skos zétty — lata 2010-2014, kratka zielona — lata

~2015-2019

Zrédlo: opracowanie wlasne, podkiad Google Earth.Airbus. 2024.

Drugg lokalizacja PPTP jest centrum biurowe Za Bramka (ryc. 2 u dotu), kto-
re zbudowano w ramach rewitalizacji przestrzeni publicznych w centralnej cze-
$ci miasta. Obiekt o funkcji biurowo-ustugowej miesci sie w sasiedztwie pla-
cu Kolegiackiego, w odlegtosci 250 m od Starego Rynku. Bliskos$¢ zabytkowego
uktadu staromiejskiego stanowi niewatpliwy atut, wplywajacy na atrakcyjnosc¢
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przestrzenng i lokalizacyjng obiektu. Inwestycja powstala na podstawie planu
miejscowego z 2008 r., zmienionego w 2023 r., w ktérym dziatke przeznaczono
pod zabudowe wielorodzinng i ustugi (Uchwata 2008).

Czterokondygnacyjny budynek, zaprojektowany przez Ultra Architects, z trzy-
poziomowym parkingiem podziemnym wzniesiono w roku 2015 w miejscu placu
postojowego. Obiekt cechuje sie doskonata dostepnosciag samochodows, piesza
i komunikagcji publicznej, gdyz przystanki tramwajowe i autobusowe mieszcza sie
w odlegtosci 250 m. Zlokalizowany w strefie ochrony konserwatorskiej w swoim
wyrazie przestrzennym nawiazuje do proporgji i artykulacji otaczajacej go zabu-
dowy oraz kontynuuje pierzeje ulicy zgodnie z wyznaczona w MPZP obowigzuja-
cg linia zabudowy. Sasiednig zabytkowa kamienice oddzielono od nowej plomby
ciggiem pieszym, stanowiacym tacznik w przestrzeni publicznej miasta. Mini-
malistyczng architekture budynku wyrdzniaja duze przeszklenia okienne oraz
przesuniete wzgledem siebie na kolejnych kondygnacjach panele z siatki cieto
ciagnionej oraz jasnej blachy perforowanej, ktére tworza rytmy dzieki mocne-
mu skontrastowaniu barwy. We wnetrzu kwartatu kazda kolejna kondygnacja jest
cofnieta wzgledem poprzedniej, co tworzy rekreacyjne tarasy wylozone drewnem
i uzupetnione zielenig (Kosciuch, Osieglowski 2016). Jest to nowoczesny obiekt
z zielonym dachem oferujacy nie tylko przestrzenie biurowe, sale konferencyjne
i restauracje oraz parking, ale przede wszystkim przyczyniajacy sie do uatrakcyj-
nienia i ozywienia tego fragmentu miasta. Jako$¢ przestrzenng tego zalozenia
potwierdzajg liczne nagrody, m.in. nominacja do nagrody Miesa Van Der Rohe
2019 czy Nagroda Roku SARP 2017.

Nobel Tower zlokalizowany w poznanskiej dzielnicy Jezyce przy ul. Jana Hen-
ryka Dabrowskiego 77A powstat w latach 2012-2014, w ramach projektu ,,Bu-
dowa parku naukowo-technologicznego Centrum Zaawansowanych Technologii
wraz z zakupem wyposazenia” wspoétfinansowanego z WRPO na lata 2007-2013.
Biurowiec miesci sie na obszarze podlegajacym od drugiej dekady XXI w. catko-
witej transformacji zabudowy przemyslowej na kompleksy mieszkaniowo-ustu-
gowe. Miejscowy plan (Uchwata 2019) zostal uchwalony w roku 2019, a wiec po
jego wybudowaniu. Ikoniczny obiekt zaprojektowany przez Piotra Z. Baretkow-
skiego i Studio ADS ma by¢ pierwszym elementem nowego medycznego parku
naukowo-technologicznego. Luksusowy 14-kondygnacyjny biurowiec, uzupetnia-
jacy uktad wiezowcow Omega i Collegium Wrzoska, wyrdznia sie smuklg syl-
wetka i dekoracyjna strukturg elewacji. Jej bioniczna forma nawigzuje do uktadu
tkanki mie$niowej. Wycofanie budynku w gtab dziatki i uksztaltowanie waskiej
elewacji frontowej, co stanowito elementy nawigzania do linii zabudowy i formy
sasiedniej zabytkowej XIX-wiecznej willi, pozwolito na lepsza ekspozycje obiektu
oraz zachowanie zieleni w jego przedpolu (Studio ADS 2024). Zabieg ten wply-
wa na jakos¢ przestrzeni i pozytywny odbiér miejsca. Park cechuje sie doskonalg
dostepnoscia komunikacja publiczng —trzy przystanki w promieniu 300 m — oraz
indywidualng. W inteligentnym i energooszczednym biurowcu klasy A oprécz
wynajmu przestrzeni biurowej oferowane sa laboratoria, sale konferencyjne, wir-
tualne biuro oraz parking podziemny. Dziala takze inkubator przedsiebiorczosci,
serwerownia oraz tworzone przez roézne firmy kompleksowe centrum medyczne.
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YouNick (dawniej Nickel) Technology Park, bedacy pierwszym prywat-
nym polskim parkiem technologicznym, zajmuje nieruchomos¢ o wielkosci 5,4
ha polozona pomiedzy ulicami Krzemows, Zlotnicka i Kobaltowa w Zlotnikach
w gminie Suchy Las. Jej atutem jest blisko$¢ granicy miasta i wezta Poznan-Pot-
noc, w ciagu ekspresowej drogi krajowej S11/Zachodniej Obwodnicy Poznania,
oddalonego o 4,5 km. Otoczenie stanowig obiekty ustugowo-sportowe z korta-
mi tenisowymi i tereny zieleni otwartej przeznaczone w MPZP pod inwestycje
obiektow produkcyjnych, sktadéw i magazynéw oraz ustug, w tym handlu z wy-
znaczonym Kkorytarzem techniczno-ochronnym linii wysokiego napiecia i gazo-
ciggu wysokiego cis$nienia, wykluczonym z zabudowy (Uchwata 2011). Tereny
te sa czesciowo zabudowane dwoma obiektami — produkcyjnym Axpolem i han-
dlowym Leroy Merlin. Zlokalizowany naprzeciw wejscia do YouNick supermar-
ket tworzy silny kontrast i dysonans estetyczny pomiedzy nieuporzadkowana,
cze$ciowo ogrodzona wysokim plotem betonowym, strefa zapleczowo-sktado-
wa, a zadbanym i urzadzonym przedpolem parku technologicznego, oddzialujac
negatywnie na jego przestrzen. Ulica Zlotnicka wraz z prowadzonym w zieleni
ciggiem pieszo-rowerowym oddziela park od zabudowy jednorodzinnej, zapew-
niajac odpowiednig izolacje obu funkgcji oraz dostep z przystankéw komunikacji
publicznej, ktére mieszczg sie w odlegtosci 500-800 m. Autobusy zatrzymujq
sie takze przy wejsciu do kompleksu YouNick na przystanku ozdobionym jego
grafika. W promieniu 300 m znajduje sie stacja kolei aglomeracyjnej (PKM nr 5)
Zlotniki-Grzybowe, ktéra umozliwia szybki (13 minut) i bezposredni dojazd do
Dworca Gléwnego PKB co jest duzym udogodnieniem lokalizacyjnym.

Park stanowi kompleks pieciu budynkéw, ktére powstaly na dawnych ob-
szarach rolnych. W latach 2005-2009 zbudowano pierwsze obiekty: biurowiec
Centrum ICT i oraz hale magazynowsa centrum logistycznego, ktére stanowia
jednolity, powiazany kolorystycznie zesp6l o szarych elewacjach z rézowym
wykonczeniem. W 2012 r. oddano do uzytku 3-kondygnacyjny budynek Bio-
Nick o bialo-szarym wykonczeniu z kolorowymi akcentami. Stanowi on nowo-
czesny o$rodek ustug biomedycznych, mieszczacy specjalistyczne laboratoria,
biura z Biolnkubatorem oraz zespét pracowni mikrobiologicznych. Zbudowany
i wspotfinansowany z WRPO w 2015 r. trzeci biurowiec jest nowoczesnym 4-kon-
dygnacyjnym obiektem mieszczacym Centrum Ustug Biznesowych (ryc. 3). Bu-
dynek zaprojektowany przez Ultra Architects posiada elewacje zachowane w sza-
rej tonacji zréznicowanej rodzajem zastosowanego materiatu wykonczeniowego.
We wnetrzu wokdt niewielkiego atrium skrywa sale konferencyjne, laboratorium
innowacji TestLab, restauracje KarmNick, inkubator dla start-upéw oraz elastycz-
nie ksztaltowane przestrzenie rekreacji. W parku, oferujagcym takze ustuge wirtu-
alnego biura, miesci sie parking podziemny pod pierwszym i trzecim biurowcem,
ztobek i przedszkole wraz z ogrodzonym placem zabaw wewnatrz kompleksu.
W zespole obecne sg liczne powierzchnie parkingowe, ktére jednak nie dominujg
w przestrzeni z uwagi na podzial i wygrodzenia szpalerami drzew. Pomimo braku
duzych powierzchni zieleni teren jest urzadzony i zadbany, co wplywa pozytywnie
na jego odbidr estetyczny. Dodatkowo system graficzny marki parku i jego pre-
zentacja sg spojne i atrakcyjne, tworzac nowg tozsamos¢ miejsca. Wprowadzenie
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szeregu udogodnien wigze sie z nowg misjg HumaNick, ktéra koncentruje sie
przede wszystkim na checi stworzenia przyjemnego miejsca pracy, wspierajacego
rozwoj osobisty pracownikéw firm (Raport 2015).

Ryc. 3. Schemat rozwoju YouNick i widok trzeciego biurowca. Szrafy: pionowy roz — lata
~ 2000-2009, skos zotty — lata 2010-2014, kratka zielona — lata 2015-2019
Zroédlo: opracowanie wlasne, podkiad Google Earth.Airbus. 2024.

Pod koniec lat 90. pojawita sie inicjatywa zalozenia w Luboniu parku techno-
logicznego powiazanego z PPNT, a zarzadzanego przez samorzad. Mial by¢ ukie-
runkowany na dziatalno$¢ badawcza, wspieranie przedsiebiorstw innowacyjnych,
transfer technologii i inkubacje MSP (Mrzygtod, Wojtasiewicz 1998). Ostatecznie
Park Naukowo-Technologiczny Lubon zostal utworzony w roku 2007 na te-
renach Zaktadéw Chemicznych przy ul. Romana Maya 1 jako spétka zalezna od
firmy Luvena. Obszar ten zostal przeznaczony w uchwalonym w 2008 r. MPZP do
zmiany funkgji na parki przemystowe, inkubatory przedsiebiorczosci, parki tech-
nologiczne (Uchwata 2008). Wyznaczone tereny mialy charakter przemystowo-
-sktadowy, co ograniczato ich atrakcyjnos¢ przestrzenna dla lokalizacji o$rodkow
innowacji. Obecne w kompleksie zabytkowe obiekty projektu Hansa Poelziga
z lat 1909-1914, objete ochrona konserwatorska, wymagaly rewaloryzacji, aby
mogly stanowi¢ warto$¢ dodana, ale dziatalno$¢ parku nie wigzala sie z ingeren-
cja w ich obszarze. Dostepnos¢ transportowa parku zapewnial wezet autostrady
A2 Poznan-Lubon oddalony o 3 km, a komunikacyjna przystanek transportu pu-
blicznego w odlegtosci okoto 500 m od budynku biurowego. Na tym terenie funk-
cjonowal takze od 2006 r. Park Przemyslowy Luvena. Na jego potrzeby, w ramach
projektu wspélfinansowanego z WRPO 2007-2013, zostal zbudowany obiekt
biurowo-uslugowo-magazynowy w roku 2012 oraz dwie hale magazynowe w la-
tach 2007 i 2019. W roku 2019 oba parki zostalty wiaczone w strukture spoétki
Luvena S.A. (Plan 2019a).

Eureka Technology Park, obecnie funkcjonujacy pod nazwa Dabrowa Office
Park, miesci sie na dzialce o powierzchni okoto 1,5 ha przy ul. Innowatoréw 8
w Zakrzewie w gminie Dopiewo w sgsiedztwie drogi ekspresowej S11, w poblizu
wezta drogowego Poznan-Lawica. Obiekt powstal w 2011 r. w ramach projektu



Parki technologiczne w Wielkopolsce — transformacje przestrzenne w skali lokalnej... 45

»,Budowa parku naukowo-technologicznego w miejscowosci Dgbrowa” dofinan-
sowanego ze srodkéw WRPO 2007-2013. Sgsiedztwo nieruchomosci przeznaczo-
nej w MPZP pod aktywizacje gospodarcza (Uchwata 2001) tworzg rozproszone
budynki produkcyjno-biurowe, niezabudowane tereny inwestycyjne i niewielki
las. Ogrodzony teren obejmuje budynek o formie ztozonej z trzech 5-kondygna-
cyjnych biurowcéw polaczonych ze soba w czesci parterowej, wielkopowierzch-
niowy parking oraz zielen nieurzadzona. Budynek nie przyttacza otoczenia z uwa-
gi na wyrazne wydzielenie czg¢$ci oraz zréznicowanie materiatowe i kolorystyczne
wykonczenia elewacji, ale jako najwyzszy w okolicy stanowi dominante dobrze
widoczna zaréwno z drogi ekspresowej, jak i wezta Poznan-Lawica. Duzy udziat
powierzchni parkingowych oraz brak zieleni urzadzonej, a takze jakos$¢ otoczenia
obnizajg atrakcyjnos¢ tej lokalizacji. Od roku 2019 park nie petni roli IOB (Lisow-
ska, Grabowski 2021).

S11 Park Technologiczny zlokalizowany przy ul. Pasjonatéw 15 w Zakrzewie
w gminie Dopiewo sasiaduje naroznikiem dziatki z terenem wyzej opisanego par-
ku Eureka. Jednakze z uwagi na ogrodzenie obu terenéw nie ma pomiedzy nimi
ani powigzan przestrzennych, ani funkcjonalnych. Biurowiec zbudowany w roku
2014 powstat przed uchwaleniem obowigzujacego miejscowego planu (Uchwata
2017), w ktoérym wyznaczono na tym obszarze tereny obiektéw produkcyjnych,
sktadéw i magazynow. Trzykondygnacyjny budynek o prostej elewacji w kolorze
bialo-pomaranczowym z waskimi oknami usytuowany w czesci centralnej dziatki
ma bardzo eksponowana lokalizacje z uwagi na widoczno$¢ z drogi ekspresowe;j.
Otaczajace budynek ze wszystkich stron parkingi, przy praktycznym braku ziele-
ni, nie wplywaja na pozytywny odbidr estetyczny tej przestrzeni.

Oba oméwione parki z gminy Dopiewo zlokalizowane w jednej przestrzeni
stanowia przyktady inwestycji realizowanych w ramach wielofunkcyjnego rozwo-
ju obszaréw wiejskich i zagospodarowania stref aktywizacji gospodarczej (Wojty-
ra 2016), dla ktérych motorem rozwoju byta dostepnos¢ transportowa zwigzana
z budowa wezla i trasy szybkiego ruchu. Planowane jako parki technologiczne,
zlokalizowane zostaly na terenie, ktéry nie spetnial warunkéw przestrzennych
dla tego typu zalozen — atrakcyjnosci krajobrazu, wyposazenia w ustugi, zrdz-
nicowanej dostepnosci komunikacyjnej (Wdowiarz-Bilska 2008), odlegtos¢ od
przystanku w granicach 1-1,5 km wraz z niska czestotliwo$cig kurséw tez nie
stanowi udogodnienia. Wymusza natomiast realizacje wielkopowierzchniowych
parkingéw, co wplywa degradujaco na otoczenie obiektéw. Obiekty te nie oferuja,
poza wynajmem biur i sal konferencyjnych, ustug typowych dla IOB ani tym bar-
dziej oérodkéw innowacyjnych, a wiec zasadniczo nie nalezy ich traktowa¢ jako
parki technologiczne.

W tabeli 4 podsumowano i poréwnano proces rozwoju przestrzennego po-
szczegblnych parkéw. Osrodki, ktére funkcjonujg jako zespoly zabudowy kieru-
jace szeroka ofertg wsparcia przedsiebiorczosci, rozwijaly sie bardzo preznie od
poczatku istnienia, gtéwnie przy udziale finansowym $rodkéow z UE w ramach
programéw operacyjnych SPO WKP i POIG czy WRPO. Najwiecej inwestycji
w wielkopolskich parkach powstalo w latach 2010-2014. Rok 2015 byt granicg
dynamicznego rozwoju zaréwno ilo$ciowego, jak i jakoSciowego parkow, gdyz
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pdzniej byly podejmowane jedynie prace modernizacyjne w PPTP. Brak nowych
inwestycji oznacza stagnacje rozwoju przestrzennego parkow, ktéry nastgpi do-
piero w razie potrzeby lub mozliwosci finansowych wynikajacych z dalszego
wzrostu dzialalnodci. Niezwykle korzystnym i pozytywnym aspektem rozwoju
sg coraz liczniej wystepujace elementy wplywajace na jako$¢ przestrzeni: rozne
formy zieleni, udogodnienia, nowe przystanki komunikacji publicznej. Warto za-
uwazy¢, ze elementy te zaczely pojawiac sie przede wszystkim wraz z projektami
realizowanymi w latach 2010-2014 oraz pdzniejszych, co jest charakterystycz-
nym zjawiskiem dla polskich parkéw technologicznych (Wdowiarz-Bilska 2017).
Brak rozwoju przestrzennego po roku 2020 moze wigza¢ si¢ z zaspokojeniem po-
trzeb lokalowych i ustugowych, osiggnieciem dojrzalosci parkéw, ale takze ogra-
niczeniem w dostepie do Zrédet finansowania.

Tabela 4. Liczba inwestycji oddanych do uzytku w parkach w poszczegdélnych latach

) Inwestycje — rozwdj ilosciowy w latach Rozwdj
Nazwa parku Ob}ekty 1990- 2000- 2015- 2020— jakOS'CiOWY
ogblem 1999 2009 2010-2014 2019 2024  zbiorczo
PPNT 9+ 2% 1 4+c 4+bcdg 2% +a a,b,c,d,g,h,i
PPTP - Debiec 5 - 12) 2+cdf 1b b,c,d,e,g,j
PPTP - Za Bramka 1 t,zhc cefh,
Nobel Tower 1 - - 1+ fi h f,h,i
YouNick 4 - 2+c¢f 14+bc 14+chg b,c,h,g,i,j
Park Technologiczny Lubon - - 1 - -
Eureka Technology Park 1 - - 1+h
S11 Park Technologiczny 1 — - 1
Razem 21+2$ 1 8 10 3+2%

Objasnienia: parki — a, szpalery drzew — b, zielone skwery - ¢, zielone parkingi — d, zielone dachy - e,
parking podziemny - f, przedszkole/zlobek — g, gastronomia — h, ustugi inne - i, przystanek ko-
munikacji publicznej przy parku - j, laboratoria/urzadzenia zewng¢trzne — $.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie i wnioski

Transformacja struktury parkéw technologicznych w skali regionalnej zachodzi
w czasie i w przestrzeni. Po etapie dynamicznego rozwoju nastepuje faza kur-
czenia si¢ i ograniczania regionalnej formy przestrzennej, ktéra wyznacza obszar
aktywnosci technologiczno-innowacyjnej (ryc. 4). W Wielkopolsce parki tech-
nologiczne zwiazane sa wylacznie z aglomeracjg poznanska. Pierwsze osrodki
powstaly gltownie na obszarze peryferyjnym miasta i na terenach stykowych,
podmiejskich. Dostepnos¢ gruntow (PPNT) i blisko$¢ istniejacych lub planowa-
nych weziéw transportowych wydaja si¢ wazniejszym aspektem lokalizacyjnym
niz sgsiedztwo o$rodkéw badawczych czy uniwersytetow, kluczowe dla tego typu
jednostek. Na obszarze $rédmiejskim Poznania funkcja parku technologicznego
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pojawita w drugiej dekadzie XXI w. w formie ikonicznych biurowcéw, ktore zlo-
kalizowane w historycznej tkance, oferuja wysoka jako$¢ przestrzeni i stanowig
jednoczesnie wizytdwke miasta.

1995-2009 2010-2019 od 2020

Ryc. 4. Regionalna forma przestrzenna parkéw technologicznych — obszar aktywnosci na-
ukowo- technologicznej

1 - PPNT, 2 - YouNick, 3 - PPTP na Debcu, 4 — Park Naukowo-Technologiczny w Luboniu, 5 — Eure-
ka Technology Park, 6 — Nobel Tower, 7 — PPTP Za Bramka, A — Rynek w Poznaniu, B — Kampus
Morasko - WCZT.

Dynamika rozwoju w skali lokalnej koreluje z sukcesem osrodka innowacji na
polu naukowym, gospodarczym i spotecznym. Aktywna dzialalno$¢ w sieciach re-
gionalnych i krajowych wplywa na przestrzenny rozwoj ilociowy oraz obecnos¢
rozwigzan jakosciowych, przynajmniej endogennych. Niezbedne dla wiasciwego
ksztaltowania aspektéw jako$ciowych parkow sa integracja i realizacja miejskiej
polityki przestrzennej odno$nie do ksztaltowania powigzan w skali miasta i ukfa-
du komunikacyjnego z rozwojem parkéw. Dzialania takie, zaplanowane, cho¢
niezrealizowane, widoczne sa w zapisach SUIKZP w otoczeniu PPTP. Niedosyt
budza zapisy w odniesieniu do najwazniejszego wielkopolskiego oé$rodka, jakim
jest PPNT, dla ktorego kluczowa bytaby realizacja przystanku kolejowego (nie-
zaplanowana) oraz budowa planowanej w SUIKZP i MPZP linii tramwajowej,
obecnie wstrzymana (Rosler 2023).

Biorac pod uwage obecna mocno skoncentrowana przestrzennie regionalna
forme parkoéw, nalezy zauwazy¢, ze dostepno$¢ do nich jest najwieksza w osrodku
centralnym, ktéry tworzy biegun wzrostu nawigzujacy do teorii Francois Perroux.
Jako silny koncentrator to gléwnie Poznan jest miejscem lokalizacji osrodkéow
innowagcji i przedsiebiorstw zaawansowanych technologii, co przyczynia sie do
kumulacji wiekszosci publicznych srodkéw na wspieranie przedsiebiorczosci i in-
nowacyjnosci oraz jego szybszego i bardziej dynamicznego rozwoju. Peryferyjne
obszary korzystaja z efektéw jego wzrostu w drugiej kolejnosci i w zdecydowa-
nie mniejszym stopniu (Bakowski i in. 2021). W polityce regionalnej niezbedne
jest precyzyjne okre$lenie celéw rozwojowych, inwestycji i kierowania $rodkéw
publicznych. Od pierwszej dekady XXI w. powstalo szereg inicjatyw wspolifinan-
sowanych z funduszy europejskich, ktérych celem byt rozwdj parku naukowo-
-technologicznego. Cz¢$¢ z nich dzialala jako osrodki innowacji lub IOB przez
okres realizacji powiazanych projektéw, po czym staly sie instytucjami z biurami
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do wynajecia, ktére uzywaja nazwy parku technologicznego, bez pelnienia jego
funkcji.

Jezeli celem polityki regionalnej jest koncentracja zasobéw i budowa mono-
centrycznego silnego ukladu polarnego, nalezaloby wsparcie kierowa¢ tylko do
najbardziej wyspecjalizowanych o$rodkéw. W przeciwnym razie, przy dazeniu
do dekoncentracji, wynikajacej z zapisow planu zagospodarowania przestrzen-
nego wojewddztwa zakltadajacych wyznaczenie terenéw inwestycyjnych dla par-
kéw technologicznych w Kaliszu, Ostrowie Wielkopolskim, Koninie, Pile, Lesz-
nie i Gnieznie (Plan 2019b), nalezy wspiera¢ réwnolegle rozwdj sieci osrodkow
wzmacniajacych potencjal naukowo-badawczy, budowe infrastruktury parkéow
oraz ich diugotrwalg dzialalno$¢ poddawang regularnej ewaluacji. Z przyczyn
finansowych realizacja takiego modelu moze by¢ utrudniona, pomimo nadal
dostepnych Zrédel wsparcia (Regionalna 2020), stad niezbedne jest dokonanie
selekcji i wytypowanie lokalizacji, ktére gwarantuja najwieksze powodzenie.
Z uwagi na prowadzona dziatalno$¢ i stopien rozwoju przestrzennego zidenty-
fikowanych i objetych badaniem parkéw technologicznych mozemy stwierdzi¢,
ze w Wielkopolsce istnieja de facto tylko cztery osrodki tego typu. Zwazywszy
na niski poziom innowacyjny wojewoddztwa, przy wysokim poziomie przedsie-
biorczosci (Plan 2019b) polityka lokalna i regionalna powinny koncentrowac sie
gtownie na tych parkach i uwzglednia¢ ich lokalizacj¢ w planowaniu rozwoju
struktur osadniczych, powigzan systemu zieleni oraz planowaniu infrastruktury
komunikacyjne;j.
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Technology parks in Greater Poland - spatial transformations on
a regional and local scale

Abstract: The main objective of this study is the analysis of the changes in the technology park tissue
since the 1990s and the regional structure of innovation centres in Wielkopolska. A diagnosis of the
state of technology parks allows to identify conditions, barriers and opportunities for their devel-
opment. Research methods include literature reviews, analysis of planning documents, data from
municipal spatial information systems, and field and online surveys. The research focuses on the
transformation of the urban structure and architecture of technology parks co-financed by European
funds, and the challenges for regional and urban policy.

The quality of the space of technology parks is crucial for their development, as it serves as a place
for the development of relationships and cooperation between institutions and builds the image of
the companies in the park and, consequently, of the city. All technology parks in Wielkopolska are
located in the Poznan agglomeration. The choice of location for the parks was mainly determined by
the availability of land and proximity to transport nodes, and included mainly the peripheral areas
of the agglomeration. In the second decade of the 21st century, parks appeared in the city centre and
their iconic architecture shaped the image of the city. In regional policy, it is important to clearly de-
fine development and investment objectives and to make effective use of EU funds. The integration of
urban spatial policy with the operation of parks is crucial, but often remains in the realm of planning.
Urban and regional policies should focus on the four identified key real technology parks, taking into
account their location in spatial development planning.

Key words: technology park, innovation centres, spatial structure, Poznan agglomeration, Wielkopol-
ska region



