Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna 72: 53-71 | 2024
https://doi.org/10.14746/rrpr.2024.72.04
ISSN 2353-1428 (print) | ISSN 2957-1618 (online)

Marta Czyzewska

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
marta.czyzewska@uken.krakow.pl, © https://orcid.org/0000-0001-6709-6842

Start-upy i ekosystem start-upowy
w Wielkopolsce jako czynnik rozwoju regionu

Zarys tresci: W artykule przeanalizowano role ekosystemu start-upowego w rozwoju
Wielkopolski. Start-upy, definiowane jako tymczasowe organizacje poszukujace skalowal-
nego modelu biznesowego, odgrywaja kluczowa role w stymulowaniu innowacji, przycia-
gajac kapital wysokiego ryzyka. Przedstawiono przeglad literatury dotyczacej start-upéw
i ekosystemoéw start-upowych, scharakteryzowano ekosystem Wielkopolski, jego znacze-
nie oraz warunki efektywnego funkcjonowania. Wykorzystano dane ilosciowe i jakoscio-
we, by zidentyfikowaé wyzwania i mozliwosci rozwoju start-upéw w Wielkopolsce. Wyni-
ki wskazuja, ze kluczowymi elementami sukcesu sa: wspétpraca z instytucjami wsparcia,
dostep do finansowania oraz mozliwo$¢ rozwijania innowacji. Artykut koncza rekomen-
dacje dla administracji lokalnej, inwestoréw, uczelni oraz innych aktoréw ekosystemu,
ktére maja wplyw na ksztalt i rozwoj ekosystemu start-upowego regionu.

Stowa kluczowe: start-upy, ekosystem start-upowy, rozwoj regionalny, Wielkopolska, ven-
ture capital, wsparcie start-upow

Wprowadzenie

Start-upy postrzegane sg jako stymulatory innowacyjnego rozwoju i coraz wie-
cej panstw dazy do tworzenia hubdéw technologicznych, przyciagajac start-upy
z calego $wiata. Swiatowy ekosystem start-upéw rosnie dynamicznie. Za 10 lat
wiekszo$¢ nowej wartosci globalnej gospodarki bedzie opiera¢ sie na cyfrowych
modelach biznesowych, na ktérych start-upy sie¢ opierajg. W najblizszych latach
okolo polowy $wiatowego PKB bedzie generowane przez firmy, ktére przeszly
cyfrowa transformacje (Swider 2022). Start-upy pozyskuja znaczne finansowanie,
gltownie od funduszy venture capital (VC), i mimo spadku wartoéci finansowa-
nia w ostatnim czasie, liczba jednorozcéw, czyli start-upéw wycenianych na po-
nad miliard dolaréw, stale rosnie. Liczba jednorozcéw w ekosystemie wskazuje
na jako$¢ wsparcia ekosystemu dla start-upéw — wigksza ich liczba oznacza, ze
gltowni aktorzy ekosystemu start-upowego, czyli inkubatory, akceleratory bizne-
su, inwestorzy, uczelnie wraz z samymi zalozycielami start-upéw, tworzg istotny

Artykut jest udostepniany na licencji Creative Commons — Uznanie autorstwa ‘ G:c) BY 2.0
4.0 Miedzynarodowa (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) =


mailto:marta.czyzewska@uken.krakow.pl
https://orcid.org/0000-0001-6709-6842
https://doi.org/10.14746/rrpr.2024.72.04

54 Marta Czyzewska

potencjal i moga znaczaco wplywac na rozwoéj danego regionu. Zaré6wno na szcze-
blu kraju, jak i w regionach podejmowane sa réznego rodzaju dziatania, inicjaty-
wy ukierunkowane na tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi start-upow,
angazujace rozne podmioty i instytucje (edukacyjne, doradcze, finansowe itp.)
na rzecz wspoéltworzenia przyjaznego ekosystemu, czyli otoczenia instytucjonal-
nego dla start-updéw. Zapewnienie warunkow dla rozwijania start-updéw (m.in.
w obszarze budowania kompetencji, w zakresie doradztwa, finansowania, zapew-
nienia przestrzeni i dostepu do technologii) to istotny czynnik wplywajacy na
rozwoj regionu (Ziakis i in. 2022). Wielkopolska na tle reszty kraju jest wioda-
cym regionem w tej dziedzinie, stad powinna stanowi¢ dobry przyklad dla innych
regionéw w Polsce. Jednak niezaleznie od obecnej sytuacji w trosce o dalszy dy-
namiczny rozwoj ekosystemu mozna zidentyfikowa¢ kierunki dalszego doskona-
lenia regionu.

Celem artykutu jest ukazanie roli start-updéw i ekosystemu start-upowego
w Wielkopolsce w rozwoju regionu. Zebrano i przeanalizowano dostepne dane
ilosciowe i jako$ciowe, ukazujac specyfike i stan ekosystemu start-upowego re-
gionu Wielkopolski przy wykorzystaniu dostgpnych statystyk, jak tez dokonano
przegladu mozliwosci finansowania ich rozwoju, oceny jakosci otoczenia instytu-
cjonalnego, czyli warunkéw niezbednych do kreowania srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi start-upéw w tym regionie.

Dla realizacji tak okre$lonego celu sformulowano nastepujace pytania
badawcze:

1. Jakie sa kluczowe cechy ekosystemu start-upowego w Wielkopolsce i co czyni
ten region atrakcyjny dla inwestoréw venture capital?

2. Jakiego rodzaju wsparcie moga pozyskiwac start-upy z tego regionu w zakre-
sie finansowania dziatalnosci?

3. Jak wladze i instytucje otoczenia biznesu moga wspiera¢ rozwoj ekosystemu
start-upowego w Wielkopolsce?

4. Jaka role pelnia instytucje tworzace ekosystem start-upowy w rozwoju start-

-up6éw w Wielkopolsce?

5. Jaka role odgrywajg lokalne uczelnie we wspieraniu start-upéw w regionie?
6. Jakie sa perspektywy dalszego rozwoju ekosystemu start-upowego w tym
regionie?

Do przeprowadzenia analiz wykorzystano Zrédla wtoérne: literature artyku-
téw, raportéw oraz danych statystycznych na portalach poswieconych ekosyste-
mom start-upowym, na portalach instytucji zarzadzajacych wdrazaniem funduszy
z Unii Europejskiej.

Artykutl rozpoczyna wstep zawierajacy rozne ujecia definicyjne start-upow
oraz ekosystemu ich wsparcia, a takze oceng ich znaczenia dla gospodarki przez
roznych badaczy. Nastepnie zaprezentowano rézne modele rozwijania i finanso-
wania start-updw, a dalej polityke wsparcia start-updw i ekosysteméw start-upo-
wych w kraju oraz w regionie Wielkopolski, dokonujac przegladu dedykowanych
start-upom programoéw finansowania. W kolejnej czesci przeanalizowano dane
statystyczne na temat liczby start-upéw w Wielkopolsce, ich wyceny, inwesto-
row, jak tez inwestycji venture capital w tym regionie. Zidentyfikowano uczelnie,
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z ktérych wywodzi sie najwiecej zalozycieli start-upéw oraz wybrane podmioty
wspoltworzace ekosystem start-upowy w tym regionie. Artykut konicza wnioski
i rekomendacje.

Definicje start-upu i ekosystemu start-upowego

Ogromne zainteresowanie start-upami doprowadzito do pojawienia sie w litera-
turze wielu ich definicji (Christensen 1997, Damodaran 2009, Ries 2010, Gra-
ham 2012, Cieslik 2014, Luczak 2014, Konopka, Roszkowska 2015, Fairlie i in.
2015, Skala 2017, Dash 2019, Nie¢ 2019, tab. 1).

Tabela 1. Zestawienie wybranych definicji start-upow

Christensen 1997 podmiot wdrazajacy innowacje o charakterze dysrupcyjnym, czyli
radykalnie zmieniajacym rynkowe status quo

Damodaran 2009 organizacja o duzym potencjale wzrostu na wczesnym etapie rozwoju,
bez historii, zalezna od kapitalu inwestoréw, o niskim wskazniku
przezywalnosci

Ries 2010 ludzka instytucja stworzona do budowania nowych produktéw lub ustug

w warunkach skrajnej niepewnoéci

Graham 2012 przedsiebiorstwo stworzone do szybkiego rozwoju, a jego produkty
powinny by¢ przygotowane do skalowania na duzym rynku. Start-up czesto
rozwigzuje problemy przez zmiane technologiczna

Blank 2013 tymczasowa organizacja poszukujaca powtarzalnego i skalowalnego modelu
biznesowego

Cieslik 2014 firma technologiczna, przeznaczona do szybkiej sprzedazy

Luczak 2014 przedsigbiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, o duzym potencjale

wzrostowym, poszukujace optymalnego modelu biznesowego

Adamczyk i in. 2015 podmiot, ktéry wykorzystuje eksperymenty rynkowe i zewngtrzne
finansowanie w celu opracowania takiej metody zamiany innowacji
w warto$¢ dla klienta, ktéra mozna powtarza¢ w skali globalnej

Fairlie i in. 2015 przedsigbiorstwo zorientowane na innowacje; organizacje zatrudniajace od
maksymalnie jednego roku co najmniej jedna osobe niebedaca wspdlnikiem
Skala 2017 organizacja, ktéra ma ograniczone zasoby wewnetrzne oraz niepewny
lub nieistniejacy popyt, ktdra (w kolejnych etapach rozwoju) poszukuje
nowego modelu biznesowego. W czeci start-updw technologia stanowi
o istocie produktu, a z nich pewna czeé¢ wdraza przelomowe innowacje,
a z tych z kolei czeé¢ sytuacje dysrupcji przekuwa w hiperskalowalnos¢
modelu biznesowego i dzieki temu uzyskuje gwattowny wzrost klientdw,
przychodéw i wartoséci firmy

Dash 2019 nowo powstale firmy, ktére walczg o przetrwanie, tworzone gtéwnie na
podstawie oryginalnych pomystéw i rozwijajace sie, aby odnies$¢ sukces. Ich
cykl zycia obejmuje: etap bootstrappingu, etap zalazkowy i etap tworzenia

Nie¢ 2019 podmiot reprezentowany przez osobe bedacg na etapie zakladania firmy
lub prowadzacg ja przez okres do 3,5 roku i wykorzystujaca do wytwarzania
swoich produktéw/ustug technologie/metody pracy dostepne na rynku nie
diuzej niz 5 lat

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Najbardziej rozpowszechniong definicje start-upu sformutowal Blank (2013),
wskazujac na ,przejSciowy” charakter start-upu jako organizacji poszukujacej
powtarzalnego i skalowalnego modelu biznesowego. Okres, w ktérym podmiot
kwalifikuje sie do ,,bycia start-upem”, wedtug Niecia (2019) wynosi od 3,5 do 5
lat. Przetomowy charakter innowacji wdrazanych przez start-upy uwypukla wiek-
szo$¢ definicji — i to stanowi ich istotna ceche odrézniajacy je od tradycyjnych
bizneséw (Christensen 1997, Ries 2010). Drugim waznym wyrdznikiem pod-
kreslanym w wiekszo$ci zaprezentowanych definicji jest skalowalno$¢, potencjat
wzrostu i dynamiczny wzrost — czyli aspekty poszukiwane przez inwestoréw ka-
pitatéw wysokiego ryzyka zainteresowanych inwestycjami w start-upy.

Mimo braku powszechnie przyjetej definicji start-upu przypisywane sg im ta-
kie atrybuty, jak: niepewno$¢, ktora wiazaé nalezy z nowatorskim charakterem
przedsiewziecia biznesowego opartego na innowacjach technologicznych, rela-
tywnie krotki, tj. nieprzekraczajacy zwykle 5-10 lat, staz przedsigbiorstwa na
rynku, a takze dynamiczny, nieliniowy wzrost, indukowany ekonomig skali (Kuz-
minska-Haberla, Bobowski 2022).

Analizujac cechy start-updéw odnoszacych sukcesy, warto zauwazy¢, ze pod-
mioty takie koncentruja sie na rynkach, ktére moga szybko rosnaé i beda zy-
skowne dla nowych graczy. Ponadto silny zespot zarzadzajacy start-upem z od-
powiednim do$wiadczeniem jest kluczowy dla sukcesu start-upu, szczegdlnie
w spoétkach technologicznych (Cusumano 2013). Z kolei Graham (2012) wska-
zuje na znaczenie nowych technologii — start-upy czesto rozwiazuja problemy
spowodowane zmianami technologicznymi i wykorzystuja nowe technologie do
tworzenia nowych produktéw. Podkresla tez, ze wazng cecha start-upow jest
wzrost. Cykl Zycia start-upu obejmuje kilka faz i kazdg z nich cechuja specyficzne
wyzwania rozwojowe zilustrowane na tzw. krzywej start-upu (Stankiewicz 2014).

W pokonywaniu probleméw rozwojowych start-upy maja mozliwo$¢ wyko-
rzystywania réznorodnego wsparcia ze strony szeregu podmiotéw tworzacych
tzw. ekosystem start-upowy.

Ekosystem start-upowy Amara i Albastaki (2021) definiuja jako dynamiczne
$rodowisko, ktére wspiera przedsiebiorczos¢ i innowacje poprzez wzajemne po-
wigzania r6znych aktoréw i organizacji. Z kolei Escalfoni i in. (2019) wskazujg na
zlozono$¢ sieci spolecznej w ekosystemie start-upowym, w ktérej wspolzaleznosé
i koewolucja pomiedzy aktorami o réznych celach napedza dziatania prowadzace
do osiagniecia wspodlnych celéw. Gongalves i in. (2017) wymieniajg zas, ze klu-
czowymi elementami ekosystemdw start-upowych sa: przedsiebiorcy, organizacje,
uniwersytety, agencje sektora publicznego i instytucje finansowe, ktére wspotpra-
cuja, aby faczy¢, posredniczy¢ i zarzadzaé lokalnym $rodowiskiem przedsiebior-
czosci. Znaczenie ekosystemu dla wzrostu gospodarczego i dla rozwoju nowych
przedsiewzie¢ podkreélaja natomiast Reisdorfer-Leite i in. (2020), a takze Veki¢
iin. (2022). Dynamiczny charakter ekosystemoéw start-upowych uwypuklajg Cu-
kier i Kon (2018), stwierdzajac, ze moga one ewoluowaé w czasie, przechodzac
przez rézne etapy dojrzatosci, oraz podkreslajg fakt, ze zwykle wspierane sg przez
polityke rzadu i uzyskuja pomoc finansowa m.in. na prowadzenie programoéow
mentorskich. Ekosystemy start-upowe sg istotnym czynnikiem determinujacym
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rozwoj przedsiebiorczosci w Polsce, a dostepnos$¢ finansowania publicznego w ich
rozwoju ma kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnego, jak dowodzg Angowski
i Sagan (2023). Zatem dbato$¢ o zapewnianie rozwoju ekosystemoéw start-upo-
wych, ktére beda skutecznie wspieraé rozwdj start-updéw, stanowi wazne wyzwa-
nie zaréwno dla rzadzacych szczebla centralnego, jak i dla samorzadéw lokalnych.
Dzialania polityczne odgrywaja bardzo istotng role w rozwijaniu ekosystemow
dla start-upow, zwiekszajac atrakcyjnosc¢ regionu (Pustovrh i in. 2019). Podobnie
Ziakis i in. (2022) podkreslajg role polityki rzadu, w tym podatkéw, przyspiesza-
nia procedur zaktadania firm, dostepnosci finansowania oraz edukacji w zakre-
sie przedsiebiorczosci, w tworzeniu warunkéw dla rozwoju start-upéw. Deloitte
(2016), ktora wyrdznita 5 obszardéw kluczowych dla zapewnienia zréwnowazo-
nego rozwoju start-upéw (finansowanie, regulacje prawne, kapitat ludzki, kapitat
spoleczny i otoczenie instytucjonalne), diagnozuje, ze Polska najlepiej sobie radzi
w dziedzinie regulacji prawnych i otoczenia instytucjonalnego, natomiast najsta-
biej rozwiniete obszary to kapitat spoleczny i finansowanie.

Na $wiecie, w tym w Polsce, start-upy korzystajg z inkubatoréw i programow
akceleracyjnych, ktére zapewniajg im wsparcie finansowe, przyczyniajac sie do
rozwoju start-upow, a w konsekwencji do wzrostu gospodarczego. Ekosystemy
start-upowe majg charakter regionalny, dlatego jako$¢ oferowanego start-upom
wsparcia doradczego, finansowego i technologicznego przez reprezentantdéw tych
ekosystemdéw (m.in. przez inkubatory przedsiebiorczos$ci, akceleratory biznesu,
inwestoréw, uczelnie) ma istotny wplyw na potencjal rozwojowy start-upow,
a takze ich wyceny. Ponad 100 ekosysteméw na $wiecie moze si¢ pochwali¢
przynajmniej jednym jednorozcem, w Polsce za$ aspiruje to tego statusu kilka
start-updéw (Ciesielski 2022). Jednym z czolowych regionéw w kraju pod wzgle-
dem rozwoju innowacyjnych przedsiewziec¢ jest Wielkopolska, ktérej ekosystem
przyciaga zaréwno zalozycieli start-upéw, ktérzy decyduja sie lokowac tam swoje
spoiki, jak i fundusze venture capital.

Badaniem wkiadu start-upéw w gospodarke zajmowalo sie wielu badaczy
w Polsce, m.in.: Slusarczyk (2017), Tomczuk (2018) i Sabal (2021). Wykazujg
oni, ze start-upy przyczyniaja si¢ do dynamicznego wzrostu gospodarki, wdraza-
jac innowacyjne rozwigzania technologiczne w warunkach zwiekszonego ryzyka.
Nowe technologie wiazg si¢ zwykle z wysokimi naktadami kapitalowymi, co za-
uwazajg Kiersztyn i in. (2022), podkreélajac, ze kluczowym warunkiem rozwoju
start-upow jest dostep do finansowania i inwestycji. Wedtug najnowszych danych
inwestycje kapitalowe (za okres I kwartatu 2024 r.) uplasowaly Polske na dru-
gim miejscu w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (po Czechach), uzyskujac
26% ogodtu inwestowanego kapitalu, dalej Litwa z 14% i Rumunia z 8% (2023
CEE Private Equity Statistics 2023). Z raportu PFR Ventures i Inovo VC za I kw.
2024 r. wynika, ze 30 spétek w Polsce pozyskato 173 mln zt od 35 funduszy. To
oznacza spadek o 61% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2023 r. Jest
to m.in. zwiazane z zakonczeniem horyzontu inwestycyjnego funduszy opartych
na $rodkach unijnych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Fundusze
te odpowiadaly za wigkszo$¢ transakcji w ostatnich latach w Polsce (Mamstart-
-up.pl 2024). Konieczne wydaje sie dalsze stymulowanie inwestycji prywatnych
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poprzez finansowanie ze $rodkow publicznych, zwlaszcza na tych poczatkowych,
najbardziej ryzykownych etapach rozwoju, gdyz brak publicznego wsparcia, jak
pokazujg dane, wyhamowuje inwestycje prywatnych inwestorow w start-upy.

Modele rozwoju start-upéw a zZrédla ich finansowania

W poszczegélnych etapach rozwoju start-upy moga pozyskiwaé¢ od podmiotow
wchodzacych w sktad ekosystemu start-upowego réznorodne Zrédta finansowa-
nia, ktérych dostepnoé¢ i warunki oraz wielkos¢ kapitatu uzaleznione sa od etapu
rozwoju start-upu, zasiegu jego dzialania, jak réwniez od poziomu ryzyka towa-
rzyszacego realizacji przedsiewziec.

Z podejsciem do zewnetrznych Zrédet finansowania start-upéw, do generowa-
nia przychodéw wigza sie rézne modele rozwoju start-upu. Cykl Zycia start-upu
mozna analizowa¢ na podstawie trzech modeli jego rozwoju:

1. opartym na kliencie (customer development model), scharakteryzowany przez

Blanka (2006),

2. opartym na produkcie (product development model), zaproponowany przez Ber-

man iin. (2011),

3. opartym na inwestycjach (investment development model), koncentruje sie na fa-

zach zwiazanych z finansowaniem (Deloitte 2016).

W kazdym z tych modeli mozna wyr6zni¢ pewne fazy rozwoju start-upow.
Pierwszy model, scharakteryzowany przez Blanka, koncentruje si¢ na nabywcach
produktéw lub ustug tworzonych przez start-up. Pierwsza faza polega na zrozu-
mieniu potrzeb potencjalnych klientéw, ich weryfikacji, a nastepnie stworzeniu
tzw. minimum viable product (MVP), czyli najprostszego prototypu, ktéry mozna
zaprezentowac klientom i uzyska¢ ich opinie. Kolejna faza to potwierdzenie za-
interesowania klientow: pierwsze zakupy lub informacje od uzytkownikéw. Jesli
zainteresowanie jest nikle lub nabywcy nie potwierdzaja rozwigzania ich proble-
mow, nalezy przeprowadzié tzw. pivot i wroci¢ do pierwszej fazy z nowymi hipo-
tezami dotyczacymi potrzeb klientéw. Jesli jednak zainteresowanie jest potwier-
dzone, start-up przechodzi do trzeciej fazy — sprzedazy. Nastepuje intensywna
promocja nowego produktu, sprzedaz rodnie, a start-up dynamicznie si¢ rozwija,
wchodzac w czwartg faze — przemiane ze start-upu w dojrzatg firme, budowanie
zespoldéw skoncentrowanych na okreslonych obszarach dziatalnoéci firmy i dalszy
wzrost. Drugi model, zaproponowany przez twoércéw raportu Start-up Genome
Report (2011), skupia sie na produkcie. Pierwsza faza jest podobna do modelu
Blanka i polega na potwierdzeniu, ze start-up rozwigzuje istotny problem klien-
téw, ktorzy bedg zainteresowani produktem. Kolejna faza to przeksztalcenie za-
interesowania klientow w sprzedaz lub zaangazowanie klientéw w korzystanie
z uslug start-upu. Trzecia faza polega na ulepszaniu modelu biznesowego i spo-
sobu pozyskiwania nowych klientéw. Ostatnia faza to skalowanie, gwaltowny
rozwoj firmy, podczas ktérego produkt jest oferowany na szeroka skale i znaj-
duje wielu nabywcow. Trzeci model rozwoju start-upu koncentruje sie na fazach
zwigzanych z finansowaniem. Pierwsza faza polega na korzystaniu z wtasnych
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i rodzinnych oszczednosci lub wspétpracy z aniotami biznesu, co pozwala na
zweryfikowanie zalozen biznesowych. Druga faza, czyli finansowanie wczesnej
fazy rozwoju, zaklada osiagniecie przez firme pierwszych przychodéw. Trzecia
faza to finansowanie wczesnego skalowania firmy, przejscie do fazy dojrzatodci,
duze wydatki na marketing oraz tworzenie zespoléw skoncentrowanych na frag-
mentach dzialalnoéci. Czwarta i ostatnia faza to wyjscie inwestora z inwestycji,
w tym przez wejscie firmy na gietde (Deloitte 2016).

Start-upy, niezaleznie od swojego modelu rozwoju, interesujg sie mozliwo-
$ciami pozyskiwania zewnetrznego finansowania zaréwno w formie dotacji, jak
inwestycji. Finansowanie start-upéw wymaga zaangazowania i pomocy panstwa,
co ma zacheca¢ inwestorow prywatnych do wspdtponoszenia ryzyka przy inwe-
stycjach we wczesnych fazach rozwoju.

Polityka wobec start-upoéw i ekosystemoéw start-upowych
oraz instrumenty ich wspierania w Polsce i w regionie
Wielkopolski

W 2016 r. Komisja Europejska podjeta inicjatywe Start-up Europe, ktorej celem
jest integracja zaawansowanych technologicznie start-upéw, scale-upéw, inwe-
storéw, akceleratorow, sieci korporacyjnych, uniwersytetéw i mediéw (Start-up
Europa 2016). W Polsce aktywnie wspierajaca start-upy PARP umozliwia m.in.
kompleksowa inkubacje dla start-upéw, ktére maja pomysl na przetomowy wyrédb
lub ustuge, wsparcie eksperckie i finansowe, a takze akceleracje rozwoju start-
-up6éw. PARP, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), PFR Ventures oraz
inne instytucje w perspektywie finansowania na lata 2021-2027 realizujq progra-
my wsparcia dla start-upéw (tab. 2).

W ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
przewidziane sa programy akceleracji, kompleksowej inkubacji oraz mentoring
dla innowatordéw, np. Start-up Booster Poland — Smart UPB, gdzie w procesie ak-
celeracji start-upy, oprocz wsparcia ekspertéw, mentoréw i funduszy VC, moga
uzyska¢ granty w kwocie do 400 tys. z1, Start-up Booster Poland — Program Start-
-ups Exchange oraz Start-up Booster Poland — Program ScaleUP Green oferuja
akceleracyjne i postakceleracyjne wsparcie w udziale w miedzynarodowych sie-
ciach i przygotowanie do ekspansji. Z kolei Start-ups Are Us wspiera integracje
ekosystemu start-upowego, profesjonalizacje ustug dla start-upéw, promowanie
nowych modeli biznesowych i innowacyjnych rozwiazan oraz krétkoterminowe
projekty dla start-upéw i akceleratoréw we wspodlipracy z partnerami zagranicz-
nymi (https://feng.parp.gov.pl/). Program Laboratorium Innowatora zapewnia
wynalazcom, inicjatorom innowacyjnych rozwigzan dostep do przestrzeni typu
co-work, prototypowni, laboratorium, surowcéw itp., a takze wsparcie mentor-
skie oraz finansowanie dla polskich talentéw za granicg majace zacheca¢ do za-
ktadania start-upéw w Polsce, za$ Poland Prize ma przyciaga¢ zagraniczne start-
-upy do Polski (PARP 2023).
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Tabela 2. Wybrane programy wsparcia dostepne dla start-upéw z Wielkopolski (stan na
13.10.2024)
Nazwa Instytuga Przeznaczenie Link do strony
programu  zarzadzajaca
Start-up Booster ~ PARP  programy na rozwoj start-upow https://www.parp.gov.pl/
Poland - Smart o charakterze akceleracyjnym i post-  component/grants/grants/
UP -akceleracyjnym start-up-booster-poland-
smart-up
Start-up Booster =~ PARP  akceleracja start-upéw o potencjale https://www.parp.gov.pl/
Poland - miedzynarodowym przez programy component/grants/grants/
Program Start- realizowane na rynku zagranicznym  start-up-booster-poland-start-
ups Exchange ups-exchange
Start-up Booster =~ PARP  akceleracja start-upéw oferujacych Ogloszenie konkursu - I kw.
Poland - technologie na rzecz gospodarki 2025; https://www.parp.
Program obiegu zamknietego gov.pl/images/Fundusze
ScaleUP Green europejskie_dla_start-upw.pdf
Sciezka Smart PARP
Start-ups Are PARP  realizacja krétkoterminowych pro- https://www.parp.gov.pl/
Us graméw bilateralnych dla start-upéw  component/site/site/start-
dzialajacych w wybranych branzach ups-are-us
gospodarki — cel: zintegrowanie
ekosystemu start-upowego, intensyfi-
kacja i rozwo¢j dziatan dla start-upéw,
ktére sg ukierunkowane i/lub maja
potencjat na skalowanie dziatalnosci
Laboratorium PARP  wsparcie eksperckie i mentorskie https://www.parp.gov.pl/
Innowatora dla pomystodawcow, ktére pozwoli component/grants/grants/
dopracowa¢ pomyst pod wzgledem laboratorium-innowatora---
biznesowym oferta-dla-pomyslodawcow
Poland Prize PARP  wsparcie zagranicznych start-upow https://www.parp.gov.pl/
w rozpoczeciu i rozwoju dziatalnosci harmonogram-naborow/
w Polsce grants/poland-prize
PFR Starter PFR program skierowany do fundu- https://pfrventures.pl/
Ventures szy inwestujacych przede wszystkim  program-dla-vc/pfr-starter
w spétki na najwczes$niejszym etapie
rozwoju (przed pierwsza komercyjna
sprzedaza)
PFR Biznest PFR program skierowany jest do zespolow https://pfrventures.pl/
Ventures zarzadzajacych venture capital, kto- program-dla-vc/pfr-biznest
re planuja inwestowaé w spétki we
wczesnej fazie rozwoju (seed, pre-
-seed)
PFR KOFFI PFR inwestycje w lokalne i miedzynarodo- https://pfrventures.pl/
Ventures we zespoly zarzadzajace funduszami program-dla-vc/pfr-koffi
venture capital, ktére mogg wnie$¢
znaczacy know-how oraz smart
money do polskich mtodych firm
technologicznych
BRIdge Alfa/ NCBR  utworzenie wehikutu inwestycyjnego,  https://www.gov.pl/web/
(BRIdge UP) by wzmocni¢ ekosystem start-upowy, ncbr/bridge-alfa

finansujac mechanizmy komercjali-
zagji polskich projektéw naukowo-
-badawczych znajdujacych sie we
wstepnej fazie rozwoj

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie: https://www.parp.gov.pl/; https://pfrventures.pl/;
https://www.gov.pl/web/ncbr/bridge-alfa (dostep: 13.10.2024).
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PFR Starter oferuje finansowanie i doradztwo w zakresie rozwijania pomy-
stéw, a takze zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. PFR Biznest
jest dla zarzadzajacych VC planujacych inwestowaé w start-upy wspélnie z anio-
fami biznesu. PFR KOFFI koncentruje si¢ na inwestycjach w innowacyjne spéiki,
na etapie wzrostu, rozwoju lub ekspansji (PFR Ventures 2024). W BRIdge Alfa
weryfikuje sie projekty B+R, a nastepnie dokonuje w nie inwestycji za posred-
nictwem funduszy VC. W Horyzont Europa dla start-upéw jest fundusz EIC Ac-
celerator, ktéry wspiera przelomowe innowacje i oferuje finansowanie poprzez
granty i inwestycje. BRIdge UP to wsparcie projektéw B+R w nowo powstatych
spotkach technologicznych jako kontynuacja programu BRIdge Alfa (EIC Accele-
rator w Horyzoncie Europa 2024).

Oprécz funduszy dostepnych dla start-upéw z catej Polski, w poszczegdlnych
wojewodztwach realizowane jest wsparcie ze Srodkéw publicznych dla danego
regionu.

W Wielkopolsce Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w ra-
mach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski w dziataniu 10.3 przeprowadzit
w 2024 r. konkursy na projekty stuzace budowaniu ekosystemu instytucji otocze-
nia biznesu oraz wsparciu publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji administra-
¢ji publicznej, a takze budowie ekosystemu start-upowego, w tym budowie i roz-
wojowi hubéw technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci, przestrzeni
coworkingowych (Nabory 10.3, funduszeeuropejskie.gov.pl).

W ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski znaczagcym wsparciem dla
przedsiebiorstw (tj. ponad 130 mln zi dofinansowania od drugiej potowy 2024 r.)
zaczal dysponowaé Wielkopolski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. w ramach dziatania
1.5 Wsparcie konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw w dostosowaniu do
wyzwan gospodarki — Instrumenty finansowe (https://www.wfr.org.pl/). W ofer-
cie znajduja sie réznego rodzaju instrumenty pozyczkowe i poreczeniowe na fi-
nansowanie rozwoju przedsiebiorstw regionu Wielkopolski, ktére stanowié¢ bedg
rozszerzenie oferty finansowania kapitalowego.

Ekosystem start-upowy w Wielkopolsce

Wielkopolska jest w Scistej czolowce, jesli chodzi o ekosystemy start-upowe
w kraju, z Poznaniem na czele — miastem postrzeganym jako miejsce przyjazne
start-upom. Z badan Fundacji Start-up Poland (Dziewit 2023) wynika, ze najbar-
dziej aktywne regiony kraju, jesli chodzi o liczbe start-upow, to: Mazowsze (50%)
oraz Dolny Slask (46%). Do pierwszej piatki tego rankingu zakwalifikowaly sie
rowniez wojewodztwa: matopolskie, wielkopolskie, a takze pomorskie oraz t6dz-
kie (ex aequo). Ze statystyk dostepnych na dealroom.co mozna sie dowiedzie¢,
ze liczba start-upéw w wojewodztwie wielkopolskim (na dzien 16.07.2024) wy-
nosita 297, co uplasowato ten region na czwartym miejscu w tym rankingu po
wojewodztwie mazowieckim (1324), matopolskim (446) i dolnoslaskim (438).
Laczna liczba start-updéw w Polsce nie jest dokladnie ustalona z uwagi na brak
jednoznacznej, prawnie obowiazujacej definicji - wedlug dealroom.co wyniosta
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ona 3623 (na 16.07.2024). W bazie Start-upblink, Poznan ma jednak tylko 77
start-upow, czyli 8% ogotu, ale to réwniez daje Wielkopolsce czwarte miejsce
w kraju (Start-upblink.com). Znaczaca rozbieznos¢ tych statystyk wskazuje na
problem w tym obszarze oraz na potrzebe systematycznego gromadzenia danych
o start-upach i wspierajacych je ekosystemach w ramach statystyki publicznej.

Analizujgc ekosystem start-upowy Wielkopolski, wedlug statystyk na stronie
Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR), 2457 przedsiebiorstw w Polsce pozyskalo
inwestora venture capital (przy 178 inwestorach VC inwestujacych w Polsce).
Przedsiebiorstwa te zatrudniaty w Polsce tacznie 91 tys. pracownikéw. W Wiel-
kopolsce finansowanie VC pozyskaly 202 firmy (przy 8 funduszach VC w tym
regionie), a zatrudnienie w nich wynosilo 5495 pracownikéw. Start-upy przy-
ciggaly inwestycje do Wielkopolski spoza tego regionu, co wskazuje na ich duza
atrakcyjnos$¢ dla funduszy VC. Inwestoréw obecnych w Wielkopolsce, ktérzy pre-
ferujg inwestycje we wczesnych fazach, prezentuje tabela 3. Dominujg inwestorzy
zainteresowani zalgzkowa runda finansowania, czyli faza najwcze$niejsza.

W okresie od 2022 r. do lipca 2024 r. 20 start-upéw z Wielkopolski pozyskato
finansowanie na wczesne fazy rozwoju, co potwierdza, ze rynek venture capital
w tym regionie jest aktywny — start-upy w wiekszosci zlokalizowane sg w Pozna-
niu, dziataja we wzrostowych sektorach, takich jak: robotyka, biotechnologia, fin-
tech, zywnos$¢, edukacja. Przyktadowe to: Polmedi (inwestor: Aspironix), Aether
Biomedical (Chiratae Ventures, Story Ventures, J2 Ventures), Pikralida (Altami-
ra), Noo.ma (bValue Fund), Coinpaprika (Manta Ray Ventures), Medify.me, (Ali-
go Venture Capital), NTW Wind Systems (Carlson EVIG Alfa VC Fund), Autenti
(3TS Capital Partners, BNP Paribas, Innovation Nest, Black Pearls VC, Elevator
Ventures), fyrtel.market (Movens Capital, CofounderZone, Aniotowie Biznesu),
Pixel Perfect Dude (Unfold.vc), GamerHash (Movens Capital, Konrad Wawruch).

Start-upy sfinansowane przez VC, obecne w Wielkopolsce, o najwyzej warto-
$ci to (tab. 4): MerXu (108-162 mIn USD), Autenti (37-56 mIin USD), Gamer-
Hash (18 mln USD). Warto zauwazy¢, ze wzrost liczony za ostatnie 12 miesiecy
jest dla zaprezentowanych firm ujemny (z wyjatkiem Papu.io), przy czym wiele
sposréd przedstawionych firm istnieje na rynku dtuzej niz 5 lat.

Wiodace start-upy w wojewodztwie wielkopolskim otrzymaly znaczace kapi-
taly na rozwdj biznesu. Nobl9 pozyskal rekordows kwote inwestycji 44,3 mln
USD, merXu - 28,3 mln USD, SmartLunch Poland — 16,5 mln USD, Autenti —
15,9 mIn USD (tab. 5).

Poréwnujac wyceny start-updw oraz pozyskane przez nie finansowanie od in-
westoréw VC (ryc. 1), mozna zauwazy¢, ze wycena niektérych start-upéw (np.
merXu, reBuy) kilkakrotnie przewyzsza wysoko$¢ pozyskanego finansowania, co
wskazuje na ich znaczacy potencjal rynkowy z perspektywy oceny ich planéw biz-
nesowych przez inwestoréw. Z kolei w niektoérych przypadkach finansowanie ze-
wnetrzne start-updw jest znikome, a ich wycena do$¢ wysoka, co moze oznaczac,
ze podmioty te realizujg model samofinansowania (ang. bootstrapping) oparty na
produkcie lub na kliencie, nie korzystajac z inwestorskiego kapitatu. Pozyskiwane
kwoty na bardzo wczesnych etapach rozwoju sg zwykle niewielkie, a niekiedy
takze okres pozostawania inwestora VC lub aniota biznesu przedluza si¢ z uwagi
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na biznesowe wyzwania zwigzane z budowaniem warto$ci przedsiewziecia, wyce-

ny za$ dokonuje sie najczesciej w kolejnych rundach finansowania.
Wyksztalcenie zalozycieli start-upéw oraz ich wczesniejsze do$wiadcze-

nie stanowig wazny element warunkujacy sukces start-upu. Obecnos¢ kapitalu

Tabela 3. Inwestorzy obecni w Wielkopolsce preferujacy inwestycje w rundach: seed, early
VC oraz serii A wedtug liczby rund finansowania (stan na dzien 16.07.2024)

Catkowita warto$é

Preferowana Liczba Wielko$¢ . .
obecnego portfela ~ Znaczace inwestycje

Nazwa

runda rund portfela (w USD)
Brinc Seed* 153 235 16,3 mld DJI Innovations, Galy,
Kiddo, Jala, Umami
Bioworks
SpeedUp Group Seed 35 57 150 min Cycle, Upswot, SP Tech
Solutions, Reef Factory
itd.
YouNick Mint Seed 17 21 21,2 mln IntelliSee, SUPRSONIC
Food, Prosoma itd.
Carlson EVIG Seed 15 19 8,3 min Braight (exited),
Alfa VC Fund Whirla, Playstic itd.
SpeedUp Venture Seed 9 9 75,6 mln Cycle, SP Tech
Capital Group Solutions, StethoMe®,
Salesbook itd.
Tredecim Seed 7 7 1,0 min dhosting.com, HROI,
Innovation Fund IT Labs, MobQge itd.
Inventures Early VC** 4 7 43,4 mln Restuamic,
NapoleonCat.com
(exited), LiveSpace itd.
SpeedUp Energy Seria A*** 3 8 124 min Cycle, Swobbee,
Innovation Solytic, Versabox itd.
Wiktor Schmidt Seed 3 2 7,3 mln SmartHotel, Therapify
Zabka Polska Seed 2 2 4,5 min Miesna Paczka, Kefirek
S.A.
Mateusz Madelski Seed 1 1 1,5 min PriceR
YES Seed 1 1 6,6 mln Gleevery
Michat Zawiasa Seed 1 1 2,1 mln Restimo
CrowdConnect.pl Seed 1 1 - SAMITO (exited)
Przemystaw Seed 1 1 22,0 mln Wikifarmer
Budkowski
SpeedUp Seria A 1 1 4,0 mln Salesbook
Innovation
Bertelsmann Seed 1 1 32,0 mln Electives
Media
Arjan Bakker Seed 1 1 27,5 mln Plenti
Inno-Gene Seed 1 1 0,5 min Naturativ

Objasnienia: seed — wczesny etap finansowania start-upu, w przypadku transakeji o wartosci 1-4 mln
euro, gdy runda finansowania miala miejsce 0-2 lata po zaloZeniu firmy; early VC — gdy nie
podano rodzaju rundy, a kwota transakeji miesci si¢ w przedziale od 2 do 20 mln euro; seria A —

_ w przypadku transakgji o wartosci 4-15 mln euro.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: https://app.dealroom.co/ (dostep: 16.07.2024).
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ludzkiego (absolwentéw) z uczelni wyzszych wywiera istotny wplyw na decyzje
lokalizacyjne start-upéw, pozytywnie korelujac z powstawaniem innowacyjnych
start-upow i bedac zZrédlem konkurencyjnosci dla firm znajdujacych sie blisko
uczelni (Calcagnini i in. 2016).

Wielkopolskie (a dokladniej poznanskie) uczelnie moga poszczyci¢ si¢ wie-
loma zalozycielami start-updéw. Najwiecej ich zalozyli absolwenci Politechniki
Poznanskiej — 120 absolwentéw, w tym 6 absolwentéw pozyskalo ponad 10 min
USD finansowania, a 1 z nich zalozyl start-up, ktéry ma szanse zosta¢ w przyszio-
$ci jednorozcem. W nastepnej kolejnosci znalazly sie: Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (113 start-upow, 10 zalozycieli pozyskato powyzej 10
mln USD, 1 jest zalozycielem obecnego jednorozca, a 1 przysziego jednorozca),
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (112 start-upéw, 2 zatozycieli pozyskalo
powyzej 10 mln USD). Po ukonczeniu Collegium Da Vinci tylko 6 os6b zatozyto
start-up, ale spo$rdéd nich jedna pozyskala powyzej 10 mln USD, a jedna jest
zalozycielem obecnego jednorozca, za$ druga — przysztego jednorozca. Pozostale
uczelnie poznanskie, ktérych absolwenci zatozyli start-upy, przedstawia tabela 6.

Wybrane inicjatywy i podmioty ekosystemu Wielkopolski (Mamstart-up.pl
2024), ktére pomagajq start-upom, to:

* Poznanski Park Naukowo-Technologiczny w Poznaniu,
* YouNick Technology Park,

Tabela 4. Start-upy sfinansowane przez VC, obecne w Wielkopolsce, o najwyzej warto$ci
(wycena w mln USD, stan na dzien 16.07.2024)

Wzrost

. Data Wycena Finansowanie
Nazwa Typ biznesu/model (W.ZrQSt 12 uruchomienia (w mln USD) (w mln USD)
miesiecy)
merXu prowizja, rynek =37% marzec 108-162 28,3
i e-commerce 2020
Autenti aplikacja mobilna, -9% wrzesien 37-56 15,9
prowizja, saas 2013
GamerHash blockchain, rynek -16% styczen 18 7,1
i e-commerce 2017
Lerta IoT, Al prowizja, saas —-36% wrzesien 812 2,7
2015
Aether sprzet, deep tech, 26% 2016 8-12 12,5
Biomedical prowizja, produkcja
fyrtel. prowizja, rynek —22% 2021 4-6 1,0
market i e-commerce
ICSEC sprzet, big data, IoT, -3% grudzien 4-6 4,1
subskrypcja, prowizja 2018
Pacific blockchain, prowizja, —25% 2018 4 2,0
saas
Fyrtel aplikacja mobilna, -25% pazdziernik 4-6 1,2
prowizja, rynek 2020
i e-commerce
Papu.io subskrypcja, saas 6% 2018 4-6 0,93

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://start-up.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/ (dostep:
16.07.2024).
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Tabela 5. Start-upy w Wielkopolsce o najwyzszej warto$ci pozyskanego finansowania VC
(w mln USD, stan na dzien 16.07.2024)

Wzrost

. Data Wycena Finansowanie
Nazwa Typ biznesu/model (W.ZrO.St 12 uruchomienia (w mln USD) (w mln USD)
miesiecy)
Nobl9 saas 8% wrzesien 105 44,3
2019
merXu prowizja, rynek -37% marzec 108-162 28,3
i e-commerce 2020
SmartLunch aplikacja mobilna, 39% listopad 81 16,5
Poland prowizja, saas 2014
Autenti aplikacja mobilna, -9% wrzesien 37-56 15,9
prowizja, saas 2013
Aether sprzet, deep tech, 26% 2016 8-12 12,5
Biomedical prowizja, produkcja
apoQlar rzeczywisto$¢ wirtualna, 30% styczen 44-66 11,0
urzadzenie polaczone, 2017
rzeczywisto$é
rozszerzona, technologia
3d, big data
StethoMe® deep tech, sztuczna -32% 2015 10-15 7,9
inteligencja, aplikacja
mobilna, prowizja,
produkcja
GamerHash blockchain, rynek —-16% styczen 18 7,1
i e-commerce 2017

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://start-up.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/ (dostep:
16.07.2024).
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Ryc. 1. Wycena vs pozyskane finansowanie przez start-upy z Wielkopolski (w mln USD,
stan na dzien 16.07.2024)

Zrodio:  opracowanie na podstawie: https://start-up.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/  (dostep:
16.07.2024).
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Tabela 6. Uczelnie w Wielkopolsce (zlokalizowane w Poznaniu), ktérych absolwenci sa
zatozycielami start-upéw (stan na dzien 16.07.2024)

Absolwenci, .
Ktd . Potencjalne
toérzy stali sig .
Start-upy S, . Jednorozce przyszie
. zalozycielami . . .
Nazwa zalozone przez | pozvskali zalozone przez  jednorozce
absolwentow pPozy absolwentéw  zalozone przez
ponad 10 min absolwentow
UsD
Politechnika Poznanska 120 6 - 1
Uplwersytet im. Adamg 113 10 1 1
Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny 112 2 - -
Wyzsza Szkola Bankowa 58 2 - -
Uniwersytet Medyczny 8 B N

im. K. Marcinkowskiego

Uniwersytet Przyrodniczy 7

Collegium Da Vinci 6 1 1 1
4

Wyzsza Szkola Zarzadzania

i Bankowosci w Poznaniu

Akademia Wychowania

Fizycznego im. E. Piaseckiego 4 - - -
w Poznaniu

Uniwersytet Artystyczny 2 - - -

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: https://start-up.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji/ (dostep:
16.07.2024).

*  Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
* Bezplatna Przestrzen Pracy Wspoélnej ,,+jeden”,

*  Wielkopolskie Centrum Wspierania Inwestycji,

* inkubatory przedsiebiorczosci,

* Leszczynskie Centrum Biznesu.

W Wielkopolsce prowadzone sg takze programy akceleracyjne dla start-upow.
Akceleracje wspoétfinansowana w ramach programéw wsparcia unijnego w po-
przednich kilku latach oferowalo kilka instytucji, gtéwnie zlokalizowanych w Po-
znaniu, tj. Industry Lab, AIP oraz Huge Thing (Acceleration Programs 2024).

Podsumowanie i rekomendacje

Podsumowujac, nalezy przede wszystkim podkresli¢, ze definicja start-upu, po-
mimo podejmowanych préb, nadal nie jest ujednolicona ani usankcjonowana
prawnie, co utrudnia gromadzenie danych o start-upach oraz analizowanie da-
nych o tych podmiotach. W tym obszarze powinna poméc centralna administracja
publiczna. Gromadzenie danych o start-upach i wspierajacych je ekosystemach
w ramach statystyki publicznej pozwoliloby usystematyzowa¢ informacje na ten
temat i dostarczy¢ wiarygodnych danych dla badaczy, inwestoréw, start-upow oraz
innych stron zainteresowanych tym istotnym dla rozwoju gospodarki obszarem.
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Podsumowujac, mozna udzieli¢ odpowiedzi na kolejne pytania badawcze po-
stawione na poczatku artykutu:

1. Wielkopolska jest bardzo atrakcyjnym regionem w skali kraju i przyciaga in-
westycje venture capital spoza regionu, przede wszystkim poprzez wysoka
jako$¢ zaktadanych start-updw, a takze wysoka jako$¢ otoczenia instytucjonal-
nego wspierajacego procesy inkubacji i akceleracji start-updéw — poprzedzajace
faze inwestowania venture capital.

2. Start-upy w Wielkopolsce maja dostep do réznych programdw wsparcia wspot-
finansowanego ze $rodkéw publicznych, zaréwno w obszarze doradztwa, jak
i finansowania kapitalowego i zwrotnego, co powinno utatwia¢ ich rozwdj
zwlaszcza w poczatkowych etapach, zanim beda mogly pozyska¢ dalsze finan-
sowanie kapitalowe od inwestoréw prywatnych.

Istotng kwestia dla rozwoju start-upéw jest dostepnos¢ finansowania publiczne-
go na ich rozwoj w Wielkopolsce i ze Zrédet krajowych. Przejéciowe wstrzyma-
nie inwestowania w start-upy ze zrddel publicznych z uwagi na zmiane per-
spektywy finansowania unijnego hamuje istotnie takze inwestycje ze Zrddet
prywatnych, co wskazuje na niedojrzatos¢ rynku kapitaléw wysokiego ryzyka
we wczesnych fazach rozwoju start-updw.

3. Wiladze daza i nadal powinny stara¢ sie, we wspolpracy z instytucjami finanso-
wymi w regionie, zapewnia¢ w sposéb nieprzerwany finansowanie i wsparcie
mentorskie dla start-upéw na wczesnych etapach rozwoju, aby niezaleznie
od perspektyw finansowania z UE mialy one dostep do instrumentéw i in-
stytucji wspierajacych ich rozwdj. Inwestorzy oczekujg wspoétfinansowania
ryzykownych inwestycji w start-upy ze strony panstwa i tego rodzaju wspar-
cie wladze na szczeblu krajowym i regionalnym powinny stara¢ sie zapewnic.
Wzmacnianie instytucjonalnego otoczenia start-upéw poprzez finansowanie
rozwoju ekosystemoéw start-upowych z programu regionalnego Wielkopolski
jest wtasciwym kierunkiem alokacji funduszy unijnych i powinno dodatkowo
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ regionu dla inwestoréw i przyciagna¢ kapitat dla wiel-
kopolskich start-upéw. Mozna spodziewac sig, ze wsparcie finansowe dla eko-
systemu start-upowego zacheci w najblizszej przysztosci kolejnych prywat-
nych inwestoréw do podejmowania wiekszego ryzyka i zwiekszania inwestycji
w tym regionie.

4. Instytucje otoczenia biznesowego (inkubatory, akceleratory biznesu) istotnie
wspierajg start-upy w regionie, zapewniajac im nie tylko przestrzen do pracy,
ale takze profesjonalne doradztwo oraz umozliwiajg kontakty z inwestorami
w ramach ekosystemu.

5. Uczelnie w Wielkopolsce réwniez odgrywaja znaczacg role w budowaniu po-
tencjalu ekosystemu start-upowego. Wdrazanie nowoczesnych technologii
w start-upach wymaga m.in. dbatosci ze strony uczelni o odpowiednie ksztal-
cenie i przygotowanie biznesowe dla przyszlych zatozycieli start-upéw, w tym
zakresie Wielkopolska jest wiodacym regionem w kraju i moze stanowi¢ do-
bry wzoér dla innych regionow.
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Potwierdzeniem wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w regionie jest tez fakt, ze
poznanskie uczelnie wyksztalcily wielu zatozycieli start-upéw, w tym kandy-
data do miana jednorozca.

6. Wielkopolska zapewnia bardzo dobre perspektywy dla rozwoju start-upéw
i ekosystemu start-upowego, co powinno sprzyjaé¢ rozwojowi tego regionu.
Wazne jest kontynuowanie dzialan zmierzajacych do zapewnienia przyjaznych
warunkéw dla rozwoju start-upéw w regionie poprzez m.in.:

* wzmacnianie kapitatlu spotecznego i sieci kontaktéw w celu umacniania
spolecznosci start-upowej i zacie$niania sieci kontaktéw pomiedzy start-
-upami, inwestorami, mentorami i instytucjami otoczenia biznesu;

* kontynuacje rozwoju hubdéw technologicznych, inkubatoréw oraz prze-
strzeni coworkingowych w regionie, co nadal bedzie zapewnia¢ dogodne
warunki do prowadzenia dziatalnosci mtodym firmom potrzebujacym do-
stepu do nowoczesnej infrastruktury technologicznej;

* wspieranie start-upéw dziatajacych w kluczowych dla regionu sektorach,
takich jak: biotechnologia, fintech, edukacja i robotyka, co pomoze zbudo-
wac trwalg przewage konkurencyjng regionu.

Podsumowujac, ekosystem start-upowy w wojewodztwie wielkopolskim jest
kluczowym czynnikiem rozwoju regionalnego. Wielkopolska jest czwartym naj-
wazniejszym osrodkiem start-upéw w Polsce (ok. 8% wszystkich start-upow).
Zaawansowane technologicznie start-upy dostarczaja innowacyjne rozwigzania,
ktére moga znaczaco przyczyni¢ sie do transformacji gospodarki. Wprowadza-
ja one innowacyjne technologie, ale na ich wyniki w duzym stopniu wplywaja
instytucje wspoltworzace ekosystem, czyli inwestorzy, instytucje otoczenia biz-
nesu, uczelnie, a takze administracja. Te podmioty réwniez majg wazny wkiad
w budowaniu wielkopolskiego ekosystemu innowacji, rozwijaja talenty, promuja
i tworzg dobre warunki dla rozwoju start-upow.
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Start-ups and the start-up ecosystem in Greater Poland as a factor
in the region’s development

Abstract: This paper examines the role of the start-up ecosystem in the economic development of
Greater Poland. Start-ups, defined as temporary organisations seeking a scalable business model,
play a key role in stimulating innovation and region development. A review of the literature on start-
ups and start-up ecosystems is presented, and the Greater Poland ecosystem, its importance and
conditions for effective functioning are characterised. Quantitative and qualitative data were used
to identify challenges and opportunities for the development of start-ups in the region. The results
indicate that the key elements for success are cooperation with support institutions, access to funding
and the development of innovative technologies. The article concludes with recommendations for
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local administration, investors, universities and other ecosystem actors that influence the shape and
development of the region’s start-up ecosystem. Start-ups in Greater Poland have access to well-de-
signed support programs. A key condition, however, is that the funds are properly managed so that
the start-ups can use them effectively and that investments produce concrete results. Universities
should offer start-ups a space to work, support the commercialization of research, and help students
and graduates to develop business ideas. The regional start-up system is concentrated around Poznan,

but it is worth extending activities to other cities by including local institutions in the co-creation of
start-up initiatives.

Key words: Greater Poland, regional development, start-ups, start-up ecosystem, start-up support,
venture capital



