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Partycypacja w rewitalizacji — przyklad ulicy
sw. Marcin w Poznaniu

Zarys tre$ci: Artykul podejmuje zagadnienie partycypacji spolecznej w dziataniach re-
witalizacyjnych. Autorki prezentujg przyktad studialny ul. $w. Marcin w Poznaniu stano-
wigcej przestrzen publiczng o niezwyklej randze i charakteryzujacej sie duza aktywno-
$cia lokalnej spolecznosci. Celem artykutu jest podkreslenie roli realnej partycypacji jako
podstawy do integracji spoleczno-przestrzennej oraz budowania trwatych partnerstw na
rzecz odnowy i aktywizacji przestrzeni miejskiej. Zaprezentowana w artykule tematyka
zostala przedstawiona w ujeciu badawczym i implementacyjnym. Zastosowane metody
stuzyty do identyfikacji rozwiazan modelowych oraz zdiagnozowania istniejacej sytuacji
funkcjonalno-przestrzennej badanego przyktadu. Na podstawie dokonanej oceny mozli-
we bylo sformulowanie rekomendacji w zakresie przysztych aktywnosci niezbednych do
wypracowania optymalnego rozwiazania. Przedstawione wyniki moga stanowi¢ ciekawy
watek w dyskusjach naukowych dotyczacych partycypacji spotecznej, a takze inspiracje do
prowadzenia przez samorzady zintensyfikowanych dzialan na rzecz szeroko rozumianego
partnerstwa w rewitalizacji.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, partycypacja spoteczna, ul. $w. Marcin, Poznan

Wprowadzenie

Artykul przedstawia przyklad studialny ulicy $§w. Marcin w Poznaniu, ktéra cha-
rakteryzuje si¢ wyjatkowa wartoécia przestrzenng, historyczna i semantyczna.
Powstal na podstawie rezultatéw zorganizowanego przez Towarzystwo Wiedzy
Powszechnej oraz Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji w dniach 27-28 maja
2024 r. seminarium i warsztatéw dla lokalnych spolecznosci pt. ,Partnerstwo na
rzecz rewitalizacji”. Przyczyna podjecia tej inicjatywy byt fakt zakonczenia diu-
gotrwalych prac zwiazanych z przebudowg ulicy oraz konieczno$é przywrocenia
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jej wlasciwego prestizu i rangi, a takze wzmocnienia jej funkcji centrotworczej.
Podczas spotkania zostaly zaprezentowane rézne perspektywy i mozliwosci
wspolpracy interesariuszy w ramach rewitalizacji. Podejmowano watki dotyczace
dziedzictwa, partycypacji spolecznej, estetyzacji przestrzeni publicznej. Przedsta-
wiono zrealizowane w Poznaniu dziatania inwestycyjne i spoteczne. Cenny wktad
w seminarium stanowily prezentacje lokalnych lideréw i przedstawicieli biznesu
wskazujace na oddolne inicjatywy na rzecz rewitalizacji. Wazna czescia spotka-
nia byly warsztaty z interesariuszami ul. §w. Marcin, ktéra przez ostatnich kilka
lat byla modernizowana, co skutecznie utrudnialo prowadzenie i rozwijanie tam
roznych dziatalno$ci. Fenomen tego miejsca opiera sie na licznie wystepujacych
tu lokalnych liderach oraz aktywnej spoteczno$ci tworzacych niezwykle istotny
potencjal do wykorzystania przez §wiadomego koordynatora rewitalizacji.

Celem artykulu jest podkreélenie roli realnej partycypacji w dzialaniach rewi-
talizacyjnych ze szczegdlnym odniesieniem do waznych semantycznie i lokaliza-
cyjnie przestrzeni publicznych. W publikacji przedstawiono autorskie podejscie
w zakresie dzialan partycypacyjnych i aktywnosci rewitalizacyjnych skierowa-
nych do interesariuszy istotnej przestrzeni publicznej wymagajacej interwencji
koniecznej do aktywizacji przestrzenno-spotecznej. Artykul zwraca uwage na
konieczno$¢ budowania partnerstw stuzacych definiowaniu wspodlnej, spdjnej
wizji rewitalizacji, wypracowanej we wspodtpracy wiadz samorzadowych i lokal-
nych spotecznosci, co jest szczegdlnie wazne w przypadku przestrzeni miejskich
o kluczowym znaczeniu. Odpowiada na pytanie, w jaki sposéb pracowac z inte-
resariuszami kluczowych przestrzeni miejskich, jak tworzy¢ platforme¢ wymiany
informacji i partnerstw, a takze jak przetwarza¢ zebrane informacje oraz budowa¢
podstawy przyszlych zmian z aktywnym udziatem spotecznosci lokalnych.

Identyfikacja tla teoretycznego

Rewitalizacja powinna by¢ prowadzona przez jej interesariuszy — to stwierdze-
nie pojawia sie¢ w jej definicji ustawowej (art. 2 ust. 1 ustawy o rewitalizacji).
Realizacja tego postulatu w praktyce jest jednak niezwykle trudna. Wszystkie jej
etapy: od przygotowywania, procedowania, konsultowania po wdrazanie zamie-
rzen rewitalizacyjnych sa koordynowane przez wladze samorzadowe (Masierek
2020). W duzej mierze wtasnie od ich podejscia do zagadnienia partycypacji spo-
tecznej zalezy sposob i stopien wlaczenia interesariuszy w faktyczny proces. Lo-
kalne spolecznosci moga bowiem stanowi¢ jedynie grupe, do ktérej kierowane
sg konsultacje kolejnych krokéw programowania rewitalizacji, ale tez moga by¢
traktowane jako niezbedni partnerzy do skutecznego wdrazania kolejnych dziatan
i projektéw, niekoniecznie tylko tych skoncentrowanych na przedsiewzieciach fi-
nansowanych ze srodkéw z Unii Europejskiej.

W celu zachowania warunkéw sine qua non w rewitalizacji, a wigc: komplek-
sowosci, adekwatnosci i integralnosci interwencji, dzialania rewitalizacyjne
powinny by¢ realizowane we wspdlpracy réznych partnerdéw i sojusznikéw lo-
kalnych, reprezentujacych trzy sektory: publiczny, pozarzadowy i prywatny. Dla
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zapewnienia trwalych i pozadanych zmian kluczowe jest jednak doprowadzenie
do zaangazowania mieszkancéw i innych uzytkownikéw miasta w proces zmian
(Przywojska 2019, Masierek, Szajerska 2020). Ustawa o rewitalizacji (2015) wy-
raznie podkre$la role partycypacji spotecznej i mobilizuje samorzady do podej-
mowania dziatan wyraznie ukierunkowanych na integracje i wspélnotowos¢ (Ma-
sierek 2021). Zanim jednak tego typu dzialania zostana przygotowane, nalezy
dokona¢ rozeznania w zakresie interesariuszy w celu wlasciwego zdiagnozowania
partycypacyjnego potencjalu lokalnej spotecznosci.

Zagadnienie partycypacji spolecznej w zarzadzaniu publicznym znajduje od-
zwierciedlenie w wielu krajach zachodnioeuropejskich w polityce realizowanej
zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym (Smith 2005). W rozwoju spo-
teczenstwa obywatelskiego istotne sg uktady lokalne, ktére postrzegane sg jako
osrodki budowania podstaw demokracji (Putnam i in. 2004). Harvey (2012)
wprowadza propozycje rozumienia partycypacji spolecznej jako ,prawa do mia-
sta”, jednakze nie tylko w znaczeniu mozIliwosci korzystania z jego zasobow, ale
przede wszystkim jako uczestnictwa we wspétdecydowaniu o jego rozwoju.

Problematyka ta podejmowana jest przez organizacje pozarzadowe, ktérych
w ostatnich latach znacznie w Polsce przybylo, oraz przez badaczy réznych dys-
cyplin naukowych (np. Gabriel 2003, Kurczewski 2007, Arnstein 2012). Zwra-
ca sie szczegdlng uwage na réozne aspekty praktyk demokratycznych, takie jak
m.in.: reprezentatywnos¢, jawnos¢, przejrzystos¢ (Irmie, Racot 1998, Putman
i in. 2004, Kurczewski 2007). Rozwazana jest rola i znaczenie stabilnych, aktyw-
nych struktur mieszkancéw, wspieranych przez witadze lokalne przy rozwiazy-
waniu probleméw spotecznych, zaspokajaniu potrzeb spotecznoéci lokalnej oraz
podnoszeniu jakosci ustug publicznych (Putnam 2002, Lewenstein 2004). Quick
i Bryson (2022) podejmuja to zagadnienie w kontekscie pytania, czym jest uza-
sadniona i uzyteczna partycypacja publiczna oraz w jaki sposéb ujmowac relacje
miedzy réznorodnoscia, reprezentacjg i wiaczeniem, a takze jak dostosowac me-
tody i konteksty partycypacji do konkretnych przypadkéw. Zauwazaja dwa cieka-
we watki badawcze, na ktére nalezy poszukiwa¢ odpowiedzi: 1) jakie poziomy
partycypacji sa pozadane i realne do osiagniecia oraz 2) jakie sa zagrozenia party-
cypacji przy coraz bardziej rozproszonych systemach zarzadzania.

Partycypacja spoleczna to zdaniem politologdw narzedzie do angazowania
obywateli w zycie publiczne oraz sposoéb redystrybucji wladzy na rézne jej szcze-
ble. Traktowana jest jako synonim wtadzy obywatelskiej (Arnstein 2012, Wojcicki
2018). Jest takze narzedziem proceduralnym, ktére pozwala decydentom na wia-
czenie nowych podmiotéw (tj. obywateli) do polityki i powierzenie im niekto-
rych zadan (Bobbio 2019). Autorki prezentowanego artykutu podzielajg definicje
partycypacji rozumianej jako ,,udzial mieszkancéw w formalnych i nieformalnych
procesach samoorganizacji, zmierzajgcych do polepszania warunkéw zycia w spo-
tecznoéci lokalnej” (Lewenstein i in. 2010, s. 9).

Waznym zagadnieniem w kontekscie dzialan rewitalizacyjnych i naprawczych
w odniesieniu do przestrzeni miejskiej jest zagadnienie jakosci przestrzeni pu-
blicznej (Pazder 2018). Nalezy ja ocenia¢ w odniesieniu do jakosci i atrakcyjnosci
elementéw wyposazenia urbanistycznego — w tym elementéw matej architektury
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i zieleni, ale takze w odniesieniu do warto$ci przestrzenno-spotecznych i znacze-
niowych. Na jakos$¢ przestrzeni publicznej w duzej mierze wplywa atrakcyjnosé
$rodowiska przestrzennego w ujeciu niematerialnym (genius loci, tozsamos¢, ide-
owo$¢) oraz materialnym (skala, kompozycja urbanistyczna i architektoniczna,
trwalo$¢ i jakos$¢ wizualna elementéw zagospodarowania)'. Wtasciwe rozlokowa-
nie funkcji oraz wysoka estetyka stref parterowych, przestrzeni podtogi i $cian
urbanistycznych mogg pozytywnie wplywac na zapewnienie pozadanej atrakcyj-
nosci wizualnej, kompozycyjnej i estetycznej przestrzeni miejskiej, jak rowniez
na satysfakcjonujacy poziom oferty przestrzennej. Przestrzen publiczna to jednak
nie tylko atrakcyjna fizjonomia, ale przede wszystkim wazne medium wzmacnia-
jace lub oslabiajace interakcje i kontakty spoteczne (Wrébel 2018). W wielu ba-
daniach — w szczegoélnosci autorstwa amerykanskich badaczy — czy w manifestach
miejskich aktywistéw z ubiegtego wieku (m.in. Lynch 1960, Cullen 1961, Jacobs
1961, Simonds 1961) wystepuje postulat koniecznosci zapewniania odpowiedniej
jako$ci przestrzenno-spotecznej srodowiska miejskiego rozumianego w szerokim
ujeciu jako przestrzen zamieszkania i ludzkich aktywnosci. Postulaty te nie straci-
ty na waznosci do dzi$, a w ujeciu wspoélczesnym rozumiane sg szerzej: w odnie-
sieniu do atrakcyjnosci i czytelno$ci oferty przestrzennej, ale takze, a moze przede
wszystkim, w kontekscie zyskéw ekologicznych, kulturowych i spotecznych.

Po wejséciu Polski do struktur Unii Europejskiej przeprowadzono w naszym
kraju szereg przeksztalcen przestrzeni publicznych, w szczegélnosci na obszarach
$rodmiejskich. Ich potencjat, znaczenie i warto$¢ kulturowa dla lokalnej spolecz-
nosci sa niepodwazalne (Pazder 2018). Wielu badaczy (np. Wojnarowska 2017,
Urbanska 2020) podejmuje proby ewaluacji przeprowadzonych zmian i, jak sie
okazuje, efekty dziatan rewitalizacyjnych nie zawsze sa satysfakcjonujace i spel-
niajace oczekiwania mieszkancéw. Warto wiec akcentowac konieczno$¢ i wage
dziatan majacych na celu ocene zagospodarowania przestrzeni publicznych pod
katem stopnia zaspokojenia w nich ludzkich potrzeb (np. Gawel, Szafranek 2018)
oraz potrzebe projektowania przestrzeni publicznych z zapewnieniem szerokiego
udziatu przysztych uzytkownikow (KaZmierczak, Pazder 2012).

Rewitalizacja jest procesem opartym na partycypacji spolecznej, na szerokiej
wspolpracy z réznymi interesariuszami oraz lokalna spotecznoscia, a takze na kre-
owaniu trwatych partnerstw lokalnych (Woolrych, Sixsmith 2013, Huston, Dar-
chen 2014, Miskowiec, Masierek 2023). Zastosowanie formuly partycypacyjnej
pozwala na stalg wymiane informacji i wiedzy, decentralizacje procesu decyzyjnego
oraz dialog miedzy réznymi instytucjami zajmujacymi si¢ dzialaniami na obszarach
zdegradowanych. Sprzyja budowaniu relacji i wzmacnianiu wzajemnego zaufania
pomiedzy interesariuszami (Aulich 2009). Do rozwoju partnerstw i kontaktow
z mieszkancami przyczynia sie tez rozwdj nowych technologii komunikacyjnych

! Wazno$¢ tych zagadnien podkreslajg zapisy Karty Przestrzeni Publicznej. Jedna z autorek (Domi-
nika Pazder) byta cztonkiem poznanskiego zespolu inicjujacego powstanie Karty Przestrzeni Pu-
blicznej, ktérego liderem byt Oddziat Rewitalizacji Urzedu Miasta Poznania w latach 2008-2009.
Karta zostala uznana przez Towarzystwo Urbanistow Polskich i Zwiazek Miast Polskich za wazny
dokument deklaratywny w roku 2009 (http://www.poznan.pl/mim/s8a/karta-przestrzeni-pu-
blicznej,p,1025,27566,27757.html).
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(Saab i in. 2019) oraz metod i technik badawczych wykorzystywanych w proce-
sach konsultacyjnych i partycypacyjnych (Benhama, Husseyb 2018).

Metoda badan

Przyjeta metoda (Niezabitowska 2014, 2017) obejmuje trzy etapy:

1 etap - identyfikacja tla teoretycznego w zakresie definicji i mozliwosci imple-
mentacyjnych modelowych rozwiazan w odniesieniu do partycypacyjnego pa-
radygmatu rewitalizacji;

2 etap - badania jakosciowe wielokrotne? pozwalajace na wypracowanie reko-
mendacji w zakresie pozadanych rozwiazan modelowych dotyczacych dziatan
partycypacyjnych w rewitalizacji, z zastosowaniem dedukcji pozwalajacej na
wnioskowanie na temat czesci sktadowych w oparciu analize catosci i sformu-
towanie bardziej szczegdlowych twierdzen ogdlnych;

3 etap - identyfikacja istniejacej sytuacji poprzez zastosowanie metody jako$cio-
wej opartej na analizie case study. Przedstawiony w artykule przyktad badawczy
ul. $w. Marcin wyrdznia si¢ na tle innych badanych przyktadéw swoja specyfi-
ka wynikajaca z charakteru i rangi Poznania jako miasta metropolitalnego oraz
waznosci ul. $w. Marcin nie tylko w ujeciu funkcjonalno-przestrzennym, ale
historycznym i semantycznym.

Przyklad studialny ul. §w. Marcin w Poznaniu -
poszukiwanie wspolnych celéw i budowanie relacji
miedzy interesariuszami

Przedmiotem badan jest obszar oraz dzialania partycypacyjne zrealizowane w for-
mie seminarium i warsztatow dla lokalnych spotecznosci ul. $w. Marcin w Pozna-
niu?, ktére to stanowig podmiot tych aktywnosci. Celem bylo zdiagnozowanie

2 Prowadzone przez autorki wieloletnie badania z zakresu problematyki rewitalizacyjnej pozwalaja
stwierdzi¢, Ze prezentowany przypadek stanowi element badan wielokrotnych. Autorki w swojej
pracy zawodowej jako naukowcy oraz dzialaczki organizacji pozarzadowych, wspoétpracujac z wie-
loma miastami, przeprowadzily podobne badania w zakresie dziatan partycypacyjnych — obej-
mujace zaréwno ujecie teoretyczne, jak i implementacyjne — dla osrodkéw osadniczych réznej
wielkosci i rangi m.in. w ostatnich latach w gminie Tarnowo Podgérne (2015-2020), w miastach
Konin, Zyrardéw i Wioctawek (2015-2020), w miescie Buku (2022), w mieécie Starogard Gdan-
ski (2023), w mie$cie Lodzi (2007-2012, 2021-2024).

3 Uczestnikami seminarium i warsztatéw byli reprezentanci réznych grup interesariuszy, w tym
m.in.: mieszkancy, przedsigbiorcy, harcerze, nauczyciele szkét zlokalizowanych na obszarze ba-
dan, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, uczelni wyzszych, rady osiedla, instytucji kultu-
ry, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, wlasciciele kamienic, najemcy lokali, przedstawiciele
zespolu ds. rewitalizacji w Urzedzie Marszalkowskim, przedstawiciele Urzedu Miasta Poznania,
pracownicy Narodowego Instytutu Dziedzictwa, stuzby Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.
Osoby te zréznicowane byly pod wzgledem wieku, plci, do§wiadczen zawodowych oraz percepcji
obszaru badan.
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potrzeb, problemdéw oraz atutéw i potencjatow kluczowej przestrzeni miejskiej
oraz wskazanie dla niej kierunkéw przysztych dziatan prorozwojowych.

Na skutek oddolnej inicjatywy NGO zorganizowano spotkania z réznymi
uzytkownikami ul. $w. Marcin w Poznaniu. Pierwszy dzien w formie seminarium
stanowil wstep merytoryczny, informacyjny i edukacyjny do pracy z interesariu-
szami ul. $w. Marcin. Zaprezentowane zostaly przez ekspertéw oraz lokalnych li-
deréw tematy istotne z punktu widzenia rewitalizacji, tj. partycypacja spoleczna,
przestrzen wspoélna, dziedzictwo, rola lokalnego biznesu, operatorzy rewitaliza-
¢ji. Przedstawiono projekty i inicjatywy zrealizowane na ul. $w. Marcin w wyniku
aktywnosci zaréwno sektora publicznego, jak i prywatnego. Przeprowadzona zo-
stala takze moderowana dyskusja z interesariuszami dotyczaca dotychczasowych
dziatan i nowych kierunkéw rozwoju ul. $w. Marcin.

Zaréwno wspomniana dyskusja, jak i przeprowadzone drugiego dnia warsz-
taty mialy na celu wskazanie mozliwych po6l wspolpracy, a w dluzszej perspekty-
wie czasowej, wypracowanie programu dziatan wplywajacych na trwale zmiany
i ozywienie przestrzenno-funkcjonalne ulicy. Istotnym jest bowiem zwiekszenie
zakresu wspolpracy, co jest niezbedne dla osiagniecia efektu synergii i wzmoc-
nienia rezultatu dzialan w postaci zyskow wszystkich interesariuszy — wedtug
zasady win-win.

W celu zdiagnozowania aktualnego stanu analizowanej przestrzeni wyko-
rzystano metode obserwacyjng oraz elementy analizy marketingowej SWOT
(strenghts, weaknesses, opportunities, threats), skoncentrowanej w duzej mierze
na mocnych i stabych stronach oraz potencjatach mozliwych do wykorzystania
w przysziej wizji obszaru badan. Ze wzgledu na ograniczenia czasowe pominigto
na tym etapie identyfikacje zagrozen. W programie rewitalizacji ul. $w. Marcin
powinny by¢ one jednak uwzglednione wraz z identyfikacja potencjalnych ryzyk.
Analiza SWOT sprawdza sie jako narzedzie w analizie niewielkich przestrzeni.
Porzadkuje informacje na jej temat i otoczenia, w ktérym sie znajduje (w tym
przypadku od réznych interesariuszy). Pozwala na prowadzenie dyskusji w okre-
$lonych ramach oraz formulowanie czesto powtarzajacych sie probleméw rézne-
go typu. Wytypowanie potencjaléow z kolei pozwala na wspélne myslenie o przy-
szlosci analizowanego terenu i formutowanie pierwszych propozycji zmian.

Podczas warsztatow pracowano w grupach, w sktad ktérych weszli interesa-
riusze losowo do nich przyporzadkowani. Kazda grupa typowata mocne i stabe
strony ul. $w. Marcin, a nastepnie przygotowywala kolaze, ktére przedstawia-
tly potencjaly i wizje rozwojowq obszaru badan. Warsztaty zwienczyla dyskusja
i opracowanie wspélnej listy potrzeb, z uwzglednieniem konkretnych pomystow
projektéw i przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w analizowanej przestrzeni.
Przedstawione aktywnosci i dzialania zapewnily mozliwos$¢ przypisania sie do
nich zainteresowanych aktoréw w wybranej przez nich roli: organizatora, wspot-
organizatora czy wykonawcy. Metoda ta pozwala nie tylko na okre$lenie dzialan
priorytetowych (rozpoznanych dzieki najwigkszej liczbie zaangazowanych inte-
resariuszy), ale takze na bardzo skuteczne zarzadzanie przysziymi projektami
uwzgledniajgce podzial na zadania i jednostki oraz organizacje i grupy odpowie-
dzialne za ich wykonanie.
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Diagnoza mocnych i slabych stron obszaru badan

Uczestnicy spotkania zostali podzieleni na cztery grupy i poproszeni o spisanie
mocnych stron ulicy $w. Marcin (tab. 1). Czionkowie grup spontanicznie zgtaszali
swoje obserwagcje i refleksje na temat tego, co stanowi o wyjatkowosci tego miejsca.

Tabela 1. Mocne strony ul. $w. Marcin

Grupa 1

Grupa 2

Uspokojony ruch

Dobre oswietlenie

Duzo zieleni

Bezpieczenstwo

Duzy potencjat

Historia miejsca — tozsamos¢

Wysoka réznorodnos¢ przestrzeni
Infrastruktura sprzyjajaca organizacji
wydarzen

Aktywna spoleczno$¢ lokalna
Dostepno$¢ dla os6b

z niepelnosprawno$ciami

Réznorodnosé¢ ustug

Lokalizacja centralna

Pojawianie si¢ zieleni w miejscach,

w ktorych jej nie byto

Pojawienie si¢ wydarzen istotnych dla
spotecznosci

Cykliczno$¢ wydarzen na imieniny ulicy, dzief
sasiada, rytmy na Marcinie, koledowanie
Mobilizacja spolecznosci lokalnej
Dostegpnos¢ komunikacyjna

Potencjal turystyczny, ulica wpisana na mapie
turystycznej Poznania

Usprawniona infrastruktura rowerowa
Réznorodni uzytkownicy przestrzeni
Uslugi o randze ponadlokalnej

Lokalizacja/komunikacja/dojazd/$rodek (do)
Poznania (sie)

Przestrzen eventowa

Przystosowana dla os6b

z niepelnosprawno$ciami

Wzrost liczby lokali gastronomicznych
Uspokojony ruch

Zielen uporzadkowana

Komfort uzytkowania

Zwigkszenie bezpieczenstwa

Miejsce do siedzenia w przestrzeni

Zamek jako symbol ulicy

Szeroka oferta handlowa

Brama berlinska (nie jest zaznaczona)
Skala ulicy/szerokos$¢ i wysoko$¢ zabudowy
Aktywno$¢ NGO i mieszkancéw (tab. 2)
Obecnos¢ studentow

Oferta hotelowa

Grupa 3 Grupa 4
* Centralne potozenie (serce miasta) Dobra lokalizacja
* Rozpoznawalna nazwa ulicy Skala ulicy
* Marka pt. imieniny ulicy Strefa pieszego
* Dobra dostepno$é¢ komunikacyjna (rowerowa, Rozpoznawalno$é
piesza, samochodowa) Historia

Instytucje kultury

Réznorodno$é oferty gastronomicznej
Rozpoznawalna przestrzen ulicy (zamek, Alfa,
ko$ciot éw. Marcina)

Sasiedztwo uczelni (generatory ruchu
pieszych)

Hotele (baza noclegowa)

Inicjatywy oddolne

Roéznorodnosé wydarzen

Architektura, muzea, UAM, $w. Marcin
Blisko$¢ MTP

Gastronomia

Hotele

Silna lokalna spolecznos¢

Podworka jako potencjat

Dostepnos¢

Transport publiczny

Bliskos$¢ ustug

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wypowiedzi uczestnikéw warsztatow.



118 Edyta Mastierek, Dominika Pazder

Tabela 2. Tlustracja wybranych mocnych stron obszaru badan

Cecha Dokumentacja fotograficzna

Charakterystyczne obiekty,
zabudowa

Pasaze handlowe _N , 7 [\ AN ANy TN

. ; S \ e
w podworkach o il 'A

Lokalne NGO:
Stowarzyszenie Lazega
Poznanska, Towarzystwo
Wiedzy Powszechnej, Biuro
Okregu Wielkopolskiego ZHR

Dostepnos¢ komunikacyjna

Uporzadkowana zielen
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Miejsca do siedzenia

Réznorodnosé oferty
handlowo-ustugowej (m.in.
edukacja, gastronomia,
hotelarstwo, pralnia,
ksiegarnie)

Zrodto: wiasne obserwacje w terenie (27-28.05.2024), E. Masierek.

Tabela 3. Stabe strony ul. $w. Marcin

Grupa 1

Grupa 2

Jakos$¢ monitoringu miejskiego

Zielen w donicach

Problemy spoleczne (bezdomni na
ulicach)

Brak dostosowania przestrzeni do zmian
klimatu

Jakos¢ matej architektury

Przestrzen parteréw

Brak wspolpracy i koordynacji dziatan,
skomplikowane procedury

ZDM!

Pustostany, np. Alfa i zasoby ZKZL

Istniejace pustostany

Brudne podcienia

Zbyt rzadko podlewana ziemia (zielent w donicach)
Trudna przestrzen do mieszkania
Niewystarczajacy standard utrzymania czystosci
Niewystarczajaca informacja historyczna

Zbyt mala promocja wydarzen

Mata aktywno$¢ mieszkancow

Rosnacy wynajem mieszkan prywatnych
Wysokie czynsze

Niewystarczajaca oferta handlowa
Niewystarczajace atrakcje dla mlodziezy

Grupa 3

Grupa 4

Dominacja funkcji komunikacyjnej, brak
ikonicznosci

Brak wyeksponowania waloru roman-
tycznego historii ulicy

Konflikty miedzy ruchem samochodo-
wym a ruchem pieszym

Droga donikad

Monofunkcja - tylko oferta gastrono-
miczna, brak handlowej

Brak powiazan ofertowych, zanik pasazy
Brak ciaglosci oferty

Wysokie czynsze

Wzmocnienie oferty kulturotwoérczej
Niska jako$¢ budynkéw (pustostany)
Jakoé¢ estetyczna witryn

Brak oferty handlowej dla mieszkancow
Bezdomni

Betonowa posadzka

Problem ze $mieciami

Niewystarczajaca promocja ulicy

Puste lokale

Niezagospodarowane podwoérka

Niska jakos¢ infrastruktury (mala architektura,
nawierzchnie)

$w. Marcin — wyspa ciepla

Poznaniacy unikajq ul. $w. Marcin
Trudnosci w potaczeniu réznych potrzeb
Brak tablic informacji turystycznej
Zdewastowane elewacje

Brak koordynatora ulicy

Bezdomni

Za malo rogali!

Brak miejsc parkingowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wypowiedzi uczestnikéw warsztatow.
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Okazalo sig, ze wskazania poszczegélnych grup w znacznym zakresie si¢ pokrywaly.
Za najwazniejsze atuty ulicy uznano: dobra lokalizacje (z zaznaczeniem wystgpowa-
nia tu geometrycznego $rodka Poznania) jako $wietnego motywu do wykorzysta-
nia np. hasta promocyjnego ,,srodek (do) Poznania (sie)”, historie i rozpoznawalng

Tabela 4. Tlustracja wybranych stabych stron obszaru badan
Cecha

Pustostany

=

Do
Low, “w‘-ﬁ:« ~

AL UL
2000
790336 16

Podcienia, bezdomni

Brak dostosowania
przestrzeni do zmian klimatu

Konflikty pomiedzy ruchem
samochodowym
a pieszym

Budynki wymagajace remontu

Zrodto: obserwacje wlasne w terenie (27-28.05.2024), E. Masierek.
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tozsamo$¢ miejsca (w tym charakterystyczne elementy architektury i urbanistyki
w przestrzeni, tj. zamek, zabytkowe kamienice, pasaze handlowe w podwérkach)
(tab. 2), aktywng lokalna spotecznos$¢ oraz dziatajgce tutaj organizacje pozarzado-
we (tab. 2), dostepnos$¢ komunikacyjng (transportem publicznym, rowerem, pieszo,
samochodem) (tab. 2), uspokojony ruch, obecnos¢ uczelni i studentéw, uporzadko-
wana zielen, réznorodno$¢ wystepujacych ustug (w tym m.in.: hotele, gastronomia,
instytucje kultury i edukacji, ustugi ponadlokalne), przestrzen dla imprez plenero-
wych, cykliczne wydarzenia kulturalne, miejsca do siedzenia, dostepnos¢ dla oséb
z niepelnosprawnosciami. Warto podkresli¢, Ze mocne strony przewazaly nad sta-
bymi, jednoczesnie jednak zarysowala sie bardzo wyrazna potrzeba zmian w sferze
spoteczno-ekonomiczne;j.

Kolejnym zadaniem uczestnikow warsztatéw bylo wskazanie najwiekszych
wedlug nich deficytéw dotyczacych obszaru badan (tab. 3). Zgloszono m.in. pro-
blemy zwigzane z: pustostanami, brudnymi podcieniami, niewystarczajgcym stan-
dardem utrzymania czystosci, przebywaniem oséb bezdomnych w przestrzeniach
opuszczonych i zaniedbanych, brakiem wspéipracy miasta i koordynacji dziatan
realizowanych przez rézne instytucje na ul. $w. Marcin, brakiem dostosowania
przestrzeni do zmian klimatu, niewystarczajaca informacja o historii miejsca,
zbyt matla promocja realizowanych tu wydarzen, rosnacym wynajmem mieszkan
prywatnych, wysokimi czynszami, niewystarczajaca oferta handlows, konfliktami
pomiedzy ruchem samochodowym a pieszym, niskim stanem technicznym sporej
liczby budynkéw przeznaczonych do remontu, stabg jako$cia estetyczng witryn.

Rezultaty - formulowanie wizji przysztosci

Jednym z zadan do wykonania przez interesariuszy podczas warsztatow byto na-
kreslenie wizji przysziosci ul. §w. Marcin, wykorzystujacej w rozwoju najwieksze
potencjaly obszaru. W tym celu grupy zostaly poproszone o stworzenie plakatu —
kolazu wykonanego z wycinkéw kolorowych magazynéw. Praca ta uruchomila
kreatywno$¢ uczestnikéw oraz stworzyla warunki do bardziej swobodnej rozmo-
wy. Wazne w technice kolazu z punktu widzenia celéw warsztatéw byto zestawia-
nie/komponowanie ze soba réznych elementéw, jednak z wyraznym zalozeniem
uzyskania w efekcie jednej, spojnej catosci.

Pierwsza grupa przedstawita wizje ulicy jako miejsca skupiajacego artystow.
Zwro6cono uwage na potrzebe wykorzystania pustostanéw, poprawy jakosci witryn
sklepowych, ozywienia podupadtych pasazy handlowych. Postulowano o wieksze
wsparcie ze strony wladz miasta w zakresie realizacji powyzszych dziatan.

Druga grupa wskazywata rowniez na znaczacg role kultury i sztuki w proce-
sie ozywiania ulicy. Podkreslano role lokalnych tradycji i historii miejsca. Suge-
rowano mozliwoé¢ przywrécenia funkcji handlowej ze szczegélnym naciskiem
na branze odziezowsa, co miatoby skutkowac¢ stworzeniem poznanskiej dzielnicy
mody (ryc. 1). Akcentowano potrzebe zwickszenia ilosci zieleni oraz wzmoc-
nienia wzajemnej wspolpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi
spoteczno$ciami a miastem Poznaniem, jak réwniez wykorzystania potencjaiu
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Ryc. 1. Plakat grupy 2 — kolaz przedstawiajacy wizje przysztosci ul. $w. Marcin w Poznaniu
Zrédlo: warsztaty z interesariuszami ul. $w. Marcin (Poznan, 28.05.2024).

lokalnych podwérek i pasazy jako przestrzeni mogacych uzupelnia¢ aktywnosci
gtownej przestrzeni publicznej, jaka jest ul. $w. Marcin.

Grupa trzecia podkreslala konieczno$¢ budowania zintegrowanej lokalnej spo-
tecznoéci, ktéra moze mie¢ duzo wieksze oddzialywanie i skuteczno$¢ w dialogu
z miastem poprzez fakt jednomyslnego formutowania postulatéw w sposéb rze-
czowy i prezentujacy wspélna wizje rozwojowa (ryc. 2). Ul $w. Marcin w zamie-
rzeniu rozwojowym tej grupy to ulica wydarzen kulturalnych i edukacyjnych, pro-
mujaca idee zréwnowazonego rozwoju i synergii rozwoju miejskiego z ochrong
wartosci przyrodniczych.

Czwarta grupa upatrywata szanse na ozywienie ulicy w rozwoju dziatalnos$ci
kulturowo-edukacyjnej, ale tez w urozmaiceniu oferty ustugowej i handlowej,
ze zwroceniem uwagi na konieczno$¢ zdefiniowania, jak zapewni¢ ikonicznos¢
ofertowg ulicy w powiazaniu z dziatlaniami promocyjno-kulturalnymi i rozwojem
ekonomicznym. Hastem przewodnim wizji rozwojowej zaproponowanej przez te
grupe byto stwierdzenie BUDZI-MY SW. MARCIN! Waznym elementem aktywi-
zacji spoleczno-przestrzennej ulicy powinna by¢ cykliczno$¢ wydarzen wpisanych
tematycznie w spojna i satysfakcjonujaca rézne grupy uzytkownikéw oferte.

Przedstawiane kolejno przez wybrang z grupy osobe kolaze stanowily ciekawy
punkt wyjscia do dalszej, wspdlnej dyskusji dotyczacej przysztosci analizowane-
go obszaru oraz zidentyfikowania konkretnych pomystéw i ujecie ich w formie
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Ryc. 2. Plakat grupy 3 - kolaz przedstaw1a]qcy wizje przysztosci ul. $w. Marcin w Poznaniu
Zrodto: warsztaty z interesariuszami ul. §w. Marcin (Poznan, 28.05.2024).

bardziej szczegélowo zdefiniowanych, niezbednych do wdrozenia instrumentéw,
projektow i dzialan.

Prognoza - potrzeby i idee do wdrozenia

Podczas dwudniowego spotkania réznych grup interesariuszy ul. $w. Marcin
szczegdlnie mocno wybrzmiala koniecznoé¢ koordynacji wszelkich dziatan, za-
rowno w sferze infrastrukturalnej, jak i spolecznej, oraz potrzeba stworzenia
wspoélnego, spdjnego programu rozwoju i promocji ulicy przy udziale lokalnej
spolecznodci, a takze jednolitego ,,brandingu miejsca”. Zwrdcono uwage na nie-
wykorzystany potencjal lokalu przy ul. §w. Marcin 57, w ktérym miesci sie Pra-
cownia Ekonomii Spotecznej ,tadne Rzeczy”. Zostala ona powotana jako efekt
projektu Wielkopolskie Centrum Ekonomii Solidarnej* w czterech zakresach te-
matycznych obejmujacych:

1. Reintegracje os6b wykluczonych,

2. Animacje w $rodowiskach lokalnych i promowanie ekonomii spotecznej,

3. Tworzenie nowych przedsiebiorstw spotecznych

4 Prowadzonego w ramach dzialania 6.11 Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Wiel-
kopolski (2021-2027) oraz wspoétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Spolecznego.
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4. Wspieranie istniejacych przedsiebiorstw spotecznych.

Realizatorami projektu byty miasto Poznan oraz Fundacja Pomocy Wzajemnej
Barka. Obecnie jest to miejsce prowadzone przez pracownikéw Urzedu Miasta
Poznania, ktére ma wspiera¢ podmioty ekonomii spotecznej (PES) poprzez m.in.:
* organizowanie warsztatow, spotkan i seminariéw dla lokalnej spotecznosci,

podczas ktoérych maja okazje zapoznad sie z dzialalnoscig PES,

* udostepnianie przestrzeni na potrzeby dziatan PES (np. kiermasze i sprzedaz
towaréw),

* prezentowanie w pracowni rekodziela wykonywanego przez PES,

* organizowanie warsztatow dla mtodziezy szkolnej,

* organizowanie spotkan networkingowych pomiedzy przedstawicielami pry-
watnych firm i PES.

Lokal Pracowni Ekonomii Spolecznej (ryc. 3, 4) w zaloZeniu jest przestrzenia,
ktora PES moga nieodplatnie wynajmowacé oraz organizowa¢ w niej réoznorodne
wydarzenia®, dzigki czemu moze by¢ ona takze wykorzystana do dziatan integra-
cyjnych, aktywizujacych lokalna spotecznos¢ na rzecz rozwoju ul. $w. Marcin.

Srehr

Ryc. 3-4. Witryna Pracowni Ekonomii Spotecznej ,Ladne Rzeczy”, ul. $w. Marcin 57
Zrédto: E. Masierek (28.05.2024).

Dyskusja i zaangazowanie uczestnikéw warsztatéw pozwolilo na stworzenie
listy potrzeb oraz pomystéw do ewentualnej realizacji w ramach zintegrowanego
programu rewitalizacji obszaru badan (tab. 5).

Wiekszo$¢ przedstawionych idei to gotowe pomysly na projekty, ktére moga
by¢ wdrazane przez rézne grupy interesariuszy. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wskazane potrzeby beda mozliwe do realizacji dopiero wtedy, gdy do kazdego
z zakreséw uda sie przyporzadkowaé gléwnego operatora, wykonawce, wta-
Sciciela czy organizatora. Jako partneréw dziatan rewitalizacyjnych uczestnicy

5 https://www.poznan.pl/mim/wortals/ladnerzeczy/-,p,74836,74838.html (dostegp: 24.07.2024).
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Tabela 5. Lista potrzeb i pomystéw do wdrozenia na ul. $w. Marcin

BUDZI-MY SW. MARCIN przez $wietlny mapping, sp6jna w wymiarze estetycznym iluminacje,
ktéra bedzie charakterystyczna, rozpoznawalna cecha wizerunku ulicy i bedzie stuzyta promocji
miejsca

Sw. Marcin ma by¢ modny i obudzony, promowany przez spbjnos¢ wizualng i wysoka jakoéé
estetyczng przestrzeni, np. w postaci najpiekniejszych w catym Poznaniu witryn sklepowych
(coroczne konkursy, ale i konkursy tematyczne; $wieta, dzien Niepodlegtoséi itp.) czy oferty
cukierniczej zwiazanej z rogalami lub winem

Kreacja wyjatkowych witryn jako instaspotéw promujacych ulice

Promowanie dziatan wspolnie realizowanych w ramach Koaligji dla $w. Marcina poprzez laczenie
réznych odbiorcéw i odpowiadajac na ich zréznicowane potrzeby

Stworzenie gry miejskiej lub artefaktéw sztuki w przestrzeni ulicy zwigzanych z postacia
$w. Marcina promujacych ulice

Stworzenie przemyslanej i spojnej oferty handlowej — wyspecjalizowanej i niepowtarzalnej np.
zwigzang z rekodzielem, moda, rzemiostem

Promujac hasto: CZEKAJAC NA WIOSNE NA SW. MARCINIE - LUDZI/ZIELEN/KULTURA,
nalezy szuka¢ sposobu na wzmocnienie tozsamosci miejsca, podkreélenie jej unikatowosci

i zapewnienie réznorodnej, ale charakterystycznej dla ulicy oferty handlowo-ustugowej, ktéra
bedzie przyciaga¢ nowych odbiorcéw z jednoczesnym wydobyciem waloréw miejsca, w tym
nowych przestrzeni odpoczynku z duzg iloscig zieleni

Hasto TWOJ STYL BYWANIA NA ULICY SW. MARCIN ma nie$¢ ze soba pozytywne emocje, ma
stuzy¢ integracji réznych uzytkownikéw

Nalezy dba¢ o zachowanie tradycji miejsca, zapewniajac jej wspoélczesna interpretacje

Prowadzenie dziatan stuzacych zwiekszaniu wzajemnego zaufania — miedzy réznymi
uzytkownikami tej przestrzeni oraz miedzy miastem a lokalnymi spoteczno$ciami

Stworzenie harmonogramu cyklicznych aktywnosci, ktére wzmacniajg wspdlprace i pomagaja
okresli¢ wspdlne cele i dazenia lokalnych spolecznosci i miasta

Ul $w. Marcin ma by¢ przyjazna i atrakcyjna przestrzenig publiczng, zywotna i ,,trendy”,
jednoczesénie ekskluzywna i inkluzyjna, kameralna i publiczna, miejscem wytchnienia i miejscem
aktywnosci, przeznaczong dla mieszkancéw, a takze turystow

W wymiarze ekonomicznym nalezy stworzy¢ strategie rozwigzania probleméw pustostanéw
i wyludniania si¢ ulicy oraz problemu bezdomnosci i patologii spolecznych wplywajacych
negatywnie na wizerunek i czysto$¢ ulicy

Potrzeba docierania do réznych uzytkownikéw w réznych miejscach — budowania sieci miejsc

w ramach $wigtomarcinskiej akupunktury urbanistycznej

Potrzeba zorganizowania lub zaadaptowania lokalu w parterze ulicy na miejsce spotkan dla
mieszkancoéw, a takze zapewnienie mozliwosci statego kontaktu/konsultacji z radnymi miejskimi
Edukacja mlodych pokolen; realizacja lekcji na temat historii miasta, realizacja projektu ,Wspdlna
nie znaczy niczyja”

Rozwdj projektow spoteczno-gospodarczych, ukierunkowanych na rejon ul. $w. Marcin
realizowanych przez organizacje pozarzadowe

Promocja ul. $w. Marcin na zewnatrz (np. spoty reklamowe dotyczace miasta i lokalnych
wydarzen) i wewnatrz (dotarcie z informacjami do mieszkanicéw miasta)

Zrédlo: warsztaty z interesariuszami ul. $éw. Marcin (Poznan, 28.05.2024).

warsztatow wskazywali przede wszystkim rézne jednostki Urzedu Miasta Pozna-
nia, a takze mieszkancéw i radnych (w szczegélnosci Srodmiescia), organizacje
pozarzadowe, wiascicieli nieruchomosci, najemcéw i lokalne media.

Efekty warsztatow w formie raportu zamieszczone zostaly na stronie To-
warzystwa Wiedzy Powszechniej (inicjatora i gléwnego organizatora spotkan),
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przekazane do Urzedu Miasta Poznania i Narodowego Instytutu Dziedzictwa
oraz interesariuszom. Majg one postuzy¢ jako punkt wyjscia do dalszej, wspdlnej
dyskusji na temat kierunkéw rozwoju ul. $w. Marcin oraz w konsekwencji przyje-
cie przez miasto jednej, wspolnej strategii dla tego miejsca, angazujacej réznych
partneréw i podmioty zwigzane z obszarem badan.

Whnioski i rekomendacje

Na pewno nalezy podkre$li¢ w analizowanym przyktadzie nietypowy, wysoki po-
ziom oddolnego zaangazowania réznych grup interesariuszy. Uczestnicy spotkan,
mimo Ze czesto reprezentowali rozbiezne, wydawatoby sie, stanowiska, w prak-
tyce podobnie diagnozowali stabe i mocne strony ul. $w. Marcin oraz zauwaza-
li te same potencjaty. Pracujace podczas warsztatéw grupy zgodnie podkreslaty
warto$¢ historyczna i sentymentalng miejsca, jego dobrg lokalizacje i dostepnos¢
oraz sporg liczbe aktywnosci realizowanych tu juz przez réznych aktoréow. Wizu-
alizowaly one przyszio$¢ obszaru badan jako miejsca kreatywnego, integrujacego
aktywnosci lokalnej spolecznosci, w ktérym rozwija sie dziatalno$¢ kulturalno-
edukacyjna oraz ikoniczno$¢ ofertowa ustug.

Podczas seminarium i warsztatow wybrzmial problem, ktory dotyczy wielu
polskich gmin, a mianowicie brak wtasciwej koordynacji procesu rewitalizacji.
Urzedy sa w duzej mierze skoncentrowane na realizacji wtasnych projektow,
czegsto powiazanych z finansowaniem unijnym, nierzadko w niewielkim stopniu
zajmuja sie inicjowaniem lub podtrzymywaniem statej wspotpracy oraz realizo-
waniem wspolnych projektéow z sektorem prywatnym czy tez aktorami prowa-
dzacymi szeroko rozumiane dziatania spoleczne na obszarach rewitalizacji (np.
szkoly, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, miejskie osrodki pomocy
spolecznej)®. Dazac do synchronizacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych
i wzmocnienia kontaktu jednostek samorzadu lokalnego z réznymi partnerami,
w szczegblnosci z mieszkancami, organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiota-
mi gospodarczymi, zaproponowano powolanie koordynatora lub menedzera dla
ul. $w. Marcin. Jego pierwszym zadaniem mogloby by¢ doprecyzowanie granic
i stworzenie programu rewitalizacji dla ul. $w. Marcin w ramach obowigzujacego
,Gminnego programu rewitalizacji dla Srédmiescia Poznania”, jak réwniez ziden-
tyfikowanie partneréw publicznych i prywatnych, ktérzy mogliby wesprzeé re-
alizacje zdiagnozowanych celéw i zamierzen. Siedzibg menedzera ul. $w. Marcin
i miejscem spotkan dla podejmowanych aktywnosci moglby staé sie istniejacy juz,
a nalezacy do miasta, lokal przy ul. $w. Marcin 57, w ktérym prowadzone sa rozne
dziatania w ramach Pracowni Ekonomii Spotecznej ,,Ladne Rzeczy” (ryc. 3, 4).

W odniesieniu do powyzszego, eksperci ze Stowarzyszenia Forum Rewitalizacji podczas dyskusji
w ramach seminarium i warsztatéw zwracali uwagg na potrzebe stosowania modelowych rozwia-
zan, ktére przyniosty satysfakcjonujace efekty we Francji i w Niemczech, gdzie wprowadzono sku-
teczne rozwigzanie wspomagajace dziatania rewitalizacyjne przez powolanie tzw. zewnetrznych
operatoréw rewitalizacji (Jadach-Sepioto 2009, Skalski 2009).
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Kolejny podkreslany w dyskusjach aspekt dotyczyl potrzeby wypracowania
jednolitego programu dziatan edukacyjnych, aktywizujacych i integrujacych lo-
kalng spoleczno$¢ z zapewnieniem ich wspélnej promocji. Wazne w tym wzgle-
dzie jest takze organizowanie cyklicznych imprez kulturalnych identyfikujacych
i wzmacniajacych tozsamo$¢ miejsca, przeznaczonych dla réznych grup odbior-
cow, stuzace kreowaniu wizerunkowej ikoniczno$ci ulicy. Istotne jest tez budo-
wanie poczucia przynaleznosci do miejsca oraz gromadzenie wiedzy na temat
historii ul. §w. Marcin (np. przekazywanej ustnie przez mieszkancéw) w latwo do-
stepnej dla wszystkich formie. Niezbedne jest rowniez poszukiwanie sponsoréw,
organizowanie konkurséw, wyszukiwanie mozliwych do pozyskiwania $rodkéow
w formie grantéw czy projektéw, ktére mogg stac sie przyczynkiem dla integracji
lokalnej spolecznodci i inicjowania wspoélnie planowanych dziatan o charakterze
oddolnym. Przykfad ul. $w. Marcin w Poznaniu pokazuje, jak istotne w pobu-
dzaniu partycypacji spolecznej jest poszukiwanie wspélnych celéw i budowanie
relacji i platformy wspodtpracy pomiedzy réznymi interesariuszami, czasami ma-
jacymi odmienne zdanie.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, Ze niezmiernie wazne jest, aby kazdego inte-
resariusza traktowac jako potencjalnego partnera, ktéry z biernego obserwatora
moze staé si¢ aktywnym uczestnikiem lub inicjatorem zmian, realizujacym kon-
kretne przedsiewziecia, rozumiejacym wage odpowiedzialnosci za to, co wspdl-
ne, i majacym do odegrania okre$long role w tej ,grze o przestrzen”. To wazna
obserwacja, gdyz wygrang jest satysfakcja nas wszystkich — mieszkancow i uzyt-
kownikéw przestrzeni miejskich — z doskonale funkcjonujacego i cechujacego sie
wysoka jakoscig estetyczng i ofertowa srodmiescia.
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Participation in revitalisation - the example of St. Marcin Street in
Poznan

Abstract: The article addresses the issue of social participation in revitalisation activities. The au-
thors present a study example of ul. §$w. Marcin in Poznan, which is a public space of extraordinary
importance and characterized by high activity of the local community. The aim of the article is to
emphasize the role of real participation as a basis for socio-spatial integration and building lasting
partnerships for the renewal and activation of urban space. The publication addresses the issue of
effective work with stakeholders of key urban spaces, creating platforms for the exchange of good
practices and knowledge, as well as building lasting foundations for future changes with the active
participation of local communities. The authors want to emphasize the need to build partnerships
that serve to define a common and coherent vision of revitalisation, developed in cooperation be-
tween local government authorities and local communities. The topics presented in the article were
presented in a research and implementation approach. The research methods used served to identify
model solutions and diagnose the existing functional and spatial situation of the studied example.
Based on the assessment, it was possible to formulate recommendations for future activities aimed
at developing an optimal solution. The presented results may constitute an interesting thread in sci-
entific discussions on social participation, as well as an inspiration for local governments to conduct
intensified activities for the broadly understood partnership in revitalisation.

Key words: revitalisation, social participation, partnership of $w. Marcin Street in Poznan
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