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Zmiany struktury i rozmieszczenia usltug
w aglomeracji poznanskiej
w latach 2009-2023

Zarys tresci: Celem artykulu jest charakterystyka przemian zachodzacych w sektorze
ustug w aglomeracji poznanskiej w latach 2009-2023. Realizacji celu gtéwnego stuzy:
1) identyfikacja ogoélnych tendencji w zakresie dynamiki sektora ustug w aglomeracji;
(2) analiza struktury sektora ustug w aglomeracji w uktadzie sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnoéci 2007; (3) charakterystyka gléwnych tendencji i kierunkéw rozwoju ustug
w aglomeracji w uktadzie gmin. Analiz¢ zmian strukturalnych przeprowadzono w oparciu
o Polska Klasyfikacje Dziatalnosci na podstawie danych dotyczacych liczby podmiotéow
gospodarczych zarejestrowanych w REGON publikowanych przez Gléwny Urzad Staty-
styczny w BDL. Wyniki badan wskazuja, ze w strukturze wewnetrznej sektora ustug na-
stepuje wyrazny zwrot w kierunku ustug informatycznych i profesjonalnych. Dynamiczny
rozwoj odnotowano takze w odniesieniu do posrednictwa pracy oraz wynajmu i opieki
spolecznej. Zdecydowanie zmniejsza si¢ udzial ustug tradycyjnych reprezentowanych
przez handel i transport (z wyjatkiem dziatalnosci kurierskiej). Cho¢ dziatalnoéé¢ han-
dlowa wciaz ma najwigkszy udzial w strukturze sektora ustugowego, w analizowanym
okresie ulegl on znaczacemu zmniejszeniu. Duze zmiany odnotowuje si¢ tez w ujeciu
przestrzennym aglomeracji. Dynamiczny rozwdj uslug obserwowany jest juz nie tylko
w gminach bezposdrednio sasiadujacych z Poznaniem, ale réwniez obejmuje tereny gmin
bardziej oddalonych od Poznania. Wskazniki dynamiki liczby podmiotéw ustugowych
osiagaja najwyzsze wartosci na obszarach wiejskich strefy peryferyjnej aglomeracji po-
znanskiej (rozumianej jako powiat poznanski).
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Wstep

Struktura gospodarcza aglomeracji poznanskiej, podobnie jak calej Polski i po-
zostalych panstw regionu, rozwijala sie w uwarunkowaniach zwigzanych z mo-
delem socjalistycznej gospodarki centralnie sterowanej, w ktérym za podstawe
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wzrostu gospodarczego uwazano przemyst (Kalinski 1995, Ktosinski 2003, Do-
miniak 2019). Dopiero zmiany polityczne, spoleczne i gospodarcze zapoczatko-
wane w Polsce w 1989 r. stworzyly podstawy do dynamicznego rozwoju sektora
ustug (Nowosielska 1994, Ktosowski 2006). Od lat 90. nastepowal szybki wzrost
zatrudnienia w sektorze ustug z 35,7% w 1989 r. do 55,4% w 2003 r. (Zajdel
2011). W pdzniejszych latach nastgpita wzgledna stabilizacja struktury gospo-
darki przy jednoczesnych zmianach w strukturze sektoréw. Mimo dynamicznego
wzrostu znaczenia sektora ustug w gospodarce narodowej, Polska wciaz nalezy
do krajéw o relatywnie nizszym niz pozostale panstwa UE udziale tego sekto-
ra w zatrudnieniu oraz strukturze wartosci dodanej brutto (Dominiak, Rachwat
2016). Ustugi w Polsce cechuja sie takze niekorzystng — z perspektywy budowa-
nia nowoczesnej gospodarki — struktura, z przewaga ustug tradycyjnych, cho¢ od-
notowuje sie pozytywne przemiany w tym zakresie (zwiekszenie znaczenia ustug
nowoczesnych; Dominiak 2019).

Celem artykutu jest charakterystyka przemian zachodzacych w sektorze ustug
w aglomeracji poznanskiej w latach 2009-2023. Realizacji celu gtéwnego stuzy:
(1) identyfikacja ogdlnych tendencji w zakresie dynamiki sektora ustug w aglo-
meracji; (2) analiza struktury sektora ustug w aglomeracji w uktadzie sekcji
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007; (3) charakterystyka gléwnych tendencji
i kierunkéw rozwoju ustug w aglomeracji w ukladzie gmin. Analiza zmian struk-
turalnych zostata przeprowadzona w oparciu o Polska Klasyfikacje Dziatalnosci
2007, na podstawie danych dotyczacych liczby podmiotéw gospodarczych! za-
rejestrowanych w rejestrze REGON, publikowanych przez Gléwny Urzad Sta-
tystyczny (GUS) w Banku Danych Lokalnych (BDL). W analizie wykorzystano
takze dane GUS dotyczace liczby podmiotéw oséb fizycznych zarejestrowanych
w rejestrze REGON. W odniesieniu do analizy struktury gospodarczej aglomera-
¢ji poznanskiej w ukladzie: Poznan-powiat poznanski wykorzystano takze dane
GUS dotyczace liczby pracujacych wedtug sektoréw gospodarki narodowej w la-
tach 2005-2021%. W analizie postuzono si¢ metodg wskaznikowsg, wykorzystujac
przede wszystkim wskazniki dynamiki i wskazniki strukturalne (udzialy procen-
towe poszczegdlnych sekcji PKD 2007). Zakres przestrzenny analizy obejmuje
aglomeracje poznanska rozumiang jako miasto gléwne—Poznan oraz strefe pery-
feryjna aglomeracji utozsamiona z powiatem poznanskim®.

! Dane o liczbie podmiotéw sa ujmowane w tablicach wg sekgji i dziatéw Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci (PKD) - bez oséb prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie, publikowane
na stronie https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start.

* W odniesieniu do réznych wskaznikéw zakres czasowy analizy rézni sig, co wynika z dostepnosci
danych statystycznych w BDL GUS.

3 Taki zasieg aglomeracji poznanskiej jest powszechnie przyjmowany w publikacjach naukowych
dotyczacych aglomeracji poznanskiej (m.in. Kaczmarek i in. 2020).
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Rozwo¢j uslug w $wietle literatury przedmiotu

Dziatalno$¢ ustugowa bedaca istotna czescia wspodiczesnej gospodarki podlega
nieustannym zmianom o charakterze strukturalnym i organizacyjnym. Giéwng
przyczyna tych zmian jest ciagly postep naukowo-technologiczny. Jedng z waz-
niejszych koncepcji uwzgledniajacych kluczowg role postepu jest koncepcja
spoteczenstwa postindustrialnego Bella (1973). Autor wydzielit w niej trzy fazy
rozwoju spotecznego: spoteczenstwo preindustrialne z dominacja rolnictwa, spo-
teczenstwo industrialne z dominacja przemystu i spoteczenstwo postindustrial-
ne z dominacja ustug. W spoleczenstwie postindustrialnym (na bazie ktérego
wyksztalcita sie pdzniej koncepcja spoleczenstwa informacyjnego) strategiczny-
mi zasobami staja sie wiedza i informacja, ktére wypierajg wczesniej dominuja-
ce — prace i kapital. Wedtug Bella zmianom w zakresie struktury zatrudnienia
w sektorach gospodarki towarzyszg takze zmiany struktury ustug. W pierwszej
fazie spoleczenstwa przedindustrialnego mieli$my do czynienia z przewagg ustug
osobistych, w fazie rozwoju spoleczenstwa industrialnego nastapil rozwoj ustug
dla producentéw i dla biznesu, a w ostatniej fazie postindustrialnej gtéwna role
odgrywajg ustugi ,,specjalistyczne, techniczne oraz inteligentne, taczace sie z pro-
wadzeniem badan naukowych, o$wiata, ochrong zdrowia czy szeroko rozumia-
nym zarzadzaniem (Klosowski 2006a, za: Bell 1973).

W opozycji do koncepcji spoleczenstwa postindustrialnego powstata inna
koncepcja, ktoéra takze dotyczyta wplywu postepu technologicznego — koncep-
cja spoleczenstwa neoindustrialnego. Zgodnie z nia, spoteczenstwa nie ewoluuja
w kierunku spoleczenstwa postindustrialnego, ale samoobstugowego (,self-se-
rvice”)*. W tym nurcie Gershuny sformutowal model spoleczenstwa samoob-
stugowego (1978). Wedlug Gershuny’ego na skutek postepu technologicznego
i wprowadzania innowacji produktowych i procesowych nastapit wzrost produk-
¢ji i upowszechnienie dobr trwatego uzytku (takich jak pralki, kina domowe, sa-
mochody). Dzieki masowemu pojawieniu sie tych débr oraz wraz ze wzrostem
cen na niektore rodzaje ustug, gospodarstwa domowe same zaczely realizowaé
ustugi, ktére wezesniej kupowaly. Proces ten doprowadzit do zmniejszenia zna-
czenia ustug dla ludnoséci (takich jak np. pralnicze, kinowe, komunikacja pu-
bliczna itp.) wywolanego innowacjami technicznymi, ktére stymuluja proces
obstugi gospodarstw domowych. Spadkowi znaczenia ustug dla ludnosci towa-
rzyszy, zdaniem Gershuny’ego, wzrost znaczenia ustug dla producentéw i bizne-
su. Przedsiebiorstwa, w przeciwienstwie do gospodarstw domowych, coraz cze-
$ciej decyduja sie (z przyczyn finansowych) na korzystanie z ustug zewnetrznych
(outsourcing i eksternalizacja ustug). Spowodowalo to przesuniecie w sektorze
ustug i relatywny wzrost znaczenia uslug dla producentéw i biznesu (Klosow-
ski 2006a). Dodatkowo wraz ze wzrostem tendencji do substytucji niektérych
ustug rynkowych dobrami trwatego uzytku wzrasta zapotrzebowanie na ustugi

*  Koncepcja ta powstata rowniez na gruncie krytyki koncepgji trojsektorowej. Zauwazono bowiem,
ze sam wzrost dochodu nie prowadzi do prostego wzrostu konsumpgcji ustug (jak twierdzit Fi-
sher), wazne sg takze relacje cen migdzy dobrami i ustugami oraz mozliwoé¢ substytucji ustug
przez gospodarstwa domowe (Szukalski 2001)
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z zakresu finansowania kredytowania zakupow, ubezpieczenia, poradnictwa, na-
praw i konserwacji (Szukalski 2001)°. Gershuny jest obok Milesa uznawany za
jednego z prekursoréw New Service Economy (nowa gospodarka ustug), nurtu
podkreslajacego znaczenie innowacji (szczegélnie tych w zakresie ICT) w roz-
woju ustug i calej gospodarki. Istotg tej koncepcji jest wskazanie na ewolucje
traktowania ustug, czesto okreslanych jako laggards of the economy (,,maruderzy
gospodarki”), do waznego sektora gospodarczego, skupiajacego ludnosé¢ o wyso-
kich kwalifikacjach i decydujacego o postepie technologicznym. Problematyka in-
nowacyjnosci ustug stala sie waznym nurtem w literaturze przedmiotu. Nalezy tu
wymieni¢ prace, takich autoréw jak: Gallouj, Weinstein (1997), Hauknes (1998),
Coombs, Miles (2000), Gallouj (2002), Drejer (2003), Tether (2003), Howells,
Tether (2004), Rogozinski (2004), Miles (2005), Gallouj, Windrum (2009), Ho-
wells (2010), Barrett i in. (2015), Randhawa, Scerri (2015), Dominiak (2019),
Wodnicka (2021) i inne.

Do niedawna proces wzrostu znaczenia sektora trzeciego zarowno w tworze-
niu miejsc pracy, jak i pod katem wartoéci miernikoéw ekonomicznych byl nie-
kwestionowanie najwazniejszym elementem przemian strukturalnych gospo-
darki wiekszo$ci krajéow $wiata. Wedtug szacunkowych danych w rozwinietych
gospodarkach u progu XX w. w sektorze rolniczym pracowato 47% zatrudnio-
nych, 28% w przemyslowym, a 25% w uslugowym. Do lat 70. zmiany struktu-
ralne byly gléownie charakteryzowane poprzez szybki spadek znaczenia sektora
I (rolnictwa), a nowe miejsca pracy generowane byly gtéwnie w sektorach II i III
(przemysle i uslugach) (Feinstein 1999, za: Peneder i in. 2003). Kolejne dekady
to czas coraz wiekszego nasilenia procesu tertiaryzacji. Transfer zasobdéw pracy
z sektora pierwszego do drugiego, a w dalszej kolejnosci — trzeciego, jest $cisle
zwigzany z procesem rozwoju spoleczno-gospodarczego. Ogdlnie przyjmuje sie,
ze im wyzszy udziat ustug w tworzeniu PKB i zatrudnieniu, tym wyzszy poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju (Gawlikowska-Hueckel 2014, Ulbrych
2016). Nalezy jednak pamietaé, ze sektor uslug charakteryzuje sie wysokim
stopniem heterogenicznosci i z tego powodu tertiaryzacja jako proces wzrostu
znaczenia calego sektora wymaga dalszego zglebienia i odpowiedzi na pytanie,
ktore dzialalnosci uslugowe sa bezposrednia przyczyng jego wzrostu. Analiza
strukturalnych zmian zachodzacych w sektorze ustug prowadzi do wniosku, ze
szczegblng role w tym rozwoju odgrywaja ustugi oparte na wiedzy® i informacyj-
ne (Peneder i in. 2003). Sg one przez niektérych okre$lane mianem czwartego
sektora (quaternary sector) (De Bandt 1999). Proces ich dynamicznego roz-
woju w strukturze sektora uslug i coraz wigkszego znaczenia we wszystkich

®  Postep technologiczny daje takze mozliwosci samozaopatrywania si¢ w ustugi z zakresu doradz-
twa, edukagji, diagnoz medycznych, handlu w postaci ustug elektronicznych (Szukalski 2001).

6 W statystyce miedzynarodowej, zgodnie z zaleceniami OECD, do ustug opartych na wiedzy za-
licza sie cztery podsektory dziatalno$ci ustugowej, tj.: ustugi wysokiej techniki (High-tech KIS);
ustugi rynkowe oparte na wiedzy — bez finanséw i ustug wysokiej techniki (Market KIS excluding
financial intermediation and high-tech services); ustugi finansowe oparte na wiedzy (Knowledge-
-intensive financial services); inne ustugi oparte na wiedzy (Other knowledge-intensive services)
(Wegrzyn 2014).
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dzialalnosciach gospodarczych okresla si¢ mianem quarternaryzacji (quarternari-
sation) (Peneder i in. 2003, Dominiak 2019).

Do poczatku XXI w. nic nie wskazywalo na to, Ze postrzeganie znaczenia
ustug w rozwoju nowoczesnych gospodarek moze ulec zachwianiu. Jednak kry-
zys ekonomiczny przetomu pierwszej i drugiej dekady XXI w. spowodowal zwrot
w kierunku reindustrializacji. Okazalo sie, ze kraje, ktoére stopniowo rezygno-
waly z dzialalnosci przemystowej na rzecz ustug, nie zawsze sobie radzg w wa-
runkach wspolczesnej gospodarki, szczegélnie w sytuacji kryzysu w gospodarce
$wiatowej. Ocena roli przemystu ulegta jednak zasadniczej zmianie (Dominiak,
Rachwal 2016). Zaczeto sie zastanawiad, czy dalszy wzrost gospodarki mozliwy
jest bez trwalej bazy przemystowej (Backer i in. 2015). Wzrost zainteresowania
rozwojem przemystu nie jest jednak réwnoznaczny ze spadkiem znaczenia ustug.
Nowoczesna reindustrializacja, oparta na innowacyjnych dzialach przemystu
o duzej ,wiedzochtonnosci”, nie jest mozliwa bez dziatalnosci ustugowe;j.

Postep technologiczny wiaze si¢ takze z procesem globalizacji i jego rolg
w przemianach ustug. Z jednej strony globalizacja pobudza popyt na nowe ustu-
gi, z drugiej — szybki rozwdj ustug, szczegoélnie sektora ICT, sprzyja procesom
globalizacji. Postepujaca globalizacja wraz ze wzrostem konkurencyjnosci jest
bezposrednia przyczyng istotnych zmian organizacyjnych w dziatalnosci ustu-
gowej. Nalezy do nich zaliczy¢: proces umiedzynarodowienia ustug, eksternali-
zacje $wiadczenia ustug i stosowanie outsourcingu w celu minimalizacji kosz-
téw funkcjonowania przedsiebiorstw (Dominiak 2019). Przemiany te nie bylyby
mozliwe bez zastosowania nowoczesnych technologii, ktére w sposob zasadni-
czy odpowiadajg za przemiany w sferze ustug. Postep techniczny prowadzi bo-
wiem do zastepowania pracy ludzi przez urzadzenia (automatyzacja proceséow
ekonomicznych), co zwieksza wydajnos¢ pracy ustugowej i prowadzi do spadku
zatrudnienia. Widoczne jest to w handlu, transporcie, ktére to sektory w prze-
sztosci absorbowaly zwalniang z sektoréw produkcyjnych site robocza, a obecnie
wskutek postepu wyczerpaly te mozliwo$¢ i obserwuje sie stabilizacje badZ spa-
dek zatrudnienia przy wzroscie realnej wartosci obrotéw oraz warto$ci maszyn
i urzadzen. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie tu takze rozwojowi technik infor-
macyjnych i telekomunikacyjnych. To on odpowiada za istotny aspekt przemian
organizacyjnych w sferze ustug, polegajacy na rozwoju nowych form $§wiadczenia
tradycyjnych uslug z zastosowaniem technik komputerowych i internetu (ustu-
gi elektroniczne). To wiasnie rozwdj ustug elektronicznych (np. elektronicznej
administracji, zdalnej edukacji czy handlu elektronicznego) zrewolucjonizowat
sfere ustug u progu XXI w. Wazny aspekt stanowi takze wykorzystanie sztucznej
inteligencji (AI) w dziatalno$ci ustugowej. Mozliwo$¢ zmian rynku ustug przez
Al jest bezprecedensowa i stanowi naglace i rosnace wyzwanie (Sliz, Dobrowol-
ska 2022). Zwraca sie uwage przede wszystkim na: (1) wzrost produktywnosci
w ustugach dzigki wykorzystaniu systemoéw sztucznej inteligencji, ktére przej-
mujg od ludzi zadania lub czynnosci powtarzalne i czasochlonne, (2) rozwoj no-
wych ustug opartych na sztucznej inteligencji lub bazujacych na integracji réz-
nych technologii (robotéw, rzeczywistosci rozszerzonej, 5G), np. autonomiczny
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transport czy ustugi medyczne realizowane na odleglo$¢, czesto z odleglosci ty-

siecy kilometréw (Wodnicka 2021).

Wszystkie wymienione wyzej trendy w ustugach zwigzane sg bezposred-
nio lub posrednio z postepem technologicznym, stad bardzo czgsto moéwi sie
o nich w kategoriach innowacyjnosci ustug. Szczegélnie dotyczy to zmian orga-
nizacyjnych (zjawisko outsorcingu, offshoringu) i zmian w zakresie dystrybucji
ustug oraz kontaktu z klientem (ustugi elektroniczne), bedacych efektem doko-
nujacego sie¢ postepu w dziedzinie nowoczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.

Opisane wyzej globalne trendy powoduja przeksztalcenia strukturalne sektora
ustug, polegajace na zmianach udzialu poszczegélnych rodzajéow ustug. Wérdd
istotnych przemian struktury sektora ustug wyrézni¢ mozna zaréwno zmiany
w zakresie ustug produkcyjnych, jak i konsumpcyjnych. Coraz wiekszego znacze-
nia nabierajg ustugi produkcyjne, wyspecjalizowane, zatrudniajace pracownikow
o wysokich kwalifikacjach zawodowych, wéréd nich ustugi o wysokim nasyceniu
wiedzg oraz ustugi dla producentéw i dla biznesu. Stad do najbardziej znaczacych
przemian w strukturze sektora ustug zalicza si¢ rozwdj tzw. uslug dla biznesu.
Spowodowal to wzrost konkurencyjnosci i zwigzany z nim wzrost zapotrzebowa-
nia na ustugi wyspecjalizowane i nowoczesne stosujace zaawansowane techno-
logie, zaréwno powstajace w ramach przedsigbiorstwa, jak i nabywane. W szcze-
golnosci do rozwoju ustug dla biznesu przyczynily sie:

» zlozono$¢ procesu zarzadzania, ktéry zmusza przedsiebiorstwa do korzystania
z ustug informacyjnych, doradczych,

* zmiany regulacji prawnych stwarzajgce potrzebe siegania po ustugi prawnicze,
ksiegowe, rachunkowe itp.,

* umiedzynarodowienie rynku i wzrost konkurencji na rynku powodujace
zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi agencji reklamowych i firm zajmuja-
cych sie marketingiem i badaniem rynku,

* wzrastajaca konkurencja powodujaca wzrost zapotrzebowania na innowa-
cje produktowe i procesowe generowane w instytucjach i firmach sfery
badawczo-rozwojowej,

* wzrost znaczenia innowagcji, ktéry w duzej mierze uwarunkowany jest dostep-
noscig zasobéw finansowych, spowodowatl wzrost zapotrzebowania na ustu-
gi bankéw 1 instytucji parabankowych w zakresie udzielania kredytéw i ich
poreczen,

* rozwoj nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, w ktoérej kluczows role od-
grywa wiedza i kapital ludzki, wymusza doskonalenie niezbednych kwalifika-
¢ji (Dominiak, 2019).

Kumulacja wymienionych proceséw powoduje takze wzrost zapotrzebowania
wéréd podmiotéw gospodarczych na funkcje ogélnego zarzadzania zwigzanego
z wyborem strategii, planowaniem, organizowaniem, koordynacja oraz kontrolg
na wszystkich poziomach dzialalnosci (Klosowski 2002a, b, c).

Z kolei zmiany w zakresie ustug konsumpcyjnych uwarunkowane sa gléw-
nie czynnikami o charakterze demograficznym i spotecznym. Zmiana struktury
wiekowej i starzenie sie spoleczenstwa spowodowalo wzrost popytu na ustugi
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medyczne i paramedyczne oraz ustugi zwigzane z opieka nad ludZmi starszymi.
Zmiany demograficzne bedace efektem wydluzenia sie zycia ludzi przyczynity
sie takze do wzrostu zapotrzebowania na ustugi zwigzane ze spedzaniem czasu
wolnego - kulturalne, rozrywkowe, turystyczne. Wérdéd czynnikéw wywotujacych
zmiany w strukturze ustug wymienia si¢ réwniez wzrost aktywnosci zawodo-
wej kobiet, ktéry przyczynit sie¢ do wzrostu popytu na ustugi gastronomiczne
oraz ustugi dotyczace opieki nad dzie¢mi. Wzrost aktywno$ci zawodowej kobiet
spowodowal takze wzrost dochodéw rodzin, co przetozyto sig z kolei na rozwoj
ustug zaspokajajacych potrzeby wyzszego rzedu i zastepowanie wiasnej pracy
przez ustugi obce (sprzatanie, katering, ustugi remontowe itp.) (Niedzielski i in.
2008). Warto w koncu zwréci¢ uwage na zmiany w sektorze ustug w ostatnich
latach wywotane réznymi kryzysami — pandemia COVID-19 i wojng w Ukra-
inie. Ze wzgledu na rozny stopien ,wrazliwo$ci” poszczegélnych rodzajéw ustug
na kryzysy, doprowadzity one do znaczacych zmian w sektorze ustug. Niektére
z nich - jak cho¢by dynamiczny rozwdj ustug elektronicznych —trwale zmienily
dziatalno$¢ ustugowq (m.in. Nazarczuk i in. 2022, Rachwal, Dominiak 2022, Na-
seer iin. 2023).

Aglomeracje miejskie w zwiazku z koncentracjg ludno$ci i potencjatem gospo-
darczym sg naturalnym skupiskiem ustug zaréwno dla konsumentéw, jak i dla
biznesu. Zmiany strukturalne sektora ustug stanowig — jak mozna oczekiwaé -
odzwierciedlenie przemian zachodzacych w calym kraju. Interesujace sa ponadto
zmiany w ukladzie miasto gtéwne aglomeracji i jej strefa peryferyjna. Badania
dotyczace zmian struktury sektora uslug w aglomeracjach polskich prowadzili
m.in.: Nowosielska (2002), Mierniczak (2008), Adamczyk (2013), Dominiak
(2022). Zagadnienia te zostang poddane analizie w cze$ci empirycznej niniejsze-
go artykutu.

Analiza rozwoju sektora uslug w aglomeracji poznanskiej
w latach 2009-2023"

Liczba pracujacych® w aglomeracji poznanskiej w latach 2005-2021° wzrosla
2 304,5 tys. do 402,6 tys. Wskaznik dynamiki zmian liczby ludno$ci w tym okresie
(gdzie 2005=100) wynosit 132. Zdecydowanie wyzsza dynamike wzrostu liczby
pracujacych odnotowano w gminach tworzacych strefe peryferyjng aglomeracji
poznanskiej (powiatu poznanskiego). Wskazniki dynamiki liczby pracujacych
ksztaltowaly si¢ w tym przypadku na poziomie 183. Dla poréwnania, warto$¢
tego wskaznika w Poznaniu wynosila w analizowanych latach jedynie 114.
Dynamika wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w reje-
strze REGON w latach 2009-2023 w aglomeracji poznanskiej ksztaltowala sie na

7 W odniesieniu do réznych wskaznikow zakres czasowy analizy rézni sig, co wynika z dostgpnosci
danych statystycznych w BDL GUS.

8 Dane nie obejmuja podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujacych do 9 oséb.

° W tym przypadku ze wzgledu na dostepno$¢ danych mozliwa byla analiza w okresie 2005-2021.
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poziomie 126,5 (gdzie 2009=100) i réwniez wykazywala znaczace zréznicowa-
nie w ukladzie Poznan-strefa peryferyjna aglomeracji (powiat poznanski). Miasto
centralne — Poznan, charakteryzowalo sie nizszg warto$cia wskaznika dynamiki,
oscylujaca na poziomie 120, podczas gdy gminy powiatu poznanskiego cechowa-
ty sie warto$cia wskaznika wynoszaca 139. Jeszcze wiekszg réznice odnotowano
w odniesieniu do dynamiki liczby podmiotéw oséb fizycznych — odpowiednio 115
i 147. Najwieksza dynamike wzrostu ogodlnej liczby podmiotéw gospodarczych
odnotowano na terenach wiejskich powiatu poznanskiego, w gminach wiejskich:
Dopiewo, Kleszczewo i Rokietnica oraz na terenach wiejskich gminy Kérnik
i Swarzedz. Sa to obszary bezposrednio sgsiadujace z Poznaniem, ktérych roz-
woj, zarowno ludno$ciowy, jak i gospodarczy, wynika z procesu suburbanizacji.
W przypadku podmiotéw oséb fizycznych wartosci wskaznikdéw dynamiki w tych
gminach przekraczaty 200.

Podobnie jak w calej gospodarce, takze w aglomeracji poznanskiej obserwuje
sie wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze ustug. Wskaznik dyna-
miki liczby podmiotéw zarejestrowanych w sektorze ustug w badanym okresie
ksztaltowal sie w aglomeracji poznanskiej na poziomie 127,4 (podmiotéw oséb
fizycznych - 131,1), z czego w Poznaniu wynosit 121,0 (119,4), a w powiecie
poznanskim - 141,3 (153,5). Byly to wartosci przewyzszajace tempo wzrostu
podmiotéw gospodarczych w aglomeracji w pozostatych sektorach - rolnictwa
i przemystu. Podobnie jak w odniesieniu do ogolnej liczby podmiotéw gospodar-
czych, rowniez w sektorze ustug najwieksza dynamike wzrostu liczby podmio-
téw gospodarczych obserwuje sie w gminach wiejskich powiatu poznanskiego,
w szczegdlnosci w gminach: Dopiewo, Kleszczewo, Rokietnica oraz na terenach
wiejskich gmin: Swarzedz, Kérnik i Kostrzyn. Co interesujace, obserwowany jest
wzrost dynamiki liczby podmiotéw ustugowych nie tylko w gminach bezposred-
nio sgsiadujacych z Poznaniem, ale tez w gminach tzw. drugiego pierscienia — np.
tereny wiejskie gminy Kostrzyn (ryc. 1).

Wysoka dynamika liczby podmiotéw sektora ustug w latach 2009-2023 jest
jednak zréznicowana w ukladzie sekgji i dziatéw PKD 2007 (ryc. 2). Zdecydowa-
nie najwyzszg dynamika cechuje sie sekcja Informacja i komunikacja (J).

Réwniez analiza dynamiki podmiotéw oso6b fizycznych sektora ustug w aglo-
meracji poznanskiej wedtug sekcji PKD 2007'° prowadzi do wniosku, ze najwyz-
sza dynamika wzrostu (powyzej 307) cechuja sie podmioty zarejestrowane w sek-
¢ji Informacja i komunikacja (J). Najnizszymi warto$ciami wskaznika dynamiki
(ponizej 100) cechowaly sie sekcje: Handel i naprawa (G), Transport i gospodar-
ka magazynowa (H) oraz Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) (tab. 1).

W ukiadzie dzialéw PKD najwyzszymi warto$ciami wskaznika dynamiki licz-
by podmiotéw gospodarczych w aglomeracji poznanskiej cechuja sie dzialy:

e H53 — dzialalnos$¢ kurierska,
* J62-dzialalnoé¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem informatycznym,

10 Ze wzgledu na dostgpno$¢ danych statystycznych analiza w ukladzie gmin odnosi si¢ do pod-

miotéw oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktére stanowig zdecydowana
wigkszo$¢ podmiotéw zarejestrowanych w sektorze ustug. Dostgpnos$¢ danych statystycznych
ogranicza analize do okresu 2012-2023.
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Powiat poznanski

Lubon (1)

Puszczykowo (1)

Buk (3)

Buk — miasto (4)

Buk — obszar wiejski (5)
Czerwonak (2)

Dopiewo (2)

Kleszczewo (2)

Komorniki (2)

Kostrzyn (3)

Kostrzyn — miasto (4)
Kostrzyn — obszar wiejski (5)
Kérnik (3)

Kérnik — miasto (4)

Kornik — obszar wiejski (5)
Mosina (3)

Mosina — miasto (4)

Mosina — obszar wiejski (5)
Murowana Goélina (3)
Murowana Goslina — miasto (4)
Murowana Goslina — obszar wiejski (5)
Pobiedziska (3)

Pobiedziska — miasto (4)
Pobiedziska — obszar wiejski (5)
Rokietnica (2)

Steszew (3)

Steszew — miasto (4)
Steszew — obszar wiejski (5)
Suchy Las (2)

Swarzedz (3)

Swarzedz — miasto (4)
Swarzedz — obszar wiejski (5)
Tarnowo Podgoérne (2)
Poznan

aglomeracja
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Ryc. 1. Dynamika liczby podmiotéw oséb fizycznych zarejestrowanych w sektorze ustug
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Ryc. 2. Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 w aglomera-

_ ¢ji poznanskiej w latach 2009-2023
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

e M70 i 72 - doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, badania naukowe i prace
rozwojowe,

* N77 — wynajem,

* N78 - posrednictwo pracy,

* Q88 - pomoc spoteczna bez zakwaterowania.

Badany okres charakteryzuje si¢ dynamicznym rozwojem ustug dla biznesu
(informatyka — J62, doradztwo — M70), ustug zwigzanych z posrednictwem pracy
(N78) (obstugujacych w duzej mierze takze cudzoziemcoéw), wzrostem znacze-
nia dziatalno$ci kurierskiej (ktéra zwigzana jest z rozwojem ustug handlu elek-
tronicznego), rozwojem firm zajmujacych sie wynajmem (N77) oraz pomocg

Tabela 1. Dynamika liczby podmiotéw oséb fizycznych sektora ustug w aglomeracji po-
znanskiej wedlug sekcji PKD 2007 (2012 = 100)*

Sekcja  Sekcja  Sekcja  Sekcja  Sekcja  Sekcja  Sekcja  Sekcja

Nazwa G H I J K L M N
Powiat poznanski 107,9 112,2 1379 327,7 1141 192,9 1922 206,0
Poznan 794 824 127,1 2981 81,5 133,1 1360 1332

Aglomeracja poznanska 90,2 93,6 131,1 307,1 91,7 151,5 153,2 157,4

sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle,
sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa,

sekcja I - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

sekcja J — Informacja i komunikacja,

sekcja K — Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci,

sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca.

Analiza dynamiki podmiotéw o0séb fizycznych uwzglednia sekcje rynkowe G-N (ze wzgledu na rela-
_ tywnie niska liczbe tych podmiotéw w sekcjach reprezentujacych ustugi publiczne.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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spoleczng (Q88) (co z kolei wiaze sie z potrzebami starzejacego sie spoteczen-
stwa). Najnizsza dynamika rozwoju notowana jest w zakresie firm handlowych,
naprawczych (G), transportowych (H), podmiotéw zwigzanych z kulturg (R),
wydawnictw (J58) (tab. 2). W tym zakresie nie odnotowano znaczacych réznic
w ukladzie Poznan-strefa peryferyjna aglomeracji poznanskiej (cho¢ w powiecie
poznanskim wartosci wskaznikéw dynamiki nie spadty ponizej poziomu 100, ale
byly nizsze w poréwnaniu z innymi sekcjami).

Tabela 2. Dynamika liczby podmio-
téw gospodarczych wedtug sekcji
i wybranych dziatéw PKD 2007
w aglomeracji poznanskiej w la-
tach 2009-2023

- g,

5% 5 £F

s § E¢8

P N e) S =

~ o ~ = O

a, a

Sekcja G 127,1 94,8 105,6
Sekcja H 128,5 96,3 107,6
Sekcja H dzial 53 560,5 351,6 431,0
Sekcja I 179,8 163,2 168,1
Sekgja J 458,5 336,8 363,8

Sekcja J dziat 58  120,9 89,7 96,0
Sekcja J dziat 62 674,1 484,5 526,1

Sekcja K 142,7 101,6 112,2
Sekcja L 296,9 194,2 214,4
Sekcja M 253,0 164,0 185,5

Sekcja M dzial 69 270,4 182,9 203,3
Sekcja M dzial 70 308,2 243,0 261,2
Sekcja M dziat 71 223,3 1154 139,7
Sekcja M dziat 72 392,6 273,4 292,8
Sekcja M dzial 73 218,2 147,1 163,2
Sekcja M dziat 74 241,7 149,4 1722
Sekcja N 271,7 191,3 213,6
Sekcja N dziat 77 316,0 243,4 267,9
Sekcja N dziat 78 477,5 682,4 632,7
Sekcja N dziat 79 207,3 108,1 123,6

Sekcja O 113,0 100,0 106,1
Sekcja P 277,6 176,5 204,4
Sekcja Q 265,4 166,7 190,7
Sekcja Q dziat 88 377,8 267,9 311,9
Sekcja R 196,8 135,1 151,9
Sekcje SiT 193,5 127,8 146,6

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie
danych GUS.

sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojaz-
doéw samochodowych, wiaczajac motocykle,

sekcja H — transport i gospodarka magazynowa,

dzial 53 - dziatalno$¢ pocztowa i kurierska,

sekcja I — dzialalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi,

sekcja J — informacja i komunikacja,

dzial 58 — dziatalno$¢ wydawnicza,

dzial 62 - dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dzialal-
no$¢ powiazana,

sekcja K — dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

sekcja L — dzialalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieru-
chomodci,

sekcja M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna,

dzial 69 - dzialalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiego-
wa i doradztwo podatkowe,

dzial 70 - dziatalno$¢ firm centralnych (head offices);
doradztwo zwiazane z zarzadzaniem,

dzial 71 - dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynie-
rii; badania i analizy techniczne,

dzial 72 - badania naukowe i prace rozwojowe,

dzial 73 - reklama, badanie rynku i opinii publicznej,

dzial 74 - pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, nauko-
wa i techniczna,

sekcja N — dziatalnoé¢ w zakresie ustug administrowa-
nia i dzialalnoé¢ wspierajaca,

dzial 77 - wynajem i dzierzawa,

dziat 78 — dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem,

dzial 79 - dzialalno$¢ organizatordéw turystyki, posred-
nikéw i agentdw turystycznych oraz pozostala dzia-
talno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalno-
$ci z nig zwiazane,

sekcja O — administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne,

sekcja P — edukacja,

sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

dzial 88 — pomoc spoleczna bez zakwaterowania,

sekcja R — dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka
i rekreacja,

sekcja S — pozostata dziatalnosé¢ ustugowa,

sekcja T — gospodarstwa domowe zatrudniajace pra-
cownikow; gospodarstwa domowe produkujace wy-
roby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby.
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Spadki dynamiki wzrostu liczby podmiotéw $wiadczacych ustugi tradycyjne —
handlowe, naprawcze i transportowe, sa zgodne z ogélnymi tendencjami, majacy-
mi geneze w opisanej wczeéniej teorii spoleczenstwa samoobstugowego (Domi-
niak 2019). Interesujacy jest trend wysokiej dynamiki wzrostu liczby podmiotow
ustugowych $wiadczacych ustugi dla biznesu (sekcja: Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (M)) na terenach wiejskich. Dotyczy on jednak nie tylko
gmin bezposrednio otaczajacych Poznan (tzw. obwarzankowych), co byto charak-
terystyczne jeszcze na poczatku lat dwutysiecznych (Dominiak 2006), ale takze
gmin nieco bardziej oddalonych od miasta centralnego (co $wiadczy o postepuja-
cym procesie dekoncentracji sektora uslugowego) (tab. 3).

Tabela 3. Klasyfikacja gmin aglomeracji poznanskiej ze wzgledu na dynamike liczby pod-
miotéw zaliczanych do ustug tradycyjnych i ustug dla biznesu

Ustugi dla biznesu (sekcje J-N)

Dynamika
Wysoka (powyzej 205) Niska (ponizej 205)

Powiat poznanski
Kostrzyn — wie$
Swarzedz — wie$
Dopiewo
Kleszczewo
Komorniki
Rokietnica

Kornik — wie$

Buk — wie$

Mosina — wie$
Tarnowo Podgérne
Pobiedziska — wie$
Steszew — wie$
Suchy Las
Swarzedz — obszar wiejski

Wysoka (powyzej 110%)

Poznan
Buk - miasto
Lubon
Swarzedz — miasto
Kostrzyn — miasto Puszczykowo
Mosina — miasto Czerwonak
Koérnik — miasto
Murowana Goslina — miasto
Pobiedziska — miasto
Steszew — miasto

Ustugi tradycyjne (sekcje G-I)

Niska (ponizej 110)

* Kryterium przynaleznosci do grupy o wysokiej i niskiej dynamice bylo odniesienie do $redniej war-
to$ci wskaznika dynamiki dla calej aglomeracji poznanskiej (110 w przypadku ustug tradycyjnych
i 205 w przypadku ustug dla biznesu).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Proces ten odbywa sie szczegélnie intensywnie wzdiuz waznych ciggéw ko-
munikacyjnych. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej jest waznym czynnikiem
dekoncentracji dzialalnosci gospodarczej (Brezden, Szmytkie 2017), a w kon-
sekwencji ustug dla biznesu. Podobny proces obserwowany jest w aglomeracji
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Powiat poznanski

Lubon (1)

Puszczykowo (1)

Buk (3)

Buk — miasto (4)

Buk — obszar wiejski (5)
Czerwonak (2)

Dopiewo (2)

Kleszczewo (2)

Komorniki (2)

Kostrzyn (3)

Kostrzyn — miasto (4)
Kostrzyn — obszar wiejski (5)
Kérnik (3)

Kérnik — miasto (4)

Koérnik — obszar wiejski (5)
Mosina (3)

Mosina — miasto (4)

Mosina — obszar wiejski (5)
Murowana Goslina (3)
Murowana Gos$lina — miasto (4)
Murowana Goslina — obszar wiejski (5)
Pobiedziska (3)

Pobiedziska — miasto (4)
Pobiedziska — obszar wiejski (5)
Rokietnica (2)

Steszew (3)

Steszew — miasto (4)
Steszew — obszar wiejski (5)
Suchy Las (2)

Swarzedz (3)

Swarzedz — miasto (4)
Swarzedz — obszar wiejski (5)
Tarnowo Podgérne (2)
Poznan
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Ryc. 3. Dynamika liczby podmiotéw oséb fizycznych zarejestrowanych w sekeji Informacja
i komunikacja (J)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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poznanskiej, gdzie najwyzsza dynamika liczby podmiotéw gospodarczych w sek-
¢ji: Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M), wystepuje m.in. na
terenach wiejskich gmin Buk i Kostrzyn, a zatem w poblizu korytarza autostrady
A2 (ryc. 3).

Analiza struktury sektora ustug aglomeracji poznanskiej w latach 2009-2023
wedtug wskaznika podmiotéw gospodarczych wskazuje, ze w aglomeracji po-
znanskiej zaznacza sie¢ ogélny trend spadku znaczenia ustug tradycyjnych - han-
dlowych (G), transportowych (H) oraz finansowych (K) w strukturze sektora
ustug na rzecz wzrostu zaczernia ustug dla biznesu reprezentujacych sekcje: In-
formacja i komunikacja (J), Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (M),
Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca (N), przy
relatywnie stalym udziale ustug publicznych: edukacyjnych (P), medycznych (Q),
kulturalno-rozrywkowych (R) i pozostalych (S) (ryc. 4).
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Ryc. 4. Zmiany struktury sektora ustug w aglomeracji poznanskiej wedlug miernika pod-
. miotéw w uktadzie sekcji PKD 2007
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analiza wynikéw badan w uktadzie trzech podstawowych rodzajéw ustug: tra-
dycyjnych (G, H, I), dla biznesu (J, K, L, M, N) i publicznych (O, B, Q, R, S) przed-
stawia sie nastepujaco. Udzial tradycyjnych uslug w aglomeracji poznanskiej
spadt z 46,4% do 33,1%, podczas gdy w odniesieniu do ustug dla biznesu odnoto-
wano wzrost udzialu z 33,7 do 44,9%, przy stabilnym udziale ustug publicznych
i pozostalych wynoszacym 20-22% (ryc. 5). Zmiany te s charakterystycznym
etapem rozwoju ustug w kierunku bardziej wyspecjalizowanych, nowoczesnych
ustug i sg charakterystyczne zaréwno dla Poznania, jak i strefy peryferyjnej.



Zmiany struktury i rozmieszczenia ustug w aglomeracji poznanskiejw latach 2009-2023 227

2009 2023

M ustugi tradycyjne
E ustugi dla biznesu

] ustugi publiczne

Ryc. 5. Zmiany struktury sektora uslug wedlug miernika podmiotéw gospodarczych
 w aglomeracji poznanskiej
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W uktadzie gmin nielicznymi wyjatkami od tej reguly byly gminy Kleszczewo
i Murowana Goslina, gdzie odnotowano nieznaczny wzrost znaczenia sekcji sku-
piajacych podmioty transportowe (H). Analiza struktury sektora ustug w ukla-
dzie gmin wskazuje na jeszcze jeden aspekt zwigzany z dynamicznym rozwojem
ustug dla biznesu na obszarach wiejskich aglomeracji. Nastepuje wyrazna zmiana
struktury sektora ustugowego w kierunku bardziej nowoczesnej, opartej na ustu-
gach informatycznych (sekcja J), ustugach profesjonalnych (sekcja M). Ustugi te
jeszcze do niedawna lokalizowane przede wszystkim w najwiekszych miastach -
rdzeniach aglomeracji, zaczynajg odgrywac coraz wigksza role takze w strukturze
sektora ustugowego obszaréw wiejskich aglomeracji.

Podsumowanie

Przeprowadzona powyzej analiza doprowadzila do nastepujacych wnioskéw:

1. W aglomeracji poznanskiej, podobnie jak w catej Polsce, odnotowuje sie coraz
wiekszy udzial ustug informatycznych (J) i profesjonalnych (M) w strukturze
sektora ustug, ktory z kolei w perspektywie kolejnych lat powinien wzmocni¢
czynniki rozwoju i przyczyni¢ si¢ do budowy nowoczesnej gospodarki. Analiza
wskaznikéw dynamiki tych ustug wskazuje na pozytywne zmiany zachodzace
w strukturze sektora i wlasciwy kierunek tych zmian.

2. Dynamiczny rozwdj odnotowano takze w odniesieniu do posrednictwa pracy
(sekcja N, dziat 78) oraz wynajmu (sekcja N, dzial 77) i opieki spotecznej (sek-
¢ja Q, dzial 88). Zdecydowanie zmniejsza si¢ udziat ustug tradycyjnych repre-
zentowanych przez handel (G) i transport (sekcja H z wyjatkiem dziatalnosci
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kurierskiej). Cho¢ dziatalno$¢ handlowa wciaz ma najwiekszy udziat w struk-
turze sektora ustugowego, to w analizowanym okresie ulegt on znaczacemu
zmniejszeniu.

3. Istotne zmiany odnotowuje si¢ réwniez w ujeciu przestrzennym aglomeracji.
Dynamiczny rozwo6j ustug obserwowany jest juz nie tylko w gminach bezpo-
$rednio sasiadujacych z Poznaniem, ale takze bardziej oddalonych od Pozna-
nia. Co wiecej, nie dotyczy on jedynie miast, a wrecz przeciwnie, obserwowany
jest najsilniej na terenach wiejskich. Gminy wiejskie oraz tereny wiejskie gmin
miejsko-wiejskich w aglomeracji poznanskiej cechuja sie najwyzszymi war-
to$ciami zaréwno wskaznikéw dynamiki ustug dla biznesu, jak i ponadprze-
cietnymi (w odniesieniu do $redniej aglomeracji) warto$ciami wskaznikéw
dynamiki rozwoju ustug tradycyjnych (obejmujacych sekcje G, H, I). Nato-
miast Poznan, podobnie jak wigkszo$¢ miast w strefie peryferyjnej aglomeracji
poznanskiej, cechowat si¢ relatywnie niskimi (ponizej $redniej aglomeracji)
warto$ciami wskaznikéw dynamiki ustug tradycyjnych i dla biznesu. Oznacza
to dyfuzje procesu dynamicznego rozwoju ustug: informatycznych (J) i profe-
sjonalnych (M) z miast na tereny wiejskie zlokalizowane na peryferiach aglo-
meracji poznanskiej. Zagadnienie to wymaga dalszych i poglebionych badan
w celu odpowiedzi na pytanie o przyczyny tego procesu oraz zwigzki z dekon-
centracjg dzialalnosci przemystowe;j.
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Changes in the structure and distribution of services in the Poznan
agglomeration in 2009-2023

Abstract: The article aims to characterize the processes taking place in services in the Poznan ag-
glomeration in the years 2009-2023. The objective is achieved by: 1) identifying general trends in the
field of services in the agglomeration; (2) analysis of the structure of services in the agglomeration
in the sections of the Polish Classification of Activities 2007; (3) characteristics of the main trends
and directions of development of services in the agglomeration and in municipalities. The analysis of
structural changes will be carried out based on the Polish classification of activities and data on the
number of primary controllers in REGON published by the Central Statistical Office in BDL. Test re-
sults in the area of control services are controlled and taken into account. Dynamic development also
applies to job placement, disposal, and social care. Alternatively, the share of services represented by
trade and transport (from courier activities) is decreasing. Commercial activities include participation
in services during the analyzed period covered by the reduction. Significant changes are also recorded
in the spatial aspect of the agglomeration. The dynamic development of services is observed not only
in the municipalities immediately adjacent to Poznan but also in areas of municipalities more specific
than Poznan. Indicators of service controllers that reach numerical values in rural areas of the periph-
eral zone of the Poznan agglomeration (Poznan poviat).

Key words: Poznan agglomeration, distribution, service sector, structure
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