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Laboratorium miejskie jako instrument
budowy miast neutralnych dla klimatu -
przyktady dobrych praktyk

Zarys tresci: Laboratorium miejskie (ang. urban lab) jest to instrument wspotpracy mig-
dzy wladzami miast, mieszkancami, przedsiebiorcami, podmiotami naukowymi i innymi
interesariuszami, ktorej celem jest opracowywanie innowacyjnych rozwiazan dotyczacych
probleméw miejskich, sprzyjajacych budowie neutralnych klimatycznie miast. Celem ar-
tykutu jest charakterystyka réznorodnych form funkcjonowania laboratoriéw miejskich
wraz z przykltadami dobrych praktyk, tj. gléwnych obszaréw miasta podlegajacych trans-
formacji klimatycznej wraz z kluczowymi projektami. W obliczu koniecznosci przysto-
sowywania si¢ polskich miast do zmian klimatycznych, przykitady funkcjonowania tego
instrumentu oraz realizowanych za ich pomocg projektéw moga stanowi¢ cenne zrédlo
inspiracji dla decydentéw miejskich. Autorska czescig pracy jest zainicjowanie badan nad
problematyka popularyzacji i sposobéw wykorzystania laboratorium miejskiego jako in-
strumentu budowy neutralnych klimatycznie miast w Polsce.

Stowa kluczowe: laboratorium miejskie, miasto neutralne klimatycznie, problemy miej-
skie, innowacje, partycypacja spoleczna

Wprowadzenie

Miasta zajmuja okolo 3% powierzchni ziemi, ale odpowiadajg za ponad 70% emi-
sji gazow cieplarnianych, ktore sg przyczyna kryzysu klimatycznego. Zmiany kli-
matu majg negatywne konsekwencje dla §rodowiska przyrodniczego oraz warun-
koéw zycia na calym $wiecie, a w szczegdlnosci takze dla mieszkancéw obszarow
zurbanizowanych. W miastach zauwaza si¢ wzrost czestotliwo$ci wystepowania
ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak nawalnice, burze, powodzie czy
fale upatow (IPCC 2023).

Konieczne jest zatem podejmowanie dzialan przez miasta majace na celu
osiaggniecie neutralnoéci klimatycznej. Zgodnie z raportem Miedzyrzadowego Ze-
spotu ds. Zmian Klimatu (IPCC), neutralno$¢ klimatyczna oznacza osiagniecie
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zerowych emisji dwutlenku wegla oraz innych gazéw cieplarnianych w celu zréw-
nowazenia wpltywu zmian klimatycznych na $§rodowisko przyrodnicze i warunki
zycia ludzi (IPCC 2023). Aby osiggnac zerowa emisje netto, konieczne jest podej-
mowanie réwnolegle dwoch gtéwnych rodzajow dziatan.

Celem pierwszej grupy dzialan jest dazenie do zmniejszenia emisji gazow cie-
plarnianych poprzez stworzenie uslug miejskich opartych przede wszystkim na
odnawialnych Zrédtach energii.

Druga grupa dzialan oznacza tworzenie i rozwo6j tzw. pochtaniaczy gazéw cie-
plarnianych, aby uzyska¢ réwnowage miedzy emisjami a pochtanianiem dwutlen-
ku wegla i innych gazéw z atmosfery. Innymi stowy, wszystkie emisje gazdw cie-
plarnianych musza by¢ zrownowazone poprzez pochtanianie odpowiedniej ilosci
dwutlenku wegla (Paprocki, Gajewski 2020, Parlament Europejski 2023, RzeZnik
iin. 2023). W tej grupie wyréznia si¢ m.in. takie dzialania, jak innowacje eko-
systemowe oparte na funkcjonowaniu i organizacji Srodowiska przyrodniczego,
czynnikow technologicznych i ludzkich, ktére niosg ze sobg potencjal pochlania-
nia, eliminacji czy redukcji gazéw cieplarnianych. Istotnym przykiadem w tym
obszarze moga by¢ dziatania dotyczace rozwoju biekitno-zielonej infrastruktury
(Pieta-Kanurska 2023).

Ponadto uwaza sie, ze konieczne jest angazowanie mieszkanicéw miast w dzia-
tania zwigzane z kryzysem klimatycznym. Sa oni producentami, konsumentami,
decydentami lub odwiedzajacymi. Maja wplyw na $rodowisko i klimat. Miasta
musza wypracowywac skuteczne podejécia w celu zmobilizowania swoich spo-
tecznosci do zmiany zachowan i angazowania si¢ w dziatania na rzecz neutralno-
$ci klimatycznej (Fetting 2020).

Zgodnie ze strategia Europejski Zielony Lad, gléwne zalozenie dotyczace neu-
tralnosci klimatycznej polega na osiagnieciu zerowej emisji gazéw cieplarnianych
netto do 2050 r. (Fetting 2020). Osiagniecie zerowej emisji netto wymaga znale-
zienia rozwigzan tzw. problemoéw miejskich w wielu obszarach funkcjonowania
miasta. Warto doda¢, ze problemy miejskie wpisujg sie w kategorie skompliko-
wanych probleméw (ang. wicked problems), co oznacza ze sa one niezwykle zlo-
zone, czesto majg przewlekty charakter, a dotychczasowe sposoby radzenia sobie
z nimi nie dawaly oczekiwanych rezultatéw (Pigta-Kanurska 2020). Stad istnieje
konieczno$¢ poszukiwania nowych innowacyjnych ich rozwiazan oraz sposobow
zarzadzania nimi.

Przyktadowo problemem takim jest transport miejski. Jest jednym z giéwnych
zrédel emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. W duzych miastach, takich
jak Warszawa, emisje zwigzane z transportem mogg stanowi¢ okolo 16% emi-
sji catkowitej (Kassenberg 2021). Adaptacja miast do zmian klimatu wymaga
m.in. dziatan na rzecz promogji transportu publicznego, tworzenia stref czystego
transportu czy wprowadzania zachet do korzystania z roweréw miejskich (Fet-
ting 2020). Rozwigzania te stosowane sa w wielu miastach europejskich, jednak
wciaz poszukuje sie nowych mozliwosci, dopasowanych do konkretnego miasta.

Kolejnym Zrédlem jest emisja gazéw z sektora komunalno-bytowego, ktéra
stanowi istotne Zrédlo zanieczyszczen powietrza. Spalanie paliw statych w pie-
cach kaflowych lub kotlach domowych o ztym stanie technicznym przyczynia si¢
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do emisji drobnoczasteczkowego pytu PM10 i przekracza dopuszczalne normy.
Obok programéw miejskich dotyczacych wymiany piecéw na preferencyjnych
warunkach, réwniez w tym obszarze poszukiwane sa innowacyjne metody, ktore
moglyby te sytuacje poprawi¢, w szczegdlnosci dotycza one budowania $wiado-
mosci mieszkancéw (Strategia 2021).

Kluczowe dziatania w miastach na rzecz neutralnoéci klimatycznej obejmuja
uwzglednienie wptywdéw oraz ryzyka zmian klimatycznych, takze m.in. w plano-
waniu i projektowaniu osiedli, w strategiach urbanistycznych opartych na efek-
tywnej przestrzennej organizacji miast czy planowaniu rozwoju blgkitno-zielonej
infrastruktury miejskiej. Redukcja emisji gazéw jest kluczowa dla poprawy jako-
$ci zycia mieszkancéw oraz ochrony srodowiska naturalnego (Binczyk i in. 2021,
Kozlowska 2022, Prawelska-Skrzypek, Blecharczyk 2022, Pigta-Kanurska 2023).

Laboratorium miejskie (ang. urban lab) mozna zdefiniowaé jako instrument
wspolpracy miedzy wiadzami miast, mieszkancami, przedsiebiorcami, podmiota-
mi naukowymi i innymi interesariuszami w celu opracowywania innowacyjnych
rozwiazan dotyczacych probleméw miejskich oraz testowania ich w przestrzeni
miejskiej (Quak i in. 2016, Scholl, Kemp 2016, Bien i in. 2020, Rahmawan-Hu-
izenga, Ivanova 2022). Laboratoria miejskie funkcjonuja w wielu miastach euro-
pejskich, ktére sa najbardziej zaawansowane na drodze do osiagniecia zerowej
emisji netto (np. w Kopenhadze czy Amsterdamie). Laboratoria te tworzone sg
w przestrzeniach biurowych lub tez sg nimi cale dzielnice miast. Dzieki temu
instrumentowi miasta wprowadzajg innowacje, inwestycje, promuja wspolprace
i edukacje.

Celem artykutu jest scharakteryzowanie przyktadéw dobrych praktyk doty-
czacych laboratoriow miejskich jako instrumentu sprzyjajacego budowaniu neu-
tralnosci klimatycznej miasta. W obliczu konieczno$ci przystosowywania sie
polskich miast do zmian klimatycznych przyktady funkcjonowania tego instru-
mentu oraz realizowane w nich projekty mogg stanowi¢ cenne zrédto inspiracji
dla decydentéw miejskich. Aby zrealizowa¢ zalozony cel gléwny, sformutowano
nastepujace pytania badawcze:

1. Na czym polega istota funkcjonowania laboratoriéw miejskich?

2. Jakie sa mozliwe rodzaje i formy funkcjonowania laboratoriéw miejskich?

3. Jakich gtéwnych obszaréw i celéw dotycza realizowane w laboratoriach miej-
skich projekty?

4. W jaki sposéb rozwigzania problemoéow miejskich wypracowywane w laborato-
riach miejskich sprzyjaja osiaganiu neutralnoéci klimatycznej miast?

Przyjeto hipoteze, ze obecnie laboratoria miejskie sa coraz bardziej pozada-
nym i popularnym instrumentem budowy miast neutralnych klimatycznie. Ich
istota polega na wspolpracy wielu interesariuszy miejskich, ktérzy w innowacyjny
sposob rozwigzujg problemy miejskie poprzez tworzenie proekologicznych ustug
miejskich oraz budowe zaangazowanych i $wiadomych spotecznosci miejskich.

W artykule skoncentrowano sie na poglebionej analizie literatury polskiej
i zagranicznej dotyczacej istoty i sposéb funkcjonowania laboratoriéw miejskich.
Ponadto analiza miafa na celu wskazanie przyktadéw innowacyjnych rozwiazan
probleméw miejskich. W szczegdlnosci zwrécono takze uwage na przyklady
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i inicjatywy, w ktoérych wystepowala wspdlpraca i zaangazowanie mieszkancow
miast. Warto$¢ takiego podejscia mozna by dostrzec w zebraniu w jednym miej-
scu teorii dotyczacej terminologii i charakterystyki laboratorium miejskiego jako
instrumentu-inkubatora innowacyjnych rozwigzan probleméw miejskich, przy-
czyniajacych sie do budowy miast neutralnych klimatycznie oraz przykiadow
praktycznego jego zastosowania. Takie podejscie moze by¢ przyczynkiem do dal-
szych prac badawczych nad modelem laboratorium miejskiego jako kompletnego
narzedzia budowy neutralnosci klimatycznej miasta.

Laboratorium miejskie - istota i formy

Laboratorium miejskie (ang. urban lab) jest to instrument wspolpracy miedzy
wladzami miast, mieszkanicami, przedsiebiorcami, podmiotami naukowymi i in-
nymi interesariuszami. W jego ramach podejmowane sa inicjatywy i tworzone
projekty w celu opracowywania innowacyjnych rozwigzan dotyczacych proble-
moéw miejskich. Wypracowane propozycje rozwigzan probleméw miejskich testo-
wane sa w przestrzeni miejskiej (Quak i in. 2016, Scholl, Kemp 2016, Bien i in.
2020, Rahmawan-Huizenga, Ivanova 2022).

Laboratoria miejskie mogg by¢ tworzone jako przestrzenie fizyczne w miescie,
np. moze nim by¢ wyodrebniony obszar ulicy w miescie, gdzie grupy oséb opra-
cowuja propozycje, eksperymentuja oraz wdrazaja dziatania majace na celu roz-
wiazanie probleméw i wyzwan zwiazanych z danym obszarem miejskim. Urban
lab moze takze stuzy¢ jako forum innowacji, umozliwiajac eksploracje, badania,
testowanie i ocene nowych pomystéw oraz kreatywnych rozwiazan w rzeczywi-
stych kontekstach. Ponadto moze stanowi¢ system, w ktérym uzytkownicy kon-
cowi wspolnie wraz z réznego typu podmiotami projektuja, testuja i zatwierdzaja
innowacyjne produkty, ustugi oraz rozwiazania, ktére maja poprawic jakos$¢ zycia
mieszkancéw (Bien et al. 2020, Piziak, Bien 2023).

W praktyce laboratoria miejskie moga przyjmowac rézne formy i cele szczegé-
towe, w zaleznosci od inicjatora oraz zaangazowanych partneréw. W literaturze
przedmiotu funkcjonujg takie okre$lenia tego instrumentu, jak: urban living lab,
city lab, smart lab, design lab (Steen, van Bueren 2017, Bien i in. 2020, Habibipour
iin. 2021). Kazda z wymienionych form doczekala sie nieco innej definicji, cho¢
nalezy przyzna¢, ze proba rozréznienia i sklasyfikowania tych form jest niezmier-
nie trudna i moze budzi¢ watpliwosci. Niemniej jednak istota tego instrumentu
pozostaje niezmienna — jest nig innowacyjne rozwigzywanie probleméw miej-
skich we wspolpracy ze zréznicowanymi interesariuszami.

Definiujac po kolei kazda z wyzej wskazanych form, nalezy zauwazy¢, ze zywe
laboratorium miejskie (ang. urban living lab, ULL) jest to lokalne miejsce innowa-
cyjnych rozwiazan (produktéw, ustug, proceséw), ktére ma na celu rozwiazanie
wyzwan miejskich i przyczynianie si¢ do diugoterminowego rozwoju zréwnowa-
Zonego miasta poprzez aktywne i otwarte wspoétdzialanie z mieszkanicami i inny-
mi interesariuszami (Chronéer i in. 2019). Sg to przestrzenie, w ktoérych intere-
sariusze miast biorg udzial w procesie rozwoju jako wspoltwoércy i uzytkownicy,
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eksplorujac, badajac, eksperymentujac, testujac i oceniajac nowe pomysly, sce-
nariusze, procesy, systemy, koncepcje i kreatywne rozwiazania w rzeczywistych
kontekstach (Piziak i in. 2023). ULL jest rowniez okre$lany jako real world la-
boratory i jest to miedzynarodowo uznany instrument planowania miejskiego,
ktory wykorzystuje eksperymentowanie i wspétprace z wieloma interesariuszami
jako gtéwne metody planowania (Urban Labs Worldwide 2020). Urban living lab
obejmuje dzialania podejmowane w rzeczywistych warunkach, wspoétprace mie-
dzy interesariuszami oraz dazenie do znalezienia holistycznych rozwiazan dla
wyzwan miejskich (Rahmawan-Huizenga, Ivanova 2022). W ramach projektow
ULL miasta wspolnie z mieszkancami, praktykami, decydentami oraz badaczami
opracowuja innowacyjne rozwigzania, m.in. do zarzadzania wodg opadowa, pro-
mowania zréwnowazonej mobilnosci i stylu zycia oraz modernizacji obszaréw
podmiejskich w sposéb spotecznie i ekonomicznie zréwnowazony. Interesujacy-
mi przyktadami sg projekty zrealizowane w ULL w Szwegji, Finlandii oraz Austrii
w latach 2013-2016. Projekt pod nazwa Green Blue Cities zostal zrealizowany
w szwedzkim miescie Kiruna. Jego celem bylo rozwijanie wiedzy i narzedzi do
wykorzystania blekitno-zielonej infrastruktury do zarzadzania wodg deszczowa.
Natomiast w projekcie SubUrbanLab zrealizowanym w innym szwedzkim mie-
$cie — Alby oraz w mieécie Riihimdki w Finlandii badano, w jaki sposéb przed-
mie$cia moga by¢ zmodernizowane i gentryfikowane, aby sta¢ sie bardziej atrak-
cyjnymi, zréwnowazonymi oraz ekonomicznie oplacalnymi obszarami miejskimi.
W projekcie CASUAL zrealizowanym w ULL w Austrii z kolei eksplorowano,
nowe sposoby promowania zrownowazonego stylu zycia i konsumpcji (Voytenko
iin. 2016).

Druga wspomniana forma laboratorium miejskiego to city lab. Jest to specjalny
rodzaj laboratorium skupiony na eksperymentowaniu z nowymi podejsciami do
planowania urbanistycznego. City lab jest to miejsce, gdzie zaréwno administracja
lokalna, jak inni interesariusze uczestnicza w procesach wspoéttworzenia innowa-
cyjnych rozwigzan dla miast. Laboratoria te majg charakterystyczng hybrydowa
forme organizacyjng, ktéra pozwala im dziata¢ na granicy administracji lokalnej
i spoleczenistwa, co umozliwia eksperymentowanie z nowymi podejsciami do pla-
nowania miejskiego. W przeciwienstwie do formy instrumentu urban living lab,
city lab wyraznie angazuje administracje lokalng. Celem tego instrumentu nie jest
tylko tworzenie produktéw czy ustug. W city lab odbywa sie eksperymentalne
uczenie sie i tworzenie nowych form zarzadzania, co moze prowadzi¢ do reor-
ganizacji struktur zarzadzania miejskiego oraz przekraczania barier zwigzanych
z innymi formami planowania. Instrument city lab moze by¢ stosowany do gene-
rowania pomysléw na projekty miejskie, eksplorowania wizji zréownowazonego
rozwoju, demokracji i decentralizacji zadan publicznych oraz eksperymentowania
z nowymi formami planowania miejskiego. Dla administracji miejskiej sa istot-
nym narzedziem uczenia si¢ wraz z innymi interesariuszami nowych podej$¢ do
planowania urbanistycznego w sposob systematyczny, co pozwala na integracje
inicjatyw zaréwno odgdrnych, jak i oddolnych. City lab maja takze na celu od-
krycie potencjalu kreatywnego i innowacyjnego jego uczestnikéow (Scholl, Kemp
2016, Binczyk i in. 2021).
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Kolejng forma laboratorium miejskiego jest tzw. inteligentne laboratorium
(ang. smart lab). Jest to specjalny rodzaj laboratorium, ktére skupia sie gtéwnie na
wykorzystaniu nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwiazan cyfrowych
w celu poprawy jako$ci zycia mieszkancéw oraz zréwnowazonego zarzadzania
miastem. Jest to miejsce, w ktéorym testowane sa nowatorskie technologie z my-
$lg o rozwoju miasta. Smart lab ma na celu optymalizacje i automatyzacje ustug
i proceséw miejskich oraz zapewnienie ich monitorowania i kontroli w czasie
rzeczywistym, na poczatku w warunkach laboratoryjnych. Dzieki temu badacze
moga przeprowadza¢ eksperymenty bardziej efektywnie, dokladnie i bezpiecznie,
jednoczednie zmniejszajac koszty i marnotrawstwo. W inteligentnych laborato-
riach mozna zaobserwowa¢ wykorzystanie otwartych danych (ang. big data) oraz
Internetu Rzeczy (IoT), ktére maja na celu poprawe wspotpracy oraz udostep-
niania danych miedzy badaczami, zapewniajac scentralizowana baze danych dla
wszystkich informacji zwiazanych z laboratorium. IoT oznacza urzadzenia, pojaz-
dy, budynki, wyposazone w czujniki (sensory), ktére potaczone sg wewnetrzna
siecig internetows. Integracja tych urzadzen pozwala na bardziej efektywne zarza-
dzanie nimi na podstawie sterowania komputerowego, jednocze$nie zmniejszajac
ludzkg interwencje. Przyktadem moze by¢ inteligentne zarzadzanie o$wietleniem
ulic, ktére moze by¢ wiaczane, wytaczane lub moze by¢ regulowana jego jasnosc¢
w zalezno$ci od warunkéw pogodowych oraz zdarzen na drodze. Internet Rzeczy
dotyczy takze sterowania energia cieplng w biurowcach albo przekazywania infor-
magcji na smartfony kierowcom o dostepnych miejscach parkingowych w miescie
(Barcelona jako pierwsze miasto zaprojektowala smart parking; Pieta-Kanurska
2019). Czujniki IoT moga by¢ wykorzystane do wykrywania punktu koncowego
eksperymentu, $ledzenia prébek, regulowania jakosci powietrza w laboratorium,
monitorowania i radzenia sobie z sytuacjami awaryjnymi (Bien i in. 2020, Asad
iin. 2022, Gautam, Sharma 2023). Natomiast definicja otwartych danych opiera
sie na tzw. 3V, gdyz sa to wszelkie dane charakteryzujace sie duzg iloscia (ang.
volume), predkoscia (ang. velocity) oraz zréznicowaniem (ang. variety), ktérych
przetwarzanie skutkuje pozyskaniem nowej, glebokiej wiedzy uzytecznej w pro-
cesie podejmowania efektywnych decyzji w sektorze prywatnym i publicznym
(Pieta-Kanurska 2019).

Przyktadowo w ramach projektu Smart City Lab we Wloszech badane sg
innowacje technologiczne zwigzane z rozwojem inteligentnych miast. Jednym
z gléwnych obszaréw badan jest wykorzystanie czujnikéw do monitorowania za-
nieczyszczenia powietrza, hatasu, zuzycia energii elektrycznej oraz selektywnej
zbidrki odpadéw. Ponadto w ramach tego projektu tworzone sg miejscowe la-
boratoria innowacji, gdzie producenci oprogramowania oraz uzytkownicy moga
testowac nowatorskie rozwiazania. Istotne jest takze angazowanie obywateli, co
stanowi kluczowy element sukcesu inteligentnych i zrownowazonych miast (Na-
zarov iin. 2021).

Interesujaca forma jest tez tzw. laboratorium projektowania (ang. design lab),
w ktoérym tworzone sa kreatywne i innowacyjne rozwiazania w obszarze urba-
nistyki, architektury oraz projektowania przestrzeni miejskiej. Jest to miejsce,
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gdzie eksperymentuje sie z nowymi koncepcjami i pomystami dotyczacymi wy-
gladu i funkcjonalnos$ci miasta (Binczyk i in. 2021).

Gléwne obszary dzialania w wybranych laboratoriach
miejskich. Przyklady dobrych praktyk

Miasta w dazeniu do osiagniecia neutralnoéci klimatycznej poszukujg innowacyj-
nych rozwiazan istniejacych na ich obszarach probleméw miejskich. Laborato-
rium miejskie jako instrument sprzyjajacy tworzeniu innowacji oraz angazowa-
niu wielu interesariuszy, w tym spolecznosci miejskiej, zyskuje na popularnosci.
W tabeli 1 zamieszczono wybrane laboratoria miejskie na $wiecie z okresleniem
gtownego obszaru ich dziatalno$ci oraz przyktadami kluczowych projektow
miejskich zwiazanych z budowaniem inteligentnego i neutralnego klimatycznie
miasta.

Realizowane przez laboratoria miejskie projekty wptywajg na dostosowanie
sie miast do zmian klimatycznych. Wypracowane i stosowane rozwiazania decy-
duja o przemianach obszaréw zurbanizowanych w bardziej zaawansowane tech-
nologicznie, zréwnowazone i przyjazne do zycia przestrzenie, okreslane jako inte-
ligentne miasta (ang. smart city). Smart city jest koncepcja miasta, w ktoérej dzieki
technologii mozna rozwiaza¢ problemy dotyczace funkcjonowania miast, takie
jak usprawnienia w zakresie transportu ludzi i towaréw w miastach, przeciw-
dzialania zmianom klimatycznym poprzez stosowanie energooszczednych roz-
wiazan w zakresie o$wietlenia miasta, wiaczenia spotecznego (Pieta-Kanurska
2017). W szczegdlnosci gléwne obszary dziatan powyzej wskazanych laborato-
riow miejskich dotyczg m.in. efektywnosci energetycznej, zielonego transportu,
oraz partycypacji spotecznej w planowaniu i zarzadzaniu miastem. Laboratoria
te wspolpracuja z sektorem publicznym i prywatnym, uczelniami wyzszymi oraz
obywatelami, aby wspolnie tworzy¢ innowacyjne rozwiazania dla skomplikowa-
nych wyzwan miejskich (tab. 1).

Jak przykiad dobrych praktyk bardziej szczegélowo scharakteryzowano Bar-
celona Urban Lab oraz Amsterdam Smart City. Barcelona jest miastem-prekur-
sorem w Europie w obszarze wdrazania technologii w ustugach miejskich, nato-
miast Amsterdam w 2024 r. zajat 18 pozycje na 142 badane miasta pod wzgledem
wprowadzania inteligentnych rozwiazan w ustugach miejskich (IMD Smart City
Index 2024). Amsterdam znany jest z zaawansowanych rozwiazan w dziedzinach
takich, jak rozwdj inteligentnych systemoéw transportowych, inteligentnych sys-
temdw energii oraz zarzadzanie odpadami (Somayya, Ramaswamy 2016). Am-
sterdam jest czesto uwazany za wzér dla innych miast, zwlaszcza pod wzgledem
wysokiej jakosci zycia mieszkancdw, stanowi inspiracje dla innych lokalnych spo-
tecznos$ci w zakresie adaptacji nowoczesnych technologii i tworzenia zréwnowa-
zonych siedlisk miejskich (Mora, Bolici 2017).

Barcelona Urban Lab to instrument, ktéry oferuje przestrzenie publiczne
w Barcelonie do testowania innowacyjnych projektéw przyczyniajacych sie do
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zréwnowazonego rozwoju miasta. Celem Barcelona Urban Lab jest ulatwienie
przedsiebiorcom testowania prototypéw swoich produktéw i ustug w realnym $ro-
dowisku wyodrebnionych przestrzeni publicznych w Barcelonie, funkcjonujacych

Tabela 1. Laboratoria miejskie na $wiecie — wybrane przyktady

Lp.

Nazwa Urban Lab/ miejsce
funkcjonowania

Gtéwny obszar dziatania

Kluczowe projekty

1.

Amsterdam Smart City
(ASC), Holandia

Zréwnowazone zycie
miejskie, inteligentna
mobilnoé¢ i efektywnosé
energetyczna

Climate Street, Smart Grids,
City-zen

2. Barcelona Urban Lab, Technologie inteligentnych Transformacja dzielnicy
Hiszpania miast, mobilnos$¢ miejska, 22 @Barcelona, inteligentne
rozwigzania energetyczne oswietlenie, sensory
parkingowe
3. Copenhagen Solutions Lab, Zielone technologie, Kluczowe Projekty: Climate
Dania inteligentne rozwiazania Resilient Neighborhoods,
miejskie, zarzadzanie danymi, Circular Copenhagen, Street
infrastruktura, mobilno$¢, Lab, Energy Block, Smart City
wspoltpraca miedzy miastami  Accelerator+, Nordic Urban
Living Lab, inteligentny
parking
4. Living Lab Shanghai, Chiny Innowacje inteligentnych Smart grids, inteligentne
miast, zrbwnowazony systemy transportowe,
rozwdj miejski, rozwigzania  inicjatywy zielonych
spoleczno$ciowe budynkéw
5. MIT Media Lab’s City Innowacje miejskie, CityScope, Persuasive Electric
Science, USA mobilnoé¢, analityka danych ~ Vehicle (PEV), Changing
Places
6. Helsinki Urban Lab, Finlandia Partycypacyjne planowanie Jatkédsaari Smart Mobility,
miejskie, inteligentne smart district Kalasatama,
rozwigzania, zrbwnowazony  energooszczedne budynki
rozwdj miasta
7. Vienna Urban Innovation, Technologie inteligentnych Smart City Wien Framework
Austria miast, planowanie miejskie,  Strategy, platforma danych
udzial spolecznosci miejskich, projekt Aspern
Smart City Research
8.  Berlin City Lab, Niemcy Innowagje cyfrowe, Smart City Berlin Strategy,
inteligentna infrastruktura, testbed IoT, projekty
zaangazowanie obywatelskie  mobilno$ciowe
9. Stockholm Royal Seaport, Zréwnowazony rozwoj Inicjatywy ekodystryktu,
Szwecja miejski, dzielnica inteligentne systemy
klimatycznie pozytywna, energetyczne, zrOwnowazony
smart grids transport
10. Singapore Urban Zintegrowane rozwigzania Inicjatywy smart city, modele

Redevelopment Authority’s
(URA) Urban Lab, Singapur

miejskie, cyfrowe planowanie,
zréwnowazony rozwoj

planowania 3D, rozwigzania
oparte na danych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.cphsolutionslab.dk; www.livinglab-china.nl/li-
ving-lab; www.media.mit.edu/projects/city-science; www.spacesandcities.com; www.urbanin-
novation.at/en/; www.citylab-berlin.org; www.c2e2.unepccc.org; www.ramboll.com/news/
centre-for-liveable-cities-and-ramboll-launch-urban-lab-putting-regenerative-principles-at-the-
heart-of-city-planning (dostgp: marzec—kwiecien 2024).
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na zasadach laboratorium miejskiego. Inicjatywa ta ma zacheca¢ do innowacji
i tworzenia nowych produktéw i ustug miejskich przez przedsiebiorcéw, ulatwia-
jac im jednocze$nie dostep do rynku. Przykladowo w ramach Barcelona Urban
Lab zrealizowano projekt 22@Urban Lab. 22@ to dzielnica Barcelony, bedaca
specjalng strefg rozwoju technologicznego, gdzie prowadzone sa innowacyjne
projekty, w tym zwiazane z rozwojem i implementacja koncepcji smart city. Na ob-
szarze tym testowane sg réznorodne projekty pilotazowe, takie jak inteligentne
oswietlenie, sensory parkingowe, monitoring poziomu zapelnienia konteneréw
na $mieci czy instalacja nowych urzadzen zapewniajacych dostep do Internetu,
poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wprowadzanie inteligentnych roz-
wiazan w administracji publicznej. Wazne miejsce w Barcelona Urban Lab zaj-
muja innowacje spoleczne. Gléwne zalozenia Barcelona Urban Lab w kontekscie
innowacji spolecznych obejmuja:

* integracje mieszkancéw miasta, instytucji miejskich i organizacji w celu two-
rzenia ogélnomiejskich programéw wspierajacych innowacje spoteczne,

* stworzenie warunkow sprzyjajacych pracy nad innowacjami spotecznymi po-
przez kompleksowe podejscie do dziatan innowacyjnych,

* dazenie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw poprzez realizacje dzialan
zwigzanych z obszarem smart living,

* wspolprace z innymi miastami i krajami poprzez zapoznanie si¢ z bazami pro-
jektow innowacyjnych, ktére zostaly juz przetestowane i wdrozone, aby uni-
ka¢ btedéw innych panstw oraz znalez¢ pomysly, ktére moga trafi¢ w potrzeby
danej spotecznosci,

* tworzenie przestrzeni wspélpracy, wymiany pomysiéw i realizacji innowacji
spolecznych, takich jak rewitalizacja obszaréw miasta, budzet obywatelski czy
centra innowacji spolecznych i designu.

Dzigki takim inicjatywom jak 22@Urban Lab z Barcelony, w ktéra zaanga-
zowany jest obszar calej dzielnicy miasta, mieszkancy maja szanse aktywnie
uczestniczy¢ w procesie planowania i testowania nowych rozwiazan. Realizacja
projektow testowych, w ktorych mieszkancy moga wypowiadac sie na temat sto-
sowanych rozwiazan, daje mozliwo$¢ lepszego dostosowania dzialan do rzeczy-
wistych potrzeb spotecznosci lokalnej. Program Barcelona Urban Lab wyrdznia
sie pod wzgledem integracji zasobéw mieszkancdw, instytucji miejskich i organi-
zacji poprzez kompleksowe podejscie i skuteczne dzialania na rzecz spolecznosci
miejskiej. Urban Lab Barcelona, dziatajac jako miejska platforma innowacyjna,
tworzy programy, ktére pozwalaja na wspolne projektowanie i wdrazanie inno-
wacyjnych rozwiazan spoltecznych, co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia
w miescie (Miao, Phelps 2019, Smith, Martin 2021).

Drugi wartym uwagi przykiadem jest holenderskie laboratorium miejskie —
Amsterdam Smart City (ASC). Funkcjonowanie tego laboratorium wpisuje sie
w koncepcje inteligentnego miasta, ktéra odnosi si¢ do rozwoju miasta opartego
na innowacyjnych rozwiazaniach technologicznych majacych na celu poprawe ja-
kosci zycia mieszkancéw. W Amsterdam Smart City wykorzystuje sie ré6znorodne
innowacyjne rozwiazania technologiczne, jednym z nich jest Smart City Online
Platform, na ktérej pogrupowane sa projekty w szes¢ gléwnych obszardw:
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1. Infrastruktura i technologia: wdrazanie nowoczesnych technologii w miescie,
takich jak inteligentne rozwigzania zarzadzania infrastruktura miejska.

2. Energia, woda i odpady: rozwiazania zwigzane z efektywnym zuzyciem ener-
gii, odzyskiem wody oraz zarzgdzaniem odpadami.

3. Mobilnoé¢: innowacje w transporcie miejskim, promowanie alternatywnych
$rodkoéw transportu i poprawa infrastruktury komunikacyjne;j.

4. Circular City: dziatania majace na celu tworzenie zréwnowazonego i cyrkular-
nego systemu gospodarczego.

5. Zarzadzanie i edukacja: technologiczne narzedzia wspierajace zarzadzanie
miastem oraz edukacje mieszkanicéw na temat inteligentnych rozwiazan.

6. Citizens & Living: inicjatywy skupiajace sie na poprawie codziennego zycia
mieszkancéw poprzez inteligentne rozwigzania.

Amsterdam Smart City Online Platform umozliwia weryfikacje pomystow
i przeksztalcanie ich w projekty, ktére po udanych testach moga by¢ rozszerzone
na wieksza skale lub ulepszone pod wzgledem funkcjonalnosci. Platforma ta dzia-
fa jako forum komunikacji i koordynacji dla partneréw publicznych, prywatnych,
uniwersyteckich oraz badawczych, wspierajac rozwoj inteligentnego miasta (Am-
sterdam Smart City: A World Leader 2024).

Inny interesujacy projekt w ASC to Amsterdam Smart City Climate Street.
Funkcjonuje jako laboratorium innowacji przyjaznych dla klimatu i jest miejscem
testowym dla eksperymentéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju miasta. Dziata
od 2009 r., gléwnie w przestrzeni ulicy Utrechtsetraat, w centrum Amsterdamu.
Ma na celu wprowadzenie zréwnowazonych i oszczedzajacych energie techno-
logii, ktére spowodujg zmiane zachowan uzytkownikéw koncowych, a w konse-
kwencji redukcje emisji dwutlenku wegla. Projekt skupia sie na trzech obsza-
rach: przestrzeni publicznej, przedsiebiorcach i logistyce miejskiej. Organizacja
projektu obejmuje réznych interesariuszy, takich jak przedsiebiorcy, instytucje
miejskie, firmy i komitety sterujace, ktérzy zaangazowani sa w male, lokalne
projekty: instalacje i uzytkowanie czujnikéw, ktére monitoruja emisje dwutlenku
wegla, zrownowazone zarzadzanie odpadami, smart oswietlenie ulic, innowacje,
pozwalajace na oszczedzanie wody i pradu, budowanie $wiadomej ekologicznie
spotecznos$ci miejskiej (Amsterdam Smart City-Climate Street 2024).

Inne inicjatywy, takie jak Amsterdam Rainproof czy tzw. eksperymenty ulicz-
ne, réwniez maja na celu przeciwdzialanie skutkom zmian klimatycznych poprzez
innowacyjne podejscia do zarzadzania woda deszczowq i tworzenie przestrzeni
miejskich przyjaznych ludziom (Somayya, Ramaswamy 2016). Dzialania te wpi-
suja sie w dlugoterminowe cele Amsterdamu dotyczace osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., co ma ogromne znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow
miasta i rodowiska naturalnego (New Amsterdam Climate 2020).

Urban Labs pelnig istotna role w testowaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan
majacych na celu poprawe jakosci zycia w miastach oraz dostosowanie si¢ do
zmian klimatycznych. Innowacyjne podejscie do planowania i rozwoju miejskiego
ma znaczacy wplyw na transformacje klimatyczna w miastach na calym $wiecie.
Na przyktad miasto Bottrop w Niemczech przeszio transformacje z miastecz-
ka goérniczego na Innowacyjne Miasto. Dzigki inicjatywom takim, jak konkurs
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Innowacyjne Miasto Bottrop, w miescie skoncentrowano dzialania na rozwoju
na odnawialnych Zrédtach energii i efektywnosci energetycznej w budynkach,
co przyczynilo sie do poprawy $rodowiska miejskiego. Natomiast w Urban Labs
w Ekwadorze z powodzeniem testuje si¢ inzynieryjne rozwigzania, ktére majg
sluzy¢ zmniejszeniu emisji gazéw cieplarnianych i poprawe jako$ci powietrza
w miedcie. W Rotterdamie natomiast uruchomiono Mobility City Campus, ktory
ma za zadanie zgromadzi¢ interesariuszy z sektora mobilnosci i testowaé innowa-
cyjne rozwiazania technologiczne, ktére beda ksztaltowaé przysziosé transportu
0s6b i towaréw. Mozna tam znalez¢ projekt Mobility as a Service (MaaS), ktory
polegal na udzieleniu stu mieszkancom Rotterdamu znizek na transport publicz-
ny, car sharing i inne uslugi transportowe przez okres szesciu miesiecy, zache-
cajac ich do pozostawienia samochodu jak najczeséciej w domu. Warto réwniez
wspomnie¢, ze Rotterdam przeprowadza wiele projektéow pilotazowych zwigza-
nych z mobilno$cia, takich jak autonomiczne projekty na lotnisku w Rotterdamie
czy instalacja do produkcji wodoru w porcie w Rotterdamie. Dziatania te wraz
z uruchomieniem Mobility City Campus maja na celu wprowadzenie rewolu-
cyjnych rozwiazan w transporcie, ktére beda miaty istotny wplyw na przysztos¢
transportu os6b i towaréw (Urban Labs Worldwide 2020)

Whioski z badan nad urban labs (Scholl, Kemp 2016) wskazuja, ze innowacyjne
podejscia do planowania miejskiego, wspoélpraca miedzy réznymi interesariusza-
mi oraz zaangazowanie spolecznosci lokalnej sa kluczowe dla transformacji kli-
matycznej w miastach. Wdrozenie i skalowanie takich innowacyjnych rozwigzan
w miastach przyczynia si¢ do tworzenia bardziej zrownowazonych, efektywnych
ekologicznie i przyjaznych dla mieszkancéw $rodowisk miejskich.

Laboratoria miejskie w polskich miastach

W Polsce pierwsze laboratorium miejskie zostal utworzone w 2019 r. w Gdyni.
Nastepnie, w tym samym roku, powstato laboratorium w Rzeszowie. Oba la-
boratoria miejskie stanowig przestrzen do eksperymentowania z innowacyjnymi
rozwiazaniami problemdéw miejskich, angazowaniem spotecznosci lokalnej oraz
wspolpracy z réznymi instytucjami i Srodowiskami zainteresowanymi rozwojem
miast. Te urban labs stanowia interesujace przyktady wykorzystania i dostosowa-
nia tego instrumentu do polskich warunkéw, a w szczegélnosci lokalnych potrzeb
i realiéw (Bien, Piziak 2022).

Jak wskazywano powyzej, proces tworzenia innowacji miejskich w ramach tego
instrumenty polega na laczeniu wiedzy, doswiadczenia i zaangazowania réznych
interesariuszy, w tym mieszkancéw, instytucji miejskich, organizacji spotecznych
oraz ekspertéw w celu rozwigzania problemdéw miejskich. Dobra praktyka polega
na kreatywnym podejéciu do problemoéw miejskich, angazowaniu spolecznosci
lokalnej w proces podejmowania decyzji oraz skutecznym wykorzystaniu zaso-
béw dostepnych w miescie. Podobng formute zastosowano w ramach Urban Lab
Gdynia oraz Urban Lab Rzeszéw, gdzie realizowano réznorodne inicjatywy ma-
jace na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw miast zgodnie z idea smart city.
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Wzorujac si¢ na do$wiadczeniach zagranicznych laboratoriéw miejskich, prze-

prowadzono proces kreowania innowacyjnych rozwiazan, ktory sktadat sie z ta-

kich etapéw jak: identyfikacja potrzeb spolecznosci lokalnej, tworzenie koncepcji
innowacyjnych rozwigzan, testowanie tych pomystéw w praktyce oraz ewaluacja
ich skutecznosci.

Przyktady dziatan dotyczacych polskich laboratoriéw miejskich obejmujg ini-
cjatywy z zakresu innowacji spolecznych, tj. tworzacych nowa warto$¢ spoteczna
lub rozwiazujacych w nowy sposéb problem spoteczny (Philips 2010) oraz inno-
wagcji technologicznych. Podejmowane dzialania mialy na celu poprawe jakosci
zycia mieszkancéw, rozwijanie partycypacji spotecznej, tj. angazowanie réznych
grup spoltecznych, w tym dzieci, mlodziezy i senioréw, w zycie miejskiej spolecz-
nosci oraz tworzenie przestrzeni do wspélnej dyskusji dla interesariuszy miej-
skiego zycia. Dzigki aktywnemu otwieraniu si¢ urzedu miasta na mieszkancow
i wspolpracy z nimi wykorzystywano ich potencjat kreatywny. Ponadto realizowa-
ne dziatania nakierowane byly na budowanie intensywnych relacji z reprezentan-
tami zréznicowanych sektoréw gospodarczych, instytucji naukowo-edukacyjnych
oraz organizacji spotecznych Analizujac projekty realizowane w ramach polskich
laboratoriéw miejskich, mozna zauwazy¢ dwa kluczowe obszary dzialan (Bien
iin. 2020, Wrébel, Wiéniewska 2021, Piziak i in. 2022):

1. Innowacje spoleczne: powstawanie réznorodnych innowacji spolecznych
w obszarach takich, jak: rewitalizacja miasta, budzet obywatelski, centra in-
nowacji spotecznych i designu oraz sieci centréw sasiedzkich, oferowanie na-
rzedzi do projektowania i wdrazania innowacji spolecznych, ktére integrujg
zasoby mieszkancéw, instytucji miejskich i organizacji, m.in. w ramach pro-
jektow takich, jak Pomyst na Miasto, Akademia Lidera, Program Kompetencji
Miejskich.

2. Innowacje technologiczne: kreowanie wspotpracy miedzy partnerami, takimi
jak lokalne parki technologiczne, centra transferu technologii, przedsiebior-
stwa, start-upy, uczelnie wyzsze i instytucje naukowe, aby pobudza¢ procesy
innowacyjne i realizowac cele polityki innowacyjnej miasta w celu wprowa-
dzania nowoczesnych rozwigzan technologicznych poprawiajacych jakos¢ zy-
cia mieszkancow.

Analiza funkcjonowania i mozliwo$ci rozwoju laboratoriéw miejskich pokazu-
je kluczowe wyzwania dla polskich laboratoriéow. Kazde z nich w swoich dziata-
niach skoncentrowato sie na nieco innych problemach. Przykladowo w Urban Lab
w Gdyni wiodace aktywnosci dotyczyty problematyki spoteczno-przestrzenne;j.
Sukcesy projektu wynikaly z dopasowania zagranicznych przyktadéw do warun-
kéw lokalnych. Elementy dziatan holenderskich i belgijskich laboratoriéw miej-
skich, ktére zostaly wykorzystane przez Urban Lab Gdynia, to przede wszystkim:
1. Wybdr obszaréw dziatania: spotkania po$wiecone zostaly problematyce spo-

teczno-przestrzennej, poruszano tematy zwigzane z gentryfikacja, zmianami

klimatycznymi, partycypacja, przestrzenia miasta oraz problematyka ubdstwa.

2. Dostosowywanie zagranicznych przykladéw innowacji do warunkéw lokal-
nych przed rozpoczeciem eksperymentu.
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3. Skrupulatne badania efektéw po spotkaniach oraz adaptacja licznych zagranicz-
nych przyktadéow do warunkéw lokalnych przed rozpoczeciem eksperymentu.
Mozna stwierdzi¢, ze dzigki tym dzialaniom oraz adaptacji zagranicznych

przyktadéw do warunkéw lokalnych Urban Lab Gdynia z sukcesem zrealizowat

szereg innowacyjnych projektéw, takich jak chociazby Pomyst na Miasto, w ktéry

z sukcesem zaangazowano we wspoéiprace z miastem spotecznos¢ lokalna.

Z kolei Urban Lab Rzeszéw zmierzal do stworzenia przestrzeni do dyskusji

i wymiany do$wiadczen migdzy réznymi grupami interesariuszy. Istotnym wy-

zwaniem okazal sie zakres wspolpracy. Efektywne funkcjonowanie mozliwe byto

dzieki wyodrebnieniu trzech gtéwnych obszaréw tematycznych, podejmowanych

w okreslonych ramach czasowych. W pierwszym roku dzialalnosci skoncentro-

wano sie na zagadnieniach zwiazanych z mobilno$cia w miescie oraz udostep-

nianiem danych miejskich. Nastepnie rekomendowano kontynuowanie prac nad
otwartymi danymi oraz rozpoczecie dziatan zwiazanych z poprawg jakosci zycia,
co wymagalo koordynagcji i planowania wielu inicjatyw. Trzecim waznym wyzwa-
niem bylo angazowanie réznych grup mieszkancéw, takich jak dzieci, mlodziez
oraz seniorzy, w proces partycypacji spotecznej i kreowania innowacji miejskich
(Bien i in. 2020, Wrobel, Wisniewska 2021, Piziak i in. 2022).

Zakonczenie

Dazenie miasta do osiggniecia neutralnosci klimatycznej obejmuje szereg dzia-

tan, ktére mozna zamknaé w triadzie: $rodowisko, inteligentna gospodarka, spo-

teczenstwo. Rola laboratorium miejskiego w tych dziataniach jest coraz bardziej

znaczaca dla miast. Instrument ten moze przybiera¢ zréznicowane formy organi-

zacyjne, tj. funkcjonowac jako urban lab, living urban lab, city lab, smart lab czy design

lab. Tym, co taczy te formy organizacyjne i stanowi istote tego instrumentu, jest

zaangazowanie szerokiego i zrdéznicowanego spektrum interesariuszy oraz dopa-

sowanie celow i inicjatyw do konkretnych potrzeb miasta i lokalnej spotecznoéci,

w ktérym funkcjonuje. Waznym aspektem jest takze obok kreowania innowacyj-

nych rozwiazan testowanie ich w realnych warunkach. Takie podejscie daje duze

szanse, ze wypracowane rozwiazania znajdg zastosowanie w praktyce.
Wielowymiarowe korzysci tego instrumentu doceniane sa przez miasta na ca-

tym $wiecie, stad zakresy ich zastosowan stale sa poszerzane. Analiza poszczegol-

nych inicjatyw pokazuje, ze projekty realizowane sa w wielu obszarach problemo-

wych, a ich nadrzednym celem jest redukcja wplywu na srodowisko oraz poprawa

warunkéw zycia. Dotycza zwlaszcza takich wyzwan, jak:

Efektywno$¢ energetyczna.

Zielony transport.

Gospodarka o obiegu zamknietym.

Proekologiczne planowanie przestrzenne.

Inteligentne zarzadzanie publiczne oraz otwarte dane.

Rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury.

oUW
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7. Przeciwdzialanie problemom  spolecznym  (ubdstwo,  gentryfikacja,
wykluczenia).
8. Edukacja mieszkancéw miast.

Przykiad Barcelona Urban Lab wskazuje, jak cenna dla rozwoju miasta jest
wspolpraca z biznesem oraz poglebiona partycypacja spoleczna. Stworzenie
mozliwosci angazowania sie obu tych grup pomaga tworzy¢ nowe proekologicz-
ne produkty i uslugi miejskie, budowa¢ zaangazowane i $wiadome spoleczno-
$ci lokalne i dzieki temu tworzy¢ rynek proekologiczny. Natomiast Amsterdam
Smart City promuje model miasta przysziosci, ktéry taczy elementy ekologicz-
ne z ideami smart city, ktéry ma na celu zmniejszenie konsumpcji materiatow,
energii, czasu i terenu poprzez wprowadzenie innowacji technologicznych. Sto-
lica Holandii, jako $wiatowy lider w rozwoju inteligentnych miast, skupia sie
na zaangazowaniu interesariuszy, realizacji projektéw oddziatujacych na wyniki
ekonomiczne i spolteczne, a takze promowaniu innowacji spotecznych i integra-
c¢ji obywatelskiej. Amsterdam rozpoczal od instytucjonalnych zmian, prowadzi
liczne projekty pilotazowe, a platforma Amsterdam Smart City ulatwia tworzenie
i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan. Wspolpraca réznych interesariuszy jest
kluczowa i stanowi przyklad polaczenia intereséw spolecznych, ekonomicznych
i politycznych. Wdrozenie koncepcji smart city obejmuje takze dziedziny takie,
jak: infrastruktura, energia, mobilno$¢ czy zarzadzanie, co przeklada sie na pod-
wyzszenie jako$ci zycia obywateli. Ponadto analizujgc przyktady dobrych praktyk,
nie mozna pomina¢ doswiadczen polskich. Urban Lab Gdynia i Urban Lab Rze-
szow nalezy traktowac jako prekursoréw tego instrumentu w polskich miastach,
ktorzy moga stac sie bogatym Zrédtem informacji, jak tworzy¢, organizowac labo-
ratorium miejskie w warunkach krajowych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, Ze rosnaca popularno$é tego instrumentu
wynika z wielowymiarowych jego korzysci dla miasta. Aby realizowa¢ strategie
neutralnoéci klimatycznej, polskie miasta mogg inspirowa¢ si¢ ich doswiadcze-
niem w wielu obszarach dostosowania miast do zmian klimatycznych, a w szcze-
golnosci poprzez nowatorskie i innowacyjne rozwigzywanie probleméw miejskich
i realizacje proekologicznych projektéw pilotazowych, angazowanie spolecznosci
lokalnej oraz wspélprace publiczno-prywatna. Do$wiadczenia laboratoriéw miej-
skich, takich jak Barcelona Urban Lab czy Amsterdam Smart City, ale takze i pol-
skich prekursoréw tego instrumentu: Urban Lab Gdynia i Urban Lab Rzeszoéw,
moga stanowi¢ zrédlo inspiracji i cennych wskazéwek dla innych polskich miast.

Konflikt interesow

Autorka deklaruje brak wystepowania konfliktu intereséw. O$wiadcza, ze tekst
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Urban laboratory as an instrument for building climate-neutral
cities — examples of good practices

Abstract: Cities are a key area for taking pro-ecological activities and creating innovative solutions.
Through cooperation, innovation, investment and education, they can play an important role in
achieving climate neutrality by 2050. Therefore, city districts or their selected spaces function as
laboratories of transformative pro-climate solutions. This is due to the instrument, which is called
as a urban laboratory (urban lab). The urban lab is an instrument of cooperation between city au-
thorities, residents, entrepreneurs, scientific entities and other stakeholders whose aim is to develop
innovative solutions to urban problems, supporting the construction of neutral cities. An urban lab
can be defined in many ways — as a physical (office) space where innovative solutions are developed,
but it can also be a separate area of the city, e.g. a district or a street. Urban lab can also be a system
for creating and testing innovative products and services that are intended to support the sustainable
development of the city and improve the quality of life of residents. The essence of this instrument
is based on cooperation between city stakeholders in order to develop innovative solutions to urban
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problems and test them in urban space. The aim of the article is to characterize the use of city labo-
ratories along with examples of good practice. The publication analyzed and defined various forms of
urban labs operating in cities around the world. In addition, leading urban labs and selected pro-eco-
logical projects that were implemented in districts of cities such as Barcelona and Amsterdam were
characterized. The experiences and selected achievements of the Polish precursors of this instrument
— Urban Lab Gdynia and Urban Lab Rzeszéw — were also recalled. The analyzes and characteristics
of the above examples of good practices may be a source of inspiration for other Polish cities that are
currently and in the future implementing climate neutrality strategies in their areas. The author’s
part of the work is to initiate research on the issues of popularization and ways of using the urban
laboratory as an instrument for building climate-neutral cities in Poland.

Key words: urban lab, climate-neutral cities, social participation



