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Ucieczka z uwiezienia na $ciezce rozwojowe;j.
Ekoinnowacje w transformacji regionu
weglowego. Przyklad Wielkopolski
Wschodniej

Zarys tredci: Nowy paradygmat energetyczny oparty m.in. na rozwoju ekoinnowacji,
ograniczajacych wplyw dzialalnodci czlowieka na $rodowisko, daje nowe mozliwosci
rozwojowe regionom weglowym, do ktérych nalezy m.in. Wielkopolska Wschodnia. Cel
artykutu polega na okresleniu mechanizmu ucieczki z uwiezienia (lock-in) na $ciezce roz-
woju oraz na okredleniu dynamiki i przestrzennego zréznicowania ekoinnowacyjnosci
przedsigbiorstw produkcyjnych we wschodniej Wielkopolsce. Osiagniecie powyzszego
celu bylo mozliwe dzigki analizie danych pochodzacych z Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego, dotyczacych wdrazania ekoinnowacji w $rednich i duzych przedsigbiorstwach w ba-
danym regionie. Badania oparto réwniez na wywiadach poswigconych ekoinnowacyjnosci
przedsigbiorstw, przeprowadzonych z przedstawicielami lokalnego biznesu, organizacji
pozarzadowych i instytucji zwiazanych z rozwojem regionalnym.

Stowa kluczowe: uwigzienie na $ciezce rozwoju, ekoinnowacje, Europejski Zielony Ead,
Wielkopolska Wschodnia

Wstep

Od potowy lat 80. XX w. obserwuje si¢ rosnace zainteresowanie badaniami sku-
piajacymi sie na wyzwaniach i strategiach dotyczacych transformacji starych re-
gionéw przemyslowych (Hassink 1993, Boschma, Lambooy 1999, Trippl, Otto
2009). Literatura ta koncentruje si¢ gléwnie na identyfikacji i analizie typowych
probleméw zwiazanych z wdrazaniem innowacji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zaleznoéci od $ciezki rozwoju (path dependence) regionu oraz ,,uwiezieniem”
na tej Sciezce (lock-in; Gwosdz 2014). Ostatnie z poje¢ zdefiniowali Martin i Sun-
ley (2010, s. 3) jako polaczenie historycznej przypadkowosci zdarzen i samo-
wzmacniajacego sie efektu, ktory kieruje technologie, przemyst lub gospodarke
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regionalna na jedna, a nie na inng $ciezke rozwoju. Regionami, ktére wspolcze-
$nie uznawane sg w literaturze za uwiezione na $ciezce, sa m.in. regiony weglowe
(Coeneniin. 2015, s. 853). Sg one nadmiernie wyspecjalizowane w przestarzatych
technologiach i galeziach przemystu, co wptywa na ograniczenie ich mozliwosci
rozwojowych i zdolnosci adaptacyjnych. Dominacja dojrzatych sektoréw w tych
regionach oraz ograniczona aktywnos¢ przedsigbiorcza wéréd lokalnej spotecz-
nosci powoduja niepewno$¢ i ryzyko zwiazane z ich transformacja. Dziatalno$¢
innowacyjna prowadzona jest na niewielka skale i zwigzana z istniejacymi w re-
gionie tradycyjnymi sektorami. Dlatego pojawiajg sie gtéwnie drobne innowacje,
ktorych dyfuzja postepuje w powolnym tempie (Tédtling 1992, Grabher 1993).
Ewentualne nagle pojawienie si¢ radykalnych rozwigzan technologicznych w sta-
rych regionach przemystowych jest praktycznie niemozliwe, co w istotny sposéb
utrudnia ich transformacje (Hassink, Shin 2005, Coenen i in. 2015, Jakobsen i in.
2022). Nie oznacza to, ze nie moze nastepowac znaczace nagromadzenie innowa-
qji, ktére w koncu przyczynia si¢ do transformacji regionu i do ucieczki z uwiezie-
nia na §ciezce rozwoju opartego na tradycyjnych gateziach przemystu i wydobyciu
wegla. Henderson (2015) zauwaza, ze nagromadzenie ekoinnowacji w starych re-
gionach przemysiowych moze wynika¢ m.in. z polityki europejskiej, krajowej lub
regionalnej (OECD 2019). Przykladem takiej polityki jest wprowadzony przez
Komisje Europejska w 2019 r. Europejski Zielony tad (European Green Deal -
EGD) oraz plan dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym (Circular European
Action Plan — CEAO). Oba plany maja na celu zmniejszenie zanieczyszczenia
i presji na srodowisko, a w konsekwencji doprowadzenie do zeroemisyjnosci go-
spodarki Unii Europejskiej. Jednoczesnie w ramach realizacji tych planéw zostat
stworzony fundusz sprawiedliwej transformacji (Just Transition Fund), bedacy
dzwignia finansowa stymulujaca rozwdj i wdrazanie innowacji, w tym gtéwnie
ekoinnowacji. Sa to rozwigzania technologiczne, ktére zmniejszaja wplyw kon-
sumpcji i dzialalno$ci produkcyjnej na $rodowisko, a takze umozliwiaja dazenie
do stworzenia bardziej konkurencyjnych i opierajacych sie na zasadach zréwno-
wazonego rozwoju regionéw (Del Rio i in. 2016).

Dobrze znanymi przykladami starych regionéw przemystowych, uwiezionych
na $ciezkach rozwoju z powodu nadmiernej specjalizacji w zakresie tradycyjnego
przemyslu, sg Zaglebie Ruhry w Niemczech (Grabher 1993), péinocno-wschod-
nia Anglia (Hudson 1994, Coenen 2007), Walia (Morgan 2012), potudniowa
Polska — wojewddztwo $laskie (Gwosdz 2012, 2014) czy duzo mniejszy region
Wielkopolski Wschodniej. Temu ostatniemu zostal po§wiecony niniejszy artykut.
Ze wzgledu na funkcjonowanie gospodarki centralnie planowanej w Polsce do
1989 r., transformacja w polskich regionach nastepowala pozniej anizeli w Eu-
ropie Zachodniej. Dziedzictwo tradycyjnego przemystu sprawito, ze region Wiel-
kopolski Wschodniej juz od kilku dekad boryka sie z problemami gospodarczymi
i spolecznymi, ktére wynikaja z przemian zwigzanych m.in. z odchodzeniem od
wydobycia wegla brunatnego. W $wietle przedstawionych problemoéw istnieje
mozliwo$¢ sformutowania hipotezy, ze postepujaca transformacja energetyczna
i realizacja zalozen Europejskiego Zielonego Ladu dajg mozliwosci uwolnienia ze
$ciezki rozwoju Wielkopolski Wschodniej jako regionu weglowego.
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Postawiona wyzej hipoteza umozliwia sformutowanie dwoch celéw artykutu.
Pierwszy z nich polega na okre$leniu mechanizmu ucieczki z uwigzienia (lock-in)
na $ciezce rozwoju regionu weglowego, na przyktadzie Wielkopolski Wschodnie;j.
Drugi cel wiaze si¢ z okresleniem dynamiki oraz przestrzennych réznic w ekoin-
nowacyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych na terenie tego regionu.

W czesci wstepnej artykutu przedstawiono hipoteze badawczg, cel i zakres
badan. Druga cze$¢ zawiera przeglad literatury dotyczacej mechanizmoéw ucieczki
starych regionéw przemystowych od uwiezienia na $ciezce, szczegélnej roli inno-
wagcji, w tym ekoinnowacji oraz polityki klimatycznej UE w tym procesie. W cze-
$ci trzeciej przedstawiono zrédia danych i metody badan. W kolejnej czesci opi-
sano $ciezke rozwoju Wielkopolski Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
proces6w zachodzacych po 1989 r. W piatej czesci przedstawiono transformacje
regionu w oparciu o wdrazanie ekoinnowacji w $rednich i duzych przedsiebior-
stwach. W zakonczeniu artykulu zawarto wnioski wynikajace z badan dotycza-
cych mechanizmu ucieczki Wielkopolski Wschodniej z uwiezienia na Sciezce.

Przeglad literatury poswieconej ,,uwiezieniu” starych
regionéw przemyslowych na Sciezce rozwoju

Przeglad zagranicznej literatury pozwala stwierdzié, ze wystepujg dwa typy uwie-
zienia na $ciezce. W pierwszym przypadku uwiezienie na $ciezce (lock-in; np.
Grabher 1993, Hassink 2010) oznacza czgsto korzystng sytuacje gospodarczg re-
gionu, ale jego rozwdj oparty jest tylko na wybranych sektorach, co w przysztosci
moze rodzi¢ problemy adaptacyjne wynikajace ze zmian np. technologicznych.
W drugim przypadku mowa jest o negatywnym uwiezieniu (negative lock-in) na
$ciezce, co w polskiej literaturze przedmiotu kojarzone jest najczesciej z ewolucja
systemu gospodarczego w kierunku zastoju strukturalnego (Gwosdz 2014). Pro-
wadzi to nierzadko do glebokiego kryzysu strukturalnego regionu i stanowi istot-
ne wyzwanie dla wiadz lokalnych i regionalnych w zakresie prowadzenia dziatan
majacych na celu zmiane $ciezki rozwoju. Wérdd tych regiondéw przede wszyst-
kim regiony monofunkcyjne — weglowe maja wspélczednie istotne ograniczenia
w adaptacji do zmian i wchodzenia na nowe $ciezki rozwoju.

Wséréd badaczy zagranicznych, zajmujacych sie problematyka uwiezienia na
$ciezce juz w 1976 r. Checkland jako jeden z pierwszych opisal trudnosci w ada-
ptacji gospodarki Glasgow po upadku przemystu stoczniowego i wskazat na stabg
zdolno$¢ adaptacyjng starych regionéw przemystowych. Gwosdz (2014), probu-
jac podsumowac¢ dyskusje prowadzong w literaturze zagranicznej, zauwazyl, ze
badacze zajmujacy sie problematyka trajektorii rozwojowych regionéw przemy-
stowych Europy Zachodniej zauwazali, iz transformacja tych regionéw w latach
80. XX w. koncentrowata sie wokdt deindustrializacji. Najczesciej ttumaczono ja
za pomocg dwoch koncepcji: cyklu zycia produktu oraz postfordowskiej elastycz-
nej produkgji. Jednym z osiggniec tych badan byto odkrycie, Ze stare regiony prze-
mystowe maja trudnosci z ucieczka z uwiezienia na Sciezce ze wzgledu m.in. na
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silna role zwigzkéow zawodowych, wysokie place, brak ducha przedsiebiorczosci,
ograniczong liczbe malych i innowacyjnych firm, wysoki poziom zanieczyszcze-
nia (Hall 1985, Storper, Walker 1989, Saxenian 1994).

Pézniejsze badania nad trajektoriami rozwoju starych regionéw przemysto-
wych zostaly rozszerzone o problemy zwigzane z nadmierna specjalizacjg i mo-
nofunkcyjnoscia gospodarki (Grabher 1993, Hassink, Shin 2005) oraz funkcjo-
nowaniem przedsiebiorstw opartych na tradycyjnych technologiach (Coenen i in.
2015). W rezultacie Hassink (2010) zdefiniowal stare regiony przemystowe jako
regiony obcigzone dziedzictwem przesziosci, ktérych pierwotne atuty, takie jak
klimat spoleczny i gospodarczy, wyspecjalizowana infrastruktura, powigzania
miedzy przedsiebiorstwami i silne wsparcie instytucji regionalnych, stajg sie ba-
rierami dla rozwoju innowagji. Inni badacze z kolei postrzegali w starych regio-
nach przemystowych, gtéwnie weglowych, problemy zwigzane z wystepowaniem
nadmiaru odpaddéw poprzemystowych i zanieczyszczeniem $rodowiska (m.in.
wysoki poziom emisji dwutlenku wegla; Gonzdlez-Eguino i in. 2012).

Arthur (1989), przyjmujac procesowe ujecie uwigzienia regionalnego i opisu-
jac je jako stopniowy proces ,usztywnienia” oraz wzrastajacej nieelastycznosci,
wskazuje na ograniczanie mozliwosci ucieczki z uwigzienia na $ciezce rozwo-
ju. Z kolei David (2007), opisujac konsekwencje efektu uwiezienia na $ciezce,
okredla go jako stan réwnowagi, z ktérego system moze sie wydosta¢ jedynie
pod wplywem istotnego impulsu zewnetrznego. Jednak ostateczna zmiana do-
tychczasowej $ciezki rozwoju starych regionéw przemyslowych jest ograniczona,
gdyz wszelkie dziatania innowacyjne w tych regionach czesto podazaja wedtug
dotychczasowych $ciezek i procedur, czego skutkiem jest powolny przyrost licz-
by innowacji (np. Unruh 2000, Smith i in. 2010). Wysilki na rzecz wprowadze-
nia radykalnie nowych produktéw na rynek w starych regionach przemystowych
sg zazwyczaj ograniczone. Latwiej postepuje optymalizacja proceséw i dziatania
ukierunkowane na poprawe efektywnos¢ dziatalnosci istniejacych branz (OECD
2019). Jednak, jak zauwaza Gwosdz (2014), pojawienie si¢ kryzysu w starym
regionie przemystowym, wynikajacego z dlugotrwatego efektu uwiezienia na
Sciezce, w polaczeniu z lokalnymi i regionalnymi uwarunkowaniami oraz cha-
rakterem zewnetrznego $rodowiska instytucjonalnego, moze tworzy¢ nowe moz-
liwosci. Moga one doprowadzi¢ do pojawienia sie tzw. wyjatkowej koniunktury
gospodarczej, ktéra uwolni stare regiony przemyslowe od efektéw uwiezienia
i zapoczatkuje proces transformacji (David 2007). Jak zauwaza Plac i in. (2023),
w trakcie transformacji istotng role moze odgrywac zdolnosé¢ adaptacyjna regionu
w zakresie szybkiego przyswajania nowych technologii oraz odporno$¢ struktury
gospodarczej na kryzysy (Martin, Sunley 2006). Wspomniani autorzy wskazuja,
Ze przyswajanie to staje sie wspolczesnie coraz trudniejsze, gdyz obecne struktu-
ry dzialajg jako zloZzone systemy adaptacyjne (Drobniak i in. 2020, Drobniak i in.
2021), réznigce sie stopniem Igcznosci, otwartosci, dynamiki wzrostu, samoorga-
nizagcji i zdolnosci adaptacyjnych. Jednocze$nie mozliwosci wdrazania innowacji
wynikajg, jak zauwaza wielu badaczy, z ich réznorodnosci, ktéra jest istotnym
elementem rozwoju innowacyjnosci (m.in. Florida 2002). Istotnych wskazowek
w zakresie rozwoju tego zasobu dostarcza koncepcja powigzanej i niepowigzanej
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roznorodnoéci (Boschma, Lambooy 1999, Drobniak red. 2022). W $wietle tej
koncepcji zdolnosci innowacyjne regionu nie wynikaja jedynie z nakladéw na
B+R, ale takze ze skumulowanego doswiadczenia gospodarki terytorialnej. Do-
$wiadczenie to przejawia sie w réznorodnosci kapitalu ludzkiego (wyksztalcenie,
wiedza) oraz struktury branzowej regionu. Oba te elementy stanowig zasoby re-
gionu, ktoére sprzyjaja generowaniu innowacji i zwiekszaniu zdolnosci adaptacyj-
nych przedsiebiorstw (Cohen, Levinthal 1990), a w konsekwencji umozliwiajg
ucieczke z uwiezienia na $ciezce (Lundvall, Johnson 1994).

Wydaje sie, ze pod koniec drugiej dekady XXI w. pojawil sie nowy czynnik
sprzyjajacy ucieczce z tego uwiezienia, ktéry dotyczy regionéw weglowych, a wia-
zacy sie z wprowadzeniem Europejskiego Zielonego Ladu (The European Gre-
en Deal... 2019) oraz takich programéw jak plan dziatania na rzecz gospodarki
o obiegu zamknigtym (Circular Economy Action Plan — CEAP; European Comis-
sion... 2020). Celem pierwszego programu jest redukcja wykorzystania zasobow
naturalnych, zahamowanie utraty biordéznorodnosci, stworzenie zréwnowazo-
nego wzrostu i miejsc pracy oraz osiagniecie neutralnosci klimatycznej UE do
2050 r. Z kolei CEAP koncentruje si¢ na sposobie projektowania produktéw, pro-
muje procesy zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym, zacheca do zréwno-
wazonej konsumpcji oraz dazy do ograniczenia ilo$ci odpadéw i jak najdtuzszego
wykorzystywania posiadanych zasobéw. Realizacja obu programéw skutkuje za-
chetami do wdrazania ekoinnowacji (EI) w przedsiebiorstwach oraz inicjowania
dziatan zwiazanych m.in. z transformacja regionéw weglowych.

Istnieje obszerna literatura dotyczaca polityki klimatycznej i dzialan na rzecz
wprowadzenia innowacyjnych technologii zeroemisyjnych, w tym ekoinnowa-
¢ji (np. Garrone, Grilli 2010, Hainsch i in. 2021). Jej przeglad pozwala jednak
stwierdzi¢, ze ze wzgledu na do$¢ krotki okres czasu, jaki mingl od momentu
wprowadzenia EGD oraz CEAP i uruchomienia $rodkéw w ramach Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund) nie podejmowano jak dotad
zbyt wiele badan prowadzonych na gruncie geografii spoleczno-ekonomicznej
dotyczacych wptywu tych programéw i funduszu na rozwoj innowacyjnosci w re-
gionach weglowych. W tym zakresie istnieja raporty regionalne dotyczace reali-
zacji transformacji weglowej (m.in. Life After the Coal 2024, Strategia na rzecz...
2040), ukazujace m.in. liczbe elektrowni fotowoltaicznych w gospodarstwach do-
mowych i przedsiebiorstwach, ilos¢ wyprodukowanej zielonej energii. W wielu
tego typu opracowaniach analizuje sie proces wdrazania innowacji pochodzacych
czesto spoza regionu, brakuje natomiast informacji dotyczacych innowacji, ktére
powstaly w regionach borykajacych sie problemami strukturalnymi. W $wietle
realizacji programéw majacych na celu doprowadzenie do zeroemisyjnosci go-
spodarki Unii Europejskiej i transformacji energetycznej regiondw weglowych
pojawiaja sie liczne problemy i pytanie: Czy istnieje zatem szansa na ucieczke
z uwiezienia regionéw weglowych w Polsce z dotychczasowych $ciezek rozwoju,
w oparciu o rozwoj ekoinnowacji? Ponadto waznym problemem staje sie okresle-
nie mechanizmu ucieczki z dotychczasowego uwiezienia na Sciezce. W badaniach
brakuje réwniez wielu danych odnoszacych sie do wdrazanych ekoinnowacji,
ktoére przyczyniajg sie do redukcji zuzycia energii, ograniczenia zanieczyszczen
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powietrza, recyklingu odpaddéw, wody i surowcow, a takze do zastepowania ener-
gii pochodzacej z paliw kopalnych odnawialnymi Zrédlami energii.

Martin i Sunley (2006) wyrdznili pie¢ mechanizméw ucieczki z uwigzienia
na $ciezce rozwoju i wskazali na role innowacji w tym procesie (tab. 1). Coenen
iin. (2015) zauwazyli, ze spo$réd mozliwych drég wyjscia najczesciej w trady-
cyjnych regionach przemystowych spotykane sg dwie: 1) réznicowanie sie go-
spodarki w kierunku branz technologicznie pokrewnych, 2) modernizacja (upgra-
ding) istniejacych gatezi gospodarki poprzez wdrazanie nowych technologii oraz
wprowadzanie innowacyjnych produktéw i ustug. Autorzy zauwazaja, ze rdzne
mechanizmy mogg dziata¢ jednoczesdnie i wzajemnie si¢ wzmacniaé, cho¢ pozo-
staje otwarte pytanie, czy niektore z tych $ciezek mogg sie wzajemnie wykluczaé
(Martin, Sunley 2006).

Tabela 1. Mechanizmy uwolnienia z negatywnej $ciezki rozwoju regionu weglowego po-
przez wykorzystanie ekoinnowacji

Zroédlo nowej $ciezki rozwoju

Charakterystyka

Wykreowanie nowych dzialalnoéci gospodar-
czych ,,od wewnatrz”

Heterogeniczno$¢ i réznorodnosé

Transplantacja dziatalnosci i technologii (w tym
ekoinnowagji) z innych miejsc

Réznicowanie sie gospodarki w kierunku branz
technologicznie pokrewnych

Modernizacja (upgrading) istniejacych galezi
gospodarki poprzez m.in. ekoinnowacje

Pojawienie si¢ w regionie nowych dzialalnoéci
gospodarczych i technologii (ekoinnowacji)
dzigki rozwojowi endogenicznemu

Roéznorodnosé lokalnych branz, technologii i or-
ganizacji sprzyja ciaglemu kreowaniu innowacji
(ekoinnowagji) oraz rekonfiguracji gospodarczej,
zapobiegajac ,,uwigzieniu” na $ciezce rozwoju
Import nowych dziatalnoéci i technologii, w tym
ekoinnowacji poprzez inwestycje podmiotéw
zewnetrznych lub migracje ludzi

Dominujace dotad galezie przemystu zanikaja,
lecz kluczowe kompetencje zostaja wykorzysta-
ne przez nowo powstajace, zblizone techno-
logicznie, ale zwykle bardziej zaawansowane
branze wykorzystujace m.in. ekoinnowacje
Odbudowa potencjatu gospodarczego w oparciu
o tradycyjne branze, ktére odzyskujg konkuren-
cyjnoé¢ poprzez wykorzystanie nowych tech-
nologii (m.in. ekoinnowagji) lub wprowadzenie
nowych produktéw i ustug

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Lester (2003, 2006), Martin i Sunley (2006), Gwosdz
(2014).

Scenariusze zwiazane z ucieczka od uwiezienia przedstawione przez Martina
i Sunleya (2006) dotyczyty mozliwych Sciezek rozwoju starych regionéw przemy-
slowych i pojawiania sie nowych technologii, a przede wszystkim innowacji pro-
duktowych lub procesowych. Mechanizmy te nie uwzgledniaty jednak procesow,
ktére moga zachodzi¢ podczas wdrazania ekoinnowacji (EI). W zwiazku z tym
brakuje jasnosci co do tego, w jakim stopniu mechanizmy regulujace ucieczke
z regionalnego uwiezienia mogg przebiega¢ w podobny sposoéb przy wdrazaniu EI
lub czy jeden badz kilka z tych mechanizméw kieruje procesem w Wielkopolsce
Wschodnie;j.
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Materialy i metody badawcze

W badaniach przeprowadzonych dla potrzeb niniejszego artykulu uzyto danych
pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz Centrum Statysty-
ki Nauki, Techniki i Spoteczenstwa Informacyjnego, ktére dotyczyty wdrazania
ekoinnowacji w przedsiebiorstwach przemystowych. W tym zakresie wykorzy-
stano nastepujgce zrodia: 1) dane krajowe oraz dane dla wojewddztwa wielko-
polskiego — pochodzace gléwnie z raportéw (obejmujacych lata 2012-2014 oraz
2020-2022) udostepnionych na stronie internetowej GUS; 2) dane dla powiatow
Wielkopolski Wschodniej — uzyskane z bazy opracowanej przez GUS, przygoto-
wane dla potrzeb autora artykutu — obejmujg odsetek przedsiebiorstw zatrudnia-
jacych 50 lub wiecej pracownikdéw, ktore zaadaptowaly ekoinnowacje, w stosunku
do przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacje ogdtem (szerzej sposéb wykorzy-
stania danych zostal opisany w dalszych czesciach artykutu).

W niniejszym artkule za przedsiebiorstwo przemystowe przyjeto uznawac,
zgodnie z Polska Klasyfikacjq Dzialalnosci (PKD) 2007 przedsigbiorstwo, kto-
re nalezy do: 1) sekcji B: Goérnictwo i wydobywanie, 2) sekcji C: Przetworstwo
przemyslowe, 3) sekcji D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna i gorace powietrze, 4) sekcji E: Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacja.

Dla potrzeb niniejszego artykutu przeprowadzono pie¢ ustrukturyzowanych
i poglebionych wywiadow indywidualnych (structured interviews) z wykorzysta-
niem telefonu jako $rodka komunikacji z respondentami (Telephone Depth Inte-
rview — TDI). W wywiadach uczestniczyli przedstawiciele lokalnego biznesu,
izby gospodarczej, instytucji odpowiedzialnej za rozwdj lokalny oraz organizacji
pozarzadowej. Respondenci pochodzili z gtéwnych o$rodkéw miejskich regionu.
W trakcie wywiadow postugiwano sie wcze$niej przygotowana listg pytan, ktora
byla rozwijana lub poszerzana o dodatkowe kwestie w zaleznosci od przebiegu
rozmowy (Flick 2004). Pytania wprowadzajace dotyczyly zajmowanego stano-
wiska oraz zakresu obowigzkéw respondentéw. Kolejne pytania odnosity sie do
sytuacji spoteczno-gospodarczej Wielkopolski Wschodniej. Zasadniczg czes¢ wy-
wiadu stanowily tzw. pytania wejscia, ktére obejmowaly zagadnienia zwigzane
z realizacja zalozen polityki klimatycznej Unii Europejskiej w regionie oraz z po-
ziomem innowacyjnosci regionu. Wéroéd tych pytan znalazly sie m.in. te odnosza-
ce sie do czynnikdéw wplywajacych na rozwdj innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci
przedsiebiorstw. W konicowej czesci wywiadu pojawily sie pytania o prognozy
rozwoju regionu oraz o rodzaje ekoinnowacji, ktére moga odgrywac istotng role
w tym procesie. Kazdy z wywiadéw trwat okolo godziny. Badania przeprowadzo-
no w styczniu i lutym 2025 r.

,sWeglowa” $ciezka rozwoju Wielkopolski Wschodniej

Mozliwo$¢ zbadania mechanizmu ucieczki regionu od uwiezienia na $ciezce roz-
woju jest trudna do okreslenia bez poznania istotnych momentéw i czynnikow
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wplywajacych na wydarzenia zwigzane z rozwojem tego regionu (Hassink 2010).
Stad istotnego znaczenia nabiera poznanie trajektorii rozwoju i okreélenie istot-
nych momentéw, ktére zdecydowaly o uwiezieniu Wielkopolski Wschodniej na
weglowej” éciezce rozwoju. Sciezka ta doprowadzita region do kryzysu struktu-
ralnego i znalezienia si¢ w grupie pigciu obszaréw weglowych w Polsce, ktére ob-
jete zostaly programami finansowanymi z europejskiego Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji (FST; ryc. 1).

powiat konirski
powiat stupecki

powiat kolski

powiat turecki

Zgorzelecki

— Granice wojewodztw
Regiony weglowe:

[ ] Objete FST
[77] Nie objete FST

M‘ql\opolska
Zachodnia

0 50 100 150 200 250 km
I T .

Ryc. 1. Wielkopolska Wschodnia na tle innych regionéw weglowych w Polsce
Zrodlo: opracowanie wlasne; rycing wykonal: B. Doszczeczko.

Wielkopolska Wschodnia stanowi integralng cze$¢ historycznej Wielkopolski.
Jest rowniez czescia subregionu koninskiego i obejmuje powiaty kolski, koninski,
stupecki, turecki oraz miasto na prawach powiatu — Konin. Region ten w 2023 r.
liczyt ponad 415 tys. mieszkancéw, ktérych znaczna liczba mieszkata w powiecie
koninskim (128 837 oséb).

W éredniowieczu funkcjonowaly na terenie obecnej Wielkopolski Wschodniej
grody, stanowiace centra administracyjne i handlowe. Jako pierwszy groéd prawa
miejskie uzyskata w 1290 r. Stupca. Po II rozbiorze Polski w 1793 r. Wielkopol-
ska, wraz z jej wschodnig cze$cia, zostala wcielona do Krélestwa Prus. W XIX w.
region ten stal sie areng intensywnych dziatan germanizacyjnych prowadzonych
przez wiladze pruskie, czemu opierali sie jego mieszkancy, pielegnujac polska
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kulture i tradycje oraz angazujac sie w dzialalnos$¢ spoteczng i gospodarczg. Zwy-
ciegskie powstanie wielkopolskie doprowadzilo do przytaczenia Wielkopolski
Wschodniej do odrodzonej Rzeczypospolitej. W okresie miedzywojennym region
ten rozwijal sie¢ dynamicznie, stajac sie o$rodkiem rolniczym i przemystowym.
Jednak jego rola jako waznego zagtebia przemystowego zaczeta rosnaé wraz z po-
czatkiem eksploatacji wegla brunatnego w okresie II wojny $wiatowej. W 1942 r.
Niemcy rozpoczeli budowe brykietowni w Koninie, a w Morzystawiu prowadzili
wydobycie wegla brunatnego. Szczegélnie waznym momentem na industrialnej
$ciezce rozwoju regionu stal si¢ 1958 r., kiedy uruchomiono w Koninie pierw-
sza w Polsce elektrownie opalang weglem brunatnym. Kolejna, Elektrownia Pat-
néw, powstata w latach 1967-1969, co zbiegto sie z intensyfikacjg wydobycia
tego surowca. W tym czasie funkcjonowato juz 10 odkrywek (Herudzinski 2023).
W powiecie tureckim istotng role odgrywala natomiast Kopalnia Adaméw z trze-
ma odkrywkami. Inwestycje prowadzone w latach 60. XX w. wzmocnily indu-
strialng $ciezke rozwoju regionu, czyniac go kluczowym zaglebiem paliwowo-
-energetycznym. Rozkwit gospodarczy, naptyw ludnosci i poprawa jakosci zycia
mieszkancéw stanowily konsekwencje rozwoju gérnictwa odkrywkowego. Funk-
cjonowanie takich przedsiebiorstw, jak Kopalnia Wegla Brunatnego Konin, elek-
trownie Patnéw, Adaméw i Konin, Huta Aluminium Konin czy Fabryka Urzadzen
Goérnictwa Odkrywkowego, mialy istotny wpltyw na strukture spoteczno-gospo-
darczg regionu i uwiezily go na kolejne dekady na industrialnej $ciezce rozwoju
(Herudzinski 2023).

Wspolczesnie Wielkopolska Wschodnia jest regionem o profilu przemystowo-
-rolniczym, z dominujacg branza energetyczna i goérnicza. Prowadzona jest takze
produkcja mebli oraz $wiadczone sa uslugi transportu towarowego. Strukture
gospodarczg, ktéra rézni sie od ogélnego profilu regionu, ma miasto Konin. Jest
to najwiekszy osrodek miejski regionu, bedacy miastem na prawach powiatu
oraz siedzibg powiatu koninskiego. W 2023 r. liczyt ponad 65 tys. mieszkan-
coéw i stanowil rdzen rozwojowy Wielkopolski Wschodniej oraz centrum konin-
skiego zagtebia paliwowo-energetycznego. Ponadto Konin byl jednym z czterech
w wojewoddztwie osrodkéow miejskich petniacych role subregionalnych biegunéow
wzrostu, skupiajac znaczny potencjal gospodarczy oraz pelnigc funkcje ustugo-
we o znaczeniu ponadlokalnym (m.in. administracyjne, szkolnictwa wyzszego,
ochrony zdrowia; Strategia na rzecz... 2021). Do pozostalych o$rodkéw miej-
skich na terenie Wielkopolski Wschodniej o mniejszym znaczeniu w skali regio-
nalnej naleza Koto, Turek i Stupca.

Wielkopolska Wschodnia jest jednym z wolniej rozwijajacych sie subregionow
wojewodztwa wielkopolskiego. W 2021 r. przecietny poziom PKB per capita w re-
gionie wynosit 40,6 tys. zt, co odpowiadato poziomowi 73% przecietnej dla kra-
ju. Ponadto region byl wewnetrznie zréznicowany pod wzgledem poziomu PKB.
O ile w powiecie stupeckim wskaznik ten w 2021 r. wnosil 37 tys. zi, o tyle w Ko-
ninie juz 51,7 tys. zI (Strategia na rzecz... 2021). Wybrane dane przedstawione
w tabeli 2 dla okresu 2018-2023, obrazujace sytuacje demograficzna i ekonomicz-
na regionu, pozwalajg dostrzec symptomy, swiadczace o istniejacym uwiezieniu
na dotychczasowej $ciezce rozwoju regionu weglowego, jednak z perspektywa
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mozliwego uwolnienia z tej Sciezki, o czym $wiadcza pozytywne wartosci wybra-
nych wskaznikéw. W duzym stopniu do poprawy tych wskaznikéw przyczynila
si¢ realizacja projektow, ktére wynikaly z zalozen Europejskiego Zielonego Ladu
i realizacji programéw finansowanych z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

Tabela 2. Informacje dotyczace sytuacji demograficznej i ekonomicznej Wielkopolski
Wschodniej na tle wojewddztwa wielkopolskiego i Polski w latach 2018 i 2023

Przecigtne Udziat
r?]fsigzzzr;iie zarejestrowanych Liczba
) Liczba ludnosci Wyb & bezrobotnych  przedsigbiorstw
Jednostki fezba fudnosdl o w liczbie na 1000
przestrzenne tle sredm.e ) ludnosci w wieku  mieszkancow
krajowej produkcyjnym
(Polska=100)
2018 2023 2018 2023 2018 2024 2018 2023
Polska 38411 148 37636 508 100 100 5,8 5,1 113,6 136,8
wojewodztwo 3493969 3487973 90,7 892 3.2 3 123,0 144,6
wielkopolskie
Wielkopolska 434805 415719 80,4 808 63 5,9 90,4 1122
Wschodnia
powiat kolski 87 216 81562 86,5 86,3 4,4 3,8 79,5 93,6
powiat koninski 129 966 128 837 74,6 74,6 8,9 8,5 85,8 110,9
powiat stupecki 59 371 57264 79,9 79,8 7,7 7,4 95,1 118,9
powiat turecki 84 101 80990 74,0 75,7 4,4 3,7 81,3 103,0
powiat m. Konin 74 151 67 066 87,2 87,4 6,2 6,0 110,2 134,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2025).

Pod wzgledem demograficznym w Wielkopolsce Wschodniej wystepuja, po-
dobnie jak w skali kraju i wojewddztwa wielkopolskiego, negatywne procesy,
ktérych skutkiem jest wyludnianie sig regionu (tab. 2). Stanowi to kontynuacje
trendu dostrzezonego dla lat wcze$niejszych przez Churskiego i in. (2022). Nato-
miast w rozpatrywanym okresie 2018-2023 liczba ludnosci spadla w Wielkopol-
sce Wschodniej o ponad 19 tys. 0sob. Z kolei pod wzgledem poziomu wynagro-
dzen nie nastgpita poprawa w stosunku do $redniej krajowej oraz wojewddzkie;j.
W wiekszosci powiatéw wynagrodzenie to bylo nizsze i sytuacja ta utrzymywa-
ta sie¢ w badanym okresie pieciu lat. Pozytywny, trend wzrostowy odnotowano
w powiecie tureckim, gdzie wysoko$¢ wynagrodzenia liczonego w stosunku do
$redniej krajowej i wojewodzkiej wzrosta o 1,7% w latach 2018-2023. Korzystnie
ksztattowal sie wskaznik poziomu bezrobocia rejestrowanego w Wielkopolsce
Wschodniej, wykazujac tendencje spadkowa. W kazdym z rozpatrywanych po-
wiatow wysoko$¢ tego wskaznika spadta, jednak najwyzszy spadek odnotowano
w powiecie tureckim, gdzie wyniést on —0,7%. Na malejacy poziom bezrobo-
cia w regionie wptywata rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych. Najwieksze
przyrosty liczby przedsigbiorstw na 1000 mieszkancéw odnotowano w powiecie
koninskim (25 przedsiebiorstw). Jak zauwazyli Churski i in. (2022), rosnaca licz-
ba podmiotéw w Wielkopolsce Wschodniej w latach 2010-2019 wigzala sie ze
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wzrostem liczby podmiotéw w sekcji B PKD (goérnictwo i wydobywanie). Wzrost
ten mozna bylo laczy¢ z fragmentacja duzych podmiotéw goérniczych i przyro-
stem liczby firm zwiazanych z obstugg dzialalnosci gorniczej. Do zmian miejsca
zatrudnienia przyczynita sie prywatyzacja i restrukturyzacja Grupy Kapitalowej
Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin (ZE PAK) w 2012 r. oraz zamkniecie
elektrowni w (2018 r.) i kopalni (2021 r.) w Turku. Jednocze$nie autorzy, prowa-
dzac badania dla okresu 2010-2019, zwrocili uwage, ze w rozpatrywanym okre-
sie w Wielkopolsce Wschodniej wystepowata nizsza niz w calym wojewodztwie
wielkopolskim dynamika wzrostu liczby zatrudnionych (odpowiednio 12,4% dla
Wielkopolski Wschodniej i 19,2% dla wojewddztwa wielkopolskiego). Z kolei
w rozpatrywanym okresie 2018-2023 uznaé¢ mozna, ze spadajacy poziom bez-
robocia zwigzany byl z nadal malejaca liczbg oséb aktywnych zawodowo oraz
rosnaca liczba pojawiajacych sie nowych przedsiebiorstw. Nowo powstajace pod-
mioty reprezentowaly bardziej niz we wczedniejszych latach zréznicowana struk-
ture wielko$ciowsg i branzowg (wypowiedZ uczestnika wywiadéw, 2025). Coraz
wiekszy udzial wéréd matych podmiotéw mialy firmy ustugowe, zwigzane m.in.
z transportem i logistyka. W tego typu przedsiebiorstwach znajdowaly zatrudnie-
nie osoby, ktoére wczesniej stracily prace w wyniku wspomnianej restrukturyzacji
ZE PAK w Koninie i Turku. W 2021 r. w Wielkopolsce Wschodniej dziatato 36
duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250 pracownikow. Wérdd nich
znalazt sie wspomniany ZE PAK, bedacy najwiekszym pracodawca w regionie. Na
kolejnych dwéch pozycjach pod wzgledem zatrudnienia uplasowaly si¢ firmy na-
lezace do branzy meblarskiej. Pierwszg z nich byt SunGarden dziatajacy w Mala-
nowie, w powiecie tureckim, druga Profirm z Turku. Ostatni z podmiotéw zatrud-
nial prawie 2 tys. 0s6b i zwigzany byt od 30 lat z produkcjg krzeset obrotowych.
O dynamice rozwoju tego zaktadu §wiadczg nowe inwestycje poczynione na jego
terenie, m.in. w postaci magazynu wysokiego sktadowania o powierzchni ponad
2300 m? Kolejnym duzym podmiotem dziatajacym w regionie byl Konspol BIS
w Stupcy, ktéry reprezentowat branze rolno-spozywcza i zatrudnial ponad 1500
0s6b. Wéréd duzych podmiotéw rozpoznawalnych w skali regionalnej, krajowej
i miedzynarodowej byt Geberit Produkcja w Kole. W zakladzie tym prowadzona
byla przez zespét ponad 1200 pracownikéw produkeja ceramiki fazienkowe;j.
Badajac jednak problem uwolnienia z negatywnej sciezki rozwoju regionu, na-
lezy zwrécié¢ szczegdlng uwage na funkcjonujacy obecnie system wsparcia zwia-
zanego z wprowadzaniem zmian i ekoinnowacji. W systemie tym nie tylko wta-
dze lokalne i przedsiebiorstwa, ale takze instytucje otoczenia biznesu odgrywaja
istotna role. W Wielkopolsce Wschodniej wazna funkcje w zakresie wsparcia
zwigzanego z transformacja energetyczng pelnig instytucje stanowiace platforme
wymiany wiedzy miedzy sektorami przedsigbiorstw i nauki. Na terenie Wielko-
polski Wschodniej wazna role spetniaja instytucje przyciggajace inwestoréw ze-
wnetrznych do wielkopolskiej filii £édzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dzig-
ki ich dziatalnosci udato sie sprowadzi¢ do regionu w ostatnich latach zagraniczne
przedsiebiorstwa, takie jak Johnson Matthey czy DieVision Polska (Strategia na
rzecz... 2021). W pierwszym z podmiotéw wytwarzane sg podzespoly do bate-
rii stosowanych w autach elektrycznych. W drugim wysokiej jakosci wykrojniki.
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Ponadto w Wielkopolsce Wschodniej funkcjonuja instytucje, ktére wspotpracuja
w zakresie wsparcia biznesu i wprowadzenia zmian zwigzanych z Europejskim
Zielonym tadem. Do tych instytucji naleza: Turecki Inkubator Przedsigbiorczo-
$ci, Turecka Izba Gospodarcza, Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie, Konin-
ska Izba Gospodarcza, Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci Enterprise Europe
Network czy Centrum Innowacji NUVARRO (Churski i in. 2022).

W $wietle przedstawionych proceséw zachodzacych w ostatnich latach w Wiel-
kopolsce Wschodniej pojawia sie potrzeba okreslenia mechanizmoéw ucieczki ze
$ciezki rozwoju zwiazanej z przemyslem paliwowo-energetycznym. Ponadto na-
lezy rozwazy¢, czy istniejgca struktura gospodarki generuje wystarczajaca liczbe
innowagcji, w tym ekoinnowacji, ktére pozwalajg na uwalnianie sie z uwiezienia
na $ciezce.

Ekoinnowacyjnos$¢ i jej dynamika
w Wielkopolsce Wschodniej

Dotychczasowe opracowania dotyczace rozwoju Wielkopolski Wschodniej wska-
zywaly, ze jest to jeden z najslabiej rozwinigtych podregionéw w wojewodztwie
wielkopolskim (Strategia na rzecz... 2021, Churski i in. 2022, Drobniak (red.)
2022). Z niskim poziomem rozwoju gospodarczego najczesciej wiaze sie tak-
ze obnizona zdolno$¢ do generowania i wdrazania innowacji (Meczynski 2007,
Schumpeter 2021). Istotnym czynnikiem wplywajacym na te procesy jest nie tyl-
ko poziom rozwoju gospodarczego, ale takze nagla, czasem radykalna zmiana
w gospodarce, pojawienie sie nowego podmioty na rynku, kataklizm lub zmiana
o charakterze politycznym. W przypadku regionéw weglowych uwolnienie sie
z dotychczasowych negatywnych $ciezek rozwoju moze nastapi¢ dzieki wdraza-
niu przez przedsiebiorstwa, ktére znajduja si¢ na ich terenie, m.in. ekoinnowa-
cji. Ten proces implementacji moze by¢ stymulowany przez postepujace zmiany
klimatu oraz polityke klimatyczng Unii Europejskiej, ktéra zapisana jest w zato-
zeniach Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal... 2019) i planie
dzialania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy Action
Plan... 2020).

Przeprowadzone dla potrzeb niniejszego artykutu badania objely analize da-
nych pochodzacych z Gléwnego Urzedu Statystycznego, dotyczacych dziatalnosci
innowacyjnej $rednich i duzych przedsiebiorstw produkcyjnych i uwzgledniaty
wdrazanie nastepujacych rodzajéw ekoinnowacji: 1) obnizajgcych energochion-
noé¢ lub emisje CO, (tj. catkowitg redukcje emisji CO,); 2) zmniejszajacych za-
nieczyszczenia gleby, wody, powietrza lub poziom hatasu; 3) zmniejszajacych
udzial energii pozyskanej z paliw kopalnych na rzecz pozyskanej ze Zroédet odna-
wialnych; 4) wykorzystujacych powtérnie (recykling) odpady, wode lub materialy
na uzytek wiasny lub odsprzedaz (tab. 3).

Badanie pozwolilo stwierdzi¢, ze w okresie 2012-2014 - 2020-2022 na-
stapil wzrost odsetka przedsiebiorstw, ktére zaadaptowaly wszystkie badane
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Tabela 3. Srednie i duze przedsiebiorstwa w Wielkopolsce Wschodniej wdrazajace ekoin-
nowacje w okresach 2012-2014 i 2020-2022 w podziale na rodzaje ekoinnowacji

Udziat Udziat . .
I _— Zmiana udziatu
przedsiebiorstw  przedsiebiorstw (%) w latach
Rodzaj innowacji wdrazajacych wdrazajacych 20012_201 4
ekoinnowacje ekoinnowacje 20202022
2012-2014 (%) 2020-2022 (%)
Obnizajace energochtonnosé¢ lub 22,8 31,3 8,5
emisjg CO, (tj. redukujace calkowicie
emisjg CO,)
Zmniejszajace zanieczyszczenia gleby, 25,9 29,1 3,2
wody, powietrza lub poziom halasu
Zmniejszajace udzial energii 5,1 25,3 20,2

pozyskanej z paliw kopalnych na rzecz

pozyskanej ze zrédel odnawialnych

Wykorzystujace powtdrnie (recykling) 20,1 22,3 2,2
odpady, wodg lub materialy na uzytek

wlasny lub odsprzedaz

Zrédto: opracowanie whasne w oparciu o dane GUS (2025).

ekoinnowacje. Wérdd rozpatrywanych innowacji najwiekszy wzrost odsetka na-
stapil w przypadku rozwigzan, ktére zmniejszaly udzial energii pozyskanej z pa-
liw kopalnych na rzecz pozyskanej ze zrédel odnawialnych. Wprowadzanie tego
typu innowacji w duzym stopniu wynikato z realizacji projektéw majacych na
celu obnizanie kosztow prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstw, ktére po za-
kupie instalacji fotowoltaicznej stawaly sie w duzym stopniu niezalezne od poli-
tyki cenowej dostawcow pradu z sieci. Podmioty samodzielnie generowaty prad
elektryczny dla wlasnych potrzeb, stajac si¢ prosumentami. Przedsigbiorcy wpro-
wadzali takie ekoinnowacje, jak: elektrownie wiatrowe, elektrownie fotowolta-
iczne, biogazownie, elektrownie biomasowe czy elektrownie wodne. Cze$¢ z tych
ekoinnowacji instalowana byla dla potrzeb wtasnych przedsiebiorstw i byly to
gtownie instalacje fotowoltaiczne. Inne stanowily z kolei Zrédto zyskéow w postaci
dochodéw wynikajacych ze sprzedazy energii do sieci. W tym przypadku byly to
gtownie elektrownie wiatrowe, w mniejszym stopniu elektrownie fotowoltaiczne,
biogazownie lub elektrownie wodne. Jak podaje raport zrealizowany w ramach
projektu Life after Coal (2024), taczna moc ekoinnowacji przyczyniajacych sie po-
zyskiwania energii z odnawialnych Zrédel w Wielkopolsce Wschodniej wynosila
w 2022 r. ponad 523 MW. Wéréd tych ekoinnowacji najwiekszg moc dostarczaty
elektrownie wiatrowe (ponad 232 MW). W zakresie zachet, ktére przyczynialy si¢
do instalowania przede wszystkim instalacji fotowoltaicznych na potrzeby wtasne
przedsiebiorstw, istotna role odgrywal program Moj Prad dla przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci jego pierwsze edycje. Gwarantowaly one korzystne warunki za-
wierania uméw z dotychczasowym dostawcg energii. Jednoczesnie nie wszystkie
badane przedsigbiorstwa ze wzgledu na skale prowadzonej dzialalnosci mogly
skorzystaé z programu Mo6j Prad, z ktérego wykluczone zostaly duze podmioty,
z uwagi na ich wysokie zapotrzebowanie na moc. Do technologii, ktére takze
charakteryzowaly sie bardzo wysoka dynamika przyrostu w badanym okresie,
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nalezaly obnizajace energochlonnoé¢ lub emisje CO, (tj. calkowicie redukujace
emisjg CO,). W tym zakresie istotng role odgrywaly rozwiazania poprawiajace
efektywno$¢ energetyczna budynkéw (m.in. stosowanie izolacji w postaci wat
mineralnych lub styropianéw o niskich wspoétczynnikach przenikalnosci, stolarki
okiennej z pakietami wieloszybowymi i ochronnymi przed promieniowaniem UV,
stosowanie pomp ciepla, systeméw wentylacji budynkéw z odzyskiem ciepta).
Szczegdlng role tego typu eko-innowacje petnily w przypadku remontéw i mo-
dernizacji starych budynkdw.

Badanie dotyczace zrdéznicowania przestrzennego poziomu ekoinnowacyjno-
$ci Wielkopolski Wschodniej zostalo oparte na wartosci $redniej odsetka przed-
siebiorstw wdrazajacych wszystkie typy ekoinnowacji w regionie i na warto$ciach
odbiegajacych powyzej lub ponizej tej $redniej (ryc. 2). Wartosci ponizej $redniej
wskazywaly na niski poziom ekoinnowacyjnosci, a wartosci powyzej tej $redniej
na wysoki poziom. W okresie 2012-2014 warto$¢ srednia odsetka przedsie-
biorstw wdrazajacych ekoinnowacje wyniosta 20,2, natomiast w okresie 2020-
2022 warto$¢ ta wyniosla 30,8. Z kolei $rednia zmiana odsetka ekoinnowacyjnych
przedsiebiorstw w powiatach w badanym okresie wyniosta 10,6.

2012-2014 2020-2022 2012-2014 - 2020-2022

powiat stlpecki

powiat koninski

powiat kolski

Poziom
eco-innowacyjnosci
przedsiebiorstw:

Dynamika poziomu
eco-innowacyjnosci
przedsiebiorstw

=] Niski [ Niska
0 10 20 30 40 50km Przecistny | Przecietna
N N . )

[TTT] wysoki I Wysoka

Ryc. 2. Zmiany poziomu ekoinnowacyjnosci powiatéw Wielkopolski Wschodniej w okre-
sie 2012-2014 i 2020-2022
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2025). Rycine wykonat: B. Doszczeczko.

Badania pozwolily zauwazy¢ wysoki poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw
dzialajacych na terenie powiatu miasto Konin w obu momentach czasowych.
Udzial przedsiebiorstw z powiatu, ktére wdrazaly ekoinnowacje w latach 2012-
2014 wynidst 24%, natomiast w latach 2020-2022 - 35%. Nie jest to sytuacja
zaskakujaca, bowiem na terenie Konina, bedacego centrum gospodarczym, ad-
ministracyjnym i naukowym regionu, funkcjonuja jednostki B+R, ktére sg od-
powiedzialne za generowanie i wdrazanie innowacji. Ponadto w Koninie, a takze
w Turku, znajduja sie klastry energetyczne, ktérych dziatalno$¢ koncentruje sie
na technologiach zwigzanych z pozyskaniem energii pochodzacej z odnawialnych
zrédel. Najistotniejsza jednak role w zakresie prowadzenia dzialalnosci B+R
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i innowacyjnej odgrywa Grupa Kapitalowa Zesp6! Elektrowni Patnéw-Adamoéw-
-Konin. W 2020 r. wtadze przedsiebiorstwa podjety szereg decyzji zmierzajacych
w kierunku zamkniecia segmentu energetyki konwencjonalnej. Jednoczesnie zo-
stal przyjety plan transformacji koncernu, ktéry zaklada osiagniecie do 2030 r.
wartosci 1,3 GW mocy pochodzacej z OZE (w tym z biomasy), stanowiacej row-
nowartos¢ mocy uzyskiwanej do niedawna ze zrédet wykorzystujacych wegiel.
Jednym z gtéwnych elementéw zmiany modelu biznesowego grupy sg inwestycje
w gospodarke wodorowa. W 2020 r. ZE PAK zakupita od firmy Hydrogenics Eu-
rope N.V. elektrolizer wraz z niezbednym oprzyrzadowaniem. W pierwszym eta-
pie produkcji wodoru w elektrowni Konin zapotrzebowanie na moc elektryczng
ma wynosi¢ 2,5 MW, a wyposazenie modulu w drugi elektrolizer o mocy 5 MW
ma pozwoli¢ na produkcje 2 ton wodoru na dobe. Jednoczes$nie w ramach reali-
zacji inwestycji wodorowych grupa zakupita stacje przystosowane do tankowania
samochodéw osobowych, autobuséw oraz samochoddéw ciezarowych. Inwestycja
ta jest kolejnym ogniwem budowanego przez ZE PAK tancucha gospodarki wo-
dorowej i jednym z elementéw strategii, ktorej efektem ma by¢ m.in. zeroemi-
syjny transport. Rownocze$nie przedsiebiorstwo rozwija tradycyjny sektor ustug
w zwigzku z instalacjg i utrzymaniem paneli fotowoltaicznych we wspodtpracy ze
spo6tka ESoleo z grupy Polsat (Strategia na rzecz... 2021).

W zakresie dynamiki ekoinnowacyjnosci mierzonej zmiang odsetka przedsie-
biorstw, ktére wprowadzity ekoinnowacje w badanym okresie 2012-2014 — 2022-
2024, wysokim wskaznikiem wyrdznia si¢ powiat turecki. Podczas wywiadow
przeprowadzonych dla potrzeb niniejszego badania osoby reprezentujace lokalne
organizacje gospodarcze i przedsigbiorcéw wskazywaly na wysoki poziom przed-
sigbiorczo$ci w powiecie, a gtéwnie w miedcie Turku. Podkreslali jednoczesnie,
ze zjawisko to jest wieksze niz w Koninie. Wystepowanie takiej postawy lokalnej
spoleczno$ci stanowi istotny zasob, ktory sprzyja podejmowaniu nowych wyzwan
zwigzanych z wdrazaniem innowacji. Warto doda¢, ze na wysoka dynamike eko-
-innowacyjnosci istotny wplyw ma takze istniejacy w Turku wspomniany klaster
energetyczny zrzeszajacy firmy zajmujace si¢ energetyka opartg na odnawialnych
Zrédtach energii.

Zakonczenie

Cel artykutu byt dwojaki. Po pierwsze, polegal na okresleniu, jaki jest mechanizm
ucieczki z uwigzienia (lock-in) na $ciezce rozwoju regionu weglowego, na przykia-
dzie Wielkopolski Wschodniej, w oparciu o mechanizm wdrazania ekoinnowacji
w przedsigbiorstwach i realizacji zalozen europejskiej polityki klimatycznej. Dru-
gi z celéow polegal na okresleniu przestrzennych réznic w poziomie ekoinnowa-
cyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych na terenie Wielkopolski Wschodniej.

W zakresie pierwszego z celéw trudno jednoznacznie stwierdzié, ktéry z me-
chanizméw zaproponowanych przez Lestera i in. (2003), Lestera (2006), Martina
i Sunleya (2006) oraz Gwosdza (2014) mozna zaadaptowaé w przypadku zmian
zachodzacych w regionie weglowym Wielkopolski Wschodniej. Wydaje sie, ze
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istnieje mozliwo$¢ wykorzystania mechanizmu polegajacego na réznicowaniu
gospodarki w kierunku branz technologicznie pokrewnych. Mozliwe jest zatem
cze$ciowe zanikanie dominujacych dotychczas gatezi przemystu. Jednak kluczo-
we kompetencje z nimi zwigzane zostang wykorzystane przez nowo powstajace,
zblizone technologicznie branze. Realizacja tego scenariusza mozliwa jest dzieki
funkcjonujacej w regionie Grupie Kapitalowej Zespél Elektrowni Patnéw-Ada-
moéw-Konin. Wdrazane przez ten podmiot plany wskazuja na wyrazne likwido-
wanie dotychczasowej formy prowadzonej dziatalnosci i wdrazanie ekoinnowacji
zwigzanych z wytwarzaniem energii w oparciu o technologie wodorowe oraz fo-
towoltaike. Mozliwe jest rowniez pojawienie sie efektu mnoznikowego, wyni-
kajacego z inwestycji w zupelnie nowg technologie. W ramach przedsiewziecia
mozna bedzie stworzy¢ nowe powigzania opierajace sie na dostawcach techno-
logii, ustug, surowcéw pochodzacych z regionu i spoza jego granic. Wydaje sie,
ze taki mechanizm umozliwi trwala ucieczke regionu z uwiezienia zwigzanego
z dotychczasows technologie opartg na weglu brunatnym.

Drugi z celéw artykulu, dotyczacy okreslenia przestrzennych réznic w pozio-
mie ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych na terenie Wielkopolski
Wschodniej, zostal rowniez osiggniety. W zakresie wdrazania ekoinnowacji moz-
na zauwazy¢ przestrzenng prawidlowos¢ wystepujaca w procesie dyfuzji tego typu
innowacji, ktdérej proces przebiega zgodnie z hierarchig o$rodkéw osadniczych.
Gléwng role w tym procesie odgrywa miasto i powiat miasto Konin. Osrodek
ten pelni waznga funkcje o charakterze administracyjnym, badawczym i gospodar-
czym. Jest takze miejscem, gdzie zlokalizowana jest wigksza liczba duzych przed-
siebiorstw, ktére same generujg innowacje oraz naleza do grona wdrazajacych je
jako pierwsze w regionie. Istotng funkcje w tym zakresie pelni wspomniana juz
Grupa Kapitalowa ZE PAK. Nalezy takze zauwazy¢ rosnaca role powiatu turec-
kiego jako osrodka generowania i wdrazania innowacji, a przede wszystkim mia-
sta Turku. Powiat ten i miasto wykazuja wysoka dynamike wdrazania ekoinnowa-
¢ji, co wynika w duzym stopniu z wymienianego przez uczestnikéw wywiadow
wysokiego poziomu przedsiebiorczosci.
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Escaping from lock-in on the development path.
Eco-innovations in the transformation of a coal region:
The example of Eastern Greater Poland

Abstract: A new energy paradigm based on, among other things, the development of eco-innovation
offers an opportunity to escape from lock-in on the development path of coal regions. One such area
is Eastern Greater Poland. The purpose of the article is to identify the mechanism of escape from
negative lock-in on the development path of a coal region such as Eastern Greater Poland, and to
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determine the dynamics and spatial differences in eco-innovations of manufacturing enterprises in
the region. Achieving the above goal was made possible by analyzing data from the Central Statistical
Office on the adoption of eco-innovations in enterprises in Eastern Greater Poland. The research was
also based on interviews on barriers to eco-innovation adoption conducted with representatives of
local business, NGOs and institutions related to regional development. In addressing the first objec-
tive of this article, it was challenging to determine definitively which mechanism of escaping path
dependency could be adopted in the case of the ongoing transformations in the coal region of Eastern
Greater Poland. It appears that this escape should rely on diversifying the economy towards tech-
nologically related industries. In this scenario, the previously dominant industrial sectors gradually
decline, yet the key competencies associated with them continue to be utilized by newly emerging,
technologically similar enterprises. Regarding the second objective of this article, a spatial pattern
can be observed in the adoption of eco-innovations and the dynamics of this process. The hierarchy
of settlement centers plays a crucial role in this process. As a result, the largest city in terms of pop-
ulation — Konin - and the Konin County hold the leading position. At the same time, a high growth
rate of eco-innovations was recorded in Turek County, which, as revealed by interviews and statistical
data, is linked to a high level of entrepreneurship.

Key words: lock-in, eco-innovations, European Green Deal, Eastern Greater Poland



