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Kulturowe uwarunkowania paradygmatu
miasta regeneratywnego

Zarys tresci: Do$wiadczenie wielu miast potwierdza, ze odwrdcenie wektora spirali za-
pasci i przeksztalcenie jej w spirale rozwoju (regeneratywnosci) nie powiedzie si¢ przy
uzyciu tradycyjnych instrumentéw finansowych i planistycznych. Wszystkie dziatania na
rzecz wytworzenia zdolno$ci regeneratywnej osadzone sa w szerokim kontekscie (uwa-
runkowaniu) instytucjonalnym, a przede wszystkim kulturowym. W artykule koncentru-
jemy sie na kulturze jako zjawisku warunkujacym procesy regeneracyjne miast i wplywa-
jacym na nie i jako ,przedmiocie” dlugookresowego oddziatywania polityk publicznych
w celu stworzenia trwalych kulturowych uwarunkowan regeneratywnego metabolizmu
miast. Zamierzeniem autoréw jest systematyzacja poje¢ i identyfikacja kluczowych wy-
zwan regeneratywnosci oraz okreélenie wptywu kultury na rozwdj regeneratywny przez
rozpoznanie dziatan warunkujacych budowanie regeneratywnoéci miast.

Stowa kluczowe: rozwdj regeneratywny, kultura, miasto, zarzadzanie publiczne, polityka
kulturalna

Wprowadzenie

Od czasu, gdy John Tillman Lyle opublikowal , Regenerative Design for Sustaina-
ble Development” (Lyle 1996), koncepcja regeneratywnosci zaczeta zyskiwaé na
popularnosci. Zauwazono, ze utrzymywanie neutralnego wptywu na $rodowisko
przestato by¢ wystarczajgce, a zréwnowazone rozwigzania nie przynosily juz ocze-
kiwanych rezultatoéw, co wymusilo potrzebe alternatywnego podejscia do rozwoju.
W sytuacji coraz szybciej postepujacej degradacji srodowiska oraz systeméw spo-
tecznych i gospodarczych konieczna stala sie¢ zmiana wzorcéw myslenia i dziata-
nia, aby przywrdci¢ i poprawi¢ zdrowie i funkcjonalno$¢ wszystkich ekosystemdw.

Pojecie regeneratywnosci oznaczajace odnowienie czy odrodzenie, opisu-
je proces przeksztalcania, ktérego efekt jest nasycony nowymi aspiracjami
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i mozliwosciami, cho¢ jednocze$nie zawiera $lady poprzedniego stanu (Cole
2012). Regeneratywno$¢ w odréznieniu od regeneracji jest stanem aktywnym,
nie polega na odpoczynku w celu ,,samouleczenia”, ale na podejmowaniu aktyw-
nych dzialan majacych na celu wspieranie takich postaw i stanéw, ktére beda
katalizatorem kolejnych zmian realizujacych idee odbudowy i nadawania nowego
znaczenia zdegradowanym systemom. Ekonomia regeneratywna sprzyja ugrun-
towanym, pragmatycznym rozwigzaniom szerszych kryzyséw ludzkich i ekolo-
gicznych, ktére wychodzg poza dyskurs rozwoju w kierunku rewitalizacji. Wyko-
rzystuje uniwersalne wzorce i zasady zgodne z prawami natury oraz szacunku dla
roznorodnosci, spolecznodci i miejsca (Fullerton 2015, Shannon i in. 2022). Re-
generatywno$¢ wyraza sie w sposobie myslenia wykraczajacym poza zréwnowa-
zony rozwdj w kierunku przysziosci, w ktérej systemy spoleczne, ekonomiczne
i Srodowiskowe bedg mialy zdolnos$¢ do ewolucji i odtwarzania sie (Shannon i in.
2022). Sednem planowania regeneratywnego jest $wiadome projektowanie ca-
tych ekosystemoéw, tak aby umozliwialy one koegzystencje ludzi ze Srodowiskiem
przyrodniczym, przy jednoczesnej ciaglej regeneratywnosci systeméw. Pytaniem
nie jest juz, jak zmniejszy¢ negatywny wplyw naszych dziatan, ale raczej, w jaki
sposéb kazde dzialanie moze przyczyni¢ si¢ do kreowania pozytywnej przysztosci
(Du Plessis, Brandon 2015).

Rozwdj regeneratywny ma na celu dzialanie prewencyjne, polegajace na
wzmocnieniu zdolnoéci adaptacyjnych, odtwoérczych i integracyjnych globalnego
systemu spoleczno-ekonomiczno-ekologicznego, aby stworzy¢ warunki dla po-
myélnej i dostatniej przyszlosci nie tylko dla gatunku ludzkiego, ale dla catego
zycia (Du Plessis 2012). Zeby tak sie stalo, musimy zmieni¢ nasz antropocen-
tryczny $wiatopoglad, ktory utowarowia i eksploatuje przyrode, jak gdyby zasoby
planety istnialy po to, aby zaspokoi¢ stale rosnace potrzeby cztowieka (Du Plessis
2012, Mang, Reed 2012). Rozwdj regeneratywny nie skupia sie tylko na gatunku
ludzkim, ale na rozwoju i wzmocnieniu potencjalu ewolucyjnego calego zycia,
dla ktérego niezbedna jest w pelni zintegrowana regeneracja systemu spoteczno-
-ekonomiczno- ekologicznego. W mie$cie regeneratywnym zostaje przywrocona
integracja cztowieka z podstawowymi prawami natury. Regeneratywnos¢ traktuje
kazde zycie (takze ludzkie) jako jeden autopojetyczny system, ktéry reaguje na
otoczenie w sposéb umozliwiajagcy mu odtwarzanie sie i dalszy rozwoj.

Co wiecej, mys$lac o rozwoju regeneratywnym, musimy patrze¢ dlugofalo-
wo, uwzgledniajac negatywne skutki dziatalnosci cztowieka na przyrode, ktéra
decyduje o naszym rozwoju w przyszios$ci. Rozwoj cywilizacyjny konsekwent-
nie prowadzi do koncentracji proceséw aktywnosci ludzkiej w strukturach zur-
banizowanych (miejskich). Jestesmy cywilizacja miast, a to oznacza szczegdlng
koncentracje negatywnych skutkéw dla przysztosci planety w strukturach zur-
banizowanych. Zmiana paradygmatu rozwoju w stron¢ gospodarowania regene-
ratywnego musi zatem dotyczy¢ przede wszystkim miast. Tak wiec paradygmat
miasta regeneratywnego staje sie kluczem do zmiany paradygmatu rozwoju calej
cywilizacji w strone rozwoju regeneratywnego.

Paradygmat miasta regeneratywnego zaczyna stopniowo zastgpowac koncep-
cje zrownowazonego rozwoju miast, ktére byly dotychczas lansowane (niestety
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z malym praktycznym skutkiem) przez $wiat nauki, polityki i organizacje spo-
teczne. Koncepcja miasta regeneratywnego rozwijana w ramach systeméw spo-
teczno-politycznych jest wiec sila rzeczy obarczona pewnym uproszczeniem
i swoistym schematyzmem wynikajacym z pragmatyki publicznego zarzadzania.
Warto jednak korzystac z tego aplikacyjno-koncepcyjnego dorobku w celu dalsze-
go rozwijania spdjnego paradygmatu miasta regeneratywnego.

Najwiekszym wyzwaniem w paradygmacie miasta regeneratywnego jest zmia-
na myslenia o czlowieku jako centrum, ktéremu nalezy podporzadkowaé wszyst-
kie zasoby, systemy. To przekonanie jest silnie zakorzenione w kulturze i wigze
sie z warto$ciami, ktore sa ksztaltowane przez kulture. Jednoczesnie dazenie do
regeneratywno$ci musi wigzaé sie ze zrozumieniem i podzielaniem wartos$ci roz-
woju regeneratywnego przez spoleczenstwo. Zdaniem autordéw stworzenie rege-
neratywnego modelu gospodarowania jest warunkowane i determinowane czyn-
nikami kulturowymi.

Artykut zostal podzielony na cztery czesci. Sekcja 2 krotko opisuje paradyg-
mat miasta regeneratywnego, szczegdlng uwage poswiecajac zasadom i rodzajom
regeneratywnos$ci. W sekgji 3 skupiono uwage na rozumieniu kultury miasta re-
generatywnego, a nastepnie w sekcji 4 odniesiono sie do dzialan krotko- i dtu-
gookresowych wspierajacych kulturowe uwarunkowania realizacji zatozen kon-
cepcji miasta regeneratywnego. W podsumowaniu zamieszczone zostaly uwagi
odnoszace sie do strategicznych wyzwan miasta regeneratywnego, a takze zaak-
centowane kulturowe bariery budowania miasta regeneratywnego.

Paradygmat miasta regeneratywnego

Miasto jako obszar o duzej koncentracji ludzi i infrastruktury jest zaréwno naj-
wiekszym producentem, jak i konsumentem energii i innych débr ekonomicznych,
przez co w duzej mierze przyczynia si¢ do wyczerpywania zasobéw naturalnych.
Mimo zajmowania zaledwie 3% powierzchni planety, miasta odpowiadaja za oko-
to 75% globalnego zuzycia energii oraz emisji gazéw cieplarnianych (Bai i in.
2016, Camrass 2022). Jest to konsekwencja powstawania srodowiska zbudowa-
nego, a w szczeg6lnosci sposobu jego tworzenia i péZniejszego wykorzystywania.

Kazde miasto ma swoj metabolizm rozumiany jako zbiér proceséw zachodzg-
cych w systemie miejskim zwigzanych z pozyskiwaniem i wykorzystaniem ener-
gii z dostepnych zasobow (Markowski, Borsa 2021). Wplyw metabolizmu miej-
skiego nie pozostaje bez wpltywu na zycie mieszkancéw oraz catego $srodowiska
przyrodniczego. Nadmiar producentéw i niedobér reducentéw sprawia, ze mia-
sto potrzebuje wsparcia w procesach katabolizmu, czyli redukcji réznego rodzaju
zanieczyszczen (Rudewicz 2019). Uznajac za wymagania metaboliczne miasta
wszystkie materialy i towary potrzebne do utrzymania mieszkancéw, cykl meta-
boliczny nie zostaje zakonczony, dopdki odpady i pozostatosci codziennego zy-
cia nie zostang usuniete i zutylizowane z minimalng uciazliwoscig i zagrozeniem
(Wolman 1965). Obecny metabolizm miejski dziala w sposéb nieefektywny i nie-
ekonomiczny, opierajac sie na liniowym systemie naktadéw i wynikéw (Fayed i in.
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2020). Paradygmat miasta regeneratywnego wskazuje, ze miasta musza zregene-
rowaé swoje Srodowisko, nie ograniczajac, ale zwiekszajac mozliwoéci spoleczne
i gospodarcze, przy czym metabolizm miejski w podejsciu regeneratywnym musi
ulec znaczacym zmianom. Miasto regeneratywne przyjmuje aktywna pozycje i nie
limituje swojej dzialalnodci jedynie do ograniczania zanieczyszczan i tworzenia
odpadow, ale wykorzystujac energie odnawialna w ramach gospodarki o obiegu
zamknietym, wytwarza zasoby z tego, co miato by¢ odpadem.

Miasto regeneratywne to miasto, ktore nie skupia si¢ na zachowaniu dotych-
czasowego stanu lub zaspokajaniu niewlasciwie zdefiniowanych, aktualnych po-
trzeb czlowieka, ale takie, ktére z jednej strony potrafi odtwarza¢ swoje zasoby,
a z drugiej stwarza warunki do regeneracji zaréowno $rodowiskowej, jak spolecz-
nej i ekonomicznej. Poniewaz zdegradowane jest nie tylko $rodowisko, ale tak-
Ze systemy spoleczne i gospodarcze, to aby umozliwi¢ rozwdj regeneracyjny, nie
mozna poming¢ zadnego z tych aspektéw. Miasto regeneratywne posiada zdol-
noé¢ kulturowa do redefiniowania potrzeb wedlug systemu wartosci gospodaro-
wania regeneratywnego.

Wedlug Schuriga (2018) musimy zakwestionowa¢ dotychczasowsa terminolo-
gie zrbwnowazonego miasta, poniewaz nie jest juz ona wystarczajgca, a w dzisiej-
szych czasach nie chodzi o utrzymanie status quo, tylko o rozwijanie regenera-
cyjnej relacji miedzy miastami a systemem przyrodniczym. Nalezy zwroci¢ uwage
na dziesie¢ zasad miasta regeneratywnego dotyczacych: zywotnosci, sprawiedli-
wosci, ekologii, odzywiania, dostepnosci, odpadéw, wody, rezylientnosci, energii
oraz dziedzictwa (Schurig, Turan 2022) (ryc. 1).

| Zywotno$é lwykorzystuje kazda okazje do poprawy swego funkcjonowania
| Sprawiedliwo$¢ l utatwia sprawiedliwy podziat dobrobytu

| Ekologia I ma symbiotyczny zwigzek z naturg

| Odzywianie l nie dopuszcza do gtodu

| Dostgpnos¢ ljest otwarte i dostepne

| Odpady lzamknieta petla w gospodarowaniu odpadami

| Woda I oczyszcza wigcej wody niz jej zuzywa

| Rezylientnos¢ I reaguje i wychodzi z zagrozen

| Energia l produkuje wiecej energii niz zuzywa

| Dziedzictwo lzachowuje i na nowo definiuje swojg historig

Ryc. 1. Zasady osiggania regeneratywnos$ci miasta
Zrédlo: opracowanie wlasne na postawie Schurig i Turan (2022).

Boselli (2016) podkredla, ze chociaz ostatecznym celem miasta regeneratyw-
nego jest mozliwos¢ regeneracji zasobéw naturalnych, to koncepcja regeneratyw-
noéci jest duzo bardziej kompleksowa. Aby ja lepiej zrozumie¢, wskazuje na czte-
ry typy regeneratywnosci miast. Pierwszym z nich jest regeneratywnos$¢ zasobéw,
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ktora zaktada przejscie od gospodarowania linearnego do gospodarowania cyrku-
larnego. Oznacza to konieczno$¢ zamkniecia cyklu zasobdéw miejskich poprzez
znalezienie wartosci w produktach, ktére tradycyjnie uwaza sie za odpady, i wy-
korzystanie ich jako wktadéw zasobéw w lokalnych i regionalnych systemach
produkcyjnych. Nastepnie autor wymienia regeneratywnos¢ kapitatu naturalnego
i ekosystemoéw miejskich, rozumiang jako przejscie od konsumpcji do produkcji
potrzebnych zasobéw. Miasto regeneratywne aktywnie przyczynia sie do odbudo-
wy kapitatu naturalnego i ekosystemoéw, od ktorych jest zalezne, a ulepszona infra-
struktura ustug ekosystemowych miasta ma poprawié jego samowystarczalno$¢
i odpornos¢. Tak rozumiana regeneratywnos¢ prowadzi do odnowienia i wzmoc-
nienia relacji pomigdzy miastami oraz miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi,
ktore stanowia zaplecze rozwojowe miasta. Kolejny typ regeneratywnos$ci odnosi
sie do przestrzeni miejskich i polega na przebudowie i nadaniu nowego znacze-
nia istniejacej tkance miejskiej zamiast tworzenia nowych obszaréw. Zwraca si¢
tu uwage na bardziej efektywne wykorzystanie energii, zasobdw, infrastruktu-
ry i transportu poprzez zwigkszenie gestosci przestrzeni miejskich. Ostatnim
wymienionym rodzajem jest regeneratywno$¢ spoleczna, ktérej efektem bedzie
przejscie od pasywnego do aktywnego zaangazowania w sprawy miasta. Bardziej
zaangazowani i uczestniczacy w procesach decyzyjnych mieszkancy stajg sie mo-
torem do projektéw regeneratywnych w miescie, tworzenia bardziej dynamicznej
i skupionej na rzeczywistych problemach spoteczno$ci miejskiej (Boselli 2016).

[Rozwéj i projektowanie ukierunkowane terytorialnie ]

1. Stwarza mozliwosci niezbedne systemom zywym do zwiekszania ztozonosci, réznorodnosci,
zdolnosci dopodtrzymywania wszelkiego zycia oraz potencjatu do zmian
2. Podkre$la relacje cztowieka z prawami natury

[ Rozwdj spotecznosci regeneratywnej ]

1. Ma na celu rozwoj kultur regeneratywnych, z ktérej powstajg wszystkie istotne aspekty zycia i catych systemoéw.
2. Ma pomoéc mieszkancom lepiej zrozumie¢ zyciodajne przeptywy, a takze tgczyc relacje tych spotecznoséci
i tworzy¢ nowe.

[ Projektowanie regeneratywne ]

1. Odnosi sig do tworzenia i nadawania formy wzorcom i dziataniom
2. Obejmuje takze systemy spoteczne, takie jak systemy zywnos$ciowe, gospodarcze i zarzadzania

[Regeneratywne systemy zywnos$ciowe i rolnictwo regeneracyjne ]

1. Relokacje i regeneracje o$rodkéw zywieniowych, podnoszenie poziomu systemoéw zywieniowych,

a takze regeneracje systemow gospodarczych i transportowych.

2. Praktyki rolnictwa regeneracyjnego zwigekszajg zyznos¢ gleby, zwiekszaja r6znorodnos¢ biologiczng i odpornosc,
zwigkszajg plony przy mniejszych naktadach

[Kapitalizm regeneratywny ]

1. Wychodzi z zatozenia, ze obecny system kapitalistyczny, oparty na rosngcej eksploataciji i niszczeniu
zasoboéw naturalnych i spotecznych, nie moze by¢ kontynuowany
2. Zaktada, ze systemy gospodarcze powinny by¢ dostosowane do zasad systeméw zywych

[Zarzqdzanie regeneratywne ]

1. Oparte na holokracji (rozproszone uprawnienia do podejmowania decyzji) i socjokracji
(jako alternatywie dla demokracji).

Ryc. 2. Obszary regeneratywnosci
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstaw Gibbons (2020).
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Gibbons (2020) utrzymuje, ze chociaz koncepcja zrownowazonej regenera-
tywnosci zostata sformutowana stosunkowo niedawno, to jej zasady sa stoso-
wane we wspolczesnej kulturze od ponad 60 lat. Jednoczesnie wskazuje szesé
obszaréw, w jakich stosowane sa zasady tej koncepcji: rozwoj ukierunkowany
terytorialnie, projektowanie proekologiczne!, zarzadzanie regeneratywne, rege-
neratywne rolnictwo, regeneratywny kapitalizm i rozwoj spotecznosci (ryc. 2)

Kultura miasta regeneratywnego

Kultura jest wszechobecng i nieodtaczng czescig ludzkiego zycia. Z jednej strony
ma ona charakter normatywny odnoszacy sie do dziedzictwa kulturowego, tozsa-
mosci, wartos$ci historycznych, patriotycznych czy religijnych i tym samym stano-
wi fundament do ciagtego rozwoju zaréwno jednostki, jak i catych spotecznosci.
Z drugiej strony, kultura stanowi pole do ekspresji tworczej, stwarza przestrzen
dla kreatywnosci, budzi ciekawo$¢ poznania, co napedza rozwoj czlowieka na
roznych plaszczyznach.

Miasto jako twor cywilizacji czlowieka jest wytworem kultury. Tozsamos¢
miasta i spoleczenstwa jest budowana przez kulture materialng i niematerialng,
totez wszystkie zmiany, jakie majg nastapi¢ w podejsciu do rozwoju miasta, biorg
swoj poczatek z kultury. Miasto regeneratywne musi by¢ zatem wytworem nowej
kultury — kultury regeneratywnej. Jesli uznamy, ze system wartosci kulturowych
miasta regeneratywnego jest istotny dla budowania narodowej gospodarki rege-
naratywnej, to musi by¢ on takze wspierany z poziomu krajowego (w ramach ,,re-
generatywnej polityki miejskiej”) oraz propagowany w innych jednostkach tery-
torialnych. Koncepcja kultury jest bezcennym narzedziem, ktére jednak pozostaje
w wiekszosci ignorowane przez decydentéw przy planowaniu przyszlosci i ocenie
przesziosci (Hawkes 2001, Orankiewicz 2019). Kultura stanowi najistotniejsze
spoleczne i jednoczesnie relatywnie wysoce inercyjne uwarunkowanie proceséow
przemian cywilizacyjnych.

Kultura miasta regeneratywnego ma swoéj wymiar produktowy (materialny
i niematerialny), procesowy i psychospoteczny (warto$ciowy)?*

*  Wymiar produktowy odnosi si¢ do produktéw kultury materialnej i niemate-
rialnej i ich roli w budowaniu miasta zdolnego do regeneracji.

* Wymiar procesowy akcentuje nowa kulture organizacyjng miasta regenera-
tywnego, czyli uwarunkowania, procesy i dziatania zwigzane z przeksztalce-
niami miasta w strone trwalej zdolno$ci regeneracyjne;j.

* Wymiar psychospoleczny koncentruje si¢ na budowaniu systemu wartosci
i relacji spotecznych.

Kultura jest istotnym czynnikiem determinujacym procesy spoteczno-eko-
nomiczne i sama w sobie jest procesem tworzenia warto$ci, ktére sa podstawg

' Uwzgledniajace pelny cykl zycia produktu od wytworzenia do wykorzystania i nastgpnie odwro-
cenie tego cyklu.

2 Podzial przedstawiony zostat w zalozeniach Kongresu , Kultura Miasta Regeneracyjnego” opraco-
wanych przez prof. Tadeusza Markowskiego.
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zmian. Kultura niematerialna zmienia sie stosunkowo wolno i podlega pewnej
bezwtadnosci. Inercja kultury niematerialnej objawia sie w trudno$ci szybkiej
adaptacji lub zmiany takich jej elementdéw, jak warto$ci, obyczaje, tradycje czy
wyznania, nawet w obliczu szybkich przemian technologicznych, spotecznych czy
gospodarczych. Z drugiej strony zjawisko inercji moze prowadzi¢ do opdznienia
i oporu wobec koniecznych zmian, ktére sa efektem aktualnych wyzwan spotecz-
nych, ekonomicznych i $rodowiskowych.

Kultura niematerialna powiazana jest z kultura materialng (dziedzictwem
materialnym) w czasoprzestrzeni miasta (Markowski 2024). Jednocze$nie prze-
strzen, kultura architektoniczna czy zabudowania miejskie znaczaco wplywaja
na ksztaltowanie systemdéw warto$ci spoteczenistwa, a takze warunkujg zmiany
w kulturze organizacyjnej (ryc. 3).

S NC Y

Kultura
organizacyjna

Kultura
przestrzeni

Kultura
materialna

Kultura
niematerialna

Systemy wartosci

—

\

Ryc. 3. Kultura materialna i niematerialna miasta
Zroédlo: opracowanie wlasne.

Kultura przestrzeni, kultura organizacyjna i kultura wartosci sa $cisle ze sobg
powiazane chociaz w praktyce zarzadzania przestrzenia sg wyraznie rozdzielane
jako niezalezne sfery nalezace najczesciej do polityki przestrzennej, urbanistycz-
nej odrebnej od polityki kulturalnej i ochrony dziedzictwa.

Pojecie kultury przestrzeni mozemy interpretowac wielorako. Z jednej strony
jest to zespot zasad spotecznych, politycznych, prawnych, ktére pozwalajg ksztal-
towal przestrzen i ktére sg wpisane w system wartosci zasad, regul i stosun-
kéw spotecznych. Z drugiej strony to takze zgromadzone w przestrzeni formy
zagospodarowania, uktady przyrodnicze i krajobrazowe oraz procesy spoleczne,
gospodarcze i przyrodnicze.

Wychodzac od ekonomicznej kategorii przestrzeni jako quasi-publicznego za-
sobu (wspolnie wytworzonego i uzytkowanego dobra), bardziej jasne i zrozumiate
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staje sie spojrzenie na przestrzen w kategoriach strategicznych wartosci, niezmier-
nie istotnych dla rozwoju spoleczenstw. Przestrzen majaca charakter uzytkowy
jest rowniez miejscem nagromadzenia dziedzictwa kultury materialnej i niema-
terialnej. Co wiecej, jej sposob zorganizowania pod katem szeroko rozumniej do-
stepnosci wewnetrznej i zewnetrznej determinuje relacje spoleczne i wytworcze.
W tym sensie znajdujemy istotny wptyw kultury przestrzeni na diugofalowe pro-
cesy spoteczne i gospodarcze oraz ich szeroko rozumiang ,,sprawnos¢” w diugiej
perspektywie. Jego konsekwencja sg wzajemne relacje miedzy ewolucjg cztowieka
i jego $rodowiskiem przyrodniczym i antropogenicznym. Te przemiany i relacje
nie ujawniaja sie w krotkim okresie, totez czesto pozostaja poza zainteresowa-
niem spolfeczenstwa. Jest to szczegdlnie widoczne w spoleczno$ciach, w ktérych
piramida wartosci nastawiona jest na podstawowe dobra materialne i bytowe.
W takiej sytuacji ksztaltowanie wartosci kulturowych i ich wzmacnianie staje sie
polem do dzialania ze strony elit i instytucji publicznych, ktérych celem winna
by¢ ochrona dlugofalowych intereséw dla strategicznego utrzymywania poten-
cjatow rozwojowych. W przeciwnym razie koszty ekonomiczne i spoleczne, jakie
ponosi spoteczenstwo, gospodarujac wadliwie zasobami ,,przestrzennymi”, moga
by¢ bardzo wysokie.

Gospodarowanie w przestrzeni i przestrzenig jest tez uwarunkowane kultura
organizacyjng spoleczenstw. Jest to podejécie bliskie naukom o zarzadzaniu zaj-
mujacych sie kulturg organizacji. Kultura organizacji jest cechg relatywnie trwala,
dlatego w krétkim czasie jest uwarunkowaniem zaréwno dla proceséw rynko-
wych, jak i dla dziatan interwencyjnych w sferze gospodarowania przestrzennego.
Jednoczesnie kultura organizacyjna jest i powinna by¢ ksztaltowana w procesach
dtugofalowych. Na kulture organizacyjna istotnie wplywa kultura materialna jako
spos6b zagospodarowania, estetyka czy dziedzictwo materialne. Kultura organi-
zacyjna i kultura materialna wchodza ze soba w silne zwrotne relacje (interakeje).
Impulsy rynkowe w gospodarce przestrzennej, tj. na rynkach nieruchomosci, sa
procesem zawodnym i generuja znaczne negatywne efekty zewnetrzne, dlatego
gospodarowanie przestrzenne wymaga uregulowania prawnego, ogélnosystemo-
wego (kodeks budowlany, wyspecjalizowane przepisy czy planowanie miejscowe).
Interwencje wiadz publicznych na rynkach nieruchomosci i budowlanych poprzez
wprowadzanie norm, regulacji i polityk maja znaczacy wplyw na wiele aspektow
funkcjonowania tych rynkéw, mogg zaréwno stymulowaé rozwdj, jak i wprowa-
dza¢ pewne ograniczenia. Wiasnie z tego wzgledu mozemy postawié jednoznacz-
na teze, ze ksztaltowanie kultury materialnej, zwigzanej z zagospodarowaniem
terenéw, jest $rodkiem do formowania i podnoszenia na wyzszy poziom kultury
organizacyjnej oraz kultury wartosci, tworzonej przez spoleczenstwo, funkcjo-
nujacej w ramach kultury materialnej. Z pewnoscig mozemy skonstatowaé, ze
kultura w sferze organizacyjnych systeméw spotecznych gospodarczych i admini-
stracyjnych moze mie¢ negatywny wplyw na materialng sfere zagospodarowania,
ktorej wyrazem jest okre$lona kultura materialna (dziedzictwo kulturowe, przy-
rodnicze). Wyraza si¢ to brakiem balansu i symbiozy pomiedzy srodowiskiem
przyrodniczym, kulturowym i zabudowanym (Du Plessis 2012).
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chroni warto$ci wyzszego rzedu waz-

ne z perspektywy dlugiego trwania. Niska kultura przestrzeni przejawia sie w du-
zych kosztach spolecznych i $rodowiskowych funkcjonowania spoleczenstwa,
nizszej jakosci zycia.

Kultura jako dzieto ludzkiego umysliu i rozwoju jest wytworem cywilizacji,
kreujac normy i wartosci spoleczne. Wplywa ona na ksztaltowanie i pdZniejsze
funkcjonowanie systeméw spotecznych i wytwoérczych, ksztattujac kulture cywili-
zacji miasta regeneratywnego (ryc. 4). Kultura wyrazana jest poprzez przestrzen,
sposéb jej zagospodarowania, funkcjonowania, a takze stosunek réznych zaso-
béw ekonomicznych i waloréw przyrodniczych w przestrzeni.

Kultura cywilizacji regeneratywnej jest warunkiem przej$cia od miasta kon-
sumpcyjnego, dzialajacego na szkode Srodowiska, do miasta regeneratywnego.
Kultura cywilizacji regeneratywnej powinna by¢ wspierana przez spojne dziata-
nia (zarzadzanie) wtadz publicznych. Wymaga to zaréwno zdefiniowania dtugo-
okresowej polityki kulturalnej miasta zgodnej z zatozeniami rozwoju regenera-
tywnego, jak i konsekwencji oraz integracji dziatan w zakresie innych polityk
publicznych.

S
o

Uwarunkowania kulturowe — koncepcja regeneratywnosci
opartej na kulturze

Myslenie o mie$cie jako organizmie daje nam nieco inna perspektywe rozumienia
jego funkcjonowania. Kazdy organizm, w tym miasto, zbudowany jest z komorek,
ktore majg wiele cech wspdlnych z ludZmi - rosna, reprodukuja sie, utrzymujg
przy zyciu, a przy tym ich dzialania charakteryzuje imperatyw przetrwania i po-
dzialu. Wszystkie komoérki sa zdolne do wykrywania zmian w swoim wnetrzu
i otaczajacym je $wiecie oraz reagowania na nie. Podstawa istnienia komoérek sg
geny, ktére stuza do kodowania informacji potrzebnych komorce, a takze musza
by¢ przekazywane wszystkim pozostalym pokoleniom komérek (Nurse 2020). Dla
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spoleczenstwa tym nosnikiem informagji jest kultura bedaca przyczynkiem i mo-
torem dziatania cztowieka, ksztattujaca wartosci bedace podstawa jego dziatania.
Z drugiej strony wiekszo$¢ choréb organizmu wynika z niewlasciwego funkcjono-
wania komérek, wiec zrozumienie przyczyn ich wadliwego dziatania pomaga opra-
cowac nowe sposoby leczenia. Dlatego aby zrozumie¢, jak uzdrowi¢, regenerowac
miasto, musimy zrozumieé¢ motywy i atraktory postepowania spoteczenstwa.

Poprzez kulture ksztaltowane sg postawy spoleczne, a takze sposéb myslenia
o sobie, rozwoju, ludzkosci, miescie czy $wiecie. Wartosci, ktére majg swoje Zré-
dlo w kulturze, wplywajg na motywacje, przez co silnie oddziatujg na wytyczanie
celow rozwojowych i sposobéw ich osiggania. Jedng z rél rozwoju regeneratywne-
go jest zbudowanie pola zaangazowania i troski, w ktérym interesariusze wysta-
pia jako wspottworcy i nieustajacy zarzadcy rozwiazan regeneratywnych (Mang,
Reed 2012). Aby rola ta mogta by¢ realizowana, niezbedne jest ksztattowanie spo-
teczenstwa, ktore podziela warto$ci miasta regeneratywnego. Poniewaz wartosci
spoleczenstwa sa kodowane w szeroko pojmowanej kulturze (materialnej i nie-
materialnej), otoczenie kulturowe jest najistotniejszym czynnikiem regeneratyw-
nosci systemoéow. Miasto jako organizm moze tworzy¢ uwarunkowania kulturowe
rozwoju regeneratywnego poprzez dziatania podejmowane w krétkim i dlugim
okresie. Kierowanie rozwojem regeneratywnym to proces refleksyjny, w ktérym
decyzje dotyczace proponowanych dziatan sa podejmowane nie poprzez ich mie-
rzenie wedlug wcze$niej ustalonych i wynegocjowanych kryteriéw i wskaznikow,
ale poprzez kwestionowanie i proponowanie dziatan, ktére podtrzymuja wartosci
rozwoju regeneratywnego (Du Plessis, Brandon 2015). Wspieranie rozwoju rege-
neratywnego nie powinno by¢ zatem zorientowane na osigganie sztywnie wyzna-
czonych celéw i wypelnianie wskaznikéw, ale raczej na monitorowanie otoczenia
i reakcje na to, co sie dzieje (Du Plessis, Brandon 2015). Pozwala to systemom
dostosowa¢ si¢ do zmieniajacych sig¢ okolicznodci, ale takze pojawiajacej si¢ no-
wej wiedzy i mozliwosci subsydiowania zasobéw. Wazne jest zatem przyjecie
systemu opartego na wartosciach, ktéry poprzez ponowng symbioze czlowieka
z prawami natury w sposob calosciowy doprowadzi do zwiekszenia dobrobytu
i wytworzenia obopdlnych korzysci dla wszystkich systeméw (Mang, Reed 2012,
Camrass 2023). Absolutnie konieczne dla rozwoju miast jest przyjecie holistycz-
nego $wiatopogladu, przekraczanie sztywnych zasad w kierunku zrozumienia
i integrowania wszystkich systemow.

Kulturowe uwarunkowania miasta regeneratywnego odnoszg si¢ zatem do
identyfikacji i nastepnie ksztaltowania wartosci spoleczenstwa regeneratywnego.
Duzg role w tworzeniu uwarunkowan kulturowych dla miasta regeneratywne-
go pelnia dziatania wtadz publicznych. Wizja regeneracyjnego miasta musi by¢
wspierana przez silne przywéddztwo polityczne, zdolne do wyznaczania ambit-
nych, ale realistycznych dazen, zyskania rozpedu przez spoteczenstwo i zmobi-
lizowania réznych interesariuszy wokdt wspdlnej wizji (Schurig 2018). Kazde
wsparcie publiczne autonomicznych instytucji wplywajacych na kulturowe war-
tosci i uwarunkowania rozwoju miasta regeneratywnego musi by¢ powiazane
z celami operacyjnymi w zdefiniowanej i sformalizowanej dtugo i $rednio okreso-
wej polityki kulturalne;j.
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Tabela 1. Ksztaltowanie wartosci spoteczenstwa regeneratywnego

Wartosci spoteczenstwa
regeneratywnego

Przyktadowe sposoby dzialan

Dziatania krétkookresowe

Dziatania dtugookresowe

Empatia, tolerancja,
zaangazowanie

Kreatywno$¢, zdolnos¢ uczenia
sie

Demokracja i kultura polityczna
Partycypacja i zdolno$¢ do
wspoélrzadzenia

Samoograniczanie

w konsumpcji dobr
materialnych
Innowacyjnos¢,
przedsiebiorczos¢, dbatosé¢
o zasoby wspdlne

Zdolno$¢ do poswiecen

i ochrony wspolnych wartosci
Szacunek do wartosci
przyrodniczych

Dzialania interwencyjne
w zakresie integracji
spoleczenstwa

Dzialania interwencyjne
w zakresie edukagji, np.
warsztaty, prelekcje

Wprowadzenie norm prawnych
umozliwiajacych dziatania
oddolne oraz kontrole
systemowsa i spoleczng

Wprowadzanie bodZcow
ekonomicznych, np. zachety
podatkowe

Wspieranie dziatalno$ci
naukowej w kierunku
tworzenia innowacji systemu
wytworczego

Dzialania interwencyjne
ksztattujace ad przestrzenny
Normy prawne ograniczajace
eksploatacje zasobow
$rodowiska przyrodniczego,

Promowanie kultury
uczestnictwa w zyciu
spolecznosci

Dlugoterminowa polityka
edukacji kulturalnej

Promowanie kultury
uczestnictwa
i wspolzarzadzania

Promowanie kultury
rozumienia warto$ci zasobow

Promowanie kultury uczenia
sie, dlugoterminowa polityka
wspierania badan i rozwoju

Budowanie tozsamosci miejsca
poprzez kulture materialna
Promowanie kultury
poszanowania zasobow
$rodowiska przyrodniczego

oplaty za korzystanie
z ekosystemu

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Dzialania wiadz publicznych zaréwno krétkookresowe, jak i diugookresowe
powinny by¢ realizowane réwnolegle i konsekwentnie oraz ukierunkowane na
wspieranie wszystkich wymiaréw zréwnowazonego rozwoju. W krotkim okresie
musza obejmowac ciggle monitorowanie i regularne $ledzenie zmian w otocze-
niu, a takze natychmiastowe reagowanie na nie, podejmowanie dziatan interwen-
cyjnych. Miasto regeneratywne powinno prowadzi¢ aktywne dzialania na rzecz
naprawy réznych sfer zycia i dzialalnosci cztowieka. Dzialania krétkookresowe
to przede wszystkim budowanie mechanizméw z jednej strony normujacych,
a z drugiej rekompensujacych tworzenie wartosci spolecznych. Wéréd dziatan,
ktére mogg by¢ podjete w krotkim okresie, wyrdzniamy wprowadzanie bodz-
cow ekonomicznych, regulacje za pomoca norm prawnych oraz podejmowanie
innych dzialan interwencyjnych. Wprowadzanie bodZcéw ekonomicznych ma
za zadanie zachecenie lub zniechecenie do podejmowania konkretnych dziatan.
BodZce ekonomiczne sprawiaja, ze nadajemy ,,wymierng” warto$¢ rzeczom, ktére
wczedniej wartosci nie mialy, sa atraktorami. Przykladowo warto$ciowe stanie
sie $rodowisko, woda, powietrze, jesli bedziemy rozliczani za jego zanieczysz-
czanie. Innym rodzajem dzialan podejmowanych w kroétkim okresie jest przyj-
mowanie norm prawnych. Ich wprowadzanie determinuje zachowania ludzi,
wyznaczajac jasne zasady i okres$lajac, ktére postawy i dzialania sg pozadane,
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a ktére niedopuszczalne. Przepisy prawne pelnig funkcje regulacyjna, ujednolica-
jac reguty postepowania dla catego spoleczenstwa. Dziatania interwencyjne moga
by¢ podejmowane w réznych aspektach funkcjonowania miasta i majg na celu
najczesciej ,,gaszenie pozaru”, czyli sa podejmowane po wystapieniu niepozada-
nego zjawiska lub dziatania. Do najwazniejszych dzialan interwencyjnych wiladz
publicznych nalezg te odnoszace sie do ksztattowania fadu przestrzennego. Kul-
tura przestrzeni jest deterministycznym uwarunkowaniem rozwoju w krotkim
okresie. Organizowanie i dostepno$¢ przestrzeni ma wplyw na relacje spoleczne
i ekonomiczne, a takze na ksztaltowanie kultury zachowan.

W odréznieniu od dziatan krétkoterminowych dziatania w diugim okresie sg
skierowane na planowanie strategiczne, tj. budowanie polityki kulturowej, budo-
wanie relacji oraz prowadzenie inwestycji sprzyjajacych rozwojowi regeneratyw-
nemu. W diugim okresie, poprzez internalizacje wartosci majacych swoje Zrédlo
w kulturze, mozemy zmieni¢ strukture kosztowg i bazowa¢ na zarzadzaniu przez
warto$ci. Wspomniane dziatania odnoszg si¢ do budowania relacji spotecznych,
ksztaltowania warto$ci zwigzanych z poczuciem odpowiedzialno$¢ za wspolnote
i dobra publiczne, zaangazowania spolecznego wspolpracy, checi uczestniczenia
w budowaniu miasta regeneratywnego. Ogromne znaczenie ma tez psycholo-
giczny wymiar kultury, ktéry pozwala na identyfikowanie wartosci kultury ma-
terialnej i niematerialnej w powiazaniu z ich wplywem na zachowania czlowieka
w zlozonych regeneratywnych systemach miejskich. Tak zdobyta wiedza o war-
tosciach powinna by¢ podstawg do formutowania przestanek i kierunkéw dziatan
w polityce kulturalnej miasta regeneratywnego. Prowadzenie dziatan w dlugim
okresie jest mozliwe przez realizowanie dlugookresowej polityki kulturalnej za-
réwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. Jej celem jest promowanie postaw
spotecznych i warto$ci zgodnych z zatozeniami rozwoju regeneratywnego.

Konkluzje

Sukces nowej gospodarki regeneratywnej zalezy od zbudowania nowego paradyg-
matu kultury gospodarki regeneratwnej, ale przede wszystkim od zbudowania
spotecznych, trwalych podstaw kultury miasta regeneratywnego. Przez dzialania
stymulujace rozwdj kulturalny ksztaltujemy wartosci spoteczenstwa, ktore sa
podstawa do zmiany sposobu myslenia w kierunku regeneratywnosci. Dazenie do
budowy miasta regeneratywnego jest mozliwe jedynie poprzez zarzadzanie przez
wartosci, gdyz to one stanowia o sposobie myslenia i postepowania, szczegdlnie
w dlugim okresie. Wartosci sa kluczowe dla zmiany postrzegania miasta i sa wy-
znacznikiem kierunku jego rozwoju. Zarzadzanie warto$cia kulturowa jest jednym
z najwazniejszych czynnikéw sukcesu miasta regeneratywnego (Yu i in. 2019).
Dzialania publiczne i wspétpubliczne realizowane w ramach dlugofalowej
polityki kulturalnej s bezcennymi instrumentami internalizacji warto$ci w spo-
teczenstwie, ktére mogg sie sta¢ nowym sposobem myslenia i zachowania jed-
nostek. Wysoki stopien internalizacji wartosci skiania spoleczenstwo do respek-
towania zasad i jednoczesnie dostosowywania swojego zachowania i decyzji dla
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»,dobra ogélnego”. Sprawia, ze podejmowane dzialania nie sg zorientowane na
cele krotkoterminowe, ale sg przemyslang reakcja na to, co sie dzieje w otocze-
niu. Jednoczesnie internalizacja wartosci stanowi o zaangazowaniu spoteczen-
stwa w sprawy miasta. Ma takze znaczenie dla podejmowania decyzji indywidual-
nych i grupowych. Moze si¢ to przelozy¢ na stworzenie warunkéw pozwalajacych
na dostosowywanie sie do zmieniajacego si¢ otoczenia, budowanie odpornosci
istniejgcych systeméw i w konicu powiazanie dalszego rozwoju spoteczno-ekono-
micznego z regeneracja systemoéw $rodowiska przyrodniczego.

Warto$ci wspierane przez dziatania wiadz publicznych powinny by¢ zatem
zgodne z zaloZzeniami miasta regeneratywnego, w przeciwnym razie bedziemy
mieli do czynienia z dysonansem poznawczym (Festinger 2007). Brak jedno-
znaczno$ci w polityce kulturalnej objawiajacy sie¢ w promowaniu przez wiadze
publiczne wartoséci niewspierajacych rozwoju regeneratywnego jest jednym
z gléwnych hamulcéw rozwoju regeneratywnego miast. Jest to istotne wyzwanie
dla publicznych polityk kulturalnych nowej generacji. Powstaje wazne pytanie
o systemowg zdolno$¢ instytucji publicznych i politycznych do sterowania nowy-
mi zalagzkowymi procesami.

Jedna z gléwnych barier w budowaniu miasta regeneratywnego jest skionno$¢
do kwestionowania lub wrecz ignorowania rzeczywistosci, co wynika z silnego
przywiazania do tradycji kulturowych. Warto$ci wynikajace z kultury sa w lu-
dziach na tyle silne, ze bardzo trudno im sie samoistnie przeciwstawi¢, rozwazy¢,
zmieni¢. Odejscie od idei stawiania czlowieka na szczycie firmamentu $wiata,
pozwalajacej mu eksploatowac i degradowac ekosystemy, jest ogromnym wyzwa-
niem. System prze$wiadczen i wartosci, ktéry byt budowany przez wieki, wymaga
dtugiego czasu, aby mogl zosta¢ zmieniony. Potrzeba wytezonej pracy i konse-
kwentnej polityki, ktéra trzeba rozpocza¢ juz dzis, abysSmy w swych dziataniach
mogli cho¢ zblizy¢ sie do idei tworzenia miasta regeneratywnego. Paradygmat
miasta regeneratywnego musi by¢ ciagle propagowany i stanowi¢ podstawe syn-
chronizacji polityk czastkowych, a zatem powinien przenikac¢ wszystkie publiczne
dziatania (public policies) zar6wno $rednio-, jak i dtugookresowe.

Koncepcja miasta regeneratywnego stawia przed polityka miejska szereg zto-
zonych wyzwan, ktére wymagaja odmiennego myslenia o przestrzeni, spoleczen-
stwie i zarzadzaniu. Na podstawie przedstawionej analizy mozna wskaza¢ kilka
fundamentalnych obszaréw wymagajacych szczegdlnej uwagi w procesie budo-
wania regeneratywno$ci miast:

1. Konieczne jest przyjecie holistycznego podejscia do miasta jako ztozonego
systemu, w ktérym przenikaja sie i wspolzaleza od siebie rézne podsystemy:
spolteczne, kulturowe, Srodowiskowe i gospodarcze.

2. Nieodzownym warunkiem jest $wiadome ksztaltowanie wartosci kulturo-
wych. Oznacza to konieczno$¢ prowadzenia spodjnej i dlugofalowej polityki
kulturalnej, ktéra bedzie sprzyjata rozwojowi postaw odpowiedzialnych, par-
tycypacyjnych i prosrodowiskowych.

3. Kultura, zaré6wno w wymiarze materialnym, jak i niematerialnym, musi zo-
sta¢ uznana za kluczowy noénik zmiany, gdyz to wiasnie przez niag mozliwe
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jest budowanie spotecznej §wiadomosci, wrazliwosci oraz wspieranie warto$ci

stanowigcych fundament miasta regeneratywnego.

4. Dzialania wladz publicznych powinny by¢ konsekwentne, zintegrowane
i ukierunkowane na wspieranie warto$ci regeneratywnych. Niezbedne jest tu
podejscie systemowe, ktore uwzglednia refleksyjnos¢ i zdolno$¢ do elastycz-
nego reagowania na zmienne warunki spoteczno-$rodowiskowe.

5. Propagowane warto$ci muszg si¢ przekladac¢ na konkretne dziatania operacyjne,
w tym prawne, ekonomiczne i edukacyjne, zarowno w perspektywie krotkoter-
minowej (np. dzialania interwencyjne czy regulacyjne), jak i dlugoterminowej
(np. budowanie polityki kulturowej i wspieranie innowacji spotecznych).

Idea miasta regeneratywnego, cho¢ w Polsce dopiero zaczyna zyskiwac na po-
pularnosci, stanowi istotny element szerszego nurtu miedzynarodowej refleksji
nad zdolnos$cig miast do regeneracji. W Polsce jej znaczenie i potencjat sa coraz
cze$ciej podkreslane podczas inicjatyw takich jak Kongres Regeneracji Miast, kto-
ry pelni role przestrzeni dialogu, wymiany doswiadczen i kreowania przysziosci
polityk miejskich.

Konflikt interesow

Autorzy deklaruja brak wystepowania konfliktu intereséw. Os$wiadczaja, ze tekst
artykutu jest w catosci ich dzietem.
Podziat pracy przy artykule obrazowat sie nastepujaco:
* konceptualizacja: MT, AQ,
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* organizacja badan: MT, AQ,
e analiza formalna: MT, AO,
e pisanie: MT, AO.
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Cultural determinants of the regenerative city paradigm

Abstract: The experience of many cities confirms that reversing the spiral of collapse and transform-
ing it into a spiral of development (regenerativeness) will not be possible using traditional financial
and planning instruments. All actions to create regenerative capacities are embedded in a broad insti-
tutional and cultural context (conditions). In this article, we focus on culture as a phenomenon that
conditions and influences the regenerative processes of cities and as the “subject” of the long-term
impact of public policies on creating lasting cultural conditions for the regenerative metabolism of
cities. The cultural conditions of a regenerative city refer to the identification and then shaping of the
values of a regenerative society. Moreover, the public authorities play a significant role in creating cul-
tural conditions for a regenerative city. Through actions stimulating cultural development, society’s
values are shaped, which constitute the basis for a change of thinking towards regenerativeness. The
success of the new regenerative economy, therefore, depends on building a new paradigm of the cul-
ture of the regenerative economy, but above all, on building lasting social foundations of the culture
of a regenerative city. The article aims to systematize concepts, indicate key challenges of regenera-
tiveness, and also determine the impact of culture on regenerative development by indicating actions
that build the regenerativeness of cities.

Key words: regenerative development, culture, city, public management, cultural policy


https://doi.org/10.1007/978-3-030-52584-2
https://capitalinstitute.org/wp-content/uploads/2015/04/2015-Regenerative-Capitalism-4-20-15-final.pdf
https://capitalinstitute.org/wp-content/uploads/2015/04/2015-Regenerative-Capitalism-4-20-15-final.pdf
http://www.culturaldevelopment.net.au/community/Downloads/HawkesJon(2001)TheFourthPillarOfSustainability.pdf
http://www.culturaldevelopment.net.au/community/Downloads/HawkesJon(2001)TheFourthPillarOfSustainability.pdf
https://doi.org/10.1080/09613218.2012.621341
https://www.regeneracjamiast.pl/wp-content/uploads/2023/11/Kultura-miasta-regeneracyjnego-zalozenia-programowe.pdf
https://www.regeneracjamiast.pl/wp-content/uploads/2023/11/Kultura-miasta-regeneracyjnego-zalozenia-programowe.pdf
https://doi.org/10.15611/pn.2019.4.09
https://doi.org/10.15611/pn.2019.4.09
https://medium.com/thebeammagazine/regenerative-cities-an-urban-concept-whose-time-has-come-e08b5271ccf8
https://medium.com/thebeammagazine/regenerative-cities-an-urban-concept-whose-time-has-come-e08b5271ccf8
https://medium.com/thebeammagazine/regenerative-cities-an-urban-concept-whose-time-has-come-e08b5271ccf8
https://doi.org/10.32920/ihtp.v2i3.1704
https://doi.org/10.32920/ihtp.v2i3.1704
https://doi.org/10.3390/su11184847
https://doi.org/10.3390/su11184847

