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Publikacja monografii ,Iransformacja lo-
kalnych systemoéw kolei w Polsce w XXI
wieku w kontekscie historycznych prze-
mian transportu kolejowego” stanowi pro- .
be kompleksowego przedstawienia procesu Transformacja lokalnych
transformacji lokalnych systemoéw kolei systemow kolei w Polsce
w Polsce wraz z opisem uwarunkowan LR L e

. . ’ historycznych przemian
ktore ksztaltowaly przebl,eg tego procesu. transportu kolejowego
Perspektywa autora, wspoélpracujacego od
lat z samorzadowymi i pozarzagdowymi za-
rzadcami infrastruktury, pozwala spojrzeé
na zjawiska zachodzace w tym obszarze
»,od wewnatrz” i wzigé pod uwage takze
kontrowersyjne, malo znane lub nieobec-
ne w dyskusji naukowej uwarunkowania
funkcjonowania lokalnych systeméw kolei
w Polsce. Koleje lokalne tworza wyizolowa-
ne systemy techniczno-spoleczno-ekono-
miczne, zarzadzane przez autonomicznych
zarzadcdw infrastruktury i obstugujace
przewozy na ograniczonym, okreslonym obszarze oddzialywania (niezaleznie od
pozostalych podobnych systemoéw).

Uwzgledniajac do$wiadczenia historycznych przeksztalcen kolei lokalnych
w Polsce, jakosciowe wyniki badan terenowych i wywiadéw pogtebionych, zapro-
ponowano model funkcjonowania lokalnego systemu kolei stanowiacy konkrety-
zacje modelu lokalnego systemu transportowego Gadzinskiego (2013). W tym
celu dokonano holistycznej diagnozy - identyfikacji elementéw wchodzacych
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w sklad lokalnego systemu kolei, rozpoznania otoczenia wewnetrznego i ze-
wnetrznego, a finalnie odtworzono realng strukture relacji zachodzacych miedzy
poszczegbélnymi elementami systemu funkcjonujacego w okreslonych specyficz-
nych uwarunkowaniach (instytucjonalnych, technicznych, ekonomiczno-finanso-
wych i spotecznych).

Biorac pod uwage stopien wyeksploatowania infrastruktury, liczne uwarun-
kowania determinujgce kierunki przeksztatcen, réznorodno$¢ form organizacyj-
nych operatoréw, w tym wielu zmagajacych sie z problemami wewnetrznymi i ze-
wnetrznymi, mozna stwierdzié, ze biezgca dekada XXI w. okaze sie decydujaca dla
wiekszosci lokalnych systemdw kolei w Polsce. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze czesé
z nich zasadniczo zmieni lub ograniczy skale dziatalnodci, a niektére zostang po
prostu zamkniete dla ruchu i zlikwidowane, jezeli nie znajdzie si¢ formula or-
ganizacyjna umozliwiajaca pokrycie obiektywnych kosztéow eksploatacji podsys-
temu technicznego. Duza w tym rola podejscia nie tylko wiladz samorzadowych
i centralnych, ktére zobowiazane sg stwarza¢ korzystne warunki dla spoleczen-
stwa i gospodarki, ale takze postaw operatoréw, ktorzy powinni mniej energii
przeznacza¢ na emocjonalne i destruktywne konflikty, a wiecej uwagi poswie-
caé rzeczowym, strategicznym i gruntownie umocowanym w przepisach planom
dziatania. Od podejmowanych obecnie decyzji zaleze¢ bedzie dalszy los wiekszo-
$ci lokalnych systeméw kolei w Polsce.



