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Miasto jako galeria: sztuka w przestrzeni
publicznej a rozw0j gospodarki kreatywne;j
na przykladzie Wroclawia

Zarys tredci: Sztuka w przestrzeni publicznej odgrywa coraz istotniejszg role nie tylko
w ksztaltowaniu tozsamosci kulturowej miast, lecz takze jako impuls rozwoju gospodar-
ki kreatywnej. Celem artykutu jest analiza wplywu dzialan artystycznych realizowanych
w przestrzeni miejskiej na rozwdj lokalnych podmiotéw kreatywnych, przyciaganie inwe-
storéw oraz aktywizacje spolecznodci. W pracy przedstawiono teoretyczne ramy gospo-
darki kreatywnej oraz studia przypadkéw z Wroclawia, takie jak neonowe podwoérko przy
ul. Ruskiej 46, klub Vertigo i galeria Sztuka na Miejscu. Uzupelnieniem jest wywiad eks-
percki z twoércami i organizatorami kultury, wskazujacy na realny wplyw sztuki publicznej
na rozwdj miasta. Wyniki badan pozwalajg sformulowac¢ rekomendacje dla miast, ktére
chcg wykorzysta¢ potencjal sztuki publicznej do wspierania innowacyjnosci, integracji
spolecznej oraz rozwoju gospodarki kreatywnej.

Stowa kluczowe: gospodarka kreatywna, sztuka w przestrzeni publicznej, rozwéj miasta,
kapital kulturowy, ekonomiczna i symboliczna wartos$¢ przestrzeni miejskiej

Wprowadzenie

Wspolczesne miasta coraz czesciej stajg sie przestrzeniami, w ktérych sztuka nie
tylko wzbogaca zycie kulturalne, lecz takze pelni role katalizatora rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Sztuka w przestrzeni publicznej stanowi istotny niemate-
rialny zas6b miasta. Jak wskazuja badania (Florida 2002, Landry 2008), obecnos¢
dzialan artystycznych sprzyja tworzeniu innowacyjnego $rodowiska, ktére przy-
cigga kreatywne talenty oraz inwestoréw. Sztuka wplywa takze na wzmacnianie
tozsamosci lokalnej i integracje spoleczng (Zukin 1995, Wali in. 2002, Lindstrém
Sol i in. 2022), co z kolei zwigksza atrakcyjno$¢ dzielnic i sprzyja powstawaniu
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nowych podmiotéw kreatywnych. Ponadto interwencje artystyczne w przestrzeni
publicznej aktywizuja spotecznosci lokalne, tworzac warunki dla wspotpracy mie-
dzysektorowej i budowania kapitatu spotecznego (Evans 2009, Markusen 2013).
Tym samym sztuka staje si¢ strategicznym zasobem miejskim, ktéry wspiera roz-
woj spoleczno-ekonomiczny miasta.

Pomimo rosnacej liczby publikacji poswieconych roli sztuki — zwlaszcza
w kontekscie rewitalizacji (Palicki, Stachowska 2016, Szalwa 2022) oraz jakosci
przestrzeni miejskiej (Rogowska 2013, 2014) - zauwazy¢ mozna niedobér opra-
cowan ukazujacych wplyw konkretnych interwencji artystycznych na rozwdj sek-
tora kreatywnego w miastach. Istniejgce analizy skupiaja si¢ gtéwnie na wymiarze
symbolicznym, estetycznym i spolecznym sztuki, rzadziej za$ podejmuja prébe
powiazania jej z mechanizmami wzrostu przedsiebiorczo$ci, aktywizacji lokal-
nych $rodowisk twoérczych czy ksztaltowania warunkéw sprzyjajacych innowacji.

Zidentyfikowana luka badawcza dotyczy niedoboru szczegélowych studiow
przypadku oraz analiz opartych na wiedzy praktykéw, ktére pozwalatyby zrozu-
mieé, w jaki sposéb sztuka w przestrzeni publicznej wplywa na rozwéj gospodar-
ki kreatywnej.

W niniejszym artykule przeanalizowano role sztuki jako czynnika rozwoju
miejskiego na przykladzie Wroclawia — miasta, w ktérym dzialania artystyczne
w przestrzeni publicznej stanowig istotny element lokalnej gospodarki kreatyw-
nej. Wybdér Wroctawia zostal uzasadniony jego pozycjg jako bytej Europejskiej
Stolicy Kultury (2016), znaczeniem na mapie polskich metropolii oraz intensyw-
na obecno$cia sztuki w przestrzeni miejskiej (KPZK PAN 2018). Wroctaw zajmu-
je réwniez wysoka pozycje w rankingach miast, takich jak raport PwC ,Wroctaw —
miasto perspektyw” (2015) czy ranking fDi ,Polish Cities of the Future” (2019).
Miasto moze by¢ zatem traktowane jako ilustracja szerszego zjawiska, Igczacego
rozwoj sztuki w przestrzeni publicznej z przemianami gospodarczymi i kreatyw-
nymi w skali miejskiej.

Celem artykulu jest ukazanie, w jaki sposob sztuka i interwencje artystycz-
ne realizowane w przestrzeni miejskiej wspieraja rozwdj gospodarki kreatywne;j.
W ramach przeprowadzonych badan podjeto rowniez prébe odpowiedzi na naste-
pujace pytania szczegdlowe:

1. Czy sztuka i interwencje artystyczne przyczyniaja sie do powstawania nowych
podmiotéw kreatywnych?

2. Czy dzielnice z aktywng sceng artystyczng przyciagaja tworcow, startupy,
inwestorow?

3. Jak mieszkancy i lokalne wiadze postrzegajg oddzialywanie sztuki na rozwoj
dzielnicy?

4. Czy obecno$¢ sztuki wplywa na warto$¢ symboliczng i ekonomiczng
przestrzeni?

Artykut opiera sie na zalozeniu, Ze sztuka w przestrzeni publicznej stano-
wi kluczowy czynnik rozwoju miasta, stymulujac innowacyjno$¢, powstawanie
i przycigganie podmiotéw kreatywnych, podnoszac sp6jnosé i jako$é zycia spo-
tecznosci miejskich oraz ksztaltujac wizerunek miasta i przyciggajac inwestorow.
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W niniejszym badaniu zastosowano trzy gtéwne metody badawcze, ktére po-
zwolily na poglebiong analize wptywu sztuki w przestrzeni publicznej na roz-
woj gospodarki kreatywnej w miescie: krytyczng analize literatury przedmiotu,
studium przypadkéw wybranych inicjatyw artystycznych we Wroctawiu oraz
wywiady eksperckie. Krytyczna analiza literatury przedmiotu, ktéra polegala na
selektywnej, problemowej i poglebionej analizie zrodet w celu identyfikacji luki
badawczej oraz oceny podejs$¢ teoretycznych w odniesieniu do zjawiska sztuki
w przestrzeni publicznej i gospodarki kreatywne;j.

Ponadto, aby poglebi¢ analize wplywu sztuki w przestrzeni publicznej na
rozwdj gospodarki kreatywnej we Wroclawiu, zastosowano jakosciowa metode
zogniskowanego eksperckiego wywiadu otwartego w formie korespondencyjne;j.
Polegata ona na przestaniu mailowo zestawu siedmiu pytan otwartych (zob. zal.
1) do celowo dobranej grupy ekspertéw z obszaréw kultury, sztuki, administra-
¢ji miejskiej i biznesu. Metoda ta pozwolita uzyska¢ pogtebione, indywidualne
refleksje dotyczace roli sztuki w przestrzeni publicznej w kontekscie rozwoju go-
spodarki kreatywnej. Ze wzgledu na ograniczona dostepno$¢ czasowa badanych
oraz elastycznos$¢ formy, wywiad pisemny okazal sie najbardziej adekwatny. Do
udziatu zaproszono osoby z do$wiadczeniem w realizacji projektéow artystycz-
nych i wspélpracy miedzysektorowej. Wérdéd respondentéw znalezli sie przed-
stawiciele Wroctawskiego Instytutu Kultury (Agnieszka Jamroszczak), Wydzia-
tu Kultury Urzedu Miejskiego Wroclawia (Wioletta Biernacka), Departamentu
Roéznorodnosci Spotecznej UM (Katarzyna Smigielska), a takze osoby ze $rodo-
wisk artystycznych i biznesowych — animator kultury zwiazany z zespotem Male
Instrumenty i przestrzeniag Ruska 46 (Pawel Romanczuk) oraz przedstawiciel
klubu muzycznego Vertigo i galerii Sztuka na Miejscu (Piotr Karwat). Tematycz-
na analiza odpowiedzi ekspertow pozwala na konfrontacje ujecia teoretycznego
z do$wiadczeniem praktykéw z roznych sektoréw kultury i przestrzeni miejskiej.

Badania wnosza istotny wkiad teoretyczny i praktyczny, ukazujac sztuke
w przestrzeni publicznej jako realny czynnik ksztaltujacy procesy urbanistyczne,
spoleczne i ekonomiczne. Uzupelniaja luke badawczg poprzez jakosciowa analize
ekspercky i studium przypadku Wroclawia oraz dostarczaja praktycznych reko-
mendacji wspierajacych rozwdj gospodarki kreatywnej i polityk miejskich.

Istota koncepcji miasta jako galerii w kontekscie rozwoju
gospodarki kreatywne;j

Gospodarka kreatywna to ewoluujaca koncepcja rozwoju gospodarki oparta na
kreatywnych aktywach, potencjalnie generujacych wzrost i rozwoj gospodarczy.
Stanowi obszar gospodarki, ktéry w duzej mierze opiera sie na kulturze, twérczo-
$ci, kapitale intelektualnym oraz innowacjach, bedac nieodtaczng czescia rozwoju
nowoczesnych spoleczenstw i zréownowazonego rozwoju (Castells 1996, Howkins
2001, Throsby 2008, Sneha, Kavitha 2024). Jednym z fundamentalnych kompo-
nentéw gospodarki kreatywnej jest wykorzystanie kapitatu ludzkiego w postaci
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talentéw oraz jego kompetencji tworczych w procesie wytwarzania doébr i ustug
o charakterze kreatywnym, definiowanego jako klasa kreatywna. Zalicza sie do
niej m.in. artystéw, projektantdéw, naukowcéw i wszystkie inne osoby, ktére kreujg
znaczace nowe formy w przestrzeni lokalnej, regionalnej, a takze miedzynarodo-
wej (Florida 2002). Klasa kreatywna, rozumiana jako zbiorowo$¢ profesjonalistow
wykorzystujacych twoércze kompetencje i wiedze w procesach produkcyjnych, two-
rzy podstawowe zaplecze zasobéw ludzkich sektora kreatywnego, obejmujacego
m.in. sztuke, design, mode, muzyke, film, teatr, literature oraz technologie cy-
frowe, w tym gry komputerowe i produkcje multimedialne. Obecnie branze kre-
atywne staja sie kluczowsa silg napedowa, poniewaz wspieraja innowacje, ktoére
sa niezbedne do rozwoju takze innych galezi gospodarki. Gospodarka kreatywna
stanowi w ten sposob fundament wspoéiczesnych gospodarek opartych na wiedzy
i technologii, przyczyniajac sie do wzrostu wartosci ekonomicznej, w tym poprzez
eksport dobr kulturowych oraz rozwéj nowych galezi przemystu (Pieta-Kanurska
2013, Swiecicki i in. 2023).

Gospodarka kreatywna nie tylko wspiera rozwéj ekonomiczny miast, lecz tak-
ze odgrywa kluczowa role w ich przemianach przestrzennych i spolecznych. Przy-
czynia sie¢ do wzrostu atrakcyjno$ci dzielnic poprzez dzialania rewitalizacyjne,
w ktorych istotna funkcje petni kultura — zaréwno jako narzedzie integracji spo-
tecznej, jak i budowania lokalnej tozsamo$ci. Wspiera tez procesy inkluzywno-
$ci, tworzenia warto$ciowych przestrzeni publicznych oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancéw (Pieta-Kanurska 2013, Klasik i in. 2023).

W tak rozumiany paradygmat gospodarki kreatywnej wpisuje sie koncepcja
»miasta jako galerii”, ukazujac zwigzek miedzy przestrzenig publiczna a proce-
sami rozwoju spoleczno-ekonomicznego (Rewers 2010, Porebski 2023). Podsta-
wowe zalozenie tej koncepcji polega na traktowaniu przestrzeni publicznej jako
swoistej ,wystawy sztuki” — dynamicznej, otwartej i partycypacyjnej. Réznorodne
formy i dzialania artystyczne — od murali, instalacji, rzezb i dzialan performa-
tywnych i in. — staja sie integralng czescia miejskiego krajobrazu, przeksztalca-
jac go w przestrzen aktywnej komunikacji i wspoéltworzenia tozsamosci poprzez
odniesienia do lokalnej historii, postaci czy aktualnych probleméw spotecznych,
a dziatania artystyczne pozwalajg mieszkancom lepiej identyfikowaé sie z miej-
scem (Porebski 2023, Kasperczyk-Brodecka 2023). Chodzi tu o estetyzacje, lecz
przede wszystkim o jej aktywizacje kulturowa i spoleczno-ekonomiczna, w ktérej
artystyczne zagospodarowanie przestrzeni publicznej peini réwnoczesnie funkcje
spoleczng, kulturowsa i ekonomiczng (Rewers 2010, Dwutygodnik 2017, Poreb-
ski 2023). Moze by¢ realnym wsparciem rozwoju lokalnej aktywnosci i sekto-
row kreatywnych, stajac si¢ motorem innowacji, inwestycji i turystyki kultural-
nej (Rogowska 2014, Stachowiak 2015, Pieta-Kanurska 2019, Rembeza 2019).
»Miasto jako galeria” staje si¢ inkubatorem innowacji kulturowych i ekonomicz-
nych, otwierajac przestrzen dla dzialan nowych podmiotéw: od niezaleznych ga-
lerii, kolektywéw i studidw projektowych, po agencje zajmujace sie designem,
sztuka cyfrowa, rozszerzona rzeczywistoscia (AR/VR), turystyka kreatywna czy
edukacjg artystyczna, organizacji pozarzadowych, startupéw i in. Koncepcja ta
sprzyja rowniez rozwojowi wspolpracy miedzysektorowej — pomiedzy artystami,
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instytucjami kultury, samorzadami, uczelniami i sektorem prywatnym (Szultka
2012). Transformacja przestrzeni miejskiej w kierunku ,,galerii” znajduje réwniez
zastosowanie w strategiach urbanistycznych, szczegoélnie w dziataniach rewitali-
zacyjnych i tozsamosciowych (Landry 2008, Klasik 2009, Zukin 2010, Pigta-Ka-
nurska 2013).

Nalezy zauwazy¢, ze rozwoj dzialalnosci kreatywnej w przestrzeni publicznej
moze mie¢ takze negatywne strony, zwlaszcza w kontek$cie gentryfikacji. Roz-
woj ustug i produktéw sektora kreatywnego staje sie czynnikiem przyciagajacym
inwestycje i nowych mieszkancéw, co zwigksza warto$¢ nieruchomosci w danej
dzielnicy. Z kolei wzrost cen moze skutkowaé wypieraniem dotychczasowych,
czesto mniej zamoznych, mieszkancéow. W takich przypadkach kultura i dzia-
talnosci kreatywne, cho¢ zasadniczo pelnig role integracyjng i wspierajaca toz-
samos¢ lokalng, moga tez przyczynia¢ sie do marginalizacji spotecznosci, ktére
wcze$niej ksztaltowaly charakter miejsca. Dlatego istotne jest, aby procesy arty-
styczne w przestrzeni publicznej byly realizowane z uwzglednieniem wszystkich
grup spotecznych, tak aby nie prowadzily do poglebiania nieréwnosci spolecz-
nych i ekonomicznych (Pieta-Kanurska 2011, Kasperczyk-Brodecka 2023).

Gospodarka kreatywna istotnie wptywa na warto$¢ symboliczng i ekonomicz-
na przestrzeni miejskiej, zmieniajac jej funkcje oraz znaczenie w lokalnej gospo-
darce. Przestrzen nabiera wartosci, gdy staje sie nosnikiem tozsamosci — wyraza
warto$ci wazne dla jej uzytkownikéw. Symboliczny wymiar przestrzeni ksztattujg
m.in. pomniki, murale, zabytki, miejsca pamieci oraz artystyczne interwencje,
ktoére nadaja jej unikalny charakter i sprzyjaja budowaniu dumy lokalnej oraz
integracji spolecznej (Kowalski, Nowak 2021). Sztuka, design, muzyka czy wy-
darzenia kulturalne ozywiajq miejskie przestrzenie, wzmacniajac ich tozsamos¢
i atrakcyjno$¢. Dziatania artystyczne, odwolujace sie do lokalnych tradycji czy
probleméw spotecznych, wplywajg na postrzeganie przestrzeni, budujac wiez
mieszkancéw z miejscem i zwiekszajac jego warto$¢ réwniez z perspektywy tury-
stycznej i inwestycyjnej.

Wspolczesne miasta postrzegaja przestrzen takze jako zaséb o istotnym zna-
czeniu ekonomicznym. Warto$¢ ekonomiczna przestrzeni to jej zdolno$¢ do gene-
rowania korzysci finansowych i rozwojowych, takich jak przycigganie inwestycji,
wspieranie dzialalno$ci gospodarczej, tworzenie miejsc pracy oraz zwiekszanie
efektywnosci lokalnej gospodarki. Na wzrost tej wartosci wplywajg liczne czynni-
ki, m.in.: modernizacja infrastruktury miejskiej, tworzenie nowych obiektow uzy-
teczno$ci publicznej, redefinicja funkcji zdegradowanych obszaréw poprzez dzia-
tania rewitalizacyjne, a takze organizacja wydarzen kulturalnych przyciagajacych
mieszkancéw i turystow — wplywajacych na podnoszenie jakosci ustug (Zukin
2010, Pieta-Kanurska 2019, Adamus, Przygodzki 2022). W tym kontekscie prze-
strzen miejska staje sie platformg dla innowacyjnych dziatan, w ktérych kultura
i kreatywno$¢ stanowia motor napedowy zmian spoteczno-gospodarczych i roz-
wojowi nowoczesnych branz kreatywnych (Landry 2008, Klasik 2009). Obecnos¢
kreatywnych przedsiebiorstw przyczynia sie¢ do tworzenia nowych miejsc pracy
i przyciaga wykwalifikowanych specjalistow. W efekcie przestrzen miejska zysku-
je na atrakcyjnosci i funkcjonalnosci, a jej ekonomiczna wartos¢ roénie.
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Miasta inwestujace w sektor kreatywny staja sie¢ dynamicznymi centrami roz-
woju gospodarczego, oferujacymi przestrzen do wspodlpracy, tworczosci i wymia-
ny idei. To przeklada sie nie tylko na ich rosnacg atrakcyjnos¢, ale takze na trwaty
rozwoj ekonomiczny, spoteczny i kulturowy (Landry 2008, Klasik 2009, Zukin
2010, Pieta-Kanurska 2013).

Inicjatywy miasta i biznesu dla artystéw we Wroclawiu -
studium przypadkow

Wroctaw jest jednym z najwiekszych osrodkéw kulturalnych i intelektualnych
w Polsce o wielowiekowej tradycji. Kultura staje sie kluczowym czynnikiem
ksztaltujacym miasto, wplywajac na przestrzen, procesy spoleczne oraz gospo-
darke. Jej rola wykracza poza estetyke, oddziatujac na rozwéj gospodarczy, relacje
spoleczne i tozsamo$¢ mieszkancéw oraz miejsca (Diagnoza 2023).

Przyktadem $cistej wspolpracy miasta i artystéw jest Podworko Ruska 46
(Strefa Kultury Wroctaw 2020). Inicjatywa powstania centrum kultury w miejscu
dawnej fabryki neonéw nalezata do Urzedu Miasta Wroctawia, Zarzadu Zaso-
bu Komunalnego i Strefy Kultury Wroctaw (od 2022 r. czgéciowo przemianowa-
nej na Wroclawski Instytut Kultury). Celem stworzenia miejsca bylo utatwienie
dostepu do kultury i zwiekszenie udzialu mieszkancéw w réznorodnych inicja-
tywach o charakterze artystycznym i kulturalnym. Dzigki wspdtpracy fundacji
Neon Side, ktorej misjg jest ratowanie historycznych reklam $wietlnych, wybor
lokalizacji galerii nie byl przypadkowy — w podworku ul. Ruskiej 46 funkcjono-
walo nieistniejace juz przedsigbiorstwo Reklama, ktére od potowy lat 60. XX w.
bylo najwigkszym producentem neonéw na Dolnym Slasku. Budynki mieszczace
sie pod adresami Ruska 46a, b i ¢ przeszly kompleksowg renowacje. Aktualnie
na przestrzeni ponad 7000 m? dziata ponad 40 organizacji, instytucji i pracowni
artystycznych (m.in.: Studio BWA, Atelier Ceramiczne Tyc-Klekot, Art Brut, Teatr
Ad Spectatores, CUKR, Surowiec, Strefa Kultury Wroctaw). Niektére z nich sa
unikalnymi miejscami w skali $wiata, jak na przykiad Galeria Toy Piano. Ponadto
Ruska 46 to miejsce spotkan zaréwno zawodowych, jak i prywatnych, w ktérym
mozna znalez¢ informacje o organizacjach, instytucjach i pracowniach artystycz-
nych dzialajacych w podworku, a takze wzigé udzial w wernisazach, pokazach
filmowych czy warsztatach. W podwoérku dziata klubokawiarnia Recepcja, wspol-
tworzona przez Wroclawski Instytut Kultury.

Gospodarzem miejsca jest Wroctawski Instytut Kultury, ktéry czuwa nad ar-
tystami i ich potrzebami, czesto jest tez ogniwem posrednim miedzy twoércami
a urzednikami. Wydarzenia organizowane na Ruskiej 46 odbywaja sie wedlug
standardéw wypracowanych wraz z zarzadca obiektu, ktérym jest Zarzad Zaso-
bu Komunalnego. Jego rola polega przed wszystkim na opracowaniu wytycznych
dotyczacych bezpieczenstwa uzytkowania z zachowaniem odpowiednich warun-
kéw technicznych, przeciwpozarowych i sanitarnych, a takze istotne jest ogra-
niczenie ucigzliwosci generowanych wydarzen dla mieszkancéw sgsiadujacych
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nieruchomosci. Jednym z priorytetéw dziatalnosci podwérka jest bowiem bezpie-
czenstwo i szacunek do sgsiadéw.

Mimo ze arty$ci dzialajacy w hubie narzekaja na brak elastycznosci i otwarto-
$ci miasta na dialog, a wiele inicjatyw jest narzucanych odgérnie, eksperymental-
ny charakter Ruskiej 46 zwiekszyt atrakcyjno$¢ tego miejsca, nadajac mu symbo-
liczna i ekonomiczna warto$¢ oraz oferujac szerokg oferte kulturalna.

Kolejny przykiad stanowig dwie inicjatywy biznesu (inicjatorem obu jest pry-
watny inwestor: spotka Save the World Real Estates) aktywizujace kreatywne pod-
mioty oraz opierajace sie na wspétpracy biznes-kultura-miasto: Vertigo Jazz Club
& Restaurant i Sztuka na Miejscu (Vertigo n.d., Sztuka 2021). Wroctaw od zawsze
byl miejscem kojarzonym ze scena jazzowa. Od 1964 r. odbywa sie tu Festiwal Jazz
nad Odrg, ktéry od lat przyciaga artystéw z calego $wiata. Przez dziesieciolecie
w miescie dziatal Jazz Klub Rura, gdzie mozna byto stuchac jazzu na zywo. Po jego
zamknieciu w 2010 r. brakowalo tego typu miejsca dla licznych fanéw jazzu. W od-
powiedzi na potrzebe rynku i odbioréw powstat w 2015 r. Vertigo Jazz Club & Re-
staurant, ktéry w tej chwili jest jednym z wiekszych klubéw jazzowych w Europie.
W miejscu tym odbywaja sie koncerty towarzyszace oraz imprezy partnerskie Jaz-
zu nad Odrg, Przegladu Piosenki Aktorskiej, New York Jazz Masters International
Workshop, Dolnoslaskiego Festiwalu Teatréw Improwizacji, Bass & Beat Festival.
Na co dzien klub jest miejscem spotkan, jazz session muzykéw, koncertéw kame-
ralnych, a takze spotkan biznesowych i réznego rodzaju eventéw. Od 2017 r. stale
wystepuje na scenie Vertigo Teatr Improwizacji ,, Improkracja”. Klub angazuje sie
w muzyczne inicjatywy Wroctawia. We wspolpracy z Wydziatem Kultury Urzedu
Miasta Wroctawia od 2018 r. wspolorganizuje Vertigo Summer Jazz Festival, ktory
z kazdym rokiem przyciaga coraz wigksza rzesze fanéw. Festiwal odbywa si¢ w wie-
lu lokalizacjach, w tym na dachach galerii handlowych Renomy oraz Galerii Domi-
nikanskiej. Ponadto w lokalu odbywaja sie liczne wystawy i wernisaze fotografii
i grafiki jazzowej. Klub wspolpracuje rowniez z wieloma fundacjami, wspierajac
dziatania charytatywne. W 2019 r. uzyskat patronat Polskiego Stowarzyszenia Jaz-
zowego oraz tytut ,,30 Kreatywnych Wroctawia”. Od 2023 r. Vertigo jest réwniez
cztonkiem prestizowej Europe Jazz Network. Tytuly te dodaja prestizu nie tylko
miejscu i muzycznej scenie Wroclawia, ale samemu miastu, ktére na calym $wiecie
jest kojarzone z jazzem. Po kilku latach od rozpoczecia dziatalnosci Vertigo Jazz
Club & Restaurant, spétka Save the World Real Estates postanowila stworzy¢ nie-
opodal miejsce przyciagajace fanéw sztuki wizualnej. Wraz z Wydziatem Kultury
Urzedu Miasta Wroctawia stworzona zostata koncepcja Galerii Sztuki $ci$le powia-
zanej z Akademig Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu. To dzia-
tanie mialo na celu promowanie sztuki mtodych artystéw, zwiekszenie dostepnosci
do poznania twodrczosci wroctawskich artystéw przez mieszkancéw i koneserow
sztuki. Sztuka na Miejscu powstala w 2018 r. i byla pierwsza tego typu inicjaty-
wa biznesu dla rynku sztuki we Wroctawiu. Odbywajg sie tu cykliczne wystawy
i wernisaze nie tylko studentéw wroctawskiej ASP, ale takze znanych i cenionych
artystéw. W przestrzeni galerii jest tez miejsce przeznaczone na eventy, spotkania
autorskie czy biznesowe.
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Obie inicjatywy sg przykiadem $cistej wspdtpracy miedzysektorowej: admini-
stracja samorzadowa-biznes—-artysci. Przedstawione inicjatywy miejskie i bizne-
sowe we Wroctawiu znaczaco przyczyniaja si¢ do rozwoju gospodarki kreatywnej,
wzmacniajac symboliczny i ekonomiczny potencjal przestrzeni miejskiej (Dzia-
dzia i in. 2015). Korzysci z tych dzialan czerpig rézne grupy: mieszkancy zyskuja
dostep do bogatej oferty kulturalnej, artysci — przestrzen do dziatania i ekspre-
sji, a przedsiebiorcy — prestiz, rozpoznawalno$¢ i potencjalne zyski wynikajace
z udzialu w rynku kreatywnym. Perspektywy dalszych dzialan opieraja si¢ na
pogltebianiu wspétpracy miedzy sektorami, zwiekszeniu autonomii $rodowisk ar-
tystycznych, uproszczeniu procedur administracyjnych oraz dalszym wspieraniu
inicjatyw oddolnych.

Rola sztuki w gospodarce kreatywnej —
analiza tematyczna wywiadu eksperckiego

Wplyw sztuki w przestrzeni publicznej na rozwoj gospodarki kreatywnej byt
glownym tematem przeprowadzonych wywiadéw eksperckich (zob. zal. 1). Po-
nizsza prezentacja tematyczna ukazuje kluczowe obszary, w ktérych dziatania
artystyczne przyczyniajg sie¢ do powstawania nowych inicjatyw i podmiotéw kre-
atywnych, wzrostu atrakcyjnosci dzielnic oraz budowania symbolicznej i ekono-
micznej warto$ci przestrzeni.

Analizujgc udzielone przez ekspertow odpowiedzi w kontekscie pytania ba-
dawczego: czy sztuka i inne dziatania artystyczne przyczyniaja sie do powstawa-
nia nowych podmiotéw kreatywnych? — mozna zauwazy¢ wyrazny obraz roli sztu-
ki jako katalizatora przemian. Eksperci zgodnie podkreslaja, zZe obecno$¢ sztuki
w przestrzeni publicznej peini funkcje inicjujace i spoleczno-ekonomiczne, jest
katalizatorem wspolpracy miedzy artystami, instytucjami kultury, organizacjami

Tabela 1. Sztuka w przestrzeni publicznej jako impuls dla rozwoju sektora kreatywnego

Obszar oddzialywania Charakterystyka

Funkgcja uruchamiajgca Sztuka w przestrzeni publicznej inicjuje procesy spoleczne, ekonomiczne
i symboliczne zwigzane z kreatywnoscia, wspdlpraca i tozsamoscia

miejsca

Funkcja edukacyjna Sztuka dziala jako element codziennego zycia, komunikacji i edukacji

i spoteczna kulturowej; staje si¢ forma spedzania czasu oraz narzedziem budowania
wspolnoty

Katalizator wspotpracy Sztuka ulatwia wspétprace miedzy artystami, instytucjami kultury,
miedzysektorowej organizacjami pozarzadowymi, biznesem i mieszkancami

Wzmocnienie sektora Zwigksza zapotrzebowanie na ustugi tworcze, sprzyja powstawaniu

kreatywnego nowych podmiotéw, poprawia warunki pracy artystow oraz ich
widoczno$é w przestrzeni miejskiej

Wplyw na rozwoj Kreuje atrakcyjny wizerunek miasta, przyciaga turystow i inwestoréw,

gospodarczy buduje ,, migkka” infrastrukture innowacji oparta na kapitale
symbolicznym i spolecznym

Zrédto: opracowanie whasne.



Miasto jako galeria: sztuka w przestrzeni publicznej a rozwdj gospodarki kreatywnej... 219

pozarzadowymi, biznesem i mieszkancami oraz stanowi istotny impuls dla roz-
woju sektora kreatywnego, wplywajac na zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi
tworcze (zob. tab. 1).

Charakteryzujac odpowiedzi odnoszace sie do drugiego pytania badawczego:
czy dzielnice z aktywng sceng artystyczng przyciagaja tworcow, startupy i inwe-
storo6w? — mozna stwierdzi¢, ze eksperci dostrzegaja wyrazny zwiazek miedzy
obecnodcig sztuki a rosnaca atrakcyjno$cia miejskich przestrzeni. Ich zdaniem
dzialania artystyczne wplywaja zaréwno na symboliczny, jak i funkcjonalny wy-
miar dzielnic, czyniac je bardziej otwartymi, inspirujacymi i prestizowymi. Prze-
strzenie te sa chetnie wybierane przez twércdw, przedsiebiorcéw z sektora kre-

Tabela 2. Atrakcyjnos¢ dzielnic a dzialania artystyczne

Obszar oddziatywania Charakterystyka

Funkcja wizerunkowa Sztuka zmienia postrzeganie miejsca, wzmacnia lokalng tozsamo$¢ i moze
i tozsamosciowa inicjowa¢ zmiany infrastrukturalne i spoleczne
Dzialania artystyczne zwigkszaja atrakcyjno$¢ i rozpoznawalnoé¢ dzielnic,
zwlaszcza mniej oczywistych turystycznie i peryferyjnych

Rewitalizacja Sztuka nadaje przestrzeniom nowe znaczenia, przycigga uwage mediow,

symboliczna inwestorow i mieszkancéw, takze z innych czesci miasta

Zakorzenienie Skutecznos¢ dzialan zalezy od ich autentycznosci, zakorzenienia

i inkluzywno$¢ w lokalnym kontekscie i wspdtpracy z mieszkancami. Sztuka nie powinna
prowadzi¢ do gentryfikacji

Autentycznos¢ Atrakcyjno$¢ dzielnicy wzrasta, gdy dzialania artystyczne sa osadzone

i lokalno$¢ lokalnie i wynikajg z potrzeb spoleczno$ci

Procesualno$¢ dziatan Trwaly efekt wizerunkowy i spoteczny przynosi ciagloé¢ dziatan
artystycznych, a nie pojedyncze interwencje

Aktywizacja Sztuka moze wspieraé integracj¢ mieszkancéw, wzmacniaé¢ poczucie

spolecznosci wspolodpowiedzialnosci za przestrzen i angazowa¢ lokalne spolecznosci

Zrédlo: opracowanie wiasne.

atywnego oraz inwestorow. Jednoczesnie eksperci zwracaja uwage, ze sztuka nie
jest jedynym czynnikiem decydujacym — kluczowe znaczenie majg infrastruktura,
dostepno$¢ komunikacyjna czy lokalizacja (zob. tab. 2).

Odnoszac sie do trzeciego pytania badawczego: jak mieszkancy i lokalne wia-
dze postrzegaja wplyw sztuki na rozwoj dzielnicy? — eksperci podkresélali, ze per-
cepcja sztuki w przestrzeni publicznej jest zréznicowana i zalezy od wielu czyn-
nikéw, w tym kontekstu spotecznego, rodzaju dziatan artystycznych oraz formy
zaangazowania lokalnej spotecznosci.

Z jednej strony, zaréwno mieszkancy, jak i przedstawiciele samorzadu do-
strzegaja potencjal sztuki jako narzedzia ozywiania przestrzeni i budowania lo-
kalnej tozsamo$ci. Z drugiej strony, eksperci zwracali uwage na przypadki nieuf-
nosci, dystansu lub wrecz sprzeciwu wobec inicjatyw artystycznych — zwtaszcza
wtedy, gdy pojawiajg sie one bez konsultacji z mieszkancami lub gdy ingerujg
w przyzwyczajenia codziennego uzytkowania przestrzeni. Kluczowe okazuje sie
tu dtugofalowe myslenie, otwarto$¢ na dziatania oddolne oraz tworzenie ram in-
stytucjonalnych, ktére pozwolg lepiej integrowac sztuke z politykami miejskimi.
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Dodatkowo eksperci zostali poproszeni o refleksje nad tym, jakie dziatania —
artystyczne, programowe i infrastrukturalne — najbardziej sprzyjaja aktywizacji
lokalnej spoteczno$ci. Odpowiedzi jednoznacznie wskazuja, ze kluczem do budo-

Tabela 3. Dzialania sprzyjajace aktywizacji lokalnej spotecznosci

Rodzaj dziatania Charakterystyka

Artystyczne  projekty o charakterze partycypacyjnym — wspdlne tworzenie murali, insta-
lacji, wystaw plenerowych, ktére angazuja mieszkancéw jako wspottworcow,
a nie jedynie odbiorcéow

sztuka oparta na lokalnych narracjach - dzialania artystyczne nawigzujace do
historii dzielnicy, codziennych do$wiadczen mieszkancédw, ich wspomnien

i tozsamosci: ,,Sztuka ma sile, jesli méwi o czyms, co ludzie uznajg za swoje”
interwencje artystyczne w przestrzeni codziennej — obecno$¢ sztuki na pla-
cach zabaw, podwérkach, przystankach czy skwerach, ktéra staje sie czescia
zycia codziennego

Programowe * warsztaty i spotkania tworcze — formy otwarte i dostepne dla réznych grup
wiekowych i spotecznych, pozwalajace rozwija¢ umiejetnosci, ale tez budo-
wac relacje miedzyludzkie

spacery sasiedzkie, dzialania performatywne i animacyjne - taczace edukacje
o miejscu z do$wiadczeniem wspoélnoty

programy tworzone we wspoélpracy z lokalnymi liderami i organizacjami — da-
jace poczucie realnego wplywu i odpowiedzialno$ci za efekty dziatan

Infrastrukturalne e udostepnianie przestrzeni na dziatania twoércze — np. nieuzywanych lokali,
pustostanéw, podworek czy przestrzeni pétpublicznych
 tworzenie tzw. miejsc niskoprogowych — dostepnych bez barier finansowych
i formalnych, w ktérych mozna eksperymentowa¢, spotyka¢ sie i dziata¢
niezaleznie
stata obecnos$¢ animatoréw i instytucji wspierajacych oddolne inicjatywy —
jako element stabilizujacy i utatwiajacy rozwdj projektow

Zrédlo: opracowanie wiasne.

wania trwalego zaangazowania mieszkancéw sa dziatania oddolne, zakorzenio-

ne w konteks$cie lokalnym i prowadzone w spos6b otwarty oraz partycypacyjny

(zob. tab. 3).

Wséréd tematdéw poruszanych w wywiadach eksperckich znalazto sie réwniez
zagadnienie wspélpracy miedzy miastem, srodowiskiem artystycznym i sektorem
prywatnym w kontekscie realizacji dzialan artystycznych w przestrzeni publicz-
nej. Eksperci byli zgodni, ze cho¢ istnieja przyktady udanych inicjatyw partner-
skich, to wspoélpraca ta nie jest jeszcze wystarczajaco rozwinieta ani systematycz-
na. Eksperci wskazywali na kluczowe w tym obszarze wyzwania, m.in.:

* brak zaufania i wspdlnego jezyka miedzy stronami — artysci czesto czujg sie
niezrozumiani przez urzednikéw, natomiast miasto oczekuje realizacji celow
administracyjnych, ktére nie zawsze sa spéjne z logika tworcza;

* biurokracja i trudnosci w zdobywaniu zgéd administracyjnych jako gtéwne
przeszkody w realizacji dziatan artystycznych;

* niedostateczne zaangazowanie instytucji publicznych w rozw¢j sztuki w prze-
strzeni publicznej, a szczegdlnie brak trwalych mechanizméw wspotpracy
miedzy miastem, artystami i sektorem prywatnym;
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* ograniczona otwarto$¢ sektora prywatnego na finansowanie dziatan artystycz-
nych — sponsorzy rzadko postrzegaja sztuke w przestrzeni publicznej jako war-
to$¢ dodang dla swojego wizerunku czy lokalnego otoczenia;

* potrzeba koordynacji — brakuje instytucji lub oséb petniacych role tacznika
pomiedzy artystami, urzedem a potencjalnymi partnerami biznesowymi;

* potrzeba stworzenia systemowych rozwigzan — takich jak programy mecenatu,
miejskie bazy artystow i inwestoréw czy trwate modele wspotpracy oparte na
zaufaniu i dtugofalowym planowaniu.

W odpowiedziach ekspertéw na ostatnie pytanie badawcze: czy obecno$é
sztuki wplywa na warto$¢ symboliczng i ekonomiczna przestrzeni — pojawia sie

Tabela 4. Symboliczna i ekonomiczna warto$¢ przestrzeni publicznej miasta

Warto$é

przestrzeni Charakterystyka

symboliczna * wartoé¢ przestrzeni wzrasta dzigki estetyzacji, unikalnoéci oraz aktywnemu
uczestnictwu spotecznosci
* obecnoé¢ sztuki nadaje miejscu nowsq tozsamos¢ i wyrdznia je w miejskim krajo-
brazie — zyskuje ono unikalny charakter, staje si¢ elementem tozsamosci lokalnej
i Zrédlem dumy spolecznej, staje si¢ rozpoznawalne na arenie migdzynarodowej
sztuka transformuje przestrzenie — z zaniedbanych lub przemystowych w miejsca
spotkan i zycia kulturalnego

ekonomiczna * obecno$¢ sztuki moze przyczynic¢ sie do wzrostu zainteresowania inwestorow
i wartosci nieruchomosci, cho¢ zalezy to od wielu czynnikéw (takich jak lokaliza-
¢ja, infrastruktura i trendy rynkowe)
* wzrost ekonomicznej warto$ci przestrzeni nie jest automatyczny i moze mie¢
negatywne skutki spoleczne, moze uruchamia¢ procesy gentryfikacyjne, jesli nie
zostanie odpowiednio zarzadzony

Zroédlo: opracowanie wlasne.

wyrazne przekonanie, ze obecno$¢ sztuki w przestrzeni publicznej moze znaczaco
wplywac zaréwno na symboliczny, jak i — w okreslonych warunkach — ekonomicz-
ny wymiar danej lokalizacji (zob. tab. 4).

Sztuka i dziatania artystyczne przyczyniajg sie do budowania nowej tozsamo-
$ci miejsc, czesto nadajac im unikalny charakter, zwiekszajac ich atrakcyjnosé
i warto$¢ symboliczng i ekonomiczng. Wzrost wartos$ci miejsca nie jest jednak
zjawiskiem automatycznym, lecz zalezy od wielu czynnikéw, m.in. infrastruktury,
lokalizacji czy spdjnosci dzialan instytucjonalnych. Jednocze$nie eksperci zwraca-
li uwage na potrzebe prowadzenia dziatan artystycznych w sposéb odpowiedzial-
ny spotecznie, z uwzglednieniem lokalnej wspdlnoty i jej potrzeb.

Zakonczenie

Celem artykulu byta analiza wplywu sztuki i dziatan artystycznych w przestrze-
ni publicznej na rozwo6j gospodarki kreatywnej — szczeg6lnie w kontekscie akty-
wizacji podmiotéw twodrczych, poprawy atrakcyjnosci dzielnic oraz budowania
symbolicznej i ekonomicznej wartosci przestrzeni. Wyniki badan potwierdzaja,
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ze sztuka pelni nie tylko funkcje estetyczna, lecz takze istotna role spoleczng

i ekonomiczng, stajac sie impulsem dla rozwoju sektora kreatywnego.

Artykut wypelnia luke badawcza dotyczaca braku pogtebionych studiow
przypadku i eksperckich analiz ukazujacych realny wplyw sztuki na gospodar-
ke kreatywna. Wnioski pozwalaja lepiej zrozumie¢ mechanizmy dzialania sztuki
publicznej oraz stanowig podstawe do integrowania polityk kulturalnych, urba-
nistycznych i gospodarczych. Analiza konkretnych inicjatyw dostarcza réwniez
praktycznych rekomendagcji dla decydentéw, instytucji kultury i $rodowisk twor-
czych, takich jak:

1. Rozwijanie systemdw wspolpracy miedzy sektorem publicznym, artystycznym
i prywatnym, np. poprzez bazy kontaktéw, wspolne platformy projektowe lub
fundusze partnerstwa lokalnego.

2. Wprowadzenie miejskiego programu mecenatu artystycznego, ktory zapew-
nialby wsparcie finansowe i promocyjne dla niezaleznych dziatan w przestrze-
ni publicznej.

3. Tworzenie otwartych stref artystycznych w miejskich planach zagospodarowa-
nia, z przeznaczeniem pod dzialania twércze i infrastrukturalne (pracownie,
galerie, warsztaty).

4. Uproszczenie procedur formalnych zwiazanych z realizacjg projektow arty-
stycznych w przestrzeni publicznej, m.in. skrécenie czasu uzyskiwania zezwo-
len, jasne $ciezki decyzyjne.

5. Edukacja kulturowa i estetyczna mieszkancow, inwestoréw oraz urzednikéw,
ktéra budowataby swiadomo$¢ wartosci sztuki publicznej i jej roli w rozwoju
miejskim.

6. Zwickszenie dostepnosci lokali miejskich dla organizacji twoérczych i organi-
zacji pozarzagdowych, na preferencyjnych warunkach w zamian za dziatania na
rzecz spolecznosci lokalnych.

7. Instytucjonalizacja konsultacji spotecznych w procesie planowania interwen-
gji artystycznych, by lepiej odpowiadaty na potrzeby i oczekiwania lokalnych
spolecznosci.

8. Stworzenie miejskiej strategii rozwoju sztuki w przestrzeni publicznej, powig-
zanej z polityka rewitalizacji, partycypacji i rozwoju gospodarczego.

9. Zachety podatkowe dla firm inwestujacych w sztuke w przestrzeni publicznej,
np. mozliwo$¢ odliczenia kosztéw sponsorowania wydarzen artystycznych czy
instalacji.

10.Monitoring i ewaluacja wptywu sztuki publicznej na rozwdj dzielnic, oparty
na danych spotecznych, ekonomicznych i przestrzennych — w celu wypracowa-
nia diugofalowych polityk miejskich.

Nalezy stwierdzi¢, ze badania wymagajg dalszych analiz, poniewaz dostrze-
zono pewne ograniczenia, ktére moga oddzialywa¢ na sformutowane wnioski.
Przede wszystkim dotyczg one doboru ekspertéw do wywiadéw — istnieje ryzyko
jednostronnego spojrzenia na problem wptywu sztuki i dziatan artystycznych na
rozwdj gospodarki kreatywnej, gdyz wybrani respondenci mogli by¢ bezposred-
nio zainteresowani potwierdzeniem tego wptywu. Istotnym uzupelnieniem badan
mogtoby by¢ zastosowanie ankiet skierowanych bezposrednio do mieszkancow



Miasto jako galeria: sztuka w przestrzeni publicznej a rozwdj gospodarki kreatywnej... 223

oraz inwestoréw, np. deweloperéw. W zwigzku z tym wskazana jest kontynuacja
badan w tym zakresie. Szczegdlnie wazne jest takze zbadanie efektywnosci wspot-
pracy miedzysektorowej oraz pogtebione badanie wplywu inicjatyw kulturalnych
na gospodarke lokalna. Taka analiza umozliwi lepsze projektowanie trwalych po-
lityk kulturalnych w kontekscie strategii rozwoju gospodarki kreatywnej miasta.

Zalacznik 1. Pytania do wywiadu eksperckiego:
»Sztuka w przestrzeni publicznej jako impuls rozwoju
gospodarki kreatywnej — perspektywa praktyka”

. Jakie znaczenie - z Panstwa perspektywy — majq dzialania artystyczne w prze-

strzeni publicznej dla rozwoju lokalnych inicjatyw kreatywnych (NGO, startu-
péw, pracowni)?

. Czy zauwazyli Panstwo, ze obecno$¢ sztuki w przestrzeni miejskiej wplywa

na atrakcyjno$¢ dzielnicy jako miejsca pracy i zycia dla oséb kreatywnych oraz
inwestoréw?

. Jakie dzialania (artystyczne, programowe, infrastrukturalne) najbardziej

sprzyjaja aktywizacji lokalnej spotecznosci wokét sztuki i kultury?

. Czy wspdtpraca miedzy miastem, artystami i sektorem prywatnym w kontek-

$cie sztuki publicznej jest — Pana/Pani zdaniem — wystarczajaca? Co mozna by
poprawic?

. Jak sztuka uliczna i dziatania twércze wplywaja na symboliczny i ekonomicz-

ny wymiar przestrzeni miejskiej? Czy obserwuja Panstwo zjawiska takie, jak
wzrost zainteresowania nieruchomo$ciami, gentryfikacja, zmiana funkgcji
przestrzeni?

. Jakie bariery i wyzwania najczesciej napotykaja Panstwo w kontekscie prowa-

dzenia dzialan artystycznych w przestrzeni miejskiej?

Jakie widzg Paistwo mozliwosci rozwoju inicjatyw artystycznych w przyszto-
$ci? Jakie wsparcie — instytucjonalne lub spoleczne - bytoby kluczowe dla ich
dalszego funkcjonowania i wptywu na gospodarke kreatywng miasta?

Konflikt interesow

Autorki deklaruja brak wystepowania konfliktu intereséw. Podziat pracy przy ar-
tykule wygladat nastepujaco:

* konceptualizacja: MPK,
metodologia: MPK, DK,
organizacja badan: DK,
analiza formalna: MPK,
pisanie: MPK, DK - (cze$é¢ dot. charakterystyki studiéw przypadkéw).
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The City as a Gallery: Public Art and the Development of the
Creative Economy - A Case Study of Wroclaw

Abstract: This article investigates the concept of the city as a gallery, emphasizing the multifaceted
role of public art in shaping urban space and catalyzing the development of the creative economy.
Drawing on the theoretical foundations of the creative economy, the study explores how diverse artis-
tic interventions - ranging from murals and installations to performances and site-specific projects —
contribute to the growth of creative industries, support urban revitalization, enhance spatial quality,
and reinforce the cultural identity of city districts. Through detailed case studies from Wroctaw, com-
bined with qualitative interviews conducted with artists, cultural managers, and representatives of
public institutions, the research demonstrates that public art extends beyond aesthetic enhancement
to generate significant social, cultural, and economic value. The findings highlight that public art
initiatives frequently act as catalysts for grassroots creative activity, foster cross-sector collaboration,
and attract diverse audiences, including tourists and investors. By conceptualizing public space as
a participatory and symbolic arena for expression, the “city as a gallery” framework promotes social
integration, intercultural dialogue, and community engagement, while simultaneously serving as an
incubator for innovation and creative entrepreneurship. The article ultimately argues that embedding
art within the urban fabric is a strategic approach to inclusive urban development, contributing to
the resilience and sustainability of creative sectors and the broader socio-economic vitality of cities.

Keywords: creative economy, public art, urban development, cultural capital, economic and symbolic
value of urban space
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