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Dziatalnos¢ Fundacji Ochrony Dziedzictwa
Przemystowego Slaska w sferze ochrony

i adaptacji historycznych obiektow
poprzemystowych do wspoédiczesnych funkcji

Zarys tresdci: Adaptacyjne ponowne uzycie obiektéw historycznych stanowi jedno z waz-
nych wspodlczesnych wyzwan gospodarki przestrzennej. Celem badania byla weryfika-
cja, czy i w jakim wymiarze procesy adaptacyjne mogg skutecznie by¢ realizowane przez
organizacje pozarzadowe. W tekscie poddano analizie dzialanie takiego podmiotu, od-
powiadajac na pytanie, na ile jego ingerencja stala si¢ szansa dla przetrwania trudnego
zasobu dziedzictwa poprzemysiowego w sposéb zachowujacy jego substancje, wartosci
kulturowe oraz relacje z otaczajaca przestrzenia i spolecznoécia. Studium przypadku do-
tyczy Fundacji Ochrony Dziedzictwa Przemystowego Slaska. Analiza objeto okres od roku
2004, w ktéorym NGO przejeto pierwszy z obiektéw historycznych.

Stowa kluczowe: dziedzictwo poindustrialne, dziedzictwo kulturowe, adaptacyjne po-
nowne uzycie, organizacje pozarzadowe, Slask

Wstep

Rozpoczeta w poczatku lat 90. XX w. w krajach dawnego Bloku Wschodniego
deindustrializacja wywolala szereg gospodarczych, spolecznych i przestrzennych
konsekwengji, analogicznych do tych, jakich kilka dekad wczes$niej doswiadczaly
rozwinigte gospodarki $wiatowe. Podobnie jak tam, takze i w polskich regionach
przemystowych zaczely pojawiaé sie opuszczone przestrzenie dawnych fabryk,
kopaln czy hut. Ich fizyczna degradacja postepowata bardzo szybko. Postrzegano
je, podobnie jak poczatkowo w krajach rozwinietych, za bezwartosciowe w opo-
zycji do pozostalosci epoki przedprzemystowej (Bandarin, van Oers 2012). Trak-
towano instrumentalnie, jako obcigzenie, a nie potencjalny zaséb. Préby dyskusji
o nadawaniu im nowych funkcji szybko dominowaly argumenty o trudnosciach
adaptacyjnych wynikajacych z parametréw technicznych zasobu. To otwieralo
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droge do ich rabunkowego wykorzystania i przyciagato akty wandalizmu (Cos-
sons 2013). Uplyw czasu byt zgubny dla wielu obiektéw. Staly sie one obszara-
mi wykluczenia, niebezpiecznymi. Adaptacje polegajace na cze$ciowej rozbidrce
i rozbudowie o nowe elementy okazaly sie niewiele korzystniejszym rozwigza-
niem w stosunku do rozbidrki w kontekscie zachowania waloréw kulturowych
zasobu (Tunbridge, Ashworth 1996). Obiekty tracily swéj pierwotny charakter
oraz symboliczng Iaczno$¢ z miejscem i spotecznoscia.

Trzeba podkredli¢, ze kompletny proces nadawania nowego zycia obiektom ma
dwa filary, tj. wymaga wrazliwej na walory historyczne funkcjonalno-technicznej
adaptacji i zachowania zwiazku ze spotecznos$cia dziedziczacych lub dokonania
si¢ ponownej adopcji (odziedziczenia) zasobu (spolecznos¢ ponownie zaczyna
traktowac zaséb jako warty ochrony). Wtedy mozna uznaé, ze obiekty faktycznie
zaczeto dziedziczy¢, a nie tylko eksploatowaé (Bandarin, van Oers 2012). Wsréd
roznych $ciezek adaptowania obiektow poprzemystowych do nowych funkcji
na szczegbélna uwage zastuguje proces ich muzealizacji, wskazywany jako jeden
z tych, ktére pozwalaja na utrzymanie obiektu z zachowaniem szacunku dla war-
tosci kulturowych (Rodopoulou 2016). Muzeum stanowi in situ przestrzen pre-
zentacji i odtwarzania dziedzictwa, dostepng dla wszystkich, a szczegélnie dla
lokalnej spotecznosci (Morin 2013).

Wyzwania adaptacji dziedzictwa przemyslowego
do wspolczesnych potrzeb

Adaptacyjne ponowne uzycie (adaptive reuse) to proces wielokierunkowo trud-
ny. Wymaga odnalezienia potencjalu adaptacyjnoéci obiektu, wykorzystania jego
uzytecznosci i jednoczesnie zachowania waloréw historycznych. Obejmuje przy-
gotowanie planu adaptacji, ale i pdzniejszej eksploatacji. Wymaga wrazliwosci,
ktora wymyka sie¢ prostym ekonomicznym kalkulacjom inwestycyjnym (Merkel,
Altrock 2024). I cho¢ jesteSmy obecnie na innym etapie niz na poczatku okresu
deindustrializacji, to jednak wciaz w obiektach poindustrialnych realizuje si¢ in-
westycje komercyjne o réznym efekcie koncowym pod wzgledem zachowania ich
waloréw kulturowych oraz o zréznicowanym poziomie dostepu do obiektu dla
szerszego grona uzytkownikéw po zaimplementowaniu nowej funkcji (Tunbrid-
ge, Ashworth 1996, Stubbs 2004). To problem, poniewaz obiekt otwarty tylko na
ograniczong grupe uzytkownikéw staje sie przestrzenig generalnie stracong dla
lokalnej spotecznosci. Nowa funkcja nie powinna niszczy¢ tozsamosci miejsca,
poczucia przynalezno$ci (Tweed, Sutherland 2007). W projektowaniu adaptacji
problematyczne sg braki w dokumentacji obiektéw oraz doswiadczen w projek-
towaniu proceséw adaptacyjnych w okre$lonym ich typie, takze w zwigzku z po-
trzeba wdrazania rozwiazan cyrkularnych (Girard 2025) i dostosowania obiektu
do wymogdéw szeroko rozumianej dostepnosci czy zapewnienia komfortu i bez-
pieczenstwa przebywania.
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Realizacja takiego podej$cia jest nominalnie drozsza w stosunku do wznosze-
nia nowych konstrukeji (Bullen, Love 2011). Trzeba jednak mie¢ na wzgledzie
korzysci, jakie ze soba niesie. Naleza do nich korzysci ekologiczne — przedtuzenie
trwania obiektéw zmniejsza $lad weglowy sektora budowlanego (Kalman 2014,
Vafaie i in. 2023, Girard 2025). Nowe funkcje tworza przestrzenie publiczne
dostepne dla spotecznosci, zadbane, bezpieczne, estetyczne, o walorach eduka-
cyjnych, umozliwiajacych budowanie lub odbudowanie przywigzania do miejsca
(Vafaie i in. 2023). Podkreslane sa tez argumenty ekonomiczne, np. zwigzane
z rozwojem turystyki kulturowej w obiektach stanowiacych atrakcje turystyczne.

Spolecznos$¢ i jej podmioty jako dziedziczacy zaséb
poindustrialny

PrzejScie od paradygmatu ekspercko wskazywanych zabytkéw podlegajacych
ochronie do koncepcji dziedzictwa skutkowato konieczno$cig uwzglednienia spo-
tecznego wartosciowania zasobu historycznego oraz dostrzegania roli spolecz-
nosci i jej organizacji takze w bezposrednich dzialaniach na jego rzecz. Wspot-
zarzadzanie jako istotny wspodlczesny kierunek ksztaltowania polityki lokalnej
wybrzmiewa zaréwno wprost w odniesieniu do zarzadzania przestrzeniami histo-
rycznie cennymi (np. por. Moterski 2019, Masierek, Pazder 2024), jak i w szer-
szym ogolnym kontekscie wyzwan zarzadzania przestrzenig (np. por. Markowski
1999, Parysek 2010, Wojcicki 2013). Wigczanie réznych interesariuszy spotecz-
nych w proces zarzadzania zmiang pozwala uwidoczni¢ identyfikowane spotecznie
wartosci dziedzictwa (Kalman 2014). Czynnik ludzki jest w warto$ciowaniu dzie-
dzictwa kluczowy, poniewaz krajobraz kulturowy sktada sie z materialnych i sym-
bolicznych elementéw. Wigczenie spotecznosci lokalnych stanowi tez przeciwwa-
ge dla nowych aktoréw, ktorych efekty oddzialywania czesto zacierajg i zmieniaja
tozsamos$¢ miejsca. Stad celowe jest podejmowanie dziatan animujacych, reak-
tywujacych wlaczenie spotecznosci mieszkancéw miejscowosci przemystowych,
dawnych pracownikéow we wspoélczesne dziatania ochronne czy popularyzujace
dziedzictwa poindustrialne (Kalman 2014, Girard 2025). Dla dawnych pracowni-
kéw powrdt do znanych miejsc moze wiazaé sie z nostalgia, ale tez i duma (Lo-
rens, Bugalski 2021). Aktywne wlaczanie dawnych pracownikéw (np. w dziatania
muzealne) wzmacnia poczucie miejsca, przediuza lub odtwarza taczno$¢ ludzi
z miejscem. Dla odbiorcéw zewnetrznych jest formg autentycznego $wiadectwa
zwiekszajgcego emocjonalnos¢ odbioru miejsca (Ifko 2016). Najpetniejszg forma
zachowania charakteru miejsca jest wiec $ciezka taczaca udziat profesjonalistow
oraz spolecznosci — poniewaz kazda z grup wnosi inne wartosci do projektu ada-
ptacji. Z kolei dla przedstawicieli mtodszych generacji wiaczenie moze by¢ za-
cheta do wziecia udziatu w sztafecie pokolen przekazujacych wiedze o miejscu
i jego historii (Kalman 2014). Realizacja tego procesu w miejscu historycznym
jest intensywnym przekaznikiem nie tylko faktéw, ale i emocji (Cossons 2013).
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Przestrzenie dziedzictwa stajg sie na powrdt wspdlne, a poprzez nadawanie
nowych funkcji w sposéb zréwnowazony przyczyniajg sie jednoczesnie do gene-
rowania skutkéw ogoélnych — tworzenia miejsc pracy, dochodéw, miejsc przyja-
znych i atrakcyjnych w miejsce opuszczonych i niebezpiecznych (Landorf 2011,
Martin 2011, Bandarin, van Oers 2012). Spotecznosci i ich organizacje moga
skutecznie realizowac rézne funkcje wobec dziedzictwa, w tym zarzadzaé samo-
dzielnie obiektami (Tweed, Sutherland 2007, Kalman 2014). Staly sie waznymi
i niekiedy jedynymi aktorami procesu partycypacyjnego zarzadzania przestrzenig
(Bednarek-Szczepanska 2020), w tym ta historycznie cenng, rzecznikami i straz-
nikami dziedzictwa, inicjatorami wspdtpracy miedzysektorowej czy tez podmio-
tami budujacymi rezyliencje zasobu (Hotuj 2024).

Metoda, materialy, cel i pytania badawcze

Majac na wzgledzie zaprezentowane wyzej obserwacje, wskazujace wyraznie na
korzysci spolecznie indukowanego adaptacyjnego ponownego uzycia postano-
wiono przeanalizowad, jak ten proces realizuje w praktyce wybrana polska or-
ganizacja pozarzadowa — Fundacja Ochrony Dziedzictwa Przemystowego Slaska
(dalej: Fundacja). Walczy ona o zachowanie dziedzictwa poindustrialnego Slaska,
w szczegoélnosci poprzez jego umuzealnienie. Jej zalozycielem i prezesem jest
Piotr Gerber (architekt, historyk architektury). Organizacja ma charakter eks-
percki i dziala w wojewddztwach: dolnoslagskim, $laskim i opolskim. Jej gtéwnym
celem jest zachowanie autentycznych obiektéw $wiadczacych o historii gospo-
darczej Slaska epoki przemystowej. Region byt wtedy przestrzenia dynamicznego
rozwoju i implementacji mysli technologicznej, znanym o$rodkiem hutnictwa
zelaza oraz hutnictwa cynku na bazie przetomowej technologii wytopu (tzw. me-
toda $laska). W drugiej potowie XIX w. wytwarzano tu 40% $wiatowej produkcji
tego surowca. Na Slasku powstala pierwsza na $wiecie cukrownia przetwarzajaca
buraki cukrowe. Znany on byl z produkecji wysokiej jakosci porcelany i przemystu
wlokienniczego. Szybkie wdrazanie postepu technologicznego zwigzanego z 6w-
cze$nie nowoczesnymi napedami wymagalo sprawnego zapatrzenia w wegiel ka-
mienny oraz napedzato rozwdj transportu kolejowego.

Prosperity regionu zalamalo si¢ wraz z upadkiem socjalizmu w 1989 r. Trans-
formacja polityczno-gospodarcza i otwarcie granic rozpoczely proces zatamywa-
nia sie produkcji i wymusity konieczno$¢ restrukturyzacji gospodarki. Region
dos$wiadczatl petnego katalogu probleméw z tego wynikajacych, w tym bezrobo-
cia, depopulacji (Runge i in. 2018), pojawily sie tereny opuszczone, bez funkcji.
Proces trudnej deindustrializacji oznaczal w szczegoélnosci poczatkowo zaréwno
utrate zasobow w sensie fizycznym, jak i utrate ich waloréw kulturowych z uwagi
na ingerencje inwestycyjne. Dopiero z czasem zaczely pojawiaé si¢ wrazliwe na
aspekty historyczne adaptacje obiektow, w szczegodlnosci dla potrzeb instytucji
publicznych (Pytel i in. 2021, Koj 2024).
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Uwzgledniajac obszar dzialania Fundacji i jej cele statutowe, uznano, ze jest
ona podmiotem, na ktérego bazie mozna przeprowadzi¢ studium przypadku!,
w ktérym zakreslono nastepujacy cel badawczy: weryfikacje, czy i w jakim wy-
miarze dziatanie NGO jest szansg dla przetrwania zasobu dziedzictwa poprzemy-
slowego w sposéb zachowujacy jego warto$ci kulturowe oraz zachowania/odtwo-
rzenia zwigzkéw zasobu z otoczeniem spoltecznym. Sformutowano nastepujace
pytania badawcze: 1) Jakie byly kryteria wyboru obiektéw do adaptacji? 2) Czy
i jak w tworzeniu i funkcjonowaniu muzeéw aktywna byla/jest lokalna spotecz-
nos¢? 3) W jakie relacje ze spoleczno$cia wchodzi Fundacja i jej muzea?

Analize oparto na materialach udostepnionych przez Fundacje (sprawozda-
niach merytorycznych, dokumentacji fotograficznej), wywiadzie z prezesem, ob-
serwacji uczestniczacej (wydarzenia muzealne w 2025 r.). Analiza objeto okres
od 2004 r., w ktoérym przejeto pierwszy z obiektow.

Zachowanie autentyzmu obiektéw reprezentatywnych
dla historii gospodarczej regionu jako modus operandi
Fundacji

Dla zatozyciela Fundacji historia techniki byla zawsze interesujacym tematem.
Jako mlody cztowiek obserwowal miasta przemystowe regionu, rozwdj my-
§li technicznej, do$wiadczal, jak wygladaly i jak zyly. Od lat 90. XX w. stal sie
$wiadkiem sukcesywnego znikania z krajobrazu $ladéw dawnej industrializacji,
co wspotwystepowalo z niskg spoleczng swiadomoscia tej straty. Dostrzegal, ze
dziedzictwem wtedy (i do pewnego stopnia obecnie) byly raczej stare koScioty
czy wyrodzniajace sie przyklady architektury miejskiej. Jako praktykujacy architekt
uczestniczyt w adaptacjach obiektéw poprzemystowych, ktére skutkowaly utratg
autentyzmu zasobu lub zasobu jako takiego w sensie fizycznym (wywiad). Ob-
serwacja tych niepokojacych proceséw przyczynita sie do zatozenia Fundacji oraz
zabiegania o stworzenie oficjalnych kryteriow ochrony zabytkéw techniki, w kto-
rych podkres$lano, ze ich warto$¢ nie wynika z tego, iz sg pickne, ale z celu dla
jakiego powstaly i historii, jaka opowiadaja®>. W jednym z wywiadéw prasowych
Gerber (2020, s. 78) podkredlal, ze zachowanie dziedzictwa to nie tylko zadanie
stuzb konserwatorskich, ale takze spotecznosci ,dla ktérych przemyst stworzyt
podstawy rozwoju i identyfikacji”. Kluczowe jest zachowanie kompletnosci infra-
struktury, funkcjonalnosci, autentyzmu. Straty elementéw tego dziedzictwa, jak
chociazby utrata wyposazenia, dokumentacji, niekiedy sa procesem, ktérego skut-
kéw nie da sie juz odwrdci¢. Dlatego tez naczelnym przestaniem w adaptacjach

! Publikacja prezentuje wyniki badan naukowych przeprowadzonych w ramach projektu nr 024/
GGH/2025/POT finansowanego ze $rodkéw subwencji przyznanej Uniwersytetowi Ekonomicz-
nemu w Krakowie.

2 Nazlecenie MKiDN, wraz z TICCIH, przygotowatl zalecenia w ktérych zawarto wytyczne dla urze-
déw konserwatorskich jak podchodzi¢ do zabytkéw techniki. Zalecenia sa wdrozone i stosowane
przez te stuzby publiczne.
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realizowanych przez Fundacje jest zachowanie autentyzmu obiektu, zwtaszcza
jego oryginalnego wyposazenia, najlepiej z zachowaniem pelni funkcjonalnosci
(,Dla mnie najbardziej istotne bylo to, ze jezeli mam sie zaja¢ jakim$ budynkiem,
to nie tylko budynkiem bo w zabytkach techniki to jest jeden z elementow, ale
wazne jest to, co sie dzialo w takim zakladzie. Jezeli byta tak szansa, to chronili-
$my technologie” — wywiad).

Wszystkie przejecia obiektow przez Fundacje mialy charakter interwencyjny
wobec dramatycznego stanu obiektu lub zagrozenia przejecia go dla celéw rabun-
kowych. W takich okolicznos$ciach zdecydowano sie kupi¢ od likwidatora huty
walcownie cynku w Katowicach, poniewaz jej zakup planowal takze wiasciciel
skupu ztomu. Likwidator docenit che¢ zachowania obiektu, koncepcje utworzenia
muzeum i sprzedat obiekt Fundacji, pomimo Ze ta zlozyla nizszg oferte (wywiad).

Fundacja wybiera z jednej strony obiekty zagrozone, z drugiej — reprezenta-
tywne. Muzea Fundacji staja sie mikrokosmosem pokazujacym jak w soczewce
regionalny makrokosmos (np. branze przemystu). Historia i znaczenie zakladu
wyjasniane sa poprzez prezentacje powiazan funkcjonalno-przestrzennych istnie-
jacych w erze przemystowej, swoista logike sasiedztwa — powiazan miejsc pozy-
skania materiatéw, produkgcji, dystrybucji. W muzeach przyblizana jest historia
gospodarczo-spoleczna regionu w powigzaniu z procesami dziejgcymi sie w skali
europejskiej i Swiatowej. Muzea prezentujg najwazniejsze wymiary postepu tech-
nologicznego w danej branzy w regionie i ukazuja rozprzestrzenianie si¢ tych
innowacji.

Wybory obiektéw opieraja sie na zasadzie komplementarnosci w stosunku do
innych podmiotéw chronigcych dziedzictwo poprzemystowe oraz obiektow juz
posiadanych (Gerber: ,,Chce zachowa¢ obiekty, ktére dla szeroko pojetego Slaska
sg istotne i méwiag o takim rozwoju, ktoéry dla regionu byt wazny, czyli np. prze-
myst rolno-spozywczy, gérnictwo, hutnictwo, kolejnictwo, jako kregostup roz-
woju. Raczej nie chcialbym powtarza¢ rzeczy, ktére juz mamy. Raczej pomozemy
wtedy innym, ale my nie bedziemy tego robi¢” — wywiad). Dlatego organizacja
nie planuje ratowania obiektéw zwiazanych z gornictwem. Badania dla Slaska
potwierdzaja, ze ten rodzaj obiektéw ma juz swoje przyktady udanych adaptacji
do wspolczesnych funkeji (Koj 2024).

Muzea Fundacji realizuja tez dodatkowe funkcje pozamuzealne, a wiec wyko-
rzystujace historie obiektu do odbioru sztuki, dla budowania klimatu wydarzen
o komercyjnym charakterze, z zachowaniem jednak szacunku dla waloréw kultu-
rowych. Gerber stwierdza: ,Najdalej posuwamy sie do dziatan, ktére sa odwracal-
ne”, ,,Staram sie nie zniszczy¢ tego, co jest zachowane. Jezeli mialbym zniszczy¢,
to w ogole sie za to nie biore” (wywiad). Nowa funkcja obiektu jest dostosowy-
wana do obiektu, a nie odwrotnie, jak ma to miejsce w wielu komercyjnych ada-
ptacjach na Slasku (Toborek 2018).

Obecnie Fundacja zarzadza 7 obiektami (tab. 1), z czego 5 w pelni lub czescio-
wo realizuje juz nowy program funkcjonalny, tj.:

* Muzeum Kolejnictwa na Slasku — przejete od lokalnego samorzadu, ktéry po-
szukiwal podmiotu gotowego do wziecia odpowiedzialnosci za dawny skansen
parowozow porzucony przez PKP. 2,5 ha terenu obejmuje czes$¢ infrastruktury
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kolejowej najstarszego wezla kolejowego na Slasku. Po wykonanych konserwa-
¢jach odtworzono sprawnos¢ infrastruktury i taboru, w muzeum znajduje sie
ekspozycja prezentujgca rozwoj kolejnictwa, prowadzony jest profesjonalny
warsztat konserwatorski, zabytkowe sktady odbywaja przejazdy turystyczne.
Gléwnym obiektem kompleksu jest lokomotywownia wachlarzowa z obrotni-
ca. Muzeum eksponuje urzadzenia towarzyszace (np. zurawie kolejowe, ptu-
gi od$niezne), gromadzi dokumentacje i ikonografie (m.in. przejmuje zbiory
zagrozone unicestwieniem, np. po likwidowanej miejskiej szkole kolejowej).
Muzeum Hutnictwa Cynku ,Walcownia” — hala wzniesiona w 1904 r., czynna
do 2002 r. do konca wykorzystywata oryginalne maszyny i technologie z po-
czatku XX w. Muzeum zachowalo czynny ciag technologiczny do produkgji
blach cynkowych (organizuje pokazy maszyn w ruchu), przybliza histori¢ po-
zyskiwania i przerobu cynku. W roku powstania bylo jednym z dwéch w Eu-
ropie prezentujacych historie pozyskania i przerobu cynku (drugie dziatalo
w Zagtebiu Ruhry). Obiekt zlokalizowany w przestrzeni uznanej za wyma-
gajaca intensywnych dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa przemystowe-
go (Krzysztofik i in. 2024). Teze te potwierdzaja badania terenowe autorki.
Proces utraty przemystowego dziedzictwa w okolicy jest znaczgco posuniety,
dominujg przypadkowe komercyjne dziatalnosci (takze w bezposrednim sa-
siedztwie walcowni), ktére wykorzystujg zachowane jeszcze obiekty dawnego
zespolu huty bez dbatosci o ich walory historyczne.

Muzeum Porcelany Slaskiej — otwarte w dawnej fabryce porcelany zatozo-
nej w 1886 r., po II wojnie $wiatowej upanstwowionej, zamknietej w 2001 r.

Tabela 1. Zestawienie obiektéw zarzadzanych przez Fundacje Ochrony Dziedzictwa Prze-

mystowego Slaska

Aktualna nazwa

obiektu Lokalizacja

Pierwotna funkcja ~ Aktualna funkgja (status)

Muzeum Kolejnictwa Jaworzyna Slaska

na Slasku

Muzeum Hutnictwa
Cynku ,Walcownia”

Muzeum Porcelany
Slaskiej

Mlyn Hilberta

Muzeum Techniki
Rolniczej na Slasku
Muzeum Kolejnictwa
na Slasku.

Filia w Dzierzoniowie
Walcownia Cynku
,Silesia”

(woj. dolno$laskie)

Katowice-Szopienice
(woj. Slaskie)

Tulowice
(woj. opolskie)

Dzierzoniéw

(woj. dolno$laskie)
Piotrowice Swidnickie
(woj. dolno$laskie)
Dzierzoniow

(woj. dolnoslaskie)

Swietochtowice
(woj. $laskie)

wezet kolejowy

z infrastrukturg
towarzyszaca

hala walcowni cynku,
czesé¢ zespotu hut
metali niezelaznych
budynek
administracyjny
fabryki porcelany
przemystowy miyn
zbozowy

dwor oraz folwark

lokomotywownia
z infrastrukturg
towarzyszaca

hala walcowni cynku

muzeum rejestrowe

muzeum rejestrowe

muzeum rejestrowe

muzealna
(bez formalnego statusu)
muzealna
(bez formalnego statusu)
w trakcie opracowywania
programu funkcjonalnego

w trakcie opracowywania
programu funkcjonalnego

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Muzeum prezentuje wyroby 14 $lagskich manufaktur porcelany w najstarszym
zabytkowym budynku kompleksu fabrycznego. Odtworzono w nim pomiesz-
czenia administracyjne i wzorcowni¢ wyrobéw porcelanowych, aby zaprezen-
towad te wymiary dziatania zakltadu z przelomu XIX/XX w.

e Mtiyn Hilberta — to obiekt wybudowany w XIX w. z pelnym, unikatowym
i sprawnym wyposazeniem z lat 30. XX w. Nalezal do najwiekszych zakla-
déw tego typu w regionie. Po II wojnie $wiatowej przez dekade byl pod za-
rzadem Armii Czerwonej i dzialal na jej potrzeby. Nastepnie upanstwowiony,
a w ostatnim czasie dzialalno$ci prowadzony przez spoétke zalozong przez pra-
cownikéw. Zachowanie ciggu technologicznego zawdziecza pracom zabezpie-
czajagcym podjetym tuz po zakonczeniu produkcji we wspotpracy z poprzedni-
mi wiascicielami.

* Muzeum Techniki Rolniczej na Slasku — kompleks udostepniany w ograniczo-
nym zakresie (projekt w realizacji). Najstarszym obiektem jest XVI-wieczny
dwoér, znaczaca czesé folwarku stanowig zabudowania z XIX i XX w. i ten okres
dziatania zespotu prezentuje placowka. Kompleks przejeto w 2003 r. od PGR-
-u. Docelowo ma mie¢ forme ,,zywego folwarku”, sktadajacego sie ze stoddt,
chlewni, stajni, kurnikéw, spichlerzy, kuzni, pelnigcych oryginalne funkcje.
W folwarku rozpoczeto juz hodowle typowych dla historii $laskiego rolnic-
twa zwierzat, dziala pasieka. Na pobliskich polach planowana jest uprawa
roélin charakterystycznych dla gospodarki Dolnego Slaska z przetomu XIX
i XX w. oraz zalozenie sadu owocowego. Eksponowane sg zabytkowe maszyny
rolnicze.

Wyzwania odbudowania relacji obiektéw
z ich otoczeniem spolecznym

Kazdorazowe decyzje Fundacji o uratowaniu obiektu poprzemystowego wptywa-
ly na zatrzymanie procesu ich degradacji. Natomiast najwiekszym wyzwaniem
dtugofalowym bylo nie tylko fizyczne uratowanie i nadanie nowej funkcji obiek-
towi. Trzeba bylo przywrdéci¢ go otoczeniu: uktadowi funkcjonalno-przestrzenne-
mu miasta oraz zbudowa¢ symboliczne mosty z otoczeniem spotecznym, ktére
spowoduja, ze miejsce dotad niebezpieczne, niepotrzebne stanie sie znowu prze-
strzenig spolecznie uzyteczna. Celem ostatecznym bylo przywrécenie miejsca
otoczeniu nie tylko poprzez nadanie nowej funkgji, ale tez poprzez przywroécenie
checi zaopiekowania sie nim, ,,odziedziczenia” przez otoczenie spoteczne. Jed-
nym z warunkéw determinujacych sukces tego procesu jest przypomnienie spo-
tecznosci o warto$ciach, jakie zasob dziedzictwa uciele$nia (takze dla niej).

Majac na wzgledzie to wyzwanie, przeanalizowano proces stopniowego bu-
dowania przez Fundacje relacji z otoczeniem spotecznym, tworzenie wiezi, re-
alizacje wspolnych dziatan, ktérych celem bylo ratowanie substancji, ale takze
zmudna praca na rzecz odtworzenia relacji miejsca ze spotecznoscia i spoteczno-
$ci z miejscem. Zidentyfikowano rézne przyklady takich aktywnosci.
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Na etapie przejmowania obiektéw i powstawania koncepcji ich nowego uzyt-
kowania Fundacja zadbala o wykorzystanie w procesie wiedzy, do§wiadczen i arte-
faktow pozyskanych przede wszystkim od lokalnej spolecznosci (w tym dawnych
pracownikow zakladéw). Zapraszano ich na dyskusje o przysziosci obiektow.
W spotkaniach uczestniczyly tez wladze lokalne, inne lokalne stowarzyszenia,
eksperci, pasjonaci dziedzictwa. Spotkania pozwalaly na rozpoczecie procesu wza-
jemnego zapoznawania sie organizacji i otoczenia. Z czasem przektadalo sie to na
budowanie pozytywnych wzajemnych relacji. Przyktadowo w Katowicach od po-
czatku Fundacja wspélpracuje ze Stowarzyszeniem na rzecz Powstania Muzeum
Hutnictwa Cynku. Tworzacy jg byli pracownicy wspieraja Fundacje w utrzymaniu
w sprawnosci obiektu i jego wyposazenia, oprowadzajg po obiekcie, organizowa-
ne sa z nimi spotkania o charakterze wspomnieniowym. Analogiczna sytuacja ma
miejsce w Miynie Hilberta. Fundacja wlacza w tworzenie oferty muzealnej bylych
pracownikow zaktaddéw, traktujac ich jako bezcenny zaséb. Opowie$é takich prze-
wodnikow jest zywa historig méwiong uzytkownikéw miejsc, wspottworcow ich
historii przekazywang w autentycznych wnetrzach. Wptywa to na jako$¢ odbioru
tredci, poniewaz historie mozna nie tylko ustysze¢, ale tez poczu¢ jej zapach, ge-
nerowane odglosy, dotkna¢. Fundacja dba o pokazywanie historii miejsc i regionu
w sposéb wielowymiarowy i refleksyjny, przypominajac momenty chlubne, ale
i trudy pracy w przemysle, wypadki. Przypominane sa takze lokalnie trudne hi-
storie, jak chociazby otowica w Szopienicach (opowiadana w muzeum np. przez
wnuczke lekarki, ktéra w okresie powojennym walczyla o ograniczenie skazenia
$rodowiska Szopienic).

Fundacja organizuje dzialania integrujace $rodowiska pasjonatéw, kolekcjo-
neréw, sieciuje te spotecznosci, utatwia im dzielenie sie wiedzg, zdobyczami, do-
$wiadczeniem. Czesto wspdltworza oni oferte muzeéw (np. w Tulowicach wygta-
szajg wyklady o historii produkgeji porcelany).

Kolejnym wymiarem budowania spotecznej roli muzeéw Fundacji jest realiza-
cja celow edukacyjnych, wzbudzanie zainteresowania spotecznego historig lokal-
na. Fundacja oferuje rozbudowane programy edukacyjne, zachecajac szczegdlnie
lokalng spoteczno$¢ do wielokrotnego odwiedzania miejsca, ktére opowiada o hi-
storii miejscowosci i regionu w ktérym sie mieszka, rozbudzania $wiadomosci
pochodzenia, historii rodziny Inicjatywy muzealne tacza pokolenia, budujg re-
lacje spoteczne i relacj¢ z miejscem. Przykladem takiej inicjatywy ]est dorocz-
ne Swieto Kolejarza w Jaworzynie Slaskiej. W jego trakcie odbywa sie spotkanie
obecnych i bytych kolejarzy, polaczone ze ztozeniem kwiatéw pod pomnikiem ich
patronki. Idea taczenia pokolen na rzecz zachowania historii lokalnych okazata
sie¢ takze w przypadku Fundacji kluczem do sukcesu w gromadzeniu archiwow
historii méwionej. W projekcie pn. ,,Szychtownica” relacje dziadkéw zbierali
uczniowie lokalnych szkét — wnuki pracownikéw okolicznych zakladow, zwiasz-
cza Huty Metali Niezelaznych. Dzigki projektowi udalo si¢ nie tylko przywroci¢
dume z zawodowej przesztosci dziadkéw, ale i stworzono platforme miedzypoko-
leniowej dumy z historii rodzin zaangazowanych w projekt (wywiad).

Do katalogu dziatan Fundacji o duzym znaczeniu dla lokalnych spoleczno-
$ci nalezy zaliczy¢ takze tworzenie w uratowanych obiektach tzw. ,trzecich
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miejsc”, bezpiecznych, ale i formujacych aktywne postawy spoteczne wobec wy-
zwan wspolczesnosci. Obiekty historyczne stajg sie sworzniami, ktére taczg po-
kolenia, budujg relacje w spotecznodci, takze w formule bardziej socjalizujacej,
niekoniecznie zwiazanej z edukacjg historyczna. Muzea organizuja wydarzenia
wpisujace sie w kalendarz dorocznych $wiat religijnych i $wieckich (Dnia Babci
i Dziadka, Dnia Kobiet). Cze$¢ wydarzen przyjmuje formule catodniowych ce-
lebracji dla uczestnikéw w kazdym wieku, ze strefa gastronomiczna (oferujaca
tradycyjne dania przygotowane przez lokalnych producentéw). Organizowane s
pokazy kina plenerowego. W Piotrowicach Slaskich w weekendy muzeum zapra-
sza na relaks na lezakach, piknik, ognisko. Muzea oferuja mozliwo$¢ uczestni-
czenia w warsztatach zwigzanych z miejscem oraz z regionem i jego tradycjami,
rozwijajac kreatywno$¢ i umiejetnosci praktyczne oraz kulture osobistg uczestni-
kéw. Przyktadowo w Tulowicach realizowano warsztaty dekorowania porcelany
wzorem opolskim, warsztaty zdobienia jajek wielkanocnych prowadzone przez
lokalng mistrzynie pisankarstwa, ale takze warsztaty z szeroko rozumianej kultu-
ry stolu. W Katowicach odbywaly sie warsztaty edukacji technicznej, bezpieczen-
stwa i higieny pracy z urzadzeniami. W Dzierzoniowie — warsztaty rozpoznawa-
nia typéw maki i piekarskie. W Piotrowicach Swidnickich — warsztaty z sadzenia,
siania, pielegnacji kwiatéw, warzyw, ziot.

Istotnym wyzwaniem wspolczesnosci jest budowanie postaw proekologicz-
nych i aktywnych postaw konsumenckich i obywatelskich. Wychodzac naprze-
ciw temu wyzwaniu, Fundacja zaprasza do wspdtpracy lokalnych wytworcow
i promuje ich wyroby, zacheca tez do nabywania rzeczy o wysokiej jakosci (np.
edukacja na temat znaczenia dobrej jakoSciowo zywno$ci, prowadzona w Mlynie
Hilberta), do diuzszego uzytkowania rzeczy (w tym oddawania czy wymiany tych
nieuzywanych, np. organizujac w przestrzeni muzedéw swapy z okazji Dnia Zie-
mi). Okazja do ksztaltowania postaw konsumenckich sg takze rézne swieta, ktore
z roku na rok 1aczg sie z narastajaca presja na kupowanie nowych rzeczy, w tym
okolicznosciowych dekoracji. Przyktadowo przed Bozym Narodzeniem Fundacja
wspominajgc dawne, recznie produkowane w regionie szklane ozdoby choinkowe
zachecata do rezygnacji z podazania za szybko zmieniajgcymi sie trendami i naby-
wania rzeczy tanich, niskiej jakosci, importowanych z Dalekiego Wschodu.

Warto doda¢, ze idea tworzenia miejsca bezpiecznego i pozytecznego spedza-
nia czasu dla lokalnej spotecznosci byta poniekad takze zainspirowana oddolnie.
Po raz pierwszy wdrozono ja w Jaworzynie Slaskiej. Inspiracja byta krytyka, z jaka
spotkata sie Fundacja na poczatku swojej obecnosci w miescie. Bylo ono w stanie
dramatycznego kryzysu zwigzanego z bezrobociem, bieds, rozwinigtymi patolo-
giami spolecznymi. Fundacji zarzucano, ze miasto ma ,prawdziwe” problemy,
a organizacja zajmuje sie ,kwestiami nieistotnymi” (wywiad). Wtedy rozpocze-
to realizacje corocznego darmowego programu wakacyjnego dla 300 dzieci pn.
»Miasto dzieci”. Jego idea byta nastepujaca: muzeum zamieniato sie w miasto,
dzieciom przydzielano zawody, ktére mialy (nadzorowane przez prawdziwych za-
wodowcoéw) wykonywad, a za prace otrzymywac wynagrodzenie. Do akcji wiaczy-
li sie: policjanci, lekarze, restauratorzy, krawcowa itd. Dzieci mogty poczué, jaka
satysfakcje sprawia samodzielny zarobek, uczyly sie zasad ,doroslego $wiata”,
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bezpiecznie i pozytecznie spedzajac czas. Istotno$¢ projektu dla dzieci wynikata
takze z faktu, ze nie tylko byt on formg wartosciowego spedzania wakacji, ale tez
czesto jedyna szansa na atrakcyjne spedzenie czasu wolnego. Z wywiadu z preze-
sem Fundacji wiadomo, ze czeé¢ tych dzieci (obecnie miodych dorostych) faktycz-
nie zmienila swoje zycie, nie wpadajac w powszechng pulapke powielania btedow
rodzicéw. Staly sie sprawcze, nie polegaja na pomocy spotecznej, pomagaja innym
cztonkom rodzin w wychodzeniu np. z kryzyséow zwigzanych z natogami. Co wie-
cej, cze$¢ z nich obecnie pracuje w muzeum.

Inny watek dzialania to reagowanie na problemy pojawiajace sie w otoczeniu
czy na problemy, ktérych rozwigzanie w danym momencie powinno by¢ zbioro-
wym obowigzkiem i odpowiedzialno$cia spotecznosci (np. przez rok po wybuchu
wojny w Ukrainie dwa obiekty Fundacji oddano do zamieszkania uchodzZcom).
Fundacja docenia tez tych, ktérzy dostrzegaja problemy w otoczeniu i pomagaja
je rozwigzaé (np. oferowata darmowe wstepy dla wspierajacych dzialania ratun-
kowe w czasie powodzi w regionie w 2024 r.). Tworzy przestrzen edukacji i deba-
ty obywatelskiej (np. organizacja debaty wyborczej w Tulowicach przed wybora-
mi samorzadowymi) i przestrzen scalajaca spotecznos¢ wokét pojawiajacych sie
probleméw. Gdy w Tulowicach prywatny przedsiebiorca rozpoczal deponowanie
na terenie lokalnego kamieniolomu odpadéw z pobliskiej elektrowni, spoteczna
mobilizacja (animowana m.in. przez Fundacje) przyczynita sie do naglosnienia
sprawy. Odniesiono sukces, poniewaz wspomnianej dziatalno$ci zaprzestano

(wywiad).

Whnioski

Celem badania byta weryfikacja czy i w jakim wymiarze dziatanie Fundacji stalo
sie szansa dla przetrwania zasobu dziedzictwa poprzemystowego w sposoéb za-
chowujacy jego wartoéci kulturowe oraz wplywajacy na zachowanie/odtworze-
nie zwigzkéw z miejscem zamieszkania. Nalezy stwierdzié, ze NGO, cho¢ slabo
rozpoznawalne w Polsce jako podmioty bezposrednio opiekujace sie obiektami
dziedzictwa, spelniaja jednak (cho¢ w ograniczonym ilo$ciowo zakresie) swoja
role. Uwzgledniajac ograniczenia funkcjonowania i finansowania polskich NGO,
zauwazy¢ mozna, ze s one w stanie z sukcesem przejmowaé odpowiedzialnos¢
za zaséb dziedzictwa trudnego. Pelnia role operatoréw i straznikdéw tego dzie-
dzictwa, budujg jego faktyczng spoteczng odporno$¢ oraz wspierajg ciagtos¢ kra-
jobrazu poprzemyslowego, cho¢ nie moga sprosta¢ ogromowi potrzeb calej zbio-
rowosci danego typu obiektéw.

Wprawdzie wiec liczbowo efekty NGO, w tym analizowanej Fundacji, sa ogra-
niczone, jednak kazdy obiekt juz objety opieka jest przyktadem, inspiracja, dowo-
dem, Ze spoleczne adaptacyjne ponowne uzycie jest mozliwe i potrzebne. Obiekty
stajg sie rozpoznawalne jako atrakcyjna, niepowtarzalna oferta turystyczna, daja
mozliwo$¢ zapoznania sie z obiektami poprzemystowymi w dobrym stanie tech-
nicznym, ktoérych jest coraz mniej w otoczeniu (Szromek, Butler 2023). Obiek-
ty Fundacji sa wyrdzniane za modelowo przeprowadzone prace konserwacyjne
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i adaptacyjne (np. Walcownia w 2018 r. otrzymata nagrode gtéwna w ogoélnopol-
skim konkursie MKiDN oraz GKZ pt. ,, Zabytek Zadbany”).

Dzialania Fundacji wplywaja tez na funkcjonowanie i dobrostan lokalnych
spolecznosci, cho¢ czesto jest to proces dlugi i trudny, wymagajacy zbudowania
obustronnego zaufania (wywiad). Dobrym przyktadem zmiany podejscia lokalnej
spolecznosci do organizacji byta wspélna akcja Fundagji i spolecznosci na rzecz
ratowania budynku dworca kolejowego w Jaworzynie Slaskiej w 2018 r. Lokalna
spoleczno$¢, ktéra na poczatku dziatania Fundacji w miescie odnosita sie do niej
przeciez bardzo sceptycznie, teraz wspélnie z NGO protestowala przeciwko za-
miarom unicestwienia obiektu przez wtasciciela. Akcja zakonczyta sie sukcesem,
dworzec uratowano, a wiasciciel (PKP) zadeklarowal jego odnowienie. Lokalne
spolecznosci, ktore poczatkowo traktowaly Fundacje z dystansem, obecnie razem
z nig realizuja projekt spolecznej opieki nad dziedzictwem.

Doda¢ nalezy, ze kluczowe w ocenie dziatan organizacji jest tez zaintereso-
wanie dziedzictwem, ktére nie jest bezposrednio zarzadzane przez NGO, ale
organizacja dostrzega jego warto$¢ i reaguje w razie zagrozenia, np. utraty wa-
loréw kulturowych czy fizycznego unicestwienia. Dlatego stara sie wplywaé na
inne podmioty, wspiera¢ rozpoznawalnos¢ zachowanych obiektéw. Przykltadowo
wspoélnie z samorzadem wojewoddztwa dolnoslaskiego stworzyta Dolnoslaska
Mape Zabytkéw Techniki.

Organizacja jest takze straznikiem i rzecznikiem dziedzictwa przemystowego,
gtéwnie na Slasku, ale zabierata glos takze w kluczowych kwestiach dotyczacych
dziedzictwa poprzemyslowego spoza regionu, np. Stoczni Gdanskiej (Gerber
2020). Wérodd interwencji podejmowanych przez organizacje warto przywotaé
przykiad walki o zachowanie mostu nad Jeziorem Pilchowickim. Planowano go
wysadzi¢ w trakcie krecenia filmu ,,Mission Impossible 7”. Podjeta akcja zatrzy-
mala w ostatniej chwili destrukcje mostu i uwidocznita potencjat spotecznej i in-
stytucjonalnej mobilizacji. Wiaczyly sie w nig inne organizacje, Dolno$laski Kon-
serwator Zabytkow oraz Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Fundacja
zlozyta skuteczny wniosek o wpis obiektu do rejestru zabytkéw. Z kolei w stosun-
ku do zabytkowej Elektrocieplowni Szombierki Bytom Fundacja ztozyta (z sukce-
sem) wniosek o wpis na liste najbardziej zagrozonych obiektéw. Opracowuje ja
europejska organizacja chroniaca dziedzictwo kulturowe — Europa Nostra.

Fundacja prowadzi tez dzialalno$¢ naukowa. Pozyskana w badaniach i w co-
dziennej dzialalnoéci wiedza jest nastgpnie popularyzowana (konferencje, ksigzki
i artykuly naukowe, wyktady). Organizacja wspiera innych w dokumentacji zabyt-
kéw, adaptowaniu obiektow dziedzictwa do nowych funkgji, a zgromadzona do-
kumentacja, wiedza i do$wiadczenie sg gwarantem wsparcia wobec potencjalnych
przyszlych zagrozen i katastrof.

Tym samym mozna skonkludowa¢, ze organizacja realizuje, cho¢ z r6znych na-
tezeniem, wszystkie funkcje, jakie moze wypetnia¢ podmiot spoteczny zaangazo-
wany w opieke nad obiektami dziedzictwa. Najwazniejsze z nich to indukowanie
zmiany lokalnej i posrednie wplywanie na dzialania innych podmiotéw, budo-
wanie rezyliencji zasobu oraz wdrazanie programu ustugowego o historycznym,
spotecznym czy ekologicznym znaczeniu. Istotny jest takze wplyw organizacji
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na mobilizowanie kapitatéw, w szczegdlnosci zaangazowanie lokalnych spotecz-
nosci w partycypacyjne gospodarowanie przestrzeniami dziedzictwa. Tu jednak
zarysowuje sie pewne ograniczenie, na jakie napotkano w procesie gromadze-
nia informagcji. Fundacja dysponuje wiedza o efektach swojej dzialalnosci (takze
oddalonych w czasie), nie sa to jednak dane gromadzone systematycznie, a wiec
zapewne nie obejmuja catego katalogu oddziatywan, jakie na otoczenie wywarlo
funkcjonowanie analizowanego podmiotu spolecznego.
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The activities of the Foundation for the Preservation of Silesian
Industrial Heritage in the field of preservation and adaptation of
historic post-industrial buildings for contemporary functions

Abstract: The adaptive reuse of historic buildings is one of the important contemporary challenges
of spatial management. The aim of the study was to verify whether and to what extent adaptive
processes can be effectively implemented by NGOs. The text analyzes the activities of such an entity,
answering the question of to what extent its intervention has become an opportunity for the survival
of post-industrial heritage resources in a way that preserves their substance, cultural values, and
relations with the surrounding space and community. The case study concerns an example of such an
organization — the Foundation for the Preservation of Silesian Industrial Heritage. The analysis of the
NGO’s activities was based on materials provided by the Foundation, an interview with the Founda-
tion’s head, and information obtained from Foundation employees, as well as participant observation
and visits to facilities managed by the Foundation. The analysis covers the period from 2004, when
the NGO took over the first of the buildings. The organization performs, albeit with varying intensity
and effect, all the functions that a NGO involved in the care of heritage sites and spaces can perform.
The most important of these are inducing local change and indirectly influencing the activities of
other entities, building resource resilience, and implementing a service program of historical, social,
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and ecological significance. The organization’s influence on mobilizing capital is also important, in
particular the involvement of local communities in the participatory management of heritage spaces.

Keywords: postindustial heritage, cultural heritage, adaptive reuse, non-governmental organisa-
tions, Silesia
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