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Prognozowanie zapotrzebowania na
umiejetnosci dla inteligentnych specjalizacji
regionalnych. Przyklad z wojewo6dztwa
lubelskiego

Zarys tredci: W artykule zaproponowano metodyke tworzenia jakosciowych prognoz
umiejetnosci istotnych dla rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji, a nastepnie
wskazano priorytetowe umiejetnosci przekrojowe i zawodowe dla pigciu inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubelskiego: 1. Zywnos¢ wysokiej jakosci, 1. Zielona gospo-
darka, III. Zdrowe spoteczenstwo, IV. Cyfrowe spoteczenstwo oraz V. Technologie mate-
rialowe, procesy produkcyjne i logistyczne. Prognozy oparto na wynikach 60 wywiadow
z przedstawicielami przedsiebiorstw oraz na badaniu delfickim z udziatem 40 ekspertéw
regionalnego rynku pracy. Realizacja podobnych prognoz na regionalnych rynkach pracy
moze poprawié¢ rezultaty regionalnych strategii innowacji opartych na koncepcji inteli-
gentnych specjalizacji dzigki lepszemu powiazaniu polityki innowacyjnej z regionalnymi
zasobami wiedzy i terytorialnie ukierunkowang polityka edukacyjna.

Stowa kluczowe: popyt na umiejetnosci, prognozowanie umiejetnosci, inteligentne spe-
cjalizacje regionalne, polityka regionalna, metoda delficka

Wprowadzenie

Jednym z potencjalnych kierunkéw poprawy efektywnosci regionalnych strategii
innowacji opartych na podejsciu RIS3 (RIS3 — Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisation) moze by¢ zapewnienie podazy wiasciwych umiejetnosci
na regionalnym rynku pracy. Odpowiedni kapital ludzki — lepiej dopasowany do
specyfiki firm reprezentujacych specjalizacje — moze pobudzi¢ kreacje innowa-
¢ji 1 wzrost produktywnosci. Ukierunkowanie systemu ksztalcenia, szczegdlnie
uczelni, na zapewnienie wiasciwych umiejetnosci jest jednak zadaniem nie-
zwykle wymagajacym ze wzgledu na regionalna specyfike wielu inteligentnych
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specjalizacji oraz ich horyzontalne ujecie — co utrudnia opisanie domen specjali-
zacji za pomocg klasyfikacji branz czy zawodéw. Wazng przeslanka zmian oferty
instytucji edukacyjnych staja sie wyniki diagnoz i prognoz zapotrzebowania na
umiejetnosci.

Niniejszy artykul opiera sie na do$wiadczeniach realizacji prognozy umie-
jetnosci dla regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego
(dalej: RIS WL) opartej na metodach jako$ciowych: indywidualnych wywiadach
poglebionych z 60 przedstawicielami przedsiebiorstw reprezentujacych RIS WL
oraz badania delfickiego z udziatem 40 ekspertéw rynku pracy. Pierwszym celem
artykutu jest zaproponowanie metodyki prognozowania umiejetnosci istotnych
dla rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji, natomiast drugim — wska-
zanie umiejetnosci przekrojowych i zawodowych niezbednych do rozwoju pieciu
RIS WL: I. Zywno$¢ wysokiej jakosci, II. Zielona gospodarka, III. Zdrowe spole-
czenstwo, IV. Cyfrowe spoleczenstwo oraz V. Technologie materialowe, procesy
produkcyjne i logistyczne.

Dalsza czg$¢ artykutu sklada sie z czterech sekcji. Pierwsza stanowi przeglad
literatury, w ktérym przedstawiono koncepcje inteligentnych specjalizacji regio-
nalnych oraz dylematy jej wdrazania. Szczegdélng uwage zwrdcono na postulat
lepszego powiazania RIS3 z regionalnymi zasobami wiedzy, polityka edukacyjng
i zapotrzebowaniem na prognozy rynku pracy. W drugiej czesci opisano kontekst
i metode prognozy zapotrzebowania na umiejetnosci realizowanej w wojewddz-
twie lubelskim. Kolejne dwie czesci dotycza prognozy umiejetnosci przekrojo-
wych i zawodowych. W kazdej z nich szczegélowo oméwiono procedure realizacji
prognozy oraz jej wyniki, ktérym towarzyszy réwniez dyskusja w zakresie meto-
dyki prognozowania umiejetnosci dla regionéw w oparciu o jakosciowe metody
badawcze. Ostatnia cze$¢ zawiera podsumowanie i wnioski na przysztosc.

Przeglad literatury

Koncepcja RIS3 stanowi wazny filar wspierania innowacyjnosci i budowania prze-
wagi konkurencyjnej europejskich regionéw, akcentujac terytorialny charakter
rozwoju (Nowakowska 2015, s. 325). Powstala relatywnie niedawno (por. Foray
iin. 2009), jednak zostata szybko wtaczona do agendy UE jako element strategii
Europa 2020, a nastepnie realizowana w ramach celu 1. Polityki Spéjnosci UE na
lata 2021-2027: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa.

Logika RIS3 uwzglednia dwa szczegélne elementy, ktére odrdzniaja je od kon-
wencjonalnej polityki przemystowej czy innowacyjnej. Po pierwsze, opiera sie na
zalozeniu, ze regiony nie powinny dazy¢ do wszechstronnego rozwoju we wszyst-
kich sektorach, lecz koncentrowa¢ swoje zasoby na obszarach o najwiekszym po-
tencjale rozwojowym, bazujac przy tym na lokalnych zasobach, kompetencjach
i potencjatach (por. Foray i in. 2009, s. 2, McCann, Ortega-Argilés 2011, s. 2).
Istota RIS3 sprowadza sie do ukierunkowanego procesu dywersyfikacji gospo-
darki regionalnej w strone tych aktywnosci gospodarczych, ktére sa bliskie do-
tychczasowym kompetencjom i wiedzy dostepnej lokalnie oraz charakteryzuja sie
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odpowiednim poziomem zlozonosci wiedzy (Balland i in. 2019, s. 1252-1253).
Po drugie, RIS3 opiera sie na procesie przedsiebiorczego odkrywania, ktéry zakta-
da aktywna role regionalnych interesariuszy w identyfikowaniu nowych, perspek-
tywicznych kierunkéw specjalizacji regionalnej. Kluczowa role w tym procesie
odgrywajg przedstawiciele przedsiebiorstw, poniewaz identyfikacja obiecujacych
specjalizacji wymaga uwzglednienia lokalnych zasobdw, takich jak: kompetencje
pracownikow, dostepnos¢ materialéw, uwarunkowania srodowiskowe czy warun-
ki dostepu do rynkéw (Foray i in. 2011, s. 7-8, Foray 2019, s. 9-10).

Doswiadczenia implementacji regionalnych strategii innowacji opartych na
podejéciu RIS3 wskazujg na umiarkowane rezultaty. Ograniczenia i bariery we
wdrazaniu strategii inteligentnych specjalizacji wynikajg z lobbingu, checi osia-
gania doraznych korzysci politycznych dzieki poszerzaniu dostgpnosci tej formy
pomocy publicznej (rozproszenie zamiast koncentracji interwencji), awersji do
ryzyka decydentéw oraz braku odpowiednich zdolno$ci instytucjonalnych i admi-
nistracyjnych (Gianelle i in. 2020). Rezultaty RIS3 sa niezadowalajace zwlaszcza
w regionach peryferyjnych i stabiej rozwinietych — barierg okazuje si¢ zaréwno
brak wystarczajacego potencjatu instytucjonalnego, jak i deficyt zasobow wiedzy
i brak aktywnych aktoréw zdolnych do pelnienia roli inicjatoréw przedsigbior-
czego odkrywania, co uniemozliwialo uruchomienie realnych proceséw innowa-
cyjnych. W niektérych regionach wdrazanie RIS3 pozytywnie wptywalo na jako$¢
polityk publicznych oraz tworzenie systemdéw innowacji, jednak w innych pierw-
sze strategie RIS3 staly sie zbiurokratyzowanymi dokumentami, przygotowywa-
nymi w oparciu o jednolite, szablonowe podejscie gtéwnie w celu spelnienia wy-
mogoéw Komisji Europejskiej, bez rzeczywistego wplywu na polityke regionalng
i procesy innowacyjne (Foray 2019, s. 3-7, Hassink, Gong 2019, s. 8-19, Gianelle
iin. 2020, s. 1323-1327, Trippl i in. 2020).

Na podobne aspekty wskazuja takze autorzy analizujacy realizacje RIS3 w pol-
skich regionach. Z jednej strony mozna wskaza¢ na pozytywne przyktady tworczej
adaptacji teoretycznych zalozen koncepcji do wytaniania regionalnych specjaliza-
cji, dobre praktyki w zakresie angazowania regionalnych interesariuszy i dosko-
nalenie kolejnych generacji regionalnej polityki innowacyjnej (por. Wojnicka-Sycz
i in. 2021, 2023, Gancarczyk i in. 2023). Z drugiej, efekty wdrazania RIS3 sg
oceniane jako niezadowalajace. W regionach stabiej rozwinigtych brakuje sprzy-
jajacych warunkéw do tworzenia nowych $ciezek specjalizacji poprzez dywersyfi-
kacje z wykorzystaniem pokrewnych branz (Pylak, Kogler 2021). Kogut-Jaworska
i Ociepa-Kicinska (2020) wskazywaly, ze proces wytaniania strategii RIS3 napo-
tykal na trudno$ci w pomiarze obiektywnych przewag regionéw, biurokratyzacje
procesu oraz niewystarczajace wykorzystanie potencjalu instytucji naukowych.
Wdrazanie regionalnych strategii innowacji nie przetozylo si¢ na zmniejszenie
dysproporgji regionalnych w zakresie innowacyjnosci. Oceny przedstawicieli in-
nowacyjnych firm okazaly sie zréznicowane, a efekty RIS3 lepiej oceniajg te pod-
mioty, ktére w wiekszym stopniu wprowadzily innowacje, wyzej cenily uzyskanie
zewnetrznego wsparcia finansowego oraz lepiej ocenialy wspoétprace z instytucja-
mi naukowo-badawczymi (Kogut-Jaworska, Ociepa-Kicinska 2023).
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Istotng przeszkodg w badaniu efektéw wdrazania RIS3 sa trudnoséci w pomia-
rze rozwoju inteligentnych specjalizacji. Metoda ich wyltaniania zaklada odejscie
od identyfikacji branz (przekréj NACE/PKD) na rzecz bardziej szczegdlowego
i jednoczes$nie przekrojowego podejscia taczacego klasyfikacje branzowsa z kon-
kretnymi technologiami, dobrami lub ustugami. Taka metodyka, zasadna i zara-
zem dominujgca w procesie wylaniania specjalizacji w regionach UE, implikuje
jednak trudnosci w monitorowaniu wdrazania regionalnych strategii innowacji
wynikajace z braku danych statystycznych dla obszaréw specjalizacji (por. Woj-
nicka-Sycz i in. 2021, s. 91-93).

Fundamentalne znaczenie dla wdrazania RIS3 odgrywa wspodtpraca miedzy
przedsiebiorstwami a uniwersytetami i instytucjami naukowymi w zakresie two-
rzenia, dyfuzji i komercjalizacji innowacji (Foray i in. 2011, Woolford, Boden
2021, Pinto 2024). Problematyke RIS3 i kapitatu ludzkiego taczy w swoich bada-
niach Buyukyazici (2023), proponujac metode oceny zgodno$ci RIS z regionalny-
mi zasobami wiedzy za pomoca miar pokrewienstwa i ztozono$ci umiejetnosci.
Opracowanie macierzy powiazan umiejetnosci i branz bylo jednak mozliwe dzieki
wykorzystaniu unikalnych danych z Wioskiego Badania Ankietowego Zawodéw.
Znaczenie zasobéw wiedzy w 164 regionach europejskich analizowali takze Kim
i in. (2024), korzystajac jednak z danych patentowych. Autorzy obu publikacji
argumentowali, ze brak zgodno$ci obranych specjalizacji z dostepnymi w regio-
nie zasobami wiedzy moze by¢ jednym z powodéw niepowodzenia w realizacji
strategii RIS3.

W szerszym kontek$cie inwestycje w kapital ludzki sg powszechnie uznawa-
ne za jeden z najbardziej efektywnych sposobéw oddziatywania wtadz publicz-
nych na dynamike wzrostu gospodarczego oraz innowacyjnos¢ regionéw, zwtasz-
cza slabiej rozwinietych (Faggian i in. 2019). Do$¢ oczywisty wydaje sie wiec
postulat, by instytucje edukacyjne w ramach zaangazowania w rozwdj swojego
otoczenia dostosowywaly oferte edukacyjng do potrzeb regionalnej gospodarki
(Tijssen 2025). Balland i in. (2019) zauwazaja, ze rozwdj inteligentnych specja-
lizacji moze by¢ wspierany przez oferowanie ukierunkowanych programéw edu-
kacyjnych i kierunkéw studiéw wyzszych, co jest szczegdlnie istotne dla lepszego
dostosowania polityki inteligentnych specjalizacji do celéw polityki spdjnosci
i ograniczania dysproporcji rozwojowych miedzy regionami Unii Europejskie;j.
Takze Corrodini i in. (2023) na bazie do$wiadczen brytyjskich dowodza koniecz-
nodci realizacji polityki umiejetnosci (skills policy) zorientowanej terytorialnie,
zwlaszcza w regionach o szybkim tempie zmian strukturalnych. Woolford i in.
(2024) wykazali, ze od 8 do 10% projektéw finansowanych z funduszy europej-
skich (EFRR i EFS) w okresie 2014-2020 dotyczylo dziatan w zakresie rozwoju
wysokiej jakosci edukacji i szkolen odpowiadajacych potrzebom RIS3, wiekszych
w regionach z dobrze funkcjonujacymi ekosystemami innowacji. Skala tych dzia-
tan w perspektywie 2021-2027 powinna by¢ jeszcze wigksza, zwlaszcza biorac
pod uwage ustalenie celu 1.4 EFRR: Kompetencje na rzecz inteligentnych spe-
cjalizacji, transformacji przemystowej i przedsigebiorczosci. Inwestycje w kapitat
ludzki wspierajace RIS3 nie dokonuja sie tylko za posrednictwem szkolnictwa
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wyzszego — Hazelkorn i Edwards (2019) przedstawiajg role szkolnictwa zawodo-
wego w rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu.

Z uwagi na kilkuletni okres miedzy wprowadzaniem nowych programéow
ksztalcenia a wej$ciem absolwentéw na rynek pracy, instytucje edukacyjne po-
winny opierac sie nie tylko na diagnozie obecnego popytu na prace, ale takze na
jego prognozach. Kwiatkowski i Wlodarczyk (2014, s. 5-6) podkredlali, ze_jed-
nym z fundamentalnych problemdéw zwiazanych z prognozowaniem popytu na
prace jest kwestia doboru odpowiednich metod, ktére beda spetnia¢ wymagania
dotyczace zakresu, przekrojow i horyzontu prognozy, przezwycieza ograniczenia
zwigzane z dostepnoscia i charakterem wykorzystywanych danych statystycznych
i pozwola na opracowanie prognozy o zadowalajacym poziomie doktadnosci.
Ogolny podzial metod prognostycznych rozréznia prognozy ilosciowe i jakoscio-
we (Burdziak, Gatecka-Burdziak 2013, s. 20-22), a kazde z tych podej$¢ ma od-
mienne zalozZenia i uzytecznosc.

Konstrukcja satysfakcjonujacej prognozy dla RIS napotyka na szereg prze-
szkod. Pierwsza z nich wigze sie z podejéciem do okre$lenia obszaréw RIS3,
odchodzacym od przekroju branzowego na rzecz podejsécia przekrojowego — 1a-
czacego klasyfikacje branzowa z konkretnymi technologiami i produktami. Opra-
cowanie ilo$ciowej prognozy popytu na prace dla tak nietypowych przekrojow
jest bardzo utrudnione z powodu braku danych, dostepnosci jedynie danych na
wyzszym poziomie agregacji lub dostepnosci danych w zbyt krétkich szeregach
czasowych. Druga wigze sie z regionalnym zakresem prognoz, podczas gdy naj-
bardziej szczegbélowe prognozy ilosciowe, charakteryzujace si¢ wysoka trafnoscia
dzieki duzej mocy statystycznej, przeprowadzane sa na poziomie kraju. Jednym
z rozwigzan moze by¢ tworzenie prognoz regionalnych na podstawie progno-
zy krajowej — zgodnie z podejsciem top down, wiaze si¢ to jednak z obnizeniem
poziomu szczegdlowosci i trafnosci prognozy i moze by¢ stosowane wtedy, gdy
prognozowane zmienne nie charakteryzujq si¢ duzym zréznicowaniem regional-
nym (Burdziak, Gatecka-Burdziak 2013, s. 17-19)!. Natomiast w przypadku RIS3
zréznicowanie nie tylko jest silne, lecz staje sie przeslankg wylaniania odmien-
nych strategii w regionach réznigcych sie potencjalem endogenicznym. Trzecia
przeszkoda wiaze sie z poziomem szczegélowosci prognozy: analiza uzyteczna
dla dostosowania systemu ksztatcenia do zakresu RIS3 powinna uwzglednia¢ po-
ziom umiejetnodci lub kwalifikacji — takie przewidywania sa opracowywane za
pomoca metod jakosciowych, co najwyzej wspomaganych danymi ilosciowymi.
Czwarty problem dotyczy potrzeby uwzgledniania nowych, dopiero wylaniaja-
cych sie zmian technologicznych — zaréwno w opisaniu domen RIS3, jak i kore-
spondujacych z nimi umiejetnosci. Wplyw wytaniajacych sie innowacji na obecna
i prognozowang strukture regionalnego popytu na prace nie jest mozliwy do od-
zwierciedlenia historycznymi danymi statystycznymi, a niekiedy takze za pomocg

! Taka metodg, oparta na modelach wieloréwnaniowych, zastosowano w Systemie Prognozowania
Polskiego Rynku Pracy. System ten pozwala na wygenerowanie prognozy dla kraju w przekroju
sekcji PKD, grup zawodowych i wojewddztw, jednak polaczenie przekroju wojewddzkiego z prze-
krojem branzowym lub bardziej szczegélowym przekrojem zawodowym nie jest juz mozliwe ze
wzgledu na zbyt duzy blad takich prognoz.
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istniejacych klasyfikacji zawodow i kwalifikacji, co stanowi kolejny argument za
stosowaniem jako$ciowych metod prognozowania popytu na prace dla RIS3 (por.
Pater, Cherniaiev 2023, s. 25). Po pigte, z perspektywy potrzeb odbiorcéw reali-
zujacych projekty kompetencyjne finansowane z funduszy strukturalnych, najbar-
dziej uzyteczne wydajg si¢ prognozy $redniookresowe — o horyzoncie od 5 do 10
lat, aktualizowane w krétszych cyklach (por. Bednarski, Kukulak-Dolata 2018).

Zalozenia badawcze

Prognoza umiejetnosci dotyczy pieciu inteligentnych specjalizacji wojewoddztwa
lubelskiego, takich jak: I. Zywnos¢ wysokiej jakosci, II. Zielona gospodarka, III.
Zdrowe spoteczenistwo, IV. Cyfrowe spoleczenstwo oraz V. Technologie materia-
towe, procesy produkcyjne i logistyczne. W regionalnej strategii innowacji kazda
specjalizacja zostala opisana za pomoca okoto 20 zagadnien szczegdtowych — ak-
centujacych kategorie wytwarzanych produktéw (np. biosensory, inteligentne
opakowania), przyblizajacych funkcje débr lub uslug (np. metody i technologie
magazynowania energii, cyberbezpieczenstwo systemoéw energetycznych), seg-
ment rynku (np. recycling w budownictwie) lub uzytkowane technologie (np.
algorytmy sztucznej inteligencji do zastosowania medycznego) (UMWL 2021,
s. 87-91). Z listg tych zagadnien zapoznawaly sie wszystkie osoby uczestniczace
w badaniach.

W prognozie umiejetnosci dla RIS WL za horyzont czasowy prognozy przyjeto
2035 r. Warto zwrdci¢ uwage, ze obrany horyzont czasowy ulatwia samorzado-
wi regionalnemu projektowanie i wdrazanie projektéw finansowanych w obecnej
oraz kolejnej perspektywie finansowej UE, jednak niesie ze soba takze ryzyko
silnych zmian uwarunkowan rozwoju RIS WL (np. technologicznych), wplywaja-
cych na popyt na umiejetnosci.

Prognozy przeprowadzono w podziale na dwa rodzaje umiejetnosci: przekro-
jowe oraz zawodowe. Umiejetnosci przekrojowe (transwersalne) zostaly okre-
$lone w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (MEN 2020) jako zdolnosci
do prawidlowego i sprawnego wykonywania okreslonych rodzajéw czynnodci,
zadan lub funkgji, ktére sg przydatne w wielu zawodach i sektorach. W strategii
tej wskazano 11 takich umiejetnosci: cyfrowych; osobistych, spotecznych i w za-
kresie uczenia sie; obywatelskich; przedsiebiorczych; w zakresie $wiadomosci
i ekspresji kulturalnej; w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego roz-
wiazywania problemoéw; pracy zespotowej; adaptacji do nowych warunkéw; przy-
wodczych; zwigzanych z wielokulturowoscia; zwiazanych z kreatywnoscig i inno-
wacyjno$cia. Argumentem za takim podej$ciem byla czytelnos¢ tej klasyfikacji dla
badanych, z ktérych cze$¢ uczestniczyta w pracach nad programami wdrazania
strategii na poziomie regionalnym.

Z kolei umiejetnosci zawodowe zostaly przedstawione w Zintegrowanej Stra-
tegii Umiejetnosci 2030 jako zdolno$¢ wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy
lub dziedziny oraz nabytych sprawnosci do wykonywania okreslonych i specy-
ficznych dla danej profesji dzialan (MEN 2020, s. 4). Niekiedy jako wyrazéw
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bliskoznacznych wobec umiejetnosci zawodowych uzywa sie poje¢ kompetencji
oraz kwalifikacji, jednak nie sg one tozsame. Kierujac sie prymatem aplikacyj-
nego charakteru badan, zrezygnowano z rozrézniania tych trzech pojec¢ na rzecz
jednolitego stosowania terminu umiejetnosci zawodowych?. Lista umiejetnosci
zawodowych poddana ocenie uczestnikoéw badania zostala ustalona w analizie
danych zastanych. Szczegbétowa procedura tej analizy zostala przedstawiona ra-
zem z jej wynikami w dalszej sekgji artykutu poswieconej prognozie umiejetnosci
zawodowych.

Prognozy umiejetnosci przekrojowych i zawodowych oparto na wynikach
indywidualnych wywiadéw poglebionych i metody delfickiej — zaliczanej do in-
dywidualnych metod heurystycznych (Sudot 2016). Biorac pod uwage stan ba-
dan umiejetnosci na polskim rynku pracy, jak i oméwione w poprzedniej sekcji
trudnosci zastosowania metod ilo§ciowych w prognozowaniu na potrzeby RIS3,
uznano, ze rzetelna realizacja prognoz umiejetnoséci dla RIS WL w oparciu o me-
tody iloSciowe nie jest aktualnie mozliwa.

Indywidualne wywiady pogtebione byly realizowane w okresie czerwiec-li-
piec 2025 r. z 60 przedstawicielami przedsiebiorstw dziatajagcych w obszarach
RIS WL (po 12 wywiadéw dla kazdej specjalizacji). Zastosowano celowy dobor
préby, kierujac sie w pierwszej kolejnosci zgodnoscig rodzaju dziatalnosci przed-
siebiorstw z zakresem specjalizacji opisanym lista zagadnien szczegdtowych,
a nastepnie — kryterium réznorodnosci przedsiebiorstw w kazdej domenie RIS
pod wzgledem rodzaju dzialalnosci gospodarczej. Podczas wywiadu badanym za-
dawano najpierw pytania otwarte o umiejetnosci aktualnie najbardziej potrzebne
w ich przedsiebiorstwie oraz te, ktoére bedg najbardziej potrzebne pracodawcom
w dziedzinie ich specjalizacji w ciagu kolejnych 10 lat, jednak bez rozrézniania
umiejetnosci przekrojowych i zawodowych. Nastepnie kazdy badany oceniat liste
umiejetnosci zawodowych wylonionych w analizie danych zastanych, majac tak-
ze mozliwo$¢ jej uzupelniania lub komentowania. Badani nie oceniali natomiast
listy 11 umiejetnosci przekrojowych.

Badanie delfickie sktadato sie z trzech rund realizowanych za pomocg kwestio-
nariusza online w okresie sierpien-wrzesien 2025 r. Zgodnie z zalozeniami tej
metody (por. Matejun 2012, Cybulska, Dziemianowicz 2024, s. 96-98), po pierw-
szej i drugiej rundzie nastgpowato sprzezenie zwrotne: eksperci mieli mozliwos¢
poréwnania swoich wynikéw ze zanonimizowanymi ocenami i komentarzami po-
zostalych ekspertéw. Pozwalalo to badanym badz na zrewidowanie swoich ocen,
badZ na przedstawienie argumentacji uzasadniajgcej te oceny oraz rozbieznosci
wzgledem ocen innych ekspertéw. W kolejnych rundach kwestionariusz badawczy
ulegal stosownym modyfikacjom. Udzial w badaniu wzieto 40 regionalnych eks-
pertéw z zakresu rynku pracy i edukacji. Doboér badanych miat charakter celowy,
przy czym ze wzgledu na podawanie badanym informacji o opiniach pozostatych

2 Ze wzgledu na specyfike specjalizacji zdrowe spoteczenstwo, zrezygnowano w niej z wybierania
sposérdd specjalistycznych umiejetnosci medycznych (np. kardiologia, neurologia itd.), poddajac
ocenie umiejetnosci przekrojowe o wyraznej specyfice w zawodach medycznych i okotomedycz-
nych - na przyktad komunikacje z pacjentem czy edukacje zdrowotna i promocj¢ zdrowego stylu
zycia.
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uczestnikéw dazono do zapewnienia ich merytorycznej réoznorodnosci. Realizu-
jac to zalozenie, zréznicowano probe wedtug rodzaju instytucji, w ktorej zatrud-
nienie dostarczalo badanym wiedzy i doswiadczen zawodowych pozwalajacych
na formulowanie ocen. W prébie znalezli si¢ zatem przedstawiciele uczelni (16
wskazan), instytucji otoczenia biznesu (15), instytucji rzadowych i samorzado-
wych (9) oraz szkédt branzowych (4). Kilku badanych wystepowalo w podwdjnej
roli, a niektorzy wskazali dodatkowo role przedsiebiorcy (10). Zaréwno liczeb-
nos¢ préby, jak i dazenie do jej merytorycznej réoznorodnosci odpowiada postu-
latom prezentowanym w literaturze po$wieconej metodzie delfickiej (Matejun
2012, s. 179-181, Sodoét 2016, s. 73). Eksperci bioracy udziat w badaniu delfickim
oceniali liste 11 umiejetnosci przekrojowych, osobno dla kazdej z pieciu RIS WL.
Ocene listy umiejetno$ci zawodowych, tozsamej z listg przygotowang dla przed-
stawicieli przedsiebiorstw w obszarach RIS WL, zaproponowano natomiast jako
cze$¢ nieobowigzkowy podczas pierwszej rundy badania delfickiego, zachecajac
do jej przeprowadzenia uczestnikéw deklarujacych wysoki poziom wiedzy specja-
listycznej w danej specjalizacji. Uzyskane oceny byly nastepnie analizowane facz-
nie z ocenami przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujacych RIS WL. Laczna
liczba badanych oceniajacych liste dla kazdej specjalizacji wyniosta od 15 dla RIS
1. Zywnoé¢ wysokiej jakosci do 25 dla RIS IV. Cyfrowe spoteczenstwo.
Uczestnicy obu badan oceniali przedstawiane im listy umiejetnosci przekro-
jowych i/lub zawodowych w dwéch aspektach: obecnego znaczenia oraz zmian
przewidywanych w perspektywie do 2035 r. Takie podejscie stanowi adaptacje
macierzy wazno$é—trend (importance—change matrix), czesto uzywanej w prognozo-
waniu. Eksperci oceniali aktualne znaczenie umiejetnosci w skali od 1 do 5, gdzie
1 oznaczato bardzo mate znaczenie, a 5 — bardzo duze znaczenie, natomiast trend
w perspektywie do 2035 r. takze w pieciostopniowej skali od -2 (bardzo silny
spadek) do +2 (bardzo silny wzrost). W obu przypadkach pozostawiono im moz-
liwo$¢ wyboru odpowiedzi beztresciowej (,nie wiem”). Przyjeta metoda pozwala
na identyfikacje tych umiejetnosci, ktore charakteryzuje jednocze$nie wysoka waz-
no$¢ obecnie i silna dynamika wzrostu w przysztosci, co powinno sprzyjaé kon-
centracji i poprawie trafnosci alokacji zasobéw w ramach interwencji publiczne;j.

Prognoza umiejetnosci przekrojowych

W badaniu delfickim lista umiejetnosci przekrojowych zostata oceniana przez
wszystkich ekspertéow, osobno dla kazdej z pieciu RIS WL. Za satysfakcjonuja-
cy poziom konsensusu pozwalajacy na zakonczenie badania uznawano poziom
odchylenia standardowego ocen nie wiekszy od 0,8. Taki poziom zgodnosci po
pierwszej rundzie badania osiagnely prognozy zmiany zapotrzebowania na umie-
jetnosci przekrojowe w okresie do 2035 r., natomiast oceny obecnego zapotrze-
bowania pracodawcow w wojewddztwie lubelskim wymagaly realizacji kolejnej
rundy, z mozliwoscia poréwnania swoich wynikéw ze zanonimizowanymi ocena-
mi pozostaltych ekspertéw: Srednia ocen, czestoscia odpowiedzi oraz dodatkowy-
mi komentarzami.
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Prognozy umiejetnosci przekrojowych dla pieciu specjalizacji okazaly sie nie-
mal identyczne. Potwierdzaja to niskie warto$ci wspoélczynnikéw zmiennosci
dla pieciu specjalizacji — najwyzszy wynik (6,4%) odnotowano dla umiejetnosci
cyfrowych, co wynika z wysokiej oceny w specjalizacji IV. Cyfrowe spoteczen-
stwo. Wieksze zréznicowanie miedzy RIS WL dotyczylo przewidywanych zmian
do 2035 r., jednak dwucyfrowe wartosci wspolczynnika zmienno$ci odnotowano
tylko dla trzech umiejetnosci o relatywnie matym znaczeniu: w zakresie $wiado-
modci i ekspresji kulturalnej (29,3%), obywatelskich (18,9%) oraz zwigzanych
z wielokulturowoscia (16%). Z tego powodu na rycinie 1 zaprezentowano $rednie
oceny lacznie dla wszystkich RIS WL. Takie wyniki moga $wiadczy¢ o tym, ze po-
zadany zestaw umiejetnosci przekrojowych dla dziatalno$ci innowacyjnej okazuje
sie podobny niezaleznie od branzy. Zblizone wnioski o wysokich ocenach nie-
ktorych umiejetnosci przekrojowych przez pracodawcéw roéznych branz prezen-
tuja np. Garcia-Alvarez i in. (2022, s. 12-13). Z drugiej strony, na podobiefistwo
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wynikéw pewien wplyw moégt miec¢ takze wysoki poziom agregacji umiejetnosci
przekrojowych — zastosowanie bardziej szczegdélowych taksonomii umiejetnosci
mogloby juz ujawni¢ wieksze réznice miedzy specjalizacjami.

Najwazniejsze dla dziatalno$ci innowacyjnej okazujqa sie cztery umiejetnosci:
adaptacji do nowych warunkéw, cyfrowe, zwigzane z kreatywno$cia i innowacyj-
noscig oraz myslenia krytycznego i kompleksowego rozwiazywania problemow.
Drugie skupienie, polozone blisko wiodacego klastra, tworzg dwie kolejne umie-
jetnosci: pracy zespolowej oraz osobiste, spoleczne, uczenia sie. Mniej wazne
okazuja sie umiejetnosci zwiazane z przedsiebiorczo$cia. Oceny pozostatych,
w tym umiejetnosci przywddczych, okazuja si¢ znacznie nizsze. Oceny eksper-
téw z perspektywy RIS okazuja sie spdjne z wynikami analiz potrzeb kompe-
tencyjnych innowacyjnych firm i branz (por. Sousa, Wilks 2018, van Laar i in.
2020). Ciekawy jest takze fakt, ze wytoniona lista najwazniejszych umiejetnosci
przekrojowych dla dziatalnos$ci innowacyjnej rézni sie od wynikéw innych badan
krajowych obejmujacych calg gospodarke — na przyktad analiz Big Data ofert pra-
cy, w ktérych najczesciej pojawialy sie oczekiwania odnosnie do jezykéw obcych,
umiejetnosci z zakresu stosunku do pracy i warto$ci w pracy oraz pracy w zespole
(Pater 2019, s. 90-93) czy badan pracodawcéw w ramach bilansu kapitatu ludz-
kiego — w ktérych wyzej ceniono umiejetnosci samoorganizacyjne i interperso-
nalne (PARP 2025, s. 39).

Warto zauwazy¢, ze w opinii ekspertéw znaczenie wszystkich umiejetnosci
przekrojowych dla dziatalno$ci innowacyjnej do 2035 r. bedzie rosnaé. Oba wy-
miary oceny okazaly si¢ réwniez silnie skorelowane — umiejetnosci wazniejsze
obecnie powinny zdaniem badanych bardziej zyskiwa¢ na znaczeniu w kolejnych
latach. Spojne z tym ustaleniem sa wnioski z przegladowego artykulu Garcii-
-Alvareza i in. (2022, s. 3-5) o wzroscie oczekiwan stawianych kandydatom
przez pracodawcow w zakresie umiejetnosci przekrojowych po 2009 r. oraz wy-
niki przegladu badan naukowych publikowanych w okresie od 1990 do 2020 r.
w pracy Tushar i Sooraksa (2023) potwierdzajgce niezmiennie wysokie zaintere-
sowanie pracodawcéw kandydatami o takich umiejetnosciach, jak rozwigzywanie
problemdw, adaptacyjno$¢ czy praca w grupie.

W ramach dyskusji nad metodyka badawcza warto sformulowaé dwie dodat-
kowe uwagi. Po pierwsze, wykorzystana w badaniu skala 5-stopniowa okazata sie
wystarczajaca do zréznicowania ocen 11 umiejetnosci przekrojowych, pozwalajac
zarazem na osiagniecie relatywnie wysokiego poziomu konsensusu ankietowa-
nych ekspertow. Wydaje sie, ze odpowiednia mogtaby by¢ takze skala 7-stop-
niowa, do$wiadczenia z badania nie daja natomiast podstaw do rekomendowa-
nia skal o wiekszej diugosci. Warto doda¢, ze inne delfickie badania rynku pracy
wykorzystujace skale pomiarowe realizowane sa najczesciej réwniez z uzyciem
skal 5- lub 7-stopniowych (por. Adamczyk, Szwedor 2023). Po drugie, prognozy
uczestnikow badania delfickiego mozna dodatkowo weryfikowaé, zestawiajac je
z odpowiedziami pracodawcow na pytania otwarte dotyczace zapotrzebowania na
umiejetnosci. Zestawienie wynikéw obu badan moze by¢ szczegélnie istotne w od-
niesieniu do ocen biezacego zapotrzebowania, ktére w pierwszej rundzie badania
delfickiego byly najbardziej zréznicowane, a w ktérych pracodawcy - realizujacy
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polityke kadrowa — dysponujg aktualng wiedza. Analiza narracji przedstawicieli
firm przedstawiona w petnym raporcie z badan (Maleszyk i in. 2025) nie ujawnila
istotnych réznic wzgledem finalnych ocen ekspertow.

Prognoza umiejetnosci zawodowych

W zrealizowanym badaniu zatozono, Ze uczestnicy wywiaddéw oraz ankiety delfic-
kiej bedg oceniali wazno$¢ i zmiane znaczenia umiejetnosci zawodowych zidenty-
fikowanych uprzednio w analizie danych zastanych, z mozliwoscia uzupelniania
listy o wlasne propozycje.

Pierwszym etapem analizy danych zastanych bylo zatem wyselekcjonowanie
wysokiej jako$ci zrddel, ktérych zakres obejmowal obecny oraz prognozowany
popyt na prace w obszarach powigzanych z RIS. Dla kazdej specjalizacji procedura
postepowania byta identyczna: dazono do zebrania co najmniej 10 Zrédet, przy
czym nie byly one traktowane rownowaznie. Najwyzszy priorytet nadano publi-
kacjom PARP opracowanym w ramach Branzowego Bilansu Kapitatu Ludzkiego
oraz rekomendacjom Sektorowych Rad Kompetencji. Drugg kategorie waznosci
przyznano analizom internetowych ofert pracy w Polsce oraz raportom OECD
i CEDEFOP przedstawiajacym prognozy popytu na prace dla obszaréw gospodar-
ki powiazanych z RIS WL — w przekroju zawodow, umiejetnosci, kompetencji lub
kwalifikacji. Trzecia, uzupetniajaca grupg Zrodet, byly raporty z badan zleconych
przez wladze samorzadowe oraz artykuly naukowe®.

W drugim kroku analizy danych zastanych na podstawie zebranych Zrédet
wyloniono od 25 do 30 umiejetnosci zawodowych kluczowych dla rozwoju firm
dziatajacych w obszarach RIS WL — obecnie i w przysztosci. Wykorzystano w tym
celu aplikacje do analizy dokumentéw oparta na sztucznej inteligencji, wyposa-
zong w funkcje glebokiego poszukiwania zapewniajaca wiekszg pamie¢ oblicze-
niowa. Dla kazdej RIS WL prowadzono analize oparta wylacznie na wyselekcjo-
nowanych zZrédlach, zachowujac jednolita hierarchie zrédet i strukture polecen.
Zakres kazdej specjalizacji zostal opisany pelng lista zagadnien szczegdtowych.
Trzecim etapem, alternatywnym wobec poprzedniego, bylo wykonanie identycz-
nego zadania przez aplikacje oparta na sztucznej inteligencji z funkcja glebokiego
poszukiwania. Réznicg byl jednak zakres Zrodet — eksplorowano otwarte Zrédia
internetowe za pomoca narzedzia sztucznej inteligencji dedykowanego pracy
badawczej i akademickiej, korzystajacej z internetowych bibliotek badawczych
i naukowych baz danych. W zadaniu zalecono korzystanie zaréwno ze Zrédet kra-
jowych, jak i zagranicznych oraz uwzglednienie internetowych ofert pracy. Zakres
dostepnych Zrodet byt wiec znacznie szerszy, jednak wiagzato sie to z wiekszym
ryzykiem halucynacji i oparcia wynikéw na Zrédlach niskiej jakosci. W czwar-
tym kroku poréwnano rezultaty uzyskane w drugim i trzecim kroku, a nastep-
nie zintegrowano wyniki. Po ocenie jako$ciowej wynikdéw obu podejs$¢ priorytet
nadano li$cie umiejetnosci opartej na zdefiniowanych zrédlach. Wiekszos¢ (ok.

3 Kompletna lista tych Zrédet jest dostepna w raporcie: Maleszyk i in. (2025).
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2/3) umiejetnosci zawodowych pojawito sie jednak na listach opracowanych za
pomoca obu alternatywnych podejs¢, pozostale pozycje stanowily umiejetnosci
zawodowe wylonione na podstawie zdefiniowanej listy zrédet. Finalna integra-
cja obu list obejmowala takze ujednolicenie pokrywajacych sie kategorii réznia-
cych sie poziomem szczegdtowosci. Liste zredagowano pod wzgledem zgodnosci
nazewnictwa z wiodacymi zrédlami oraz zawarto$cia internetowych ofert pracy
w Polsce.

Tak opracowane listy umiejetnosci zawodowych staly sie przedmiotem oce-
ny przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujacych RIS WL, a nastepnie przez
cze$¢ ekspertow uczestniczacych w badaniu delfickim. Na podstawie ich ocen dla
kazdej specjalizacji wskazano od 10 do 12 priorytetowych umiejetnosci zawodo-
wych — ktoére osiagnely wysoki wynik w zakresie aktualnego zapotrzebowania
pracodawcow i prognozowanego wzrostu zapotrzebowania do 2035 r.%, przy nie-
wielkiej liczbie odpowiedzi beztresciowych — ,,nie wiem”. Kolejno$¢ umiejetnosci
zawodowych przedstawionych w tabeli 1 odzwierciedla hierarchie ocen nadanych
przez ekspertéw — najwyzsze pozycje maja umiejetnosci uznane za najistotniej-
sze dla danej specjalizacji. Ostateczng liczbe umiejetnosci ustalono, kierujac sie
kryterium wielkosci przerwy miedzy ostatnia umiejetnoscig priorytetowa a kolej-
na, dazac do jej maksymalizacji. Z uwagi na wysoka dynamike zmian najbardziej
innowacyjnej dzialalnosci i przyjecie 10-letniego horyzontu prognozy niektére
umiejetnosci zawodowe o niskim zapotrzebowaniu obecnie mogg jednak okaza¢
sie niezbedne dla rozwoju inteligentnych specjalizacji. Dla kazdej specjalizacji
zidentyfikowano wiec dodatkowo perspektywiczne umiejetnosci zawodowe — nie
wiecej niz 3, ktére mialy najwyzsze $rednie prognozy wzrostu oraz charaktery-
zowaly sie wysokim poziomem zgodno$ci opinii grup uczestniczacych w wywia-
dach i badaniu delfickim (tab. 1).

Przeprowadzenie krytycznej dyskusji nad rezultatami przedstawionymi w ta-
beli z wynikami innych badan napotyka na trzy trudnos$ci. Pierwsza z nich jest
relatywnie niewielka liczba podobnych prognoz umiejetnosci, zwlaszcza w lite-
raturze naukowej. Druga wynika z roznego zakresu przynajmniej niektérych RIS
w kazdym regionie. Trzecia przeszkoda jest wykorzystanie innych publikacji pod-
czas przygotowania listy umiejetnosci zawodowych, co prowadzi do podobien-
stwa wynikéw i nie powinno by¢ argumentem za trafno$cia prognozy.

W dyskusji nad wynikami prognozy umiejetnosci zawodowych warto nato-
miast uwzgledni¢ refleksje dotyczace strategii badawczej. Po pierwsze, jakos$¢ pro-
gnozy wedlug zaproponowanej metodyki jest silnie uwarunkowana dostepnoscia
Zrédet wykorzystywanych do tworzenia wyjsciowej listy umiejetnosci. Mozliwos¢
zastosowania ogolnopolskich analiz i prognoz zapotrzebowania na umiejetnosci
w prognozach regionalnych stanowi wiec dodatkowy argument za rozwijaniem
badan krajowych. Po drugie, uczestnicy badania — zaréwno przedstawiciele firm,
jak i eksperci rynku pracy — rzadko wykorzystywali mozliwo$¢ wskazania dodat-
kowych umiejetnosci, przy czym i tak ich propozycje badz dotyczyly innego typu

4 Warto zauwazy¢, ze — w odréznieniu od umiejetnosci przekrojowych — biezace znaczenie umiejet-
nosci zawodowych okazalo si¢ bardzo stabo skorelowane z prognozowanymi zmianami w hory-
zoncie $rednioterminowym — wspoélczynnik korelacji Pearsona to jedynie 0,2.
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umiejetnosci (np. wskazywanie umiejetnosci przekrojowych czy nawet podsta-
wowych), badz pokrywaly sie z tymi wskazywanymi na liscie (np. umiejetnosci
obejmujacej swoim zakresem kilka umiejetnoéci). Taka sytuacja moze potwier-
dza¢ kompletnos$¢ wyjsciowej listy umiejetnodci. Kluczowym wkiadem uczest-
nikéw badan bylo wiec ograniczenie wyjsciowej listy umiejetnosci zawodowych
i ich hierarchizacja uwzgledniajaca specyfike regionalnego popytu na prace. Po
trzecie, przedstawiane wyniki charakteryzuja sie wysokim poziomem szczego-
towosci na tle wigekszo$ci prognoz umiejetnosci. Po czwarte, w badaniu umiejet-
nosci zawodowych skala 5-stopniowa okazata sie odpowiednia do zréznicowania

Tabela 1. Priorytetowe i perspektywiczne umiejetnosci zawodowe dla RIS wojewddztwa
lubelskiego

Pri - - Umiejetnosci
riorytetowe umiejetnosci zawodowe .
perspektywiczne
e Zapewnianie bezpieczenstwa w fancuchu produkcji zywnosci * Wdrazanie auto-
. * Projektowanie nowych produktéw spozywczych matyzacji i robo-
«%’ e Wdrazanie automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych tyzacji proceséw
= e« Kontrolowanie i ocenianie jako$ci produktéw spozywczych produkeyjnych
‘> * Znakowanie i certyfikacja produktéw spozywczych, w tym
= ekologicznych
@« Planowanie i logistyka w procesie produkgji zywnosci
g . Wykorzystanie technologii cyfrowych w sektorze spozywczym
1§ » Zarzadzanie innowacja w przemysle spozywczym
£ e Monitorowanie parametréw fizykochemicznych surowcow
E * Organizacja zaopatrzenia zakladéw produkcji zywnosci, w tym
D system oceny dostawcoéw
* Badanie potrzeb rynku zywno$ciowego w zakresie zaspokojenia
oczekiwan konsumentéw
* Umiejetno$¢ wspolpracy w zespolach interdyscyplinarnych * Znajomo$¢ zasad
e Zarzadzanie projektami proekologicznymi zréwnowazonego
§ * Znajomo$¢ zasad gospodarowania odpadami i recyklingu rozwoju i GOZ
5 * Ocena efektywnosci energetycznej i znajomos¢ rozwigzan dla jej ¢ Ocena efektywnosci
Fé poprawy energetycznej i zna-
2 * Innowacyjno$¢ i kreatywno$é¢ jomos¢ rozwiazan dla
o>+ Ekoprojektowanie i ekoinnowacje jej poprawy
§ * Znajomo$¢ zasad zrownowazonego rozwoju i GOZ » Ekoprojektowanie
0 * Znajomo$¢ regulacji i norm $rodowiskowych i ekoinnowacje
N« Bezpieczenstwo pracy i reagowanie kryzysowe
= ¢ Ocena oddzialywania na §rodowisko i zarzadzanie ryzykiem
e Zréwnowazone budownictwo i zielona infrastruktura
.

Bioenergia i biopaliwa

Radzenie sobie ze stresem i zapobieganie wypaleniu Zdalne $wiadczenie
Zdalne $wiadczenie ustug (telemedycyna, e-zdrowie) ustug (telemedycyna,
Kompetencje cyfrowe, w tym zastosowanie Al w medycynie e-zdrowie)

Praktyka oparta na dowodach Robotyka medyczna
Odpowiedzialnos¢ i etyka zawodowa

Uczenie si¢ przez cate zycie

Umiejetnosci menedzerskie w ochronie zdrowia

Asertywno$¢ wobec nieuzasadnionych oczekiwan

Edukacja zdrowotna i promocja zdrowego stylu Zycia

Bezpieczenistwo pacjenta i zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie kryzysowe

1. Zdrowe spoteczefistwo
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. .. - Umiejetnosci
Priorytetowe umiejetnosci zawodowe

perspektywiczne

* Architektura systeméw i integracja rozwiazan cyfrowych ¢ Rozwdj produktow

* Bezpieczenstwo cyfrowe i cyberbezpieczenstwo (w tym w sekto-  opartych na danych
g rze energetycznym) predykcyjnych i Al
'é * Tworzenie i wdrazanie modeli AI/ML (trening, interpretacja, * Bezpieczenstwo
Q integracja) cyfrowe i cyber-
© * Rozw¢j produktéw opartych na danych predykeyjnych i Al bezpieczenstwo
8, * Zarzadzanie danymi - jako$¢, zgodno$¢, dostgpnoséé (Data (w tym w sektorze
° Governance) energetycznym)
% * Cloud computing (AWS, Azure, GCP) ¢ Tworzenie i wdraza-
&« Systemy baz danych: SQL, NoSQL, zarzadzanie danymi nie modeli AI/ML
O ¢ Analiza danych i Big Data (pandas, SQL, R, Jupyter) (trening, interpreta-
>+ Kompetencje etyczne i regulacyjne (RODO, Al ethics, licencje ja, integracja)

open source)
Zarzadzanie projektami cyfrowymi (Agile, Scrum, PMP)

e Analiza danych i optymalizacja proceséw produkcyjnych * Znajomo$¢ nowo-
* Umiejetno$¢ czytania dokumentacji technicznej czesnych materiatléw
: e Utrzymanie ruchu i serwis maszyn konstrukcyjnych

.%50 * Obsluga oprogramowania CAD / BIM * Analiza danych
9 * Mechanika i budowa maszyn i optymalizacja pro-
g e Programowanie sterownikéw w liniach produkcyjnych ces6w produkeyjnych
§ * Umiejetno$¢ zarzadzania tancuchem dostaw e Zréwnowazone bu-
= * Obstuga maszyn CNC downictwo i zielona
> * Znajomo$¢ przepiséw Srodowiskowych i technicznych infrastruktura

* Znajomo$¢ nowoczesnych materialéw konstrukcyjnych

Znajomos¢ technologii Lean Manufacturing i Zero Waste

Zrédlo: opracowanie wiasne.

wynikéw poszczegdlnych umiejetnosci. Réznice miedzy ocenami poszczegdlnych
uczestnikéw byly jednak wieksze niz w przypadku umiejetnosci przekrojowych,
natomiast liczba uczestnikéw — mniejsza. W tym zakresie stosowanie dluzszej
skali mogtoby utrudni¢ osiagniecie konsensusu, chyba ze towarzyszylyby jej za-
biegi podnoszace jako$¢ badania — takie jak zwiekszenie liczby oséb badanych
czy zapewnienie bardziej efektywnych interakcji w sytuacji réznicy pogladow.
W kontekscie tej uwagi mozna rozwazaé realizacje ostatniej rundy badania (naj-
lepiej trzeciej) w formie stacjonarnej lub jako synchroniczne spotkanie online,
zwlaszcza w sytuacji trudnosci z osiagnieciem zadowalajgcego poziomu zgodno-
$ci opinii ekspertéw. Po piate, perspektywicznym kierunkiem rozwoju regional-
nych prognoz popytu na pracg moze by¢ uwzglednienie wynikéw analiz duzych
zbioréw danych o internetowych ofertach pracy (por. np. Beresewicz i in. 2024).
Internetowe oferty pracy moga by¢ szczegdlnie uzytecznym Zzrédiem informacji
o popycie na prace w innowacyjnych przedsiebiorstwach, gdyz sa stosowane re-
latywnie czesciej podczas rekrutacji na trudniejsze do obsadzenia stanowiska wy-
magajace wysokich kompetencji.
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Podsumowanie

W artykule zaproponowano metodyke prognozowania umiejetnosci kluczowych
dla rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji, oparta na metodach jako-
$ciowych: indywidualnych wywiadach pogtebionych z przedstawicielami przed-
sigbiorstw oraz badaniu delfickim z udzialem ekspertéw rynku pracy. Badanie
pozwolito na wskazanie umiejetnosci przekrojowych i zawodowych niezbednych
do rozwoju pieciu RIS wojewddztwa lubelskiego. Kazda umiejetno$¢ oceniano
pod wzgledem jej znaczenia obecnie oraz w perspektywie kolejnych 10 lat. Wni-
kliwe oméwienie zastosowanej procedury badawczej moze by¢ Zrédlem inspiracji
dla podobnych badan zapotrzebowania na umiejetnosci realizowanych w innych
regionach.

Sposréd 11 umiejetnosci przekrojowych zidentyfikowanych w Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030, cztery okazaly sie podobnie istotne dla dziatalno-
$ci innowacyjnej we wszystkich specjalizacjach — byly to: umiejetnosci adaptacji
do nowych warunkéw, umiejetnosci cyfrowe, kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ oraz
mysélenie krytyczne i kompleksowe rozwigzywanie probleméw. Wysoko oceniono
takze umiejetnosci pracy zespolowej oraz osobiste, spoteczne, uczenia sie. W za-
kresie umiejetnosci zawodowych dla kazdej specjalizacji wskazano od 10 do 12
umiejetnosci priorytetowych — o duzym znaczeniu obecnie i rosngcym w przy-
sztodci, oraz od 1 do 3 umiejetnosci perspektywicznych, charakteryzujacych sie
najwiekszym prognozowanym wzrostem znaczenia w horyzoncie kolejnych 10
lat.

Przedstawione w artykule rozwazania wpisuja sie¢ w dyskusje dotyczace mozli-
wosci poprawy rezultatow regionalnej polityki innowacyjnej — czesto niezadowa-
lajgcych w regionach opdznionych — oraz sposobdw realizacji postulatu terytoria-
lizacji polityk edukacyjnych. Na tym tle kluczowym wnioskiem z prezentowanych
badan jest postulat prowadzenia oraz doskonalenia metodyki regionalnych pro-
gnoz popytu na umiejetnosci. Silniejsze ukierunkowanie systemu ksztalcenia —
zwlaszcza szkolnictwa wyzszego — na rozwdj odpowiednich umiejetnosci moze
przyczynic sie zarowno do poprawy rezultatéw regionalnej polityki innowacyjnej,
jak i do zwiekszenia odpornosci gospodarczej regiondw i skuteczniejszego wyko-
rzystania szans zwigzanych z zielona i cyfrowa transformacja.
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Forecasting skills demand for regional smart specialisations:
The example from the Lubelskie region

Abstract: The article proposes a methodological approach for developing qualitative regional skills
forecasts to support the implementation of regional innovation strategies within the RIS3 framework.
Subsequently, the research identifies priority transversal and occupational skills for the five smart
specialisations of the Lubelskie Region: high-quality food, green economy, healthy society, digital
society, and material technologies, production processes and logistics. The forecasts are based on 60
in-depth interviews with enterprise representatives and a three-round online Delphi survey involving
40 experts on the regional labour market. Skills were evaluated using an importance-change matrix,
assessing current relevance and the projected trend of change until 2035, enabling the identification
of key priorities for public support. The results confirmed that four transversal skills: adaptability,
digital skills, creativity and innovation, and critical thinking and complex problem-solving, are essen-
tial across all innovative activities in the region. It also outlined 10-12 priority occupational skills for
each specialization.

The paper calls for a stronger alignment between innovation policy, regional knowledge assets and
territorially oriented skills policy. It argues that conducting similar skills-forecasting exercises at the
regional level — and subsequently using their results to adjust the educational offer of higher edu-
cation institutions and vocational training providers — may improve the effectiveness of innovation
strategies developed within the RIS3 framework. Strengthening regional skills policy can also en-
hance regional economic resilience and support the ability to seize growth opportunities arising from
the green and digital transitions.

Keywords: skills demand; skills forecasting, RIS3, regional policy, Delphi method
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