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Klasa kreatywna w duzym miescie

Zarys tresci: Celem opracowania jest identyfikacja roli klasy kreatywnej w miescie, mo-
bilnosci tej kategorii oséb oraz rozpoznanie czynnikdéw przyciagania i odpychania repre-
zentantéw réznych kategorii klasy kreatywnej wobec miasta. Analiza opiera si¢ na dwéch
projektach badawczych: ACRE (Accommodating Creative Knowledge. Competitiveness
of European Metropolitan Regions within the Enlarged Union; the project from the 6th
Framework Programme of the European Union) oraz CREA.RE (Creative Regions; the
project from the INTERREG IV C, coordinated by the Poznan City Hall).
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Wprowadzenie

Dyskusje prowadzone w ostatnich latach przez naukowcéw zajmujacych sie pro-
blematyka regionalna coraz czesciej dotycza roli kreatywnosci w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym miast. Gléwnym warunkiem rodzenia si¢ nowych pomystow
i idei w $rodowisku miejskim jest obecno$¢ oséb twoérczych i o wysokich kwa-
lifikacjach, ktére Florida (2002) okresla mianem klasy kreatywnej. Zatem jednag
z wazniejszych kwestii staje si¢ problem wyodrebnienia czynnikéw przyciagaja-
cych i zatrzymujacych przedstawicieli tej klasy w miastach.

Problem kreatywnosci ludzkiej podejmowany byt na gruncie wielu nauk
i w zwigzku z tym badane byly jego rézne aspekty. W psychologii liczne badania
dotyczace ludzkiej kreatywnos$ci prowadzone byly m.in. przez Guildforda (1950).
Jednym z ich rezultatéw bylo zdefiniowanie pojecia kreatywnosci. Zgodnie z tg
definicjg kreatywno$¢ jest wytwarzaniem licznych pomystéw w odpowiedzi na
problem natury otwartej w oparciu o myslenie dywergencyjne (por. Necka 2001,
Meczynski 2015). Uzupelnienie tej definicji wprowadza Mooney (1963), ktory
wskazuje, ze kreatywny moze by¢ materialny badz niematerialny wytwor ludzkiej
dzialalnosci. Z kolei w literaturze geograficznej pojecie kreatywnosci pojawia sie
w pracy Tornqvista (1983). Autor tej pracy wprowadzit do literatury naukowe;j
pojecie creative milieu, ttumaczone jako $rodowisko kreatywne lub $rodowisko



98 Tadeusz Stryjakiewicz, Michal Meczytiski

tworcze. Obszary obejmujace tego typu $rodowisko cechuja — jego zdaniem -

trojakie zasoby:

a. duzy zasob informagji i fatwos¢ jej przenoszenia wewnatrz takiego obszaru;

b. zaséb wiedzy, oparty nie tylko na gromadzeniu informagji, ale tez na akumu-
lacji wiedzy w czasie, np. w o$rodkach uniwersyteckich;

c. zasob kompetencji w okreslonych rodzajach dziatalnosci.

Potaczenie tych trzech zasobéw jest warunkiem wyltonienia sie czwartego —
kreatywnosci, tj. zdolno$ci tworzenia nowych form i wartosci, zaréwno material-
nych (np. produktéw), jak i niematerialnych (np. wartosci symbolicznych, pomy-
stéw, idei). Tak rozumiane pojecie kreatywnosci na gruncie nauk geograficznych
znalazto szerokie zastosowanie w latach 80. XX w. w szczegdlnosci w szwedzkich
badaniach regionalnych i teoriach rozwoju regionalnego (Andersson 1985). Z ko-
lei Malecki (2000) zwrocit uwage na znaczenie wiedzy i kreatywnos$ci w ksztalto-
waniu przewagi konkurencyjnej miast i regionéw (por. tez Chojnicki, Czyz 2008,
Stryjakiewicz 2008a, b).

Ozywienie dyskusji nad rola kreatywnosci w rozwoju miast zwigzane jest
przede wszystkim z pracami Floridy (2002, 2005a). Zdaniem autora wymienio-
nych publikacji kreatywno$¢ (tj. ludzka tworczo$é) jest najwazniejszym zrddiem
rozwoju spoleczno-gospodarczego (w tym powstawania nowych firm i nowych
miejsc pracy). W wyniku tego rozwoju pojawia sie nowa stratyfikacja spoteczno-
-ekonomiczna, w ktoérej coraz wazniejsza pozycje zajmuje tzw. klasa kreatywna
(creative class). Wyrdzniajaca cecha tej klasy jest to, ze jej cztonkowie angazujg sie
w prace, ktérej funkcjg jest — podobnie jak u Térnqvista — tworzenie znaczacych
nowych form, przy czym istotna cze$¢ wartosci dodanej takiej pracy ma charakter
niematerialny (Florida 2005a, s. 34).

Preferencje lokalizacyjne klasy tworczej w odniesieniu do miejsc zamieszkania
i miejsc pracy wykazujg wyrazng tendencje koncentracji przestrzennej. Skupiska
klasy tworczej wystepuja w pewnych specyficznych typach obszaréw, nazywanych
regionami kreatywnymi, a ich powstawaniu — wedltug Floridy — sprzyjaja czynniki
okreslane jako 3T Technologia — Talent — Tolerancja. W regionach tych przedsta-
wiciele klasy twoérczej (np. uczeni, artysci, architekci, projektanci, eksperci i ana-
litycy, programisci komputerowi) wzajemnie stymuluja swoje przedsiewzigcia,
a $rodowisko zewnetrzne, dzieki swej otwartosci, réoznorodnoséci, wielokulturo-
wodci, tolerancyjnosci, promocji talentéw, sprzyja ich pracy, tworzac warunki do
awangardowych, niekonwencjonalnych zachowan oraz formulowania $miatych
wizji rozwojowych i koncepcji planistycznych. Sa to obszary o wysokim stopniu
zaawansowania technologicznego, wysokiej jako$ci zycia, przyciagajace talenty,
najczesciej duze osrodki miejskie.

Teoria Floridy stala sie z jednej strony przedmiotem ostrej krytyki, m.in. zwia-
zanej z uznawaniem klasy spotecznej za uproszczone zestawienie réznych kate-
gorii zawodowych (m.in. Pratt 2008), z drugiej natomiast strony tak definiowana
grupa 0sob tworczych i o wysokich kwalifikacjach stanowi inspiracje dla wielu
interesujacych badan regionalnych. Ich szersze oméwienie zawarte jest w pra-
cy Stryjakiewicza (2008a). W niniejszym artykule przedmiotem zainteresowania
autoréw jest dyskusja dotyczaca: 1) okreslenia roli klasy kreatywnej w miescie,
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Tabela 1. Rodzaje dziatalno$ci zwigzanych z klasa kreatywna

Dzialalno$ci tworcze (creative industries) definicja
wedtug brytyjskiego Departamentu Kultury,
Mediéw i Sportu (DCMS)

Dzialalnoéci o duzym wykorzystaniu wiedzy
(knowledge-intensive industries)

—reklama - produkcja i ustugi w zakresie technologii
—architektura informacyjno-komunikacyjnych (ICT) z wyjat-
—dziefa sztuki kiem oprogramowania

- rzemioslo artystyczne - ustugi finansowe

—wzornictwo i projektowanie mody —ustugi prawne i inne ustugi dla biznesu (np.
—wideo, film, dzialalnoé¢ muzyczna i fotografia konsulting, badania rynku)

— dzialalnoé¢ artystyczna i rozrywkowa —badania i rozw¢j (B+R) oraz szkolnictwo

— dzialalno$¢ wydawnicza wyzsze

—dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania

Zrodlo: na podstawie DCMS (1998), Musterd i in. (2007), Stryjakiewicz (2008a) oraz Stryjakiewicz
iin. (2009), Stryjakiewicz, Meczynski (2010), Stryjakiewicz, Stachowiak (2010).

2) problematyki zwigzanej z mobilnoscig oséb tworczych i o wysokich kwalifika-
cjach oraz 3) znaczenia czynnikéw przyciagajacych (lub odpychajacych) przedsta-
wicieli roznych grup klasy kreatywnej do zamieszkania i pracy w miescie.

Przyjeta w niniejszym opracowaniu definicja klasy kreatywnej obejmuje pra-
cownikéw, ktdérzy zatrudnieni sa w dzialalnos$ciach sektora kreatywnego przed-
stawionych w tabeli 1 (szersza dyskusje na ten temat znalez¢ mozna w publikacji
Stryjakiewicz, Stachowiak 2010). Zakres przestrzenny analizy dotyczy gléwnie
poznanskiego obszaru metropolitalnego (POM), ktéry obejmuje miasto Poznan
i powiat poznanski. Natomiast punkt odniesienia do analiz prowadzonych dla
tego obszaru stanowig wyniki badan dotyczacych 13 obszaréw metropolital-
nych Europy (Amsterdam, Barcelona, Birmingham, Budapeszt, Dublin, Helsinki,
Lipsk, Mediolan, Monachium, Poznan, Ryga, Sofia, Tuluza).

Metodologia

Realizacja postawionego w niniejszym artykule celu jest mozliwa dzieki wyko-
rzystaniu wynikéw badan przeprowadzonych w ramach projektow ACRE - ,, Ac-
commodating Creative Knowledge. Competitiveness of European Metropolitan
Regions within the Enlarged Union” [,Wykorzystanie kreatywnej wiedzy: kon-
kurencyjno$¢ europejskich regionéw metropolitalnych w rozszerzonej Unii”]
i CREA.RE. — ,,Creative Regions” [,,Regiony Kreatywne”]. Pierwszy z projektow
realizowany byt w latach 2006-2010 i finansowany ze $rodkéw VI Programu Ra-
mowego Unii Europejskiej. Gléwnym jego celem byta préba odpowiedzi na py-
tanie: Jakie czynniki stymulujg ksztaltowanie si¢ i rozwoj regionéw kreatywnych
w rozszerzonej Unii Europejskiej? W skiad konsorcjum badawczego wchodzito
13 partnerdéw z roznych czesci Europy. Szczegdlowy opis projektu i jego uczestni-
kéw znajduje sie na stronie internetowej: www.acre.socsci.uva.nl. Projekt CREA.
RE mial réwniez charakter miedzynarodowy i realizowany byt w latach 2010-
2013, a jego koordynatorem byt Urzad Miasta Poznania. Jego celem byto okre$le-
nie stymulant i barier rozwoju sektora kreatywnego w Poznaniu i wojewddztwie
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wielkopolskim. Bralo w nim udzial 12 o$rodkéw miejskich (w tym Poznan) re-
prezentowanych przez przedstawicieli wtadz lokalnych i regionalnych oraz grupy
ekspertéw zewnetrznych z réznych regionéw europejskich.

W ramach projektu ACRE na terenie kazdego z uczestniczacych w projek-
cie miast przeprowadzono szeroki zakres analiz, obejmujacych m.in.: 1) bada-
nia ankietowe (200 ankiet z pracownikami sektora kreatywnego), 2) wywiady
poglebione z menedzerami firm sektora kreatywnego (20 wywiadéw), 3) wy-
wiady poglebione z migrantami zagranicznymi (30 wywiadéw). Badania takie
mialy réwniez miejsce w poznanskim obszarze metropolitalnym. W sumie we
wszystkich regionach przeprowadzono 2751 ankiet! i 650 wywiadéw pogtebio-
nych. Natomiast w ramach drugiego z projektéw zorganizowano w 2012 r. kilka
warsztatow z przedstawicielami sektora kreatywnego. Dzieki nim mozliwa byla
aktualizacja i rozszerzenie wiedzy na temat sektora kreatywnego w POM.

Rola klasy kreatywnej w miescie

Okredlenie znaczenia klasy kreatywnej w miescie mozliwe jest dzieki wykorzysta-
niu informacji o charakterze ilosciowym, ktére dotycza m.in. wielkosci zatrudnie-
nia w dziatalno$ciach kreatywnych, oraz informacji o charakterze jakosciowym,
wskazujacych typy zachowan i zakres inicjatyw podejmowanych przez osoby
tworcze i o wysokich kwalifikacjach.

Wyniki badan prowadzonych w ramach projektu ACRE pozwolity okresli¢
udzial zatrudnienia w sektorze kreatywnym w 13 obszarach metropolitalnych
Europy (tab. 2). Najwyzszy udzial wykazujg obszary metropolitalne Mediolanu,

Tabela 2. Zatrudnienie w sektorze kreatywnym w wybranych regionach metropolitalnych
Europy (w % zatrudnienia ogdtem)

Zatrudnienie Zatrudnienie .
. . . . . . . Zatrudnienie w sektorze
Regiony metropolitalne w dzialalno$ciach w dziatalno$ciach o duzym K
. L reatywnym
tworczych wykorzystaniu wiedzy

Poznan 7 11 18
Amsterdam 8 18 26
Barcelona 12 10 22
Birmingham 6 19 25
Budapeszt 13 16 29
Dublin 11 10 21
Helsinki 7 17 24
Lipsk 9 16 25
Mediolan 14 17 31
Monachium 8 21 29
Ryga 6 23 29
Sofia 8 19 27
Tuluza 6 16 22

Zrodto: projekt ACRE.

! Ze wzgledu na niekompletno$¢ danych, w analizie dotyczacej mobilnosci pracownikéw sektora
kreatywnego nie uwzgledniono Birmingham i Budapesztu.
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Monachium oraz stolic postsocjalistycznych panstw Europy Srodkowo-Wschod-
niej: Budapesztu i Rygi. Tak wysoka pozycja tych ostatnich (a takze Sofii) wynika
zapewne — pominawszy nieprecyzyjno$ci materiatu statystycznego — z wyzszej niz
w wigkszosci krajéow Europy Zachodniej koncentracji analizowanych w projekcie
dziatalnosci (np. radio i telewizja, wydawnictwa, jednostki badawczo-rozwojo-
we, szkolnictwo wyzsze, cze$¢ ustug dla biznesu) w o$rodkach stotecznych. Kon-
centracja ta w warunkach systemu nakazowo-rozdzielczego nastepowala czesto
w sposéb sterowany (poprzez decyzje administracyjne), a nie na drodze ewo-
lucyjnego rozwoju. Wydaje sie, ze okres transformacji tendencje te utrwalil, co
mogto mie¢ wplyw na pozycje Poznania, ktéra nie jest jeszcze wysoka, zwlaszcza
jesli chodzi o rozwdj dziatalnosci twoérczych. Niemniej jednak dotychczasowa dy-
namika rozwoju sektora oraz priorytety rozwojowe polityki lokalnej wskazuja na
duzy potencjat w tym zakresie. Juz obecnie udzial zatrudnienia w dziatalno$ciach
o duzym wykorzystaniu wiedzy w poznanskim obszarze metropolitalnym jest na
podobnym poziomie co w Dublinie i Barcelonie. Trzeba jednak zwréci¢ uwagg, ze
wszystkie powyzsze dane nalezy interpretowaé bardzo ostroznie ze wzgledu na
rozne definicje i klasyfikacje sektora kreatywnego oraz rézne statystyki zatrud-
nienia (Stryjakiewicz 2008). Mimo powyzszych trudnosci fakt wzrostu znaczenia
sektora kreatywnego w strukturze spoleczno-gospodarczej wybranych miast wy-
daje sie niepodwazalny.

Z kolei okreslenie roli klasy kreatywnej w miescie w oparciu o informacje
jakosciowe wigze sie ze skalg oddzialywania procesu nazywanego w literaturze
»kreatywnoscia miejska” (urban creativity; Stryjakiewicz, Meczynski 2010). Jego
celem jest wytworzenie dobr i ustug materialnych oraz symbolicznych. Tak okres-
lony typ kreatywno$ci charakteryzuje si¢ dwoma aspektami. Z jednej strony jest
to dziatanie kreatywne (creative action), wiazace sie z wytwarzaniem nowych dobr
i ustug przez jednostki i organizacje. Z drugiej strony dziatania kreatywne wyma-
gaja okreslonego typu otoczenia, zwanego $rodowiskiem kreatywnym (creative
miliew). Scott (2006) i Hall (2004) zauwazaja, ze dziatania kreatywne oséb twor-
czych i o wysokich kwalifikacjach odgrywaja istotng role w rozwoju miasta.

Jednym z celéw badan ankietowych przeprowadzonych w ramach projektu
ACRE byta préba odpowiedzi na pytanie, jakie osoby uznawane sg za najbar-
dziej aktywnych przedstawicieli klasy kreatywnej w POM. W grupie wskazanych
oso6b znalezli sie przede wszystkim prywatni przedsiebiorcy (6). Tylko niewielka
liczba 0séb wytypowanych przez uczestnikéw badan reprezentowala dziatalnosci
kulturalne zwigzane z sektorem publicznym (3). Taki wynik badan wskazuje, ze
pojecie kreatywnosci wérdd respondentéw wigze sie przede wszystkim z przed-
siebiorczos$cia i dzialalno$cig biznesows, nastawionag na przynoszenie korzysci
finansowych.

Na pierwszym miejscu wérdd najczesciej wymienianych przedstawicieli klasy
kreatywnej znalazla sie Grazyna Kulczyk, ktéra byta wymieniana jako najbardziej
kreatywny menedzer. Jest ona zalozycielem i wytacznym udzialowcem od 1998
r. firmy Fortis Sp. z o.0., wlasdciciela Centrum Handlu, Biznesu i Sztuki - Sta-
ry Browar, miejsca, ktére taczy biznes i sztuke. Podjete przez Grazyne Kulczyk
dziatania spowodowaly zaangazowanie 27 firm na etapie przygotowania projektu
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ijego realizacji. W 2012 r. zatrudnienie w Centrum osiagnelo 4000 pracownikéw.
Grazyna Kulczyk, prowadzac Stary Browar, Iaczy dzialalno$¢ biznesowa z anima-
¢ja, patronatem wydarzen artystycznych i kulturalnych w miescie (m.in. wystaw
rzezby i malarstwa, spektakli teatralnych i operowych, koncertéw muzycznych)?.
Czes¢ kolekcji Grazyny Kulczyk stanowi wyposazenie galerii sztuki nowoczesnej
w Starym Browarze.

Na kolejnych miejscach pod wzgledem zakresu prowadzonej dziatalnosci kre-
atywnej wymieniano poznanskich biznesmenéw z sektora finansowego lub pro-
dukcyjnego (Jan Kulczyk, Krzysztof Olszewski, Piotr Voelke). Jednak ich szerokie
wsparcie dla roznego typu inicjatyw zwiazanych z dziatalnoscig sektora kreatyw-
nego przyczynito si¢ w opinii respondentéw do wlaczenia ich do klasy kreatywne;j.

Uczestnicy badan ankietowych dopiero na piatym miejscu wérdéd najbardziej
kreatywnych oséb w miescie wskazali przedstawiciela dziatalnosci kulturalnych,
dyrektora Polskiego Teatru Tanca w Poznaniu Ewe Wycichowska. Na kolejnych
pozycjach uplasowali sie inni przedstawiciele poznanskiej kultury, a takze ar-
chitekci (m.in. Michal Merczynski, Urszula Sipinska). Jedynym cudzoziemcem
w grupie najbardziej kreatywnych os6b w Poznaniu byt Robert Gamble - zato-
zyciel wydawnictwa Media Rodzina. W gronie kreatywnych oséb znalezli sie
tez dzialacze spoleczni (m.in. Andreas Billert — historyk sztuki, zaangazowany
w dzialania majace na celu rewitalizacje miasta Poznania; Jan Goéra — dominika-
nin, twoérca spotkan mtodziezy na Lednicy).

Mobilno$¢ klasy kreatywnej

Ze wzgledu na charakter uczestnikow badan ankietowych mobilnos¢ klasy
kreatywnej przedstawiono z perspektywy: 1) lokalnej, ktéra zostala okreslona
w oparciu o opinie pracownikéw i menedzeréw firm sektora kreatywnego, beda-
cych obywatelami panstwa, w ktérym prowadzono badania, w ramach projektu
ACRE i 2) miedzynarodowej, okreslonej przez pracownikéw omawianego sekto-
ra, ktorzy nalezeli do grupy migrantéw zagranicznych (cudzoziemcéw).

Wyniki badan przeprowadzonych wsréd pracownikdéw sektora kreatywnego,
ktoérzy byli mieszkancami kraju, w ktérym prowadzono badania, wskazujq na sto-
sunkowo niewielkq mobilno$¢ przedstawicieli klasy kreatywnej. Az 48% z nich
mieszka i pracuje w mie$cie, w ktérym sie urodzito (ryc. 1). Zaznaczaja sie tu
jednak duze réznice miedzy analizowanymi obszarami metropolitalnymi: w Bar-
celonie, Mediolanie i Poznaniu odsetek ten wynosi okoto 60-80%, natomiast
w Tuluzie, Dublinie i Amsterdamie zawiera sie w przedziale 30-45%. Z kolei naj-
wiecej oséb urodzonych za granica pracuje w sektorze kreatywnym w Dublinie
(43%; dla poréwnania — w Poznaniu, Helsinkach i Sofii — ok. 1-2%; wartos¢ $red-
nia wynosi ok. 9%). Tendencja regionalnego zakorzenienia (lub raczej ,,zasiedzia-
tosci”) klasy kreatywnej przejawia sig jeszcze silniej w zwiazku przestrzennym jej

2 www.starybrowar5050.com, 2012.
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aktualnego miejsca zamieszkania i pracy z miejscem studiowania (Stryjakiewicz
2008, Stryjakiewicz, Stachowiak 2010).

Badania dotyczace mobilnosci przedstawicieli klasy kreatywnej wskazuja, ze
hipoteza Floridy o znacznej mobilnosci klasy twérczej nie potwierdza sie na wiek-
szoséci badanych obszaréw metropolitalnych. Blisko 40-procentowym udzialem
pracownikow naplywowych (nie majacych wczedniejszego zwigzku z danym
regionem poprzez miejsce urodzenia lub studiéw) cechuje sie jedynie sektor
kreatywny Dublina; ponad 25-procentowy udzial wykazuja Amsterdam, Tuluza
i Monachium. Najbardziej ,,zasiedzialymi” miastami sa Poznan i Barcelona.

Potwierdzaja te wyniki badania w$réd pracownikéw sektora kreatywnego
w poznanskim obszarze metropolitalnym. Ponad 3/4 respondentéw wyprowa-
dzenie sie z Poznania w ciagu najblizszych 3 lat uznato za mato prawdopodobne.
O ile miasto mialo pewne trudnosci z przyciagnieciem pracownikéw utalentowa-
nych i o wysokich kwalifikacjach, o tyle kiedy juz podejmowali prace, byli na ogét
zadowoleni i nie zamierzali opuszcza¢ miasta (Stryjakiewicz, Meczynski 2010,
s. 33). Ograniczong mobilnos$cig charakteryzowali sie takze menedzerowie firm
sektora kreatywnego w POM. Taka sytuacja uwarunkowana byla najczesciej ich

0 A100%
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10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%
urodzeni w danym regionie metropolitalnym

Ryc. 1. Pozycja analizowanych obszaréw metropolitalnych z punktu widzenia mobilno$ci/

~ regionalnego zakorzenienia pracownikéw sektora kreatywnego

Zrédlo: Stryjakiewicz (2008, s. 113) na podstawie niepublikowanych materialéw Grossetti i in.
(2008); dane z projektu ACRE.
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urodzeniem sie lub ukonczeniem studiéw w Poznaniu. Zakorzenienie w lokal-
nym $rodowisku wynikalo tez ze zdobycia pierwszego duzego klienta w tym mie-
Scie dla swojej firmy.

Nieco inaczej wygladata mobilno$¢ cudzoziemcdw, ktdrzy stanowia czesé kla-
sy kreatywnej Poznania. Ze wzgledu na kategorie respondentéw uczestniczacych
w badaniach byly to osoby ,,z definicji” bardziej mobilne anizeli wcze$niej opisani
uczestnicy badan. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w grupie tej wieksza sklonnoscig
do migracji charakteryzowali sie pracownicy posiadajacy unikalne kwalifikacje
i kadra menedzerska. Wigksza ruchliwo$¢ przestrzenna tych pracownikéw wyni-
kata w wielu przypadkach z pracy w duzym koncernie miedzynarodowym, gdzie
czesto majg miejsce migracje pracownikéw miedzy zagranicznymi oddzialami
przedsiebiorstwa (Stryjakiewicz, Meczynski 2010).

Znaczenie wybranych czynnikéw przyciagajacych
(lub odpychajacych) przedstawicieli ré6znych grup klasy
kreatywnej do zamieszkania i pracy w miescie

Zaréwno w projektach ACRE, CREA.RE, jak i wiekszosci prac dotyczacych sekto-

ra kreatywnego przyjmuje si¢ podziat czynnikéw zwigzanych z wyborami miejsca
pracy i zamieszkania na twarde (obiektywnie identyfikowalne, fatwo mierzalne;
np.: wielko$¢ osrodka, dostepnos¢ komunikacyjna, wysoko$¢ ptac w regionie) oraz
miekkie (subiektywnie identyfikowalne, z trudem poddajace sie pomiarowi; np.:
dostepnos¢ i jako$¢ mieszkalnictwa, atrakcyjno$¢ srodowiska naturalnego, bezpie-
czenstwo, atmosfera tolerancji). W projekcie ACRE — obok wymienionych wyzej
czynnikéw, odnoszacych sie do pewnych cech obszaréw metropolitalnych (ktére
sa miejscami zamieszkania i pracy klasy kreatywnej) — bardzo silnie zaznaczyla
sie rola czynnikdow o charakterze osobistym (personalnym), takich jak: zwigzek
z miejscem urodzenia i studiéw, bliskos¢ rodziny i przyjaciol. Z tego wzgledu w ni-
niejszym artykule wyrdzniono nastepujace czynniki lokalizacji klasy kreatywnej
w miedcie: 1) czynniki o charakterze osobistym (personalnym), zwiazane z za-
leznoscig od $ciezki zycia poszczegélnych jednostek (path dependency); 2) czynniki
zwigzane z wybranymi cechami obszaru metropolitalnego (twarde, miekkie).

Ocene znaczenia najwazniejszych czynnikdéw wplywajacych na decyzje przed-
stawicieli klasy twoérczej dotyczace wyboru miejsc zamieszkania i pracy w 13
obszarach metropolitalnych Europy przedstawiono w tabeli 3. Sa to u$rednione
dane dla wszystkich analizowanych obszaréw metropolitalnych.

Z kolei Grossetti i in. (2008) podkreslaja w swych badaniach, ze w analizie
preferencji lokalizacyjnych klasy tworczej szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
opinie tych osoéb, ktore przybyly do danych obszaréw metropolitalnych ,,z ze-
wnatrz” (tzn. nie sa z nimi zwigzane ani poprzez miejsce urodzenia, ani miejsce
studiéw). Uwzgledniajac tylko te osoby, wyr6zni¢ mozna cztery typy obszaréw
metropolitalnych (z powodu niekompletno$ci danych nie uwzgledniono pracow-
nikéw sektora kreatywnego z Birmingham, Budapesztu i Sofii): 1) obszary z prze-
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Tabela 3. Znaczenie czynnikéw lokalizacji i rozwoju sektora kreatywnego w poszczeg6l-
nych obszarach metropolitalnych (% respondentéw wymieniajacych dang grupe czyn-
nikéw na 1 miejscu)

ob Czynniki Czynniki odnoszace si¢
szar o charakterze do miejsca zamieszkania i pracy Ogbtem
metropolitalny osobistym
twarde miekkie
Amsterdam 38,5 35,3 26,2 100
Barcelona 62,0 27,0 11,0 100
Birmingham 55,0 39,2 5,8 100
Budapeszt 70,6 24,4 5,1 100
Dublin 49,8 40,2 10,0 100
Helsinki 43,7 33,3 23,0 100
Lipsk 37,8 47,8 14,4 100
Mediolan 61,3 30,4 8,4 100
Monachium 29,0 57,0 14,0 100
Poznan 59,6 23,8 16,6 100
Ryga 53,0 15,2 31,8 100
Sofia 90,5 9,5 - 100
Tuluza 46,9 42,2 10,9 100
warto$¢ $rednia 53,6 32,5 13,9 100

Zrédto: Projekt ACRE.

wagg znaczenia czynnikéw miekkich (Amsterdam, Barcelona, Ryga); 2) obszary
z przewaga znaczenia czynnikéw twardych (Lipsk, Monachium, Mediolan); 3)
obszary o wzglednej réwnowadze znaczenia czynnikéw miekkich i twardych (Du-
blin, Helsinki); 4) obszary o stabo wyksztalconym profilu (Poznan, Tuluza).

Badania w poznanskim obszarze metropolitalnym, obejmujace wszystkich
respondentéw (pracownikow, menedzeréw oraz cudzoziemcoéw zwiazanych
z sektorem kreatywnym), wskazaly, ze najistotniejsza role w wyborze miejsca
zamieszkania i pracy odegraly osobiste $ciezki rozwoju przedstawicieli klasy kre-
atywnej (m.in. miejsce urodzenia, blisko$¢ rodziny; tab. 4). Badani wykazywali
zakorzenienie w lokalnym $rodowisku poprzez silne wiezi rodzinne i spoteczne,
co znaczaco wplywalo na decyzje zwigzane z pozostaniem w miesécie. Mozna za-
tem stwierdzi¢, ze wielu z nich przywiazanych jest do tradycyjnego modelu zycia,
polegajacego na blisko$ci rodziny i przyjaciét. Z kolei osoby, ktére przyjechaty
do POM z innych czesci kraju lub z zagranicy, wskazywaly na che¢ podazania
za partnerem i zamiar zalozenia rodziny jako czynniki wplywajace na przyjazd
do Poznania. W szczegoélnosci dla oséb z Europy Wschodniej przyjazd do Polski
stanowil pozytywng zmiane w zyciu.

W nastepnej kolejnosci pod wzgledem wplywu na wyboér miejsca zamiesz-
kania i pracy znalazly si¢ czynniki twarde, zwigzane z mozliwoscig znalezienia
pracy, poziomem wynagrodzen czy wczesniej odbytymi studiami w miescie. Za-
pewnial to dobrze rozwiniety i zréznicowany strukturalnie rynek pracy. Czynni-
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Tabela 4. Syntetyczna macierz twardych i miekkich czynnikéw lokalizacji majacych wplyw
na decyzje grup respondentéw nalezacych do klasy kreatywnej, zwigzane z wyborem

poznanskiego obszaru metropolitalnego jako miejsca zamieszkania

Czynniki twarde

Osobiste $ciezki

Grupy docelowe (przyciagajace do POM Czynn11.<1 mickkie rozwoju (zatrzymujace
) . . (zatrzymujace w POM)
i zatrzymujace w nim) w POM)
Pracownicy
Zatrudnieni Zatrudnienie (mozliwosci Srodowisko pracy Rodzina
w dzialalno$ciach robienia kariery zawodowej)  (zadowolenie z miejsca POM jako miejsce
tworczych Zwiazek z miejscem studiéw  pracy) urodzenia
Zatrudnieni Zatrudnienie (mozliwo$ci Rodzina
w dzialalno$ciach robienia kariery zawodowej) POM jako miejsce
o duzym wykorzy- Zwiazek z miejscem studiéw urodzenia
staniu wiedzy
Absolwenci Zatrudnienie (mozliwo$ci Rodzina
robienia kariery zawodowej) POM jako miejsce
Zwiazek z miejscem studiow urodzenia
Pracodawcy i menedzerowie
Zatrudnieni Zatrudnienie (mozliwos$ci Srodowisko pracy Uksztattowane sieci
w dzialalno$ciach zatrudnienia, mozliwo$ci (zadowolenie kontaktéw spotecz-
tworczych robienia kariery zawodowej)  z miejsca pracy) nych:
Oferta réznorodnych kierun-  Kapital spoteczny — prywatnych: przyja-
kow studiow (wzajemne zaufanie ciele i rodzina;
partneréw bizneso- —zawodowych: wspot-
wych) pracownicy
Zatrudnieni Zatrudnienie Rodzina
w dzialalno$ciach  (mozliwo$¢ robienia kariery POM jako miejsce
o duzym zawodowej) urodzenia
wykorzystaniu Oferta réznorodnych i dorastania
wiedzy kierunkéw studiow
Migranci zagraniczni
Zatrudnieni Zatrudnienie Srodowisko pracy Podazanie za partne-
w dzialalno$ciach  (oferta pracy) (zadowolenie z miejsca rem
tworczych Warunki zatrudnienia (wyna- pracy) Rodzina (zalozenie
grodzenie) rodziny)
Sieci kontaktéw spo-
tecznych
Zatrudnieni Zatrudnienie Jako$¢ zycia w miedcie  Sieci kontaktéw
w dzialalno$ciach  (oferta pracy) Mozliwo$¢ zmiany spoleczno-
o duzym Warunki zatrudnienia dotychczasowego zawodowych
wykorzystaniu (wynagrodzenie) trybu zycia (wspolpracownicy)
wiedzy Oferta réznorodnych Rodzina (zalozenie

kierunkéw studiéw

rodziny)

Zrédlo: Projekt ACRE.

ki o charakterze miekkim, takie jak wysoka jako$¢ srodowiska pracy czy jakos¢
zycia, mialy czgsto wplyw na decyzje zwiazane z dluzszym pozostaniem w mies-
cie. Czynniki te wskazywane byty cze$ciej przez pracownikéw i menedzerdw niz
przez migrantdéw zagranicznych. Ci ostatni wigkszej atrakcyjnosci miasta dopa-
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trywali si¢ réwniez w wysokim poziomie jakosci zycia w nim, ale wynikajacym
przede wszystkim z bogatej oferty kulturalnej.

Zakonczenie

Wyniki badan prowadzonych w ramach projektéw ACRE i CREA.RE pokazuja, ze

rozwoj sektora kreatywnego w duzych o$rodkach miejskich cechuje sie znacznie

bardziej skomplikowanymi uwarunkowaniami niz zakfadat to Florida. Wnioski
wynikajace z badan sformutowaé mozna w nastepujacych punktach:

1. Rola klasy kreatywnej w poznanskim obszarze metropolitalnym jest z punk-
tu widzenia liczby zatrudnionych niewielka. W szczegélnoéci jest to dostrze-
galne w odniesieniu do innych regionéw metropolitalnych Europy, branych
pod uwage w badaniach. Istotny wpltyw na sytuacje oséb twoérczych i o wy-
sokich kwalifikacjach w POM mial okres transformacji systemowej. Prze-
ksztalcenia zwiazane z reformg gospodarczg odbily sie w znacznymi stopniu
na finansowaniu sektora kultury, co odzwierciedla niski poziom zatrudnienia
w dziatalno$ciach twoérczych. Natomiast nieco wyzsze zatrudnienie wystepuje
w dziatalno$ciach o duzym wykorzystaniu wiedzy. Juz obecnie wskaznik ten
dla poznanskiego obszaru metropolitalnego jest na podobnym poziomie co
w Dublinie i Barcelonie. Ponadto dotychczasowa dynamika rozwoju calego
sektora kreatywnego oraz priorytety rozwojowe polityki lokalnej wskazujg na
duzy jego potencjal.

2. Respondenci uczestniczacy w badaniach rozpoznawali najbardziej kreatyw-
ne osoby w $rodowisku biznesowym miasta. Na czele znalazla sie Grazyna
Kulczyk. Gtéwnym argumentem przemawiajacym za tak wysoka jej pozycja
w rankingu jest patronowanie i zarzadzanie najwiekszym prywatnym projek-
tem architektonicznym i kulturalnym miasta w ostatnich latach: Centrum Biz-
nesu i Sztuki. Taki wybor wskazuje takze na brak wyraznych lideréw instytucji
zwigzanych z sektorem kreatywnym nalezacych do sektora publicznego (m.in.
muzea, teatry, galerie). W wielu wypowiedziach uczestnikéw badan przewija-
ta sie opinia o braku w Poznaniu charyzmatycznych postaci o wymiarze euro-
pejskim i krajowym, z ktérych kiedys, np. w XIX i poczatkach XX w., Poznan
stynal. Wérod przyczyn tego zjawiska wymieniano: pragmatyzm poznaniakow,
pracujacych organicznie, ale malo spektakularnie, staby medialny wizerunek
ludzi kreujacych zycie polityczne, gospodarcze, spoleczne i kulturalne w mie-
$cie oraz emigracje elit za granice lub do innych duzych miast Polski, przede
wszystkim do Warszawy (w $lad np. za ,,wyprowadzaniem si¢” firm i instytu-
qji; Stryjakiewicz, Meczynski 2010).

3. Nieistnieje jednolity ,,model” lokalizacji i rozwoju sektora kreatywnego. Czyn-
niki przyciagajace klase twoércza do regionéw metropolitalnych sa w znacznym
stopniu zwigzane z obszarami kulturowymi. Tam, gdzie tradycyjnie duzg role
odgrywajg wiezi rodzinne i przyjacielskie (np. regiony potozone w takich kra-
jach, jak Wtochy, Hiszpania lub Polska), na pierwsze miejsce wysuwajg sie
czynniki o charakterze osobistym. W tych regionach klase tworcza cechuje tez
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mniejsza mobilnos¢. Hipotezy Floridy, podkres$lajace role czynnikéw migkkich
i mobilnosci przedstawicieli klasy twoérczej w rozwoju sektora kreatywnego,
sprawdzaja sie przede wszystkim w regionach, gdzie tradycja odgrywa mniej-
szg role, a spoleczenstwa sa od stuleci otwarte i wielokulturowe (najlepszym
przykiadem jest Amsterdam).

4. Hipotezy Floridy odnoszace sie do mobilnosci klasy kreatywnej, sa trudne do
potwierdzenia w przypadku badan dotyczacych poznanskiego obszaru metro-
politalnego. Istotny wplyw na decyzje lokalizacyjne przedstawicieli klasy kre-
atywnej wywieraja ich osobiste $ciezki rozwoju. W szczegdlnosci uczestnicy
badan zwracali uwage na lokalne zakorzenienie, zwiazane z checia pozostania
w miejscu narodzin oraz utrzymywaniem wiezi rodzinnych. Decyzja o znale-
zieniu partnerki lub partnera i zalozeniu rodziny decydowata o zamieszkaniu
w POM migrantéw zagranicznych. Wazne w decyzjach lokalizacyjnych byty
takze czynniki twarde, a w szczegoélnosci mozliwo$¢ znalezienia pracy w mies-
cie. Czynniki o charakterze miekkim natomiast mialy wplyw na pozostanie
w regionie.

5. Preferencje pracownikéw sektora kreatywnego w odniesieniu do miejsc za-
mieszkania i pracy zalezg tez od rodzaju wykonywanej dziatalno$ci. Pratt
(2008) stusznie zauwaza, ze pojecie klasy kreatywnej obejmuje bardzo szero-
ki zakres dziatalnosci: od artystéw (bohema) i programistéw komputerowych
(tzw. supertworczy rdzen) po doradcéw prawnych (kreatywni fachowcy). Hi-
potezy Floridy sprawdzajg sie w najwiekszym stopniu w przypadku dziatal-
nosci, ktore w jezyku angielskim okresla si¢ terminem cultural industries (np.
wzornictwo artystyczne, wideo, film, dzialalno$¢ artystyczna i rozrywkowa),
w mniejszym stopniu dotycza natomiast dziatalno$ci okreslanych terminem
knowledge-intensive industries (np. tworzenie oprogramowania komputerowego
lub konsulting). Nalezy zatem zgodzi¢ sie z Prattem (2008), ze z punktu wi-
dzenia specyfiki preferencji i zachowan przestrzennych pojecie klasy kreatyw-
nej nalezy wigza¢ przede wszystkim z dzialalnosciami kulturalnymi (cultural
industries). Pelniejsze okreslenie roli tych dzialalnosci w rozwoju miast wyma-
ga dalszych badan.
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Creative class in a big city

Abstract: The aim of this paper is to disscuss the following issues:

a) arole of the creative class in a city, b) mobility of the creative class, c) a significance of the pull or
push factors for the reperesentatives of the different groups of the creative class to live and work in
a city. The analysis is based on two research projects:

1) ACRE - Accommodating Creative Knowledge. Competitiveness of European Metropolitan Regions
within the Enlarged Union (the project from the 6" Framework Programme of the European Union),
2) CREA.RE - Creative Regions (the project from the INTERREG IV C, coordinated by the Poznan
City Hall).

The results of the empirical analysis are presented mainly on the example of the Poznan Metropolitan
Region (POM).

Key words: creative class, city, Poznan, locational factors, mobility



