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Europejska Dolina Krzemowa designu.

Rola designu w rozwoju sektora kreatywnego
i jego wplyw na rozwdj regionu na przykladzie
Brabancji P6inocnej

Abstrakt: Celem artykutu jest charakterystyka i wyjasnienie $ciezki rozwoju Brabancji
PéInocnej, zwiazanej z przejsciem z gospodarki opartej na przemysle do gospodarki opar-
tej na wiedzy, przy wykorzystaniu branzy najwyzszych technologii i designu. Podejmuje
si¢ probe identyfikacji gléwnych momentéw przeobrazen otoczenia spoleczno-gospodar-
czego regionu oraz skutkéw jego oddzialywania na zmiany gospodarki. Wskazuje si¢ na
historyczne podwaliny sukcesu gospodarczego oraz konsekwencje wprowadzonej strate-
gii rozwoju. Zanalizowano cechy szczegélne regionu i wskazniki innowacyjnoéci.

Stowa kluczowe: Brabancja Pélnocna, design, innowacje, The Design Academy, Dutch
Design Week

Wprowadzenie

Zmiana paradygmatu ekonomicznego pod koniec XX w. zwigzana z przemiana-
mi rynku, powstaniem spoleczenistwa typu postindustrialnego spowodowala, ze
tradycyjne pojmowanie innowacji w gospodarce stracilo na znaczeniu. W jej ro-
zumieniu innowacja zaczynala si¢ od badan naukowych poprzez proces rozwoju
produktu az po dziatania marketingowe i sprzedaz.

Podejscie to odnosi sie do komercjalizacji pomystu wynalazcy, przy jedno-
czesnym dazeniu do ochrony zasobdéw swojej wiedzy. Przewaga konkurencyjna
polega na posiadaniu pomystu, ktérego nie maja pozostali konkurenci. Taki typ
innowacji nazywany jest réwniez zamknietg innowacjg. Wraz ze zmniejszeniem
sie wagi przemystu na rzecz ustug i wzrostem znaczenia wiedzy i informacji za-
kres przedmiotowy pojecia innowacja znacznie si¢ rozszerzyl i wyszedt daleko
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poza sfere utozsamiang najczesciej z technika. Zrédlem innowadji staje sie sektor
B+R, a takze wiedza, doswiadczenie oraz intuicja. Zmiana, jaka nastapita, zakta-
da, ze innowacyjne pomysly moga pochodzi¢ z réznych zrédel, a innowatorem
moze by¢ kazdy. Innowacje daja mozliwos$¢ przyspieszenia wzrostu gospodarcze-
go i wyprzedzania w globalnej konkurencji.

Zrédha sukcesu nalezy upatrywaé w tworzeniu nowej wiedzy dajacej pomysty.
Zasadnicza teza dotyczaca innowacji brzmi: innowacje stanowia jedna z podstaw
budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Design zas$ jest istotnym
czynnikiem w jej budowaniu. Rozwoéj wiedzy jest wiec warunkiem koniecznym
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Podstawg gospodarki opartej na wiedzy jest
tworzenie, rozpowszechnianie oraz praktyczne zastosowanie informacji. Sposo-
bem na generowanie innowacji natomiast jest design.

Terminu design, ktéry nie ma jednoznacznej definicji, uzywa sie¢ zaréwno na
oznaczenie czynnosci ,,projektowania”, jak i rezultatu tej czynnosci ,projektu”.
Potoczne za$ znaczenie designu odnosi sie zazwyczaj do aspektow $cisle este-
tycznych. Zgodnie z definicjg przyjeta przez International Council of Societies
of Industrial Design, design jest dziatalno$cig tworczg majaca na celu okresle-
nie wieloaspektowych cech przedmiotéw, proceséw, ustug oraz ich calych zespo-
tow w calo$ciowych cyklach istnienia. Stanowi wiec gtéwny czynnik zaréwno
innowacyjnego procesu humanizowania technologii, jak i wymiany kulturalnej
i gospodarczej. Design jest pomostem miedzy $wiatem kultury, nauki i biznesu.
Proponuje nowe rozwiazania, dajac przy tym nowg warto$¢ i jako$¢. Zasadnicze
przestanie nowatorskich strategii innowacji opartych na designie lezy w prze-
konaniu, ze poprzez design mozemy nadawaé sens znaczeniom i w ten sposéb
tworzy¢ innowacje. Aby dobrze oddzialywac na rézne systemy, ktérych jeste$my
cze$cia, nalezy spojrze¢ na otaczajaca rzeczywisto$¢ z innej perspektywy. To nowe
spojrzenie staje sie Zrodtem czegos ,,nowego”.

Unia Europejska stymuluje rozwdj regionéw tak, zeby byly one samowystar-
czalne i czerpaly ze swoich ,naturalnych zasobow” — tradycji, mozliwosci go-
spodarczych, potencjalu ludzkiego. Dobrym przyktadem tego, jak mozna wy-
korzysta¢ ten potencjal, jest rolniczo-przemystowy w swych tradycjach region
Brabancji Péinocnej. Byloby to niczym niewyrézniajace si¢ miejsce w Europie,
gdyby nie strategia rozwoju oparta na designie, budowaniu klastréw ekonomicz-
nych, rozwoju nauki i badan oraz inwestycji w zaawansowane technologie.

Celem artykutu jest przyblizenie dodwiadczen Brabancji Péinocnej jako regio-
nu, ktéry moze stuzy¢ jako najlepszy przyklad na poparcie tezy o mozliwosciach
rozwoju dzieki innowacjom.

Polozenie geograficzne

Jednym z gtéwnych osrodkéw miejskich w Brabancji Péinocnej jest Eindhoven,
polozone w potudniowej Holandii. Jego powierzchnia wynosi 88,84 km?. Miasto
liczy 225 tys. mieszkancéw (2012), co czyni je piatym pod wzgledem liczby ludno-
$ci w Holandii. Oprécz tego jest gtéwnym miastem drugiej sieci miejskiej w kraju
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Ryc. 1. Region Brabancji P6tnocnej
Zrédto: Google Maps, rok 2014.

Brabantstrad, ktora obejmuje réwniez miasta takie, jak: Breda, Tilburg, s-Herto-
genbosch i Helmond. Region Eindhoven jest czedcia funkcjonalng miasta-regio-
nu Samenwerkingsverband Regio Eindhoven (SRE), skladajgcego sie z 21 gmin
(najwazniejsze miasta: Eindhoven i Helmond). Region liczy okoto 745 tys. miesz-
kancéw.* Eindhoven stanowi wazny wezel komunikacyjny w sieci drog krajowych.
Znajdujac sie bardzo blisko granicy Belgii i Niemiec, ma dobre potaczenie z tymi
krajami. Lezy rowniez na waznym szlaku krajowej i migedzynarodowej sieci pola-
czen kolejowych. Lokalne lotnisko ma bezposrednie potaczenia z duzymi miastami.

Rozw¢j gospodarczy regionu

Przed rewolucja przemystowa Eindhoven skiadato si¢ z szesciu wsi: Eindhoven,
Stratum, Woensel, Strijp, Tongelre i Gestel. Na poczatku XX w., Eindhoven bylo
rolnicza wsig z nie wiecej niz 5 tys. mieszkancéw. Fundacja Philips Gloeilampen
N.V. w 1891 r. stworzyta podwaliny dla silnego przemystowego rozwoju miasta.
Rozwdéj Eindhoven pokrywa sie w duzym stopniu z rozwojem fabryki Philips Elec-
tronics, ktéry na poczatku XX w. pobudzil wzrost miasta. W rezultacie wlgczono
w jego granice administracyjne okoliczne wsie. Po II wojnie $wiatowej Eindhoven
stopniowo rozwineto si¢ w najwazniejsze centrum przemystowe w Holandii, gdzie
oprocz elektroniki (Philips Electronics) rozrastaly sie¢ intensywnie branze moto-
ryzacyjna (ciezaréwki i autobusy DAF) i przetworstwa spozywczego (Campina).
Dezindustrializacja pod koniec XX w. miala istotne konsekwencje dla regionu
Eindhoven w postaci duzego wzrostu bezrobocia. Do polowy lat 80. XX w. miasto
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osiagneto wyzsza stope wzrostu od $redniej krajowej, ale w latach 1986 i 1991
roczne tempo wzrostu zatrudnienia spadto z 5,3 do 0,9%. Wysokie bezrobocie
bylo wynikiem pogorszenia koniunktury i reorganizacji w firmie Philips Elec-
tronics oraz bankructwa producenta samochodéw DAE Eindhoven rozpoczeto
proces restrukturyzacji gospodarki w potowie lat 90. XX w., w celu zmniejszenia
uzaleznienia od upadajgcego sektora produkcyjnego. Miasto znalazto rozwigzanie
swoich probleméw ekonomicznych w rozwoju i stymulacji przemysiéw kreatyw-
nych, wykorzystujac nowe technologie i design.

W celu wzmocnienia gospodarki i jej dynamiki holenderskie Ministerstwo Go-
spodarki wybrato region jako jeden z czterech innowacyjnych. W 2004 r. region
zostal ostatecznie wyznaczony jako krajowy ,Brainport”, ktérego nazwa nawia-
zuje do gtéwnych filaréw holenderskiej gospodarki, portu Rotterdam (seaport)
oraz Amsterdam (airport).

Program Brainport koncentruje si¢ na rozwoju kluczowych sektoréw tech-
nologicznych: life-tech (nauki przyrodnicze, technologia medyczna), systemy
high-tech (ICT, mikroelektronika, motoryzacja i nanotechnologia, mechatronika)
i przemysléw kreatywnych. Oprécz wyzwan o charakterze gospodarczym skupia
sie réwniez na problemach spotecznych, takich jak: zdrowie, starzejace sie spo-
teczenstwo, mobilnos¢, zdrowa zywnosc¢ i zielona energia. Jego misja jest stwo-
rzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego i spotecznego w celu podniesienia
jako$ci zycia, a przez to osiggniecia zréwnowazonego i konkurencyjnego rozwoju
regionu w skali globalnej.

T

f AIRPORT
Amsterdam

SEAPORT
Rotterdam

BRAINPORT
Eindhoven

Ryc. 2. Trzy filary holenderskiej gospodarki

Zrédlo: www.brainport.nl/strategie.
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Aby wyjs¢ z kryzysu, zaczeto realizowad szereg programéw z udzialem za-
réowno sektora publicznego, jak i prywatnego. Zostata utworzona tzw. Triple He-
lix (potrojna helisa) pomigdzy rzadem, przemystem i instytutami naukowymi
w celu opracowania wspoélnej wizji rozwoju gospodarczego. Koncepcja Triple He-
lix zaktada zmiane dominujacego uktadu przemyst-rzad w spoteczenstwach typu
przemyslowego na rzecz relacji uniwersytet—przemysi-rzad w spoleczenstwach
opartych na wiedzy. Jej zinstytucjonalizowang forme stanowi firma Brainport De-
velopment, w ktérej wspolnie formulowany jest program poprawy atrakcyjnosci
i gospodarki miasta, a za jego realizacje odpowiedzialni sg poszczegdlni part-
nerzy. Ponadto, promuje ,Brainport” w kraju i za granica, zapewnia doradztwo
biznesowe i finansowe, pomoc w inkubacji oraz rozwija regionalne i miedzyna-
rodowe projekty. W ten sposéb potrdjna helisa wystepuje rowniez na poziomie
funkcjonujg w kilku skalach przestrzennych: od gminy Eindhoven az do sieci
transgranicznych. Maja one réznie rozlozone akcenty, ale ich wspélnym celem
jest zwiekszenie wiedzy, technologii, kreatywnosci i innowacji w regionie potu-
dniowowschodniej Brabangcji i Eindhoven.

Miejsca pracy sg rozproszone w calym regionie, ale z silng koncentracjg na
obszarze miejskim Eindhoven, np. Eindhoven i Veldho-Wen (10 do 50% ludno-
$ci czynnej zawodowo dojezdza do Eindhoven). Wiekszo$¢ mieszkancéw SRE
pracuje takze w regionie. Pozostate miejsca zatrudnienia znajduja sie bezposred-
nio w otaczajacych gminach i innych osrodkach miejskich w Brabancji Péinoc-
nej (zwlaszcza w Tilburgu i s-Hertogenbosch), Limburgii czy Randstad. Region
Brainport $ci$le wspoétdziata w ramach wspétpracy miedzy Eindhoven, Leuven
i Aachen (ELA) z sasiednimi regionami w celu uzupetniania niedoboréw na ryn-
ku pracy. W ten sposéb rozwija sie wspdtpraca pomiedzy réznymi podmiotami
w branzy kreatywnej, ale miasto Eindhoven odgrywa gtéwna role.

Region Eindhoven slynie z silnych partnerstw publiczno-prywatnych oraz
wspolpracy miedzy gminami w SRE. Jest jednym z o$miu ,,city-regions” w Ho-
landii: korporacje publiczne sktadaja sie z gmin miejskich, ktérych zadaniem jest
zharmonizowanie rozwoju zwigzanego z urbanistyka, zatrudnieniem i natezeniem
ruchu drogowego. SRE sklada sie z 21 gmin i zbiega sie na obszarze potudniowo-
-wschodniej Brabancji. SRE to region funkcjonalny, w ktérym miasto Eindhoven
stanowi jego gléwny rdzen i gléwne miejsce zatrudnienia. Od upadku przemystu
na poziomie SRE wdrozono dwa wazne programy: Stimulus (1990), europejski
program tworzenia miejsc pracy i wzmocnienia struktury przemystowej oraz Hori-
zon (2001), strategiczny plan dziatania koncentrujacy sie na innowacjach w prze-
mysle, zmniejszeniu niedoboréw wykwalifikowanej sily roboczej, dywersyfikacji
przemystu opartego na wiedzy i miedzynarodowej marce. Programy przyczynity
si¢ do wzrostu liczby firm, instytucji i miejsc pracy w Eindhoven (intensywny
wzrost nastapil w latach 1995-2000, tendencja wzrostowa utrzymata sie w kolej-
nych latach). Dane dla SRE réwniez wykazujg znaczne ozywienie w latach 1995
i2005. Dzieki programowi Horizon udato sie do$¢ skutecznie przeksztalci¢ region
w sieciowy klaster z pokazna wiedzg dotyczaca branzy produkcyjnej jako podsta-
wa. Program strategii Brainport powstatl jako nastepca programu Horizon.



72

Irena Korcz

Obecnie strategia Brainport 2020 Agenda jest wiodaca wizja gospodarczg dla

potudniowo-wschodniej Holandii, wiacznie z obszarem SRE, ktory jest jej czescia.
Brainport 2020 jest zadaniem dla rzadu krajowego, ktory okreslit przyszte cele,
programy dzialania i podzial zadan miedzy réznymi czeéciami regionu. Program
obejmuje wiele rodzajéw projektdéw i dzialan, ktore sa prowadzone przez strony
najbardziej przygotowane do ich wykonania, ale zawsze we wspolpracy z innymi.

Agenda ma na celu dalszg poprawe klimatu do osiedlania sie poprzez inwesty-

cje w szesciu dziedzinach:

1.

Rynek pracy: na wszystkich poziomach, potrzebna jest edukacja wysokiej ja-
koci, ktoéra jest dostosowana do potrzeb firm regionalnych. Nacisk polozony
jest na technike, przedsiebiorczo$¢ oraz kwalifikacje, ktére powinny odpowia-
da¢ najlepszym lub przysztym klastrom w poludniowo-wschodniej Holandii
(systemy high-tech, chemikalia, life-tech, inteligentna mobilnos¢, inteligentne
materialy, design przemyslowy, energia stoneczna, opieka domowa, zywnos¢
i technologia, $wieza zywno$¢ i zdrowie). Pracownicy o duzej wiedzy i wysoko
wykwalifikowani sg potrzebni w celu zaspokojenia przyszlych potrzeb rynku
pracy.

. Technologia: innowacyjno$¢ powinna by¢ zagwarantowana, poniewaz przy-

czynia sie do rozwiazania problemoéw spotecznych i wysokiej jakosci produk-
téw i ustug. Silna infrastruktura R&D jest uwazana za kluczowsg dla rozwoju
produktéw w odniesieniu do eksportu. Obecnie wydatki na R&D przez rzad
krajowy sg zbyt niskie, co sprawia, ze region Brainport jest narazony na to, ze
firmy mogg zdecydowac si¢ na zamkniecie lub przeniesienie zaktadéw badaw-
czo-rozwojowych. Zaktada sie, ze dostep do publicznej infrastruktury nauko-
wej przyczyni si¢ do stymulacji i przyciagniecia prywatnej sfery B+R.

Biznes: potrzeba wiecej firm typu start-up i wiekszego skupienia sie na rynku,
zaréwno na szybkim, jak i innowacyjnym rozwoju przedsiebiorstw. Dlatego
istnieje konieczno$¢ zwiekszania kapitatu firm o duzym potencjale w kazdej
fazie ich rozwoju. Sektor publiczny powinien stymulowaé, to kupujac inno-
wacyjne produkty. Poza tym male i $rednie przedsiebiorstwa powinny $cislej
wspolpracowaé ze sobg w celu zwigkszenia innowacyjnosci.

Podstawy: obejmuja zaréwno twarde, jak i miekkie czynniki rozwoju regio-
nu. Najwazniejsza jest znakomita (miedzy)narodowa dostepnos¢ klientdw,
dostawcoéw i oddzialéw miedzynarodowych firm w regionie, co jest nie-
zbednym warunkiem, aby sta¢ sie technologicznym nr 1 regionu. Ponadto
naukowcy powinni by¢ w stanie szybko przemieszczaé sie miedzy réznymi
europejskimi centrami wiedzy. Region powinien by¢ miejscem, gdzie ludzie
chcieliby zamieszka¢, z atrakcyjnym $rodowiskiem przyrodniczym, atrakcyj-
nymi miastami, wysokiej jakosci edukacja, zréznicowana kultura i wysokim
standardem ustug.

Organizacja: wspolpraca migdzy firmami, instytutami naukowymi i sekto-
rem publicznym jest uwazana za podstawowy warunek sukcesu. Triple Helix
powinna by¢ kontynuowana i rozwijana. Ponadto konieczna jest wspolpraca
strukturalna miedzy rzadem krajowym i regionem, ze wzgledu na znaczenie
strategii Brainport 2020 dla gospodarki narodowe;j.
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6. Wspodipraca miedzynarodowa: wiele firm ma oddzialy na calym $wiecie i pro-
dukuje na rynek globalny. Wysokiej jako$ci sie¢ miedzynarodowa ma ogromne
znaczenie dla firm i regionu. Ponadto sektor publiczny powinien rozszerzy¢
swoje horyzonty, zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak i w regionie przy-
granicznym ELA.

W programie rozwoju przestrzennego Brainport kladzie si¢ tez nacisk na dal-
szy rozw0j parkow biznesowych, ktére powinny by¢ lepiej potaczone ze soba.
Innym waznym aspektem strategii rozwoju przestrzennego sa inwestycje regio-
nalne podnoszace jako$¢ miasta.

Wplyw kultury na rozwoj regionu

Eindhoven otrzymato prawa miejskie juz na poczatku XIII w., jest jednym z naj-
starszych miast w Holandii. Pomimo tego nie ma bogatych tradycji kulturalnych,
ktére charakteryzuja inne miasta, takie jak Amsterdam czy Rotterdam. Srednio-
wieczne zabytki zostaly zniszczone podczas II wojny swiatowej i nie zostaly od-
budowane z nalezytym pietyzmem dla historii. Réwniez restrukturyzacja w 1960
r. przyczynita sie do tego, ze miasto nie posiada typowej atmosfery zapewnia-
nej przez zabytkowe centra miast. Historyczna architektura zostala zastgpiona
wspolczesna ze szkla i metalu. Eindhoven najczesciej postrzegane jest jako ,,duza
wie$” znana bardziej z surowcow naturalnych w jej okolicy oraz siedzib takich
firm, jak DAF i Philips. Nie jest tak zréznicowane i wielokulturowe jak inne ho-
lenderskie miasta.

W Eindhoven kultura jest stusznie postrzegana jako wazny warunek atrakcyj-
nosci przyczyniajacy si¢ do innowacyjnych dziatan i rozwoju kapitatu ludzkiego,
ktérego te dziatania wymagaja, oraz stanowi istotny wkiad w branze kreatywne,
ktére mogg rozwija¢ sie wokoét bardziej tradycyjnych dziedzin B+R. Wczes$niej-
sza polityka Eindhoven doprowadzita do rozbidrki czesci budynkéw firmy Phi-
lips, ktore staty si¢ niefunkcjonalne, jednak od 1980 r. nastapit zwrot w kierunku
zachowania dziedzictwa przemystowego. W centrum miasta znajduja sie cztery
gtowne przyklady takiej polityki. Jednym z nich jest Witte Dame, duzy bialy
zaklad Philipsa, przeznaczony poczatkowo do rozbioérki, ktéry dzigki protestom
artystdw zostal zachowany, powstala propozycja przeksztatcenia budynku w sie-
dzibe kilku instytucji m.in. zwigzanych z designem. Obecnie miesci sie tutaj The
Design Academy, Philips Corporate Design, biblioteka publiczna i The Mu Fo-
undation. Kolejny to Lichttoren (Light Tower), bedacy kiedy$ centralg Philipsa,
a obecnie przeksztalcony w wielofunkcyjny budynek mieszkalny i pomieszczenia
biurowe. Kolejna centrala Philipsa to The Brune Heer (Brown Gentleman), ktéry
mie$ci obecnie wiele przedsiebiorstw i biuro Brainport Development. Natomiast
budynek bedacy kiedy$ fabryka Philipsa, w ktérym wyprodukowano pierwszg
zaréwke, zostal przeksztalcony w muzeum firmy Philips Electronics.

Brak historycznego centrum ma tez swoje pozytywne strony poniewaz daje
mozliwos$¢ eksperymentowania z nowoczesng architekturg powstajaca obok hi-
storycznych budowli. Jednym z takich przyktadéw jest Blob, futurystyczny bu-
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dynek o imponujacym wzorze geometrycznym, ktorego ksztalt wymyka sie
wszelkim prébom kategoryzacji, przypominajac krople. Nieopodal potozony jest
105-metrowej wysokosci De Admirant, najwyzszy budynek w Eindhoven, pelnia-
cy funkcje biurowe i mieszkalne.

Whplyw firmy Philips na zycie lokalne jest rowniez nadal widoczny, poniewaz
przedsiebiorstwo Philips od dawna mocno inwestowato w srodowisko zycia swo-
ich pracownikéw. W miescie wciaz mozna znalez¢ kilka monumentalnych fabryk
lub budynkéw biurowych z logo firmy Philips, pomimo Ze nie sa juz uzytkowane
przez te firme. Réwniez niektore z dzielnic przylegajacych do centrum miasta zo-
staly zbudowane specjalnie dla pracownikéw firmy, np. Philipsdorp i teren The
Philips Stadion, ktéry kiedys byt centrum sportowym dla pracownikéw firm. Ze
wzgledu na silny zwigzek z firmg Philips, miasto bylo i jest nadal nazywane ,Mia-
stem Swiatta”. Od 2006 r. w Eindhoven odbywa sie Festiwal GLOW, ktéry stanowi
swoistg symbioze $wiatla i sztuki, architektury oraz projektowania. Do stworze-
nia swoich dziet artysci i projektanci wykorzystuja projekcje i nowe technologie
multimedialne oraz instalacje $wietlne. Miasto przeksztalca sie¢ w jedno wielkie
muzeum wspolczesne, ktére demonstruje niewyczerpalne mozliwosci Swiatfa.

Znaczenie edukacji w rozwoju regionu

Waznym czynnikiem w rozwoju Eindhoven jako kreatywnego miasta wiedzy
w XX w. byly silne instytucje edukacyjne. Rola edukacji w strategii rozwoju mia-
sta jest fundamentalna, poniewaz instytucje te zapewniajg niezbedny kapitat
ludzki do rozwoju kreatywnosci.

W 1947 r. zostala zalozona The Akademie Industri€le Vormgeving Eindhoven
(w 1997 zmienita nazwe na The Design Academy), a w 1956 r. na The Techni-
cal University (TU/e). W 1996 r. The Hogeschool Eindhoven przeksztalcita sie
w The Fontys University of Applied Sciences.

Politechnika w Eindhoven jest jedna z najbardziej znanych holenderskich
uczelni wyzszych, nie ze wzgledu na intensywny zwiazek, jaki zawsze miata z fir-
ma Philips, ale z uwagi na jedno z najdoskonalszych centréw europejskich badan
naukowych i edukacji technologicznej. Wydzialy elektroniki i designu plasujg sie
w czolowce uczelni. Politechnika w Eindhoven (TU/e) zostala uznana za naj-
lepsza uczelnie w Holandii przez tygodnik , Elsevier”. Uniwersytet wspdtpracuje
z wieloma firmami high-tech i organizacjami w regionie. Jest waznym partne-
rem Urzedu Miasta w rozwijaniu klastra opartego na wiedzy. Jej spin-off CEBRA
tworzy produkty, ktére tacza ICT i biznes. Uczelnia byta réwniez zaangazowana
jako partner w rozwdj strategii ,,innovative city of culture”. Organizuje wystawy
i seminaria dotyczace spolecznych i gospodarczych konsekwencji wprowadzania
nowych technologii.

W Eindhoven University of Technology ksztalci sie ponad 9 tys. studentéow
i wyktada 2 tys. nauczycieli akademickich. Wedlug ostatnich badan, jest global-
nym nr. 1 w zakresie wspélnych publikacji uczelni i przemystu. Poza tym TU/e
Eindhoven ma wiele innych kluczowych instytucji badawczych, takich jak: TNO,
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Holst Centre, DevLab oraz University of Applied Sciences. Wszystkie sa powia-
zane z branzg high-tech w regionie.

Design Academy Eindhoven jest wazng instytucja w zakresie edukacji desi-
gnu, jest jedna z najlepszych designerskich szkét wyzszych na $wiecie, jej studen-
ci biorg udzial w wielu konkursach i projektach. Akademia nie zna klas i $cian
dzialowych, a studenci wchodzg w interakcje z nauczycielami na otwartych
przestrzeniach. Do swojej dyspozycji ma imponujacy, miedzynarodowy zespot
wyktadowcdw, ktérych jakos¢ ksztalcenia jest bardzo wysoka. Zaréwno studia
magisterskie, jak i licencjackie sg prowadzone przez profesjonalistéw w swoich
dziedzinach. Kazdy nauczyciel pracuje zawodowo jako profesjonalny projektant,
w ten sposéb reakcje ich wspdtpracownikow spoteczenstwa szybko docierajg do
akademii, co stanowi niewatpliwa inspiracje dla studentéw. Projektanci, ktorzy
koncza akademie, posiadajg umiejetnosé¢ krytycznego spojrzenia na rzeczywistosé
i nowego podejscia wynikajacego z nowej perspektywy. Cechuje ich niezaleznos¢
i oryginalnos¢.

Jedna z zalet akademii ksztalcenie projektantéw $wiadomych spotecznych
skutkéw designu. Jest ukierunkowana na odbiér zjawisk spolecznych stanowia-
cych motor innowacji. Akademia stworzyta wtasny model edukacji opartej na zja-
wiskach spolecznych z czlowiekiem jako jego centralnym punktem. Najwazniej-
szym wydarzeniem organizowanym co roku przez Design Academy jest Dutch
Design Week.

DDW powstal z inspiracji i potrzeby kilku oséb zwigzanych z Design Academy,
ktore chcialy zaprezentowaé swoje prace. Pierwsza edycja imprezy miala miejsce
w 2001 r. Od tamtej pory co roku, miedzy 18 a 26 pazdziernika, kazdy, kto inte-
resuje sie $wiatem mody i projektowaniem, ma mozliwo$¢ uczestniczenia przez
9 dni w tym niezwyklym przedsiewzieciu. Do Eindhoven zjezdzajg mlode talen-
ty z calego $wiata, aby przedstawi¢ swoje projekty wiekszemu gronu oséb oraz
pozna¢ ludzi, majacych podobne pasje i zainteresowania. Impreza przeznaczona
jest dla wszystkich pasjonatéow i uzytkownikéw designu. W tym miejscu mozna
zobaczy¢ jedne z najwazniejszych projektéw holenderskiego designu. W 2014 r.
podczas Dutch Design Week odbylo sie 387 wydarzen, 86 wystaw, warsztatow,
seminariéw i innych imprez, zlokalizowanych w 86 miejscach. We wszystkich wy-
darzeniach wzielo w nich udziat 2,4 tys. projektantéw oraz 250 tys. gosci. Wyda-
rzenia odbywajg sie w Area Central Stadion, Area Witte Dame, Area Strip i Area
Stadhnisplein. Wystawy urzadzane sg rowniez w miejskim muzeum, prywatnych
galeriach, opuszczonych przestrzeniach przemystowych i witrynach sklepowych.

W trakcie DDW przyznawane sa prestizowe nagrody za najlepszy design
w Holandii — Dutch Design Awards. Konkurs przeprowadzany jest w trzech ka-
tegoriach: komunikacja, produkt, przestrzen. Dodatkowo przyznawanych jest tez
kilka wyrdznien. Integralng cze$cia DDW jest prezentacja prac dyplomowych stu-
dentéw Design Academy Eindhoven.

Holenderski Tydzien Designu jest obecny w miescie na kazdym kroku. Wida¢,
Ze miasto zyje designem.

Dutch Design Week to doskonata inspiracja, design traktowany jest tutaj bar-
dzo szeroko. Oproécz wzornictwa uzytkowego i technologii znajdziemy réwniez



76 Irena Korcz

grafike, mode, architekture, projektowanie krajobrazu oraz food design. Mtodzi
i utalentowani projektanci maja szanse na rozpoczecie miedzynarodowej kariery.
Inicjatywa adresowana jest tez do przedsiebiorcéw, ktdrzy chca by¢ na biezaco
z przyszlymi trendami i rozumiejq ich znaczenie w osiagnigciu sukcesu przez
firme. Wydarzenie jest najlepszym przykladem na to, jak zaangazowanie i aktyw-
nos$¢ nawet malej grupy moze przyczynia¢ sie do zmian na duzg skale. Holender-
ski Tydzien Designu jest znany na calym $wiecie, stal sie drugim co do wielkosci
wydarzeniem zwigzanym z designem w Europie, co roku przycigga miedzynaro-
dowa publicznos¢.

W ciggu ostatnich dziesiecioleci w Eindhoven rozwineta sie zréznicowana
oferta edukacyjna. Miasto ma okolo 24 tys. studentéw, z czego 44% stanowig
studenci kierunkéw technicznych, 23% ekonomii, 18% ochrony zdrowia, a 16%
innych dyscyplin, w tym designu. Design Academy Eindhoven otrzymata nagrode
Ministra Kultury. Szacuje sie, ze branza designerska w regionie Eindhoven sktada
sie z co najmniej 3 tys. specjalistéw, 30 tys. pracownikéw w ponad 8 tys. firm
z sektora kreatywnego (8% sily roboczej regionu koncentruje sie w Eindhoven)
i generuje szacunkowa warto$¢ dodana w wysokosci 1,2 mld euro (3% regional-
nej warto$ci dodanej). Okoto 87% tych firm jest klasyfikowanych jako ,bardzo
male”, zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw. Jednak ich liczba szybko rosnie,
juz w 2003 r. catkowity obrot wyniost 1,2 mld euro, okoto 3% catkowitego obrotu
regionalnego. W calej prowingcji Brabancja Pélnocna, szacunkowa liczba pracow-
nikow kreatywnych osiaga 83 tys. (Eurostat), potwierdzajac w ten sposéb poten-
cjalng role Eindhoven jako centrum duzego klastra opartego na kulturze.

Znaczenie holenderskiego sektora designu i Eindhoven podkres$la eksport wy-
tworzonej lokalnej wiedzy w postaci wielu szkolen organizowanych za granica,
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych.

Do gléwnych graczy w regionie Eindhoven nalezy zaliczy¢ Philips Electro-
nics, TNO Industrial Technology i TU/Eindhoven. Sektor ICT, design i sztuka
stanowia trzon sektora kreatywnego przemystu. Reprezentuja one okoto 40%
instytucji i firm tego sektora. Stad miasto Eindhoven odgrywa najwiekszg role
w sektorze kreatywnym w kraju.

Cechy szczegdlne Eindhoven

Eindhoven ma kilka specyficznych cech, ktére odrdzniaja je od innych. Najwaz-
niejsze to: szerokie zaangazowanie na rzecz otwartych innowagji, silna tradycja
»urbanistyki dla innowacji” i bardzo skuteczne mechanizmy zarzadzania.
Eindhoven wylania sie jako region, ktéry wyréznia sie pod wzgledem inno-
wagcji. Gtéwnym katalizatorem przeobrazen byta zmiana kultury wewnatrz firmy
Philips. Gigant elektroniki, kiedy$ innowator zorientowany tylko do wewnatrz, po
kryzysie z 1990 r. zracjonalizowal swoja polityke B+R. Zamiast finansowa¢ duzg
liczbe wewnetrznych projektéw badawczo-rozwojowych w szerokim zakresie dys-
cyplin naukowych, firma postanowita skoncentrowac sie w miare mozliwosci na
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kilku podstawowych i korzystaé z zewnetrznych Zrédet wiedzy. W 2003 r. dyrekto-
rzy Philipsa potaczyli polityke innowacji z ideami Henryka Chesbrough dotyczacy-
mi otwartych innowagcji. Philips nadal im szczegdlne znaczenie przez stworzenie
High Tech Campus (HTC), obejmujacego obszar jednego kilometra kwadratowe-
go. Kampus, potozony na obrzezach Eindhoven, kiedy$ byt bardzo ekskluzywnym
laboratorium badawczym. Gdy Philips dokonat zwrotu ku otwartej innowagji,
usunagl wszystkie symbole firmy Philips i zezwolil innym firmom i instytucjom
zlokalizowa¢ swe siedziby na terenie kampusu. Obecnie w budynkach HTC umiej-
scowiona jest wigkszo$¢ laboratoriow B+R firmy Philips, spin-off firmy Philips,
taki jak NXPB oraz inne wazne krajowe i miedzynarodowe firmy high-tech i firmy
uslugowe. Ponadto HTC zapewnia przestrzen biurowa dla nowych firm typu start-
-up i oferuje powierzchnie do wynajecia firmom, ktére w inny sposéb nie miatyby
dostepu do tak zaawansowanego osrodka badawczego. Zatrudnionych jest tutaj
okoto 8 tys. pracownikéw, z ktérych wiekszos¢ to naukowcy i inni pracownicy
umystowi, okoto 20% stanowig emigranci. Otwarte innowacje nie ograniczajg sie
tylko do firmy Philips, ale sa raczej czescia kultury wspolpracy, ktéra charakteryzu-
je region. Gléwnymi graczami sg Holst Centre i DevLab, o$rodki badawcze high-
-tech, w ktérych przedsiebiorstwa (czgsto konkurenci) oraz instytuty badawcze
wspolnie rozwijaja nowe technologie, czesto w fazie poczatkowej. Dzieki wysokie-
mu poziomowi zaufania powszechng praktyka jest, aby pracowaé bez wiazacych
uméw w dwoch pierwszych latach projektu badawczego, i tylko wtedy, gdy poja-
wiaja sie konkretne rezultaty, umowy sg spisywane, aby ustali¢ zasady dotyczace
praw wlasnosci i zwrotéw inwestycji z projektu. Zrédta tak duzego zaufania i go-
towosci do wspotpracy tkwi w tradycji lokalnej spolecznosci.

W Eindhoven innowacyjno$¢ jest zbyt wazna, aby byla pozostawiona przypad-
kowi. Istnieje dluga tradycja planowania i projektowania miasta w taki sposéb,
zeby wzmocni¢ innowacyjnos¢. Najlepszym przykiadem jest High Tech Campus
(HTC) i uktad przestrzenny Strijp S (zajmujacy tereny poprzemystowe Philipsa).
HTC zacheca do interakgji ludzi, stymulujac wymiane pomystéw i wspotprace.
Jednakze tylko firmy dzialajace w poszczegdlnych dziedzinach techniki mogg zo-
sta¢ najemcami. Réwniez zarzadzajacy kampusem zachecaja do tworzenia spo-
tecznodci, organizujac réznego rodzaju imprezy towarzyskie i zawodowe. HTC
rozwija sie jako marka i rozpoznawana jest jako jedno ze Zrédel innowacyjnej
aktywnosci, taczac w sobie tradycje i nowg technologie, kulture kulinarna, przed-
siebiorczo$¢ i nowoczesny sposéb zycia. Jest to ciekawe potaczenie odgdrnego
planowania i oddolnego rozwoju, w ktérego ramach mieszkanicy moga projek-
towac wlasne przestrzenie. Srodowisko nie jest w petni zagospodarowane, nowi
mieszkancy sa zachecani do wykorzystania swojej kreatywnosci i realizowania
wlasnych pomystow.

W Eindhoven funkcjonuje unikalny model zarzadzania systemem innowacji.
Strategiczne dziedziny sa kierowane przez najwazniejszych lideréw potroéjnej he-
lisy. Czterej cztonkowie zarzadu to burmistrzowie z regionu; czterej to liderzy in-
stytutéw naukowych, a pozostali czterej to wiodacy ludzie biznesu. Prezydentem
jest burmistrz Eindhoven. Strategia opracowana zostala w $cislej konsultacji ze
wszystkimi wiasciwymi podmiotami, a wszystkie podmioty sa zobowiazane do jej
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stosowania. Dziatania, ktére nalezy wykona¢, podejmowane sa przez partneré6w

w ramach potroéjnej helisy. Strategia sluzy do prowadzenia dziatan regionalnych,

inwestycji i interwencji, ale réwniez pozwala uskutecznia¢ lobbing wobec rzadu

krajowego i UE. Eindhoven osiggneto dobre wskazniki w szczegdlnosci w naste-
pUchych zakresach:
start-up liczba powstajacych firm jest poréwnywalna do $redniej Holandii
w niektérych wybranych sektorach opartych na wiedzy (design i life-tech) w
Eindhoven $rednia ta jest wyzsza;

* patenty z wiecej niz dwoma patentami na 1000 mieszkancéw Eindhoven jest
europejskim numerem jeden pod wzgledem zgtoszen patentowych;

* przychody z innowacyjnych produktéw (nowych lub znaczaco ulepszonych to-
waréw) w poréwnaniu do $redniej krajowej w Eindhoven firmy majg znacznie
wyzsze przychody z nowych lub ulepszonych produktéw (17% w pordéwnaniu
do $redniej krajowej wynoszacej 6%);

* pracownicy B+R personel B+R tworza istotng cze$¢ calkowitego zatrudnienia
w Eindhoven w poréwnaniu do ogélnego holenderskiego zatrudnienia (8%
wobec 1%);

* wydatki na badania i rozwdj region wyrdznia sie pod wzgledem prywatnych
naktadéw na badania i rozwoj: okoto 80% wydatkéw na B+R jest pokrywane
przez firmy prywatne (Eurostat).

Podsumowanie

W regionie Eindhoven istnieje jeden z najbardziej udanych systeméw innowacji
w Europie od dziesiecioleci. Miasto cechuje sie obecnie stosunkowo niskg stopg
bezrobocia oraz stanowi bardzo wazne centrum przemystowe i technologiczne w
Holandii. Region przyczynia si¢ do okolo 40% wartosci dodanej przemystu holen-
derskiego. Funkcjonuje w nim wiele duzych i malych innowacyjnych firm, ktére
z powodzeniem konkurujg na $wiatowych rynkach. Kluczowi liderzy to Philips
Electronics, ASML, DSM, DAF/Packar, Oce, grupa VDL. Pomimo ze dzialaja glo-
balnie, opieraja sie na zaawansowanych technologicznie dostawcach z regionu.

Sukcesu regionu nalezy upatrywa¢ w otwarto$ci na innowacje budowanej
przez zaufanie spoleczne i wspélprace firm z potréjna helisa (Triple Helix). Zré-
dia tego zaufania tkwia w tradycji lokalnej spotecznosci.

W 2011 r. region wybrany zostal przez fundacje Inteligent Community Forum
jako najbardziej innowacyjny na catym $wiecie. Eindhoven stynie dzi§ réwniez
ze szkoél projektowych i corocznej najwazniejszej imprezy Dutch Design Week.
Region Brainport Eindhoven ksztaltuje innowacje, jest kolebka $wiatowej klasy
przemyslu oraz badan naukowych, firmy i organizacje na jego terenie wspolipra-
cuja ze soba w tworzeniu technologii jutra. Region stara sie uczyni¢ z Holandii
bezpieczne i przyjazne miejsce do zycia oraz dobrze prosperujace ekonomicznie.

Design starannie wpisano w pomyslt na rozwdj i promocje regionu. Potencjat
tkwiacy w regionie zostal umiejetnie wykorzystany, a impulsem do rozwoju stat
sie¢ upadajacy przemyst i niewykorzystane poprzemystowe przestrzenie. Szkoty
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projektowe, innowacyjny przemyst i design zdolny do ciaglego dostosowywania
sie do potrzeb rynku sa kluczem do sukcesu holenderskiej gospodarki, budowa-
nej w oparciu o produkcje, wiedze, innowacje, technologie i design.

O Brabancji Péinocnej méwi sig, ze stata sie Doling Krzemowsa designu. Jest to
miejsce, w ktérym z pewno$cia mozna zobaczy¢ przyszio$é w dostownym sensie,
a $wiatla miasta widoczne sg z wielu zakatkéw $wiata.
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The european Silicon Valley of design. The role of design
in the development of the creative sector and its impact
on regional development on the example of North Brabant

Abstract: This article aims to explain the characteristics and development paths of North Brabant,
during the transition from an economy based on industries to knowledge-based economy, using the
highest industry technology and design. Attempts to identify the key moments of the transformation
of the socio-economic development of the region and the consequences of its impact on changes in the
economy. Reference is made to the historical foundations of economic success and the consequences
introduced development strategy. Analyzed characteristics of this region and innovation indicators.

Key words: North Brabant, design, innovation, The Design Academy, Dutch Design Week
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