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Przemysly kultury w polityce rozwoju miast
i region6w — nowe obszary ksztalcenia
w gospodarce przestrzennej

Zarys tresci: Celem pracy jest przedstawienie zalozen programowych i organizacyjnych
nowego kierunku studiéw podyplomowych pn. Przemysty kultury w polityce rozwoju
miast i regionéw, ktéry zostal przygotowany przez zespoét pracownikéw Instytutu Geo-
grafii Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu jako innowacja dydaktyczna, wykorzystujaca zalozenia modutowe-
go systemu ksztalcenia, odpowiadajaca na wspoélczesne przemiany rynku pracy. Analiza,
obok przedstawienia przedmiotowych zalozen, obejmuje réwniez do$wiadczenia wyni-
kajace z procesu ksztalcenia, jaki zrealizowano przy wsparciu Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki w latach 2013-2015 (Priorytet IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka. Dziafanie
4.3. Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni w obszarach kluczowych w kontekscie celéw
Strategii Europa 2020 — UDA-POKL.04.03.00-00-152/12-00), ktére stanowia podstawe
do sformutowania wnioskéw i rekomendacji dla uczelni zainteresowanych rozwojem tej
dziedziny ksztalcenia.

Stowa kluczowe: gospodarka przestrzenna, przemysly kultury, dydaktyka, studia pody-
plomowe, modutowy program ksztalcenia, jako$¢ ksztalcenia

Wstep

Niezwykle dynamiczne przemiany wspolczesnej gospodarki i spoleczenstwa stwa-
rzaja nowe, nieznane dotad, wyzwania dla polityki rozwoju miast i regionéw, co
z kolei pociaga za sobg potrzebe ksztalcenia kadr specjalistéw zdolnych sprostaé
tym wyzwaniom. Wprowadzone zmiany podstaw prawnych funkcjonowania sys-
temu ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce, zwigzane m.in. z wdrozeniem
Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), ktérych idea opiera si¢ na ksztalceniu zmie-
rzajacym do osiaggania efektéw dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji,
otworzyly szerokie mozliwosci zmian w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.
Jednym z elementéw organizacji nowego systemu ksztalcenia sa moduty. Mo-
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dulowy system ksztalcenia daje szanse na podniesienie jako$ci procesu dydak-
tycznego na kazdym kierunku i poziomie studiéw. Jego zalety sa jednak mozliwe
do pelnego wykorzystania zwlaszcza w przypadku kierunku o charakterze inter-
dyscyplinarnym. Przykladem takiego kierunku jest gospodarka przestrzenna oraz
jej specjalizacje, do ktérych zaliczy¢ nalezy problematyke przemystow kultury
w polityce rozwoju miast i regiondéw (Churski 2013).

Celem pracy jest przedstawienie zalozen programowych i organizacyjnych
nowego kierunku studiéw podyplomowych pn. Przemysly kultury w polityce
rozwoju miast i regionéw, ktéry zostal przygotowany przez zespoél pracowni-
kéw Instytutu Geografii Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako innowacja dydaktyczna,
wykorzystujaca zalozenia modutowego systemu ksztalcenia, odpowiadajaca na
wspoélczesne przemiany rynku pracy (Churski, Motek (red.) 2013)'. Analiza,
obok przedstawienia przedmiotowych zalozen, obejmuje réwniez do$wiadcze-
nia wynikajace z procesu ksztalcenia, jaki zrealizowano przy wsparciu Progra-
mu Operacyjnego Kapital Ludzki w latach 2013-2015 (Priorytet IV. Szkolnictwo
wyzsze i nauka. Dzialanie 4.3. Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego uczel-
ni w obszarach kluczowych w kontekscie celéw Strategii Europa 2020 — UDA-
-POKL.04.03.00-00-152/12-00), a ktére stanowig podstawe do sformulowania
wnioskow i rekomendacji dla uczelni zainteresowanych rozwojem tej dziedziny
ksztalcenia.

Przemysly kultury w polityce rozwoju miast i regionéw

Przemysly kultury sa jednym z najwazniejszych ,wyréznikéw” przemian wspol-
czesnej gospodarki i spoteczenistwa. Wyznaczaja one nowy paradygmat rozwo-
ju regionalnego i lokalnego, ktéry mozna zawrze¢ w stwierdzeniu, ze tworzenie
dobrych warunkéw do przyciagania kreatywnych ludzi i rodzajéw dziatalnosci
(w tym przemysiéw kultury) staje sie réwnie istotne (a nawet bardziej istot-
ne) od tworzenia miejsc pracy w tradycyjnych przemystach (Stryjakiewicz
2011). Istota tych zmian dotyczy roéznic, jakie wystepuja miedzy S$ciezka-
mi rozwoju miast i regiondéw w tradycyjnej i nowej gospodarce (patrz ryc. 1).
Ich przedmiot najlepiej opisuje ponizszy cytat z artykulu Boschmy i Fritscha
(2009): ,Nowe koncepcje kiada nacisk na spoleczno-kulturalne podstawy
rozwoju regionalnego (...). Powstajacy w efekcie «dobry klimat dla ludzi» wy-
twarza (...) otoczenie sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu w regionach.
Tego rodzaju tezy stoja w pewnej sprzecznosci z konwencjonalnymi prze-
konaniami, zgodnie z ktérymi otoczenie sprzyjajace wzrostowi powinno si¢
cechowa¢ «dobrym klimatem dla biznesu», czyli przede wszystkim niskimi podat-
kami i dobrg infrastruktura materialna. Tymczasem (...) tym, co przyciaga ludzi

! Program ksztalcenia zostal opracowany przez zesp6t pracownikéw Instytutu Geografii Spoteczno-
-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM w skladzie (w kolejnoéci alfabetycznej): Pawet
Churski, Tomasz Kaczmarek, Michat Meczynski, Lukasz Mikula, Pawel Motek, Dominika Pazder,
Tadeusz Stryjakiewicz, Monika Wieczorek.
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Ryc. 1 Sciezki rozwoju miast i regionéw w tradycyjnej i nowej gospodarce
Zroédto: Stryjakiewicz (2011).

kreatywnych, a wraz z nimi innowacyjne przedsiewziecia gospodarcze, jest «dobry
klimat dla ludzi». Klasa kreatywna wcale nie migruje do okre$lonych miejsc tylko
z powodu wysokiego tempa wzrostu gospodarczego. Zaleznos¢ jest wrecz prze-
ciwna — wysokie tempo wzrostu gospodarczego jest efektem obecnosci w okre-
$lonych miejscach duzych skupisk przedstawicieli klasy kreatywnej. Jak twierdzi
Florida (2002, 2005), to nie ludzie migruja za pracg, lecz praca za ludzmi”.

W przypadku Polski rozwoj tzw. sektora kreatywnego (ktérego czescig skta-
dowa sa przemysty kultury) nabiera szczegélnego znaczenia, gdyz moze by¢ jed-
nym z czynnikéw powstrzymujacych odptyw mlodych, dobrze wyksztalconych
i utalentowanych ludzi za granice. Tymczasem $§wiadomos¢ potrzeby wspierania
wspomnianej wyzej $ciezki rozwoju jest ciaggle zbyt mata zaréwno wérédd polity-
kéw i decydentow, jak i w spoleczenstwie. Zmiana tej $wiadomosci, z jednej stro-
ny poprzez pokazanie dobrych przykladéw oddzialywania przemystéow kultury
na rozwoj miast i regionéw, z drugiej — poprzez ksztaltowanie wiedzy i umiejet-
nosci decydentéw odpowiedzialnych za ten rozwoj — to jedno z najwazniejszych
uzasadnien prowadzenia studiéw podyplomowych prezentowanych w niniejszym
artykule.

Pojecie ,przemyst kultury” zostalo zaproponowane pod koniec lat 40.
XX w. przez dwoéch socjologdéw: Theodora Adorno i Maksa Horkeimera. Wow-
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czas mialo ono wydiwiek pejoratywny i oznaczalo proces pozbawiania wy-
tworéw sztuki ich artystycznej wartosci poprzez sprowadzenie jej wylacznie
do warto$ci komercyjnej. Obecnie pojecie przemysiéw kultury zmienitlo swoje
znaczenie i jest réznie definiowane w poszczegdlnych krajach. Przyktadowo:
w Holandii pojeciem tym okresla sie najczesciej te rodzaje dziatalnosci gospo-
darczej, ktére zwigzane sa z prawami autorskimi, Niemcy, uzywajac pojecia
przemysly kultury maja na mysli gospodarke kulturalng (Kulturwirtschaft), na-
tomiast Brytyjczycy czesto tacza przemysly kultury z przemystami kreatyw-
nymi (cultural and creative industries). W jezyku polskim pojecie przemystow
kultury nie jest jeszcze ugruntowane. Jego uzywanie jest konsekwencjg bezpo-
$redniego tlumaczenia angielskiego stowa industry (ktére ma szerszy zakres se-
mantyczny niz polski przemyst i oznacza kazdy rodzaj pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej). By¢ moze angielskie cultural industries lepiej bytoby ttumaczy¢ jako
»dzialalno$ci w zakresie kultury”, niemniej jednak pojecie przemystéw kultury,
zostalo juz w znacznym stopniu upowszechnione zaréwno w literaturze nauko-
wej (np. Klasik 2010), jak i w dokumentach zwiazanych z polityka regionalng.
Z tego wzgledu zostalo umieszczone réwniez w nazwie omawianych studiow
podyplomowych.

Wypracowana w 1982 r. na forum UNESCO w Montrealu definicja przemy-
stéw kultury okresla je jako dzialalno$ci w zakresie produkgji, reprodukgji, maga-
zynowania i dystrybucji na duza skale dobr i ustug kultury. Bardziej wspdtczesna
definicja (koniec lat 90. XX w.), zaproponowana przez Departament Kultury, Me-
diéw i Sportu Wielkiej Brytanii, utozsamia je z tymi aktywnosciami, ktére maja
swoje zrodlo w indywidualnej kreacji, zdolnos$ciach i talencie, majacymi potencjat
tworzenia dobrobytu i miejsc pracy poprzez produkcje i eksploatacje wlasnosci
intelektualnej. Tym samym przemysly kultury obejmuja takie dzialalnosci, jak:

* dziatalnos¢ artystéw i rzemioslo artystyczne,

» konserwacja zabytkow i dziet sztuki,

* galerie i handel sztuka,

* sztuki sceniczne (performatywne),

» przemysl filmowy, wideo i produkgji audiowizualnej,

* przemyst muzyczny,

* przemysl wydawniczy,

* dzialalno$¢ medidéw (telewizja, radio, prasa, Internet),

e przemyst reklamy,

* projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design),
* projektowanie ubioru, mody i wyposazenia wnetrz (fashion design),
 architektura,

* gry komputerowe i oprogramowanie.

Dotychczasowy poziom rozwoju przemystéw kultury (a szerzej sektora kre-
atywnego) jest w Polsce wysoce niezadowalajacy. Ilustruja to m.in. wyniki miedzy-
narodowego projektu badawczego ACRE (Accommodating Creative Knowledge —
Competitiveness of European Metropolitan Regions within the Enlarged Union),
realizowanego w ramach VI Programu Ramowego Unii Europejskiej z udziatem
Instytutu Geografii Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwer-
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sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Stryjakiewicz 2008a, b, Stryjakiewicz
iin. 2010, Stryjakiewicz, Meczynski 2010, Stryjakiewicz, Stachowiak 2010). Wska-
zujg one, ze udzial zatrudnionych w tym sektorze jest w miastach polskich nawet
dwukrotnie nizszy niz w wielu miastach zachodnioeuropejskich. Réwniez postu-
laty $rodowisk spolecznych (m.in. odbywane w kilku miastach polskich kongresy
kultury) sa podobne: podkreslajg konieczno$¢ przygotowania wieloletnich stra-
tegii rozwoju kultury (szczegdlnie na szczeblu lokalnym), zwiekszenia spotecz-
nego uczestnictwa w kreowaniu i wdrazaniu polityki kulturalnej, wypracowania
przejrzystych sposobéw finansowania i oceny dzialalnosci kulturalnej. Nie chodzi
juz tylko o zwiekszanie naktadéw na rozwdj sektora kultury, ale o uspotecznie-
nie (wlaczanie réznych grup spotecznych w organizacje i uczestnictwo w kultu-
rze) oraz unowoczes$nienie calego procesu zarzadzania kulturg. Aby kultura byta
rzeczywistym motorem zmian spolecznych, trzeba znalez¢ réwnowage miedzy jej
misja publiczng a komercja. W warunkach polskich za stan kultury odpowiadajg
w znacznym stopniu samorzady miast i regionéw. Samorzady wydaja w sumie pie¢
razy wiecej $rodkéw na dziatalno$¢ kulturalng niz panstwo. W 2013 r. w najwiek-
szych miastach (Warszawa, Krakéow, Wroctaw, Poznan) poziom wydatkéw z budze-
tu na ten cel wynosi 3-4%, podczas gdy w budzecie panstwa na kulture przeznacza
sie niecaly 1%. Zarysowuje sie¢ zatem pilna potrzeba wypracowania kierunkow,
form i instrumentéw wsparcia dla tego sektora. Przyciaganie przemystow kultury

i ich rozwdj w okreslonych miejscach opiera si¢ na innych uwarunkowaniach niz

w tradycyjnych gateziach i branzach. Jednym z nich jest tworzenie tzw. klastrow

kreatywnych w przestrzeni miejskiej. To z kolei wymaga nowego podejscia w dzie-

dzinach polityki miejskiej, polityki regionalnej, zarzadzania, planowania architek-
tonicznego i urbanistycznego. Niestety, jak wspomniano, $wiadomo$¢ zarysowa-
nych powyzej przemian wsroéd przedstawicieli praktyki planistyczno-decyzyjnej
jest jak dotad stosunkowo niewielka. W Polsce przemysly kultury traktowane sa
takze do$¢ marginalnie w programach ksztalcenia. Konieczno$¢ wypetnienia tej

»uki edukacyjnej” stanowi kolejne najwazniejsze merytoryczne uzasadnienie po-

trzeby realizacji omawianych studiéw podyplomowych, tym bardziej, ze proble-

matyka przedmiotowych studiéw wpisuje si¢ w dwa obszary ksztalcenia okreslone

jako kluczowe w kontekscie realizacji Strategii EUROPA 2020 (2010):

1. Architektura, architektura i urbanistyka, architektura wnetrz.

2. Obszar przemystéw kultury, w tym edukacja artystyczna w zakresie sztuk pla-
stycznych, w zakresie realizacji obrazu telewizyjnego, filmu i fotografii.
Wspolczesne miasta i regiony w krajach wysoko rozwinietych bardzo powaz-

nie traktujg rozwdj kultury jako kluczowej dziedziny sektora kreatywnego (a sze-

rzej: sektora nowoczesnej gospodarki), czynnika wzrostu jako$ci zycia mieszkan-
cow, a takze promocji swoich obszaréw. Wspotpraca i uczestnictwo spotecznosci
lokalnej w kulturze staje sie waznym celem rozwoju miast i regionéw, a stoso-
wanie w tym zakresie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania — celem wiladz
publicznych. Obywatelski i komercyjny mecenat wzmacnia lokalny potencjat kul-
tury, stymuluje wspoiprace i przekraczanie granic dzialalnodci jednostek samo-
rzadowych, co skutkuje przelamywaniem barier w szerokim dostepie do kultury.
W tym kontekscie szczegélna rola przypada administracji publicznej, ktéra w ra-
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mach realizacji swoich zadan wiasnych powinna tworzy¢ warunki dla zachowania
débr dziedzictwa kultury oraz wspiera¢ przedsiewziecia zwiazane z ich wyko-
rzystaniem w procesie rozwoju miast i regiondw. Rolg administracji publicznej
powinno by¢ inspirowanie i koordynowanie dzialan nowoczes$nie zarzadzanych
muzedw, galerii oraz wszelkich placowek kultury, sztuki i turystyki kulturowe;j.
Prowadzi¢ to powinno do dokonywania przez te podmioty systemowo uporzad-
kowanej i zgodnej z celami rozwoju danego obszaru ,,transformacji” oryginalnego
dorobku wspoélczesnej kultury i sztuki oraz zasobéw dziedzictwa kulturowego
w odpowiednie ,produkty” (uslugi, dobra materialne, zlozone pakiety uslug) i
dostarczania ich do réznych grup docelowych konsumentéw kultury. Te zasady
i dotychczasowe doswiadczenia powinny by¢ wykorzystywane w praktyce pol-
skich instytucji publicznych, przyczyniajac sie do wzrostu efektywnosci dziatan
podejmowanych w ramach polityki rozwoju. Droga do realizacji tego zadania jest
ksztalcenie podnoszace wiedze, umiejetnosci i kompetencje zaréwno obecnych,
jak i przysztych pracownikéw tych instytucji, co stanowi zasadniczy cel prezento-
wanych studiéw podyplomowych.

Zalozenia programowe i organizacyjne programu studiow

Program studiéw podyplomowych przemysty kultury w polityce miast i regionow
zostal przygotowany w ramach szerszej aplikacji do Programu Operacyjnego Ka-
pital Ludzki opracowanej przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Dotyczyta ona konkursu ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w 2013 r. do: Priorytetu IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka. Dziatania 4.3. Wzmoc-
nienie potencjatu dydaktycznego uczelni w obszarach kluczowych w kontekscie
celow Strategii Europa 2020 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, a jej przed-
miotem byl projekt pt. , Zintegrowany program rozwoju Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu «Zaawansowane technologie dla rozwoju wysoko
wykwalifikowanych kadr dla gospodarki»”. Obok analizowanego przedsiewzie-
cia obejmowatl on tez uruchomienie trzech innych kierunkéw studiéw podyplo-
mowych: zaawansowane materialy i nanotechnologia w praktyce, E-learning dla
polskiej szkoly — wdrazanie, zarzadzanie, obstuga, prawno-ekonomiczne aspekty
zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze udostepnienie stypendiéw dla mtodych
doktoréw informatyki oraz dostosowanie i wdrozenie wybranych przedmiotow
na kierunku informatyka do prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym. Projekt byt re-
alizowany przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, przy wsparciu finansowym
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w okresie 2013-2015.

Formutujac zatozenia programu, przyjeto, ze celem studiéw podyplomowych
przemysly kultury w polityce rozwoju miast i regionéw jest wyksztalcenie pro-
fesjonalnych kadr administracyjnych i menedzeréw o wysokich kwalifikacjach,
przygotowanych do planowania rozwoju miast oraz regionéw w sferze szeroko ro-
zumianej kultury i zarzadzania tym procesem. Jednocze$nie zwrdcono uwagg, ze
skuteczne i innowacyjne zarzadzanie musi by¢ zwigzane z umiejetnym wykorzy-
staniem wspierania tego rodzaju dzialalnosci z krajowych i europejskich srodkéow
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publicznych oraz montazu $rodkéw publiczno-prywatnych. Absolwenci studiow
podyplomowych przemysty kultury w polityce rozwoju miast i regionéw powinni
by¢ dobrze przygotowani do kreowania polityki kulturalnej na szczeblu regional-
nym i lokalnym, zarzadzania programami rozwoju kultury oraz inicjowania i pro-
wadzenia samodzielnych przedsiewzie¢ kulturalnych. Celem studiéw musi by¢
zatem edukacja w zakresie przelamywania barier w zarzadzaniu kultura, poprzez
stymulowanie wspétpracy w ramach koncepcji good governance, czyli wspolidzia-
tania w dziedzinie kultury trzech sektoréw: publicznego (gltéwnie administracji
samorzadowej), obywatelskiego i prywatnego. Jej fundamentem powinno by¢
przekazanie obecnym i przyszlym pracownikom administracji publicznej oraz
menedzerom kultury wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla prowadzenia sku-
tecznej krajowej i miedzynarodowej dziatalnosci kulturalnej w realiach gospodar-
ki rynkowej i integracji europejskiej. Ksztaltowanie umiejetnosci menadzerskich
staje sie bowiem niezbedne dla efektywnej pracy i aktywnosci we wspdtczesnym
zyciu kulturalnym, w administracji i biznesie, ze szczegdélnym uwzglednieniem
opracowania i realizacji projektéw w dziedzinie kultury, zarzadzania nimi oraz ich
finansowania, jak tez nowych mozliwo$ci wspdtpracy miedzynarodowe;j.

Aby umozliwi¢ realizacje tak sformulowanych celéw postanowiono opracowac
program zgodnie z zasadami modulowej organizacji procesu ksztalcenia, ktorej
zalozenia teoretyczne znajduja swoje Zrédlo w teorii ksztalcenia programowane-
go Skinnera (Skinnner 1960, 1978), w koncepcjach ksztalcenia indywidualnego
Kellera i Skermana, analizie zadaniowej Millera (Szafraniec 1994) oraz taksono-
mii Blooma (Bloom 1956), a ktérej proba implementacji na grunt szkolnictwa
wyzszego w Polsce towarzyszyla jego ostatniej reformie (Préchnicka i in. 2011).
Oznacza to, ze caly program studiéw sklada si¢ z kurséw, ktore pogrupowane sg
w moduly, przy zachowaniu zasady laczenia wiedzy akademickiej, umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spotecznych. Przyjeto, ze w ramach procesu dy-
daktycznego w kazdym kursie zaangazowani sa:

* nauczyciele akademiccy,

e praktycy aktywni zawodowo w sferach dziatalno$ci zwiazanych z ksztaltowa-
nymi umiejetnos$ciami i kompetencjami,

* eksperci zagraniczni reprezentujacy zaréwno osrodki akademickie Europy

i $wiata, jak i bedacy przedstawicielami $rodowiska praktykow.

Modulowa organizacja procesu ksztalcenia pozwolila na uporzadkowanie pro-
gramu zgodnie z przyjetym schematem merytorycznym uwzgledniajacym podsta-
wy teoretyczne, wymiar polityki miejskiej, wymiar polityki regionalnej, wymiar
zagospodarowania przestrzennego oraz weryfikacje uzyskanych efektow ksztal-
cenia z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z perspektywy europejskie;j.
Nalezy podkresli¢, ze zaleta modulowej organizacji procesu ksztalcenia jest tez
pelna elastyczno$¢ przeprowadzania zmian w programie zmierzajacych do bieza-
cego dostosowywania jego tre$ci do uwag korekcyjnych wynikajacych z procesu
ewaluagji jego realizagji.

Ogolna liczba godzin dydaktycznych na studiach podyplomowych przemysty
kultury w polityce rozwoju miast i regionéw wynosi 255. Proces dydaktyczny
jest realizowany w trakcie 14 zjazdéw sobotnio-niedzielnych odbywajacych sie
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co dwa tygodnie w okresie od paZzdziernika do czerwca. Dodatkowo stuchacze
odbywaja w tym czasie tygodniowy staz zagraniczny w Brukseli, ktéry umozli-
wia poznanie uwarunkowan politycznych rozwoju przemystéw kultury na terenie
panstw czlonkowskich oraz dobrych praktyk miast i regionéw Unii Europejskiej
zwigzanych ze wspieraniem i zarzadzaniem przemystami kultury. W strukturze
programu ksztalcenia polowe wymiaru godzin stanowia zajecia z praktykami kra-
jowymi (32% ogolnego wymiaru godzin) oraz ekspertami i praktykami zagranicz-
nymi (18%), bezposrednio zwigzanymi z sektorem przemystéow kultury, ktérych
wiedza i do$§wiadczenie, poprzez polaczenie teorii z praktyka, w istotny sposéb
podnoszg jako$¢ realizowanego procesu ksztalcenia (patrz tab. 1). Reprezentujg
oni m.in. nastepujace instytucje:

1. Zagraniczne:

e University of Birmingham (Wielka Brytania),

* University of Warwick (Wielka Brytania),

e Universitat de Barcelona (Barcelona),

e School of Performance and Cultural Industries, University of Leeds (Wielka

Brytania),

» Institute of Geography, Hungarian Academy of Sciences (Wegry),

* Laboratoire Interdisciplinaire, Solidarités, Sociétés, Territoires, University To-
ulouse - Jean Jaures (Francja),

* Leibniz Institute for Regional Geography (Niemcy),

* Rem Koolhas Design Studio (Holandia),

e VanBerlo Eindhoven (Holandia).

2. Krajowe:

* Uniwersytet Warszawski,

e Politechnika Poznanska,

* Instytut Socjologii UAM,

* Katedra Geografii Regionalnej i Srodowiska UL — Projekt Strategii Rozwoju

Ulicy Piotrkowskiej 2009-2020 w Lodzi,

* Agencja Rozwoju Pomorza S.A. — Sie¢ Kreatywnego Biznesu w Gdansku,

* Regionalne Obserwatorium Kultury — Centrum Badawcze UAM,

* Departament Polityki Regionalnej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wiel-
kopolskiego w Poznaniu,

* Biuro Koordynacji Projektéw Urzedu Miasta Poznania,

* (Oddzial Rewitalizacji, Wydzial Rozwoju Urzedu Miasta Poznania,

* Concordia Design w Poznaniu.

e Centrum Kultury Zamek w Poznaniu,

e Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT w Poznaniu,

* Art Stations Foundation w Poznaniu.

Program ksztalcenia obejmuje réwniez zajecia z nauczycielami akademickimi
(35%) majacymi do$wiadczenie merytoryczne wynikajace z prowadzenia badan
dotyczacych znaczenia przemystow kultury w rozwoju miast i regionéw w Polsce
i Europie. Calo$¢ programu ksztalcenia uzupetnia staz-praktyka zagraniczna re-
alizowana w Brukseli (25%).
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Tabela 1. Struktura planu studiéw podyplomowych Przemysty kultury w polityce rozwoju
miast i regionéw
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Semestr I
1. Sektor kultury i przemy- 45 15 Nauczyciele — 25 godz. Przygotowanie 14
sty kreatywne — podsta- Praktycy — 15 godz. eseju/raportu/
wy teoretyczno-metodo- Eksperci — 20h prezentacji/
logiczne projektu
2. Przemysly kultury w po- 30 20 Nauczyciele - 25 godz. Przygotowanie 12
lityce miejskiej Praktycy — 20 godz. eseju/raportu/
Eksperci — 5 godz. prezentacji/
projektu
Razem semestr I 75 35 26
Semestr II
1. Przemysly kultury w po- 25 25 Nauczyciele - 25 godz. Przygotowanie 12
lityce regionalnej Praktycy — 20 godz. eseju/raportu/
Eksperci - 5 godz. prezentacji/
projektu
2. Sektor kultury i przemy- 16 15 24  Nauczyciele - 25 godz. Przygotowanie 12
sty kreatywne w ksztal- Praktycy — 20 godz. raportu z ba-
towaniu przestrzeni Eksperci — 5 godz. dan in situ/
publicznej opracowanie
w formie
testowej i gra-
ficznej
3. Staz-praktyka w Brukseli 40 Wizyty studyjne Przygotowanie 10
Staz - 40 godz. raportu, pre-
zentacji oraz
sprawozdania
Razem semestr II 41 80 24 34
Razem: 255 godz. 116 115 24 60

Nauczyciele: 90 godz., praktycy: 80 godz., eksperci: 45 godz., staz: 40 godz.

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Struktura programu obejmuje pie¢ modutéw, ktérych realizacja odbywa sie
rownolegle, przy zachowaniu zasad spoéjnosci przekazywanych tresci. Kazdy
z moduléw przewiduje realizacje kilku kurséw zapewniajacych uzyskanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji poprzez kontakt z przedstawicielami wspomnianego
wczeéniej zbioru prowadzacych: nauczycieli akademickich, praktykéw oraz eks-
pertow zagranicznych. Charakteryzujac najwazniejsze zalozenia modutéw, nalezy
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zwrdci¢ uwage na ich zaktadane cele ksztalcenia oraz przyjeta strukture zapew-
niajaca ich osiagniecie.

Sektor kultury i przemysly kreatywne - podstawy teoretyczno-
metodologiczne

Gléwnym celem modutlu jest przedstawienie terminologii, koncepcji teoretycz-
nych i uwarunkowan ksztaltowania sie przemystéw kultury i sektora kreatywne-
go oraz ich znaczenia w rozwoju gospodarczym miast i regiondéw. Zakres modutu
obejmuje ponadto analize uwarunkowan rozwoju rynku pracy przedstawicieli tzw.
klasy kreatywnej, w Polsce i w wybranych miastach europejskich. Przedmiotem
charakterystyki sa réwniez problemy i mozliwosci wspdipracy przedstawicieli
sektora kultury i przemystéw kreatywnych z wtadzami lokalnymi i regionalnymi
w $wietle doswiadczen krajowych i europejskich. W nawigzaniu do tak zaryso-
wanych celéw modut zostal podzielony na trzy powigzane ze soba czesci, stano-
wiace kursy o charakterze: teoretycznym, poznawczo-poréwnawczym i praktycz-
nym. Pierwszy kurs — , Koncepcje teoretyczne i uwarunkowania rozwoju sektora
kultury i przemystow kreatywnych” — o charakterze teoretycznym prowadzony
jest przez pracownikéw naukowych w formie zaje¢ majacych charakter wykladow
z elementami konwersatorium. Drugi kurs — ,,Rozw¢j sektora kreatywnego w wy-
branych miastach Europy” - o charakterze poznawczo-poréwnawczym realizo-
wany jest rOwniez w oparciu o zajecia majgce charakter wyktadow z elementami
konwersatorium. Kurs prowadzony jest przez zagranicznych ekspertéw z zakresu
rozwoju sektora kreatywnego, w tym przemystéw kultury. Zajecia te odbywaja sie
gtownie w jezyku angielskim. Trzeci kurs - ,,Dzialalno$¢ podmiotéw publicznych
i prywatnych zwiazanych z przemystami kultury i sektorem kreatywnym w Po-
znaniu” - o charakterze praktycznym ma charakter warsztatowy, prowadzony
jest przez przedstawicieli instytucji i firm nalezacych do sektora kreatywnego,
w miejscach ich dziatalno$ci. Zajecia odbywaja sie¢ m.in. w Centrum Kultury Za-
mek, Concordia Design, Bramie Poznania — ICHOT. Zaliczenie modutu polega na
przygotowaniu eseju prezentujacego wybrana koncepcje teoretyczng dotyczaca
rozwoju sektora kreatywnego i weryfikacje tej koncepcji w oparciu o do$wiadcze-
nia o charakterze praktycznym z zagranicy lub z Polski. Tak przygotowane opraco-
wanie zbiera wiedze, umiejetnosci i kompetencje stuchacza nabyte podczas zaje¢
w ramach ww. kursow.

Przemysly kultury w polityce miejskiej

Celem ksztatcenia w przedmiotowym module jest przedstawienie roli przemy-
stéw kultury we wspolczesnym rozwoju miast polskich i europejskich. Modut
zostal podzielony na trzy kursy. Pierwszy z nich — ,,Przemysty kultury w europej-
skiej i krajowej polityce miejskiej” — ma za zadanie okre$lenie pozycji przemy-
stéw kultury w funkcjonowaniu miasta i planowaniu strategicznym jego rozwoju,
z udziatem wtadz publicznych, sektora obywatelskiego i prywatnego. Jest on re-
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alizowany w formie wyktadu przez nauczycieli akademickich majacych praktycz-
ne do$wiadczenia w zakresie planowania strategicznego na obszarach aglomera-
¢ji poznanskiej oraz aktywnie dziatajacych w strukturach samorzadu lokalnego.
Drugi kurs — ,Strategie i polityki rozwoju kultury w miastach europejskich” -
prowadzony jest rowniez w formie wykladu przez eksperta zagranicznego. Jego
celem jest poréwnanie polskich i europejskich doswiadczen z zakresu wykorzy-
stania przemystéw kultury w planowaniu strategicznym rozwoju obszaréw miej-
skich. Kolejny kurs — ,Zarzadzanie miejskimi instytucjami kultury” — umozliwia
sluchaczom poszerzenie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych uwarunkowan orga-
nizacji i realizacji dzialalnosci instytucji kultury w realiach miejskich samorzadow
lokalnych w Polsce. Zajecia prowadzone sg przez nauczyciela akademickiego z
do$wiadczeniem praktycznym, ktéry jest pracownikiem Regionalnego Obserwa-
torium Kultury — Centrum Badawczego UAM. Dwa pozostate kursy odnosza sie
bezposrednio do studiéw przypadkéw zwigzanych z wykorzystaniem przemystow
kultury w procesie przemiany przestrzeni miejskiej oraz aktywizacji spolecznosci
lokalnych miast. Pierwszy z nich — ,,Otoczenie instytucjonalne i przestrzen miej-
ska w rozwoju przemystow kultury i gospodarki kreatywnej” — dotyczy przyktadu
ulicy Piotrkowskiej w Lodzi, a zajecia ze stuchaczami prowadzi nauczyciel aka-
demicki z Uniwersytetu Lodzkiego, jednoczesnie kierownik projektu Strategia
Rozwoju Ulicy Piotrkowskiej 2009-2020. Drugi kurs -, Kultura jako instrument
aktywizacji spolecznosci lokalnych miast” — zbiera przyklady z Poznania i War-
szawy i jest prowadzony przez nauczyciela akademickiego z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz praktyka, prowadzacego rowniez zajecia
dydaktyczne na Uniwersytecie Warszawskim. Podstawa zaliczenia modulu jest
przygotowanie pracy semestralnej, ktérej tematyka dotyczy jednej z trzech dzie-
dzin: polityki kulturalnej w wymiarze miedzynarodowym (np. Unii Europejskiej)
na przyktadzie wybranego programu/inicjatywy (np. wspdlnotowej) i jej imple-
mentacji na poziomie wybranego miasta (regionu miejskiego); charakterystyki
polityki/strategii kulturalnej wybranego miasta (regionu miejskiego) w dowol-
nym kraju Unii Europejskiej; charakterystyki przyktadu lub propozycji interesu-
jacej, innowacyjnej inicjatywy/przedsiewziecia kulturalnego w wybranym miescie
lub jego dzielnicy, ktéra jest inspirowana wiedza, umiejetnos$ciami i kompeten-
cjami zdobytymi podczas realizacji modutu.

Przemysly kultury w polityce regionalnej

Gléwny celem modutu jest przedstawienie roli przemystéw kultury w procesach
rozwoju regionalnego, a zwlaszcza w ksztaltowaniu bazy ekonomicznej biegu-
néw wzrostu oraz w tworzeniu warunkéw dla dyfuzji procesow rozwojowych
z obszaréw wzrostu na ich blizsze i dalsze otoczenie. Modut zostal podzielony
na sze$¢ kurséw, ktére mozna pogrupowac na cze$¢ teoretyczng (trzy pierwsze)
oraz cze$¢ empiryczng (trzy pozostale). Podczas dwodch pierwszych: , Polityka
spoéjnosci Unii Europejskiej” i ,,Polski model polityki rozwoju”, prowadzonych
w formie wyktadu przez nauczyciela akademickiego, stuchacze uzyskuja i porzad-
kuja wiedze z zakresu podstaw polityki regionalnej w Polsce z uwzglednieniem
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jej zmieniajacych sie uwarunkowan. Trzeci kurs, stanowiacy réwniez wyklad
prowadzony przez nauczyciela akademickiego — , Przemysty kultury w polity-
ce regionalnej” — poszerza ich wiedz¢ na temat znaczenia przemysiéw kultury
w praktyce wspodlczesnej, europejskiej, polityki spdjnosci. Pozostale trzy kursy
majg charakter praktyczny. Te cze$¢ modulu inauguruja zajecia kursu — ,,Sektor
kreatywny i przemystu kultury w programowaniu rozwoju regionalnego woje-
wodztwa wielkopolskiego” — prowadzone przez dyrektora Departamentu Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, dzieki
ktérym stuchacze nabywaja umiejetnosci wykorzystania uporzadkowanej i po-
szerzonej wiedzy, w tym poznanych dobrych praktyk, w programowaniu oraz
realizacji dziatan interwencyjnych podejmowanych w ramach polityki sp6jnosci,
ktore stuzg wzmacnianiu przemystéw kultury i ich wptywu na przebieg proce-
soéw rozwojowych w skali regionalnej. Dwa pozostalte kursy czesci empirycznej
modulu stanowig klasyczne studia przypadkoéw, realizowane przy wykorzystaniu
techniki warsztatu. Pierwszy kurs — ,,Rola sektora kreatywnego oraz przemystow
kultury w rozwoju regionu — przyktad projektu Sie¢ Kreatywnego Biznesu” — pro-
wadzony przez pracownikow Agencji Rozwoju Pomorza S.A. dotyczy przyktadu
wojewddztwa pomorskiego, a drugi kurs — ,Rola design w rozwoju sektora kre-
atywnego oraz przemystow kultury i jego wplyw na rozwdj regionu — przykiad
regionu Brabancji Pétnocnej” — realizowany przez trendwatchera VanBerlo Ein-
dhoven koncentruje sie na do$wiadczeniach holenderskich. Zaliczenie modutu
odbywa sie na podstawie samodzielnej lub zespolowej, pisemnej pracy koncowej
przygotowanej na uzgodniony z opiekunem modulu temat zwiazany z zakresem
merytorycznym zajec.

Sektor kultury i przemysly kreatywne w ksztaltowaniu przestrzeni
publicznej

Celem modutu jest prezentacja teoretycznych — przestrzennych i spolecznych -
podstaw zagadnienia ksztaltowania przestrzeni publicznych oraz problematyki
ich aktywizacji poprzez dzialalno$¢ sektoréow kultury i przemystow kreatywnych.
Modut zostal podzielony na trzy kursy, ktérych realizacja umozliwia stuchaczom
nabycie wiedzy w zakresie rozpoznawania, definiowania i wyznaczania przestrze-
ni publicznych, ich kulturotwérczego znaczenia oraz roli w strukturze funkcjonal-
no-przestrzennej miasta, a takze aktywizujacej spolecznie i miastotworczej roli
sektorow kultury i przemystéw kreatywnych w kreacji przestrzeni publicznych.
Stuchacze zdobywajg réwniez umiejetnos$¢ przeprowadzania analizy krytycznej
funkcjonowania przestrzeni publicznych oraz formulowania wiasciwych wnio-
skéow na podstawie dokonanej identyfikacji barier i potencjaléw rozwojowych
zwigzanych z wprowadzaniem funkgcji kreatywnych réznego typu, skali i zasie-
gu. Poprzez zajecia realizowane w formie warsztatow przez zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i praktykow, stuchacze ksztaltujg takze kompetencje spoteczne
zwigzane z umiejetno$ciami prowadzenia dyskusji otwartej, pracy w grupie, pu-
blicznego prezentowania rozwiazan projektowych oraz twoérczego i kreatywnego
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myslenia, uwzgledniajgcego wieloaspektowos$¢ problematyki kreacji przestrzeni
publicznych. Pierwszy kurs — ,Miasto przyjazne, miasto aktywne, miasto kre-
atywne — rola i znaczenie miejskich przestrzeni publicznych” ma charakter teore-
tyczno-wprowadzajacy. Nie ogranicza sie on jednak, co typowe dla tego modutu,
tylko do przekazania wiedzy, ale taczy wyktady z ¢wiczeniami oraz zajeciami te-
renowymi. Drugi kurs — ,,Aktywizujaca i kulturotwércza rola sektoréw kreatyw-
nych w przestrzeni miejskiej” — ma charakter stricte praktyczny, a wigkszo$¢ zajec
jest realizowana w formie ¢wiczen, warsztatéw, konwersatoriow oraz zajec tere-
nowych. W proces dydaktyczny obok nauczycieli akademickich zaangazowani sg
praktycy i eksperci zagraniczni, w tym reprezentujacy Rem Koolhas Design Stu-
dio oraz Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT z Poznania. Trzeci kurs — ,Reali-
zacja idei Creative Cities — dobre praktyki” — w calo$ci poswiecony jest prezenta-
¢ji przykladow potwierdzajacych realizacje w przestrzeni publicznej idei Creative
Cities, ktére stuchaczom przybliza praktyk — pracownik Oddzialu Rewitalizacji
Wydziatu Rozwoju Urzedu Miasta Poznania. Biorac pod uwage specyfike modutu,
jego zaliczenie odbywa sie na podstawie oceny projektu zespotowego przygoto-
wanego przez stuchaczy, ktérego zakres pozwala zweryfikowaé umiejetnosci za-
stosowania na przykladzie badan studialnych zdobytej wiedzy teoretycznej oraz
nabycia kompetencji spotecznych w ramach pracy w grupie.

Staz w Brukseli

Gléwnym celem modulu jest przedstawienie znaczenia instytucji europejskich
w ksztaltowaniu zalozen polityk wspdlnotowych okreslajacych mozliwosci roz-
woju przemystow kultury na obszarze panstw czlonkowskich. Pobyt w Brukse-
li wykorzystany jest takze do zapoznania si¢ z dobrymi praktykami regionéw
panstw czlonkowskich w tworzeniu warunkéw dla rozwoju przemystéw kultury
i w ten spos6b oddzialywania na poprawe efektywnosci interwencji prorozwo-
jowych na obszarze Unii Europejskiej, w réznych skalach przestrzennych (m.in.
Region Brukseli, Region Ile de France, Region Sztokholm, Region Kraj Baskow).
W trakcie pobytu w Brukseli stuchacze odbywajg wizyty studyjne w nastepuja-
cych instytucjach: Parlament Europejski, Rada Unii Europejskiej i Sekretariat
Rady Europejskiej, Komisja Europejska, Komitet Regionéw, Stale Przedstawiciel-
stwo Rzeczpospolitej Polskiej przy Unii Europejskiej w Brukseli, Przedstawiciel-
stwo UNESCO w Brukseli oraz biura informacyjne wybranych regionéw panstw
cztonkowskich. Staz jest organizowany dzieki wspolpracy z Biurem Informacyj-
nym Regionu Wielkopolskiego w Brukseli. Podstawa zaliczenia modutu jest przy-
gotowanie przez stuchaczy referatu (wraz z jego synteza w jezyku polskim i an-
gielskim) na temat zwigzany z konkretnym punktem programu stazu oraz jego
prezentacja na forum grupy bezposrednio poprzedzajgca dane spotkanie. Ponadto
sluchacze zobowigzani sa przygotowa¢ indywidualne, calosciowe sprawozdanie
pisemne z odbytego stazu.

Planujac zasady ukonczenia studiéw, postanowiono odstapi¢ od przygoto-
wywania tradycyjnej pracy dyplomowej. Ukonczenie studiow podyplomowych o
kierunku Przemysty kultury w polityce rozwoju miast i regionéw wymaga pozy-
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tywnego zaliczenia poszczegélnych moduléw ksztalcenia oraz pozytywnego zali-
czenia egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy sktada sie z trzech pytan,
ktore komisja zadaje zgodnie z zakresem wynikajacym ze zbioru zagadnien udo-
stepnionych stuchaczom w terminie do konca pierwszego miesiaca od rozpocze-
cia realizacji zaje¢ dydaktycznych w danym cyklu ksztalcenia. Podczas egzaminu
dyplomowego stuchacz przedstawia swoje portfolio (nowatorska forma pracy
dyplomowej), ktére obejmuje wczesniej ustalone z opiekunami modutéw oraz
zaliczone prace pisemne i/lub projekty.

Opracowujac program ksztalcenia na studiach podyplomowych o kierun-
ku Przemysty kultury w polityce rozwoju miast i regionéw, zalozono, ze bedzie
on realizowany w okresie od 1.06.2013 r. do 31.05.2015 r. i obejmie dwa cykle
ksztalcenia (2013/2014 oraz 2014/2015). Jest on skierowany do os6b pracuja-
cych w administracji publicznej, zajmujacych sie przede wszystkim problematyka
sektora kreatywnego i jego roli w rozwoju lokalnym i regionalnym, a takze ab-
solwentéw studidow wyzszych pragnacych poszerzy¢ swoja wiedze, umiejetnosci
i kompetencje w tym zakresie, przez co mogg stac sie bardziej konkurencyjni na
rynku pracy. W pierwszym i drugim cyklu ksztalcenia przyjeto na studia tacz-
nie 48 stuchaczy. W pierwszym cyklu ksztalcenia (2013/2014) wigkszos¢ (60%)
stanowili absolwenci studiéw I stopnia, ktérzy réwnolegle odbywali studia II
stopnia na kierunku gospodarka przestrzenna. Struktura stuchaczy w drugim
cyklu ksztatcenia (2014/2015) zmienita sie zasadniczo. Wiekszo$¢ (80%) sta-
nowili pracownicy instytucji kultury oraz pracownicy administracji publicznej
odpowiedzialni za programowanie i realizacje polityki rozwoju dotyczacej m.in.
wykorzystania przemystéw kultury dla wzmacniania potencjaléw endogennych
poszczegdlnych obszaréw. Przedmiotowsa zmiang nalezy uznac z jednej strony za
potwierdzenie skutecznoéci kampanii marketingowej oraz tzw. marketingu szep-
tanego osob realizujacych zajecia w pierwszym cykluy, a z drugiej strony za dowdd
na wystepowanie istotnych potrzeb ksztalcenia w dziedzinie przemystow kultury
i ich wykorzystania w procesie rozwoju zaréwno w $rodowisku administracji sa-
morzadowej, jak i samych instytucji kultury.

Ewaluacja procesu ksztalcenia i dzialania korekcyjne

Zaplanowany i realizowany proces dydaktyczny podlegal ewaluacji przewidzia-
nej formalnymi procedurami konkursu Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
a przede wszystkim potrzeba podnoszenia jakosci ksztalcenia i jak najlepszego
przygotowania drugiej edycji studidéw. W tym celu przeprowadzono spotkanie
ewaluacyjne ze sluchaczami pierwszej edycji studiéw (2013/2014), podczas kto-
rego odbyt sie wywiad kwestionariuszowy oceniajacy najwazniejsze elementy
zrealizowanego procesu dydaktycznego. Jego wyniki staly sie podstawa dla pod-
jecia dzialan korekcyjnych w programie studiéw drugiej ich edycji (2014/2015).

Ogodlna ocena stuchaczy plasuje omawiane studia na pozycji dobrej. Stuchacze
za najwazniejsze uzyskane efekty ksztalcenia uznali te zwigzane z umiejetnoscia-
mi i kompetencjami spolecznymi. Fakt relatywnie slabiej ocenionych efektow
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z zakresu wiedzy wynika prawdopodobnie z duzego udzialu w pierwszym cyklu
ksztalcenia studentéw, dla ktérych czesé¢ informacji powielala sie z tresciami prze-
kazywanymi podczas rownolegle odbywanych zaje¢ w ramach studiéw II stopnia.
Wsérod najwiekszych zalet przygotowanej oferty ksztalcenia respondenci wskazy-
wali przede wszystkim mozliwo$¢ spotkania z praktykami oraz wizyty w instytu-
cjach kultury. Fakt zaangazowania w proces dydaktyczny praktykéw i organizacja
cze$ci zaje¢ w realnym $rodowisku zawodowym, zaréwno w kraju, jak i za granica,
uznane zostaly zatem za podstawowy atut ocenianego programu. Wsrdd stabych
stron stuchacze wskazali natomiast na zbyt szczegétowe omawianie niektérych
probleméw oraz trudne w odbiorze, ich zdaniem, kilkugodzinne spotkania z eks-
pertami zagranicznymi, podczas ktérych obowigzywala komunikacja w jezyku
angielskim. Podejmujac sie préby uszeregowania modutéw od najbardziej atrak-
cyjnego do najmniej atrakcyjnego, respondenci jednoznacznie wskazali na modut
stazu w Brukseli jako, ich zdaniem, najbardziej interesujacy. Z drugiej strony tej
skali uplasowat sie modut ,,Sektor kultury i przemysty kreatywne — podstawy teo-
retyczno-metodologiczne”, ktdry z racji swojego stricte teoretycznego charakteru
okazal sie najtrudniejszy w odbiorze. Dokonujac szczegélowej oceny poszczegdl-
nych modutéw, respondenci podkreslali ich walory i wady. Wérdéd tych pierw-
szych zwrdécono uwage na wlasciwe uporzadkowanie merytoryczne tresci, duza
liczbe przyktadéw, mozliwo$¢ realizacji prac projektowych, atrakcyjne miejsca re-
alizacji zaje¢ (instytucje kultury, Bruksela), a takze charyzme niektérych prowa-
dzacych. Wéréd wad wskazywano na zbyt matg liczbe godzin warsztatowych, nie
zawsze interesujacy sposob prowadzenia zajeé, zwlaszcza dotyczacych podstaw
teoretycznych, oraz zbyt matla, zdaniem sluchaczy, liczbe godzin przeznaczonych
na zajecia projektowe. Poczynione oceny pozwolily respondentom sformutowac
ogoblne rekomendacje, wsrdd ktérych wymienili oni:

* skrocenie czasu trwania zajec,

* konieczno$¢ zwigkszenia réznorodnosci zaje¢ z réznych moduléw poprzez
zmniejszenie wielkosci blokéw i wieksza ich dywersyfikacje,

* potrzebe poprawy sposobu wykorzystania pobytu w Poznaniu ekspertéw z za-
granicy,

» wieksza dbatos¢ przy doborze cztonkéw grup projektowych, uwzgledniajaca
zréznicowanie grupy pod wzgledem profilu zawodowego oraz ukonczonego
kierunku studiéw przez stuchaczy,

» zwiekszenie nacisku na praktyke.

Uwagi ewaluacyjne stuchaczy, po ich analizie i weryfikacji, staly sie podstawa
wprowadzenia zmian w organizacji procesu dydaktycznego drugiego cyklu ksztat-
cenia (2014/2015). Wérdd najwazniejszych zmian wymieni¢ nalezy:

» weryfikacje programu ksztalcenia na podstawie uzyskanych wynikéw ewalu-
acji, w tym zwigkszenie udzialu zaje¢ warsztatowych i projektowych,

* wymiane czesci ekspertow wizytujacych i optymalizacje wykorzystania ich po-
bytu w Poznaniu,

* nowa organizacje zaje¢ w zakresie trzech pierwszych moduléw poprzez lepsze
powiazanie tresci przy jednoczesnym zréznicowaniu prowadzacych,
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» zaplanowanie zaje¢ na caly rok akademicki utatwiajace uczestnikom lepsze
pogodzenie swoich obowiazkéw stuzbowych i prywatnych z uczestnictwem

w zajeciach.

Wprowadzone korekty spotkaly si¢ z bardzo dobrym przyjeciem ze strony stu-
chaczy drugiego cyklu ksztalcenia (2014/2015), ktérzy podkreslali ich wartos¢
merytoryczng i organizacyjng. Uzyskane rezultaty powinny wplynaé¢ na podnie-
sienie jakosci efektow ksztalcenia.

Whnioski

Sfera kultury i sztuki oraz dziatalno$ci korzystajacych z tych zasobow, w tym
przyktadowo turystyki kulturowej, staje si¢ coraz wazniejszym czynnikiem roz-
woju spoleczno-gospodarczego, zarowno w krajach najwyzej rozwinietych, jak
i w panstwach o $rednim poziomie rozwoju, takich jak Polska. Rozwdj przemy-
stéw kultury jest tez jednym z niedocenianych jeszcze sposobdw przezwyciezania
recesji gospodarczej, poniewaz popyt na produkty kultury zalezy nie tylko od
dochodéw konsumentéw, ale i od ich czasu wolnego, systemoéw wartosci i sty-
low zycia ludzi, a te ulegajg coraz wigkszemu zrdznicowaniu, co stymuluje kon-
sumpcje produktéw kultury. Dzieki temu popyt na produkty kultury tworzy nowe
miejsca pracy w przemystach kultury, co jest szczegoélnie istotne w regionach,

w ktérych zachodza glebokie procesy transformacji gospodarczej i restrukturyza-

¢ji. Rozwdj przemystow kultury wymaga sprawnego i efektywnego zarzadzania

tym procesem, i to nie tylko w coraz liczniejszych firmach komercyjnych dziata-
jacych w tym sektorze, ale przede wszystkim w publicznych podmiotach zwigza-
nych z rozwojem kultury (panstwowych, samorzadowych i spolecznych), a wiec
gtownie finansowanych ze $rodkéw publicznych. Sytuacja ta w petni uzasadnia
konieczno$¢ ksztatcenia w Polsce w zakresie identyfikujacym znaczenie tych dzia-
talnosci w procesach rozwojowych, czego przykladem jest zaprezentowany pro-
gram studiéw podyplomowych.

Opracowane i zrealizowane przez Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej

i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

studia podyplomowe o profilu Przemysly kultury w polityce rozwoju miast i re-

giondéw spotkaly sie z bardzo duzym zainteresowaniem ze strony kandydatow,
zaréwno zatrudnionych w instytucjach kultury lub administracji publicznej, jak

i upatrujacych w tych miejscach swoja przysztos¢ zawodowa. Gtéwnymi atutami

tego programu sa:

* wieloobszarowo$¢ ksztalcenia, wynikajaca ze specyfiki kierunku gospodarka
przestrzenna, uwzgledniajgca zaréwno podstawy teoretyczne, jak i uwarun-
kowania polityk rozwoju miast i regionéw, w tym determinanty planowania
przestrzennego,

* modutowo$¢ przejrzyscie porzadkujaca przekazywane tresci, zapewniajaca
z jednej strony zréznicowanie form zajeé, a z drugiej strony angazujaca wielu
specjalistéw z danego obszaru wiedzy i umiejetnosci,
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» pragmatyczno$¢ ksztalcenia potwierdzona bardzo znacznym udziatem prakty-
kéw zaangazowanych w przygotowanie i realizacje zaje¢ dydaktycznych,

* internacjonalizacja programu wynikajaca z mozliwosci kontaktu podczas
warsztatow z ekspertami miedzynarodowymi oraz weryfikacji zdobytej wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji podczas stazu zagranicznego w Brukseli.
Uzyskane doswiadczenie oraz uwagi przekazane przez uczestnikdéw przedsta-

wionego programu studiéw podyplomowych w pelni uzasadniajg rekomendacje

dla jego upowszechnienia w uczelniach zainteresowanych rozwojem tej dziedziny
ksztalcenia.
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Cultural industries in the development policies of cities and regions:
A new area of education in spatial management

Summary: This paper seeks to present organisational and programme assumptions of a new field of
postgraduate studies called Cultural industries in the development policies of towns and regions, prepared by
a team of workers of the Institute of Socio-Economic Geography and Spatial Management of Adam
Mickiewicz University in Poznan as a didactic innovation based on the assumptions of a modular sys-
tem of education that meets contemporary changes in the labour market. Apart from those assump-
tions, the analysis will also embrace experiences following from the educational process implemented
with the support of the Human Capital Operational Programme in the years 2013-2015 (Priority IV:
Tertiary Education and Science, Measure 4.3: Enhancing the didactic potential of universities in areas
of key importance for the Europe 2020 Strategy, UDA-POKL.04.03.00-00-152/12-00). They provide
a basis for conclusions and recommendations for higher schools interested in the development of this
area of education.

Key words: spatial management, cultural industries, teaching, postgraduate study, modular curricu-
lum, quality of education
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