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Zarys tresci: Celem artykulu jest charakterystyka i wyjasnienie zmian wybranych ele-
mentéw sfery gospodarki miasta w ostatnich kilkunastu latach. Podejmuje sie prébe
identyfikacji gtéwnych momentéw przeobrazen otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz
skutkéw ich oddziatywania na zmiany gospodarki Poznania. Analizg objeto mierniki po-
ziomu wzrostu gospodarczego, zmiany przedsiebiorczoéci i wahania liczby pracujacych
w gospodarce oraz w sektorze przedsiebiorstw, wydajnosci pracy w przemysle i budow-
nictwie, poziomu wynagrodzen oraz wybranych elementéw sektora badawczo-rozwojo-
wego miasta. Analiza szczegdlowa obejmuje lata 2000-2013, ale trudnosci z dostepem
do danych statystycznych powoduja, ze okres ten w stosunku do niektérych czynnikow
wzrostu i segmentow gospodarki musiat by¢ skrécony.

Stowa kluczowe: gospodarka miasta, szoki w otoczeniu spoleczno-gospodarczym i tech-
nologicznym, wahania wzrostu, Poznan

Wprowadzenie

Sfera gospodarcza miasta sklada sie z wielu powiazanych ze soba funkcjonalnie
i przestrzennie elementéw — przedsiebiorstw oraz jednostek publicznych, kto-
re wykazuja rézng wrazliwo$¢ na zmiany pojawiajace sie w blizszym i dalszym
otoczeniu. Jej przeksztalcenia mozna rozpatrywac przez pryzmat wielu wskazni-
kéw. Wérdd nich najistotniejsze wydaja sie makroekonomiczne mierniki poziomu
i dynamiki wzrostu gospodarczego, zmiany przedsigbiorczosci i rynku pracy,
zmiany poziomu wynagrodzen, a takze wydajnosci pracy. Dla budowania prze-
wagi konkurencyjnej gospodarki i rozwoju miasta istotne znaczenie ma takze
charakterystyka innowacyjnos$ci przedsiebiorstw oraz sektora badawczo-rozwo-
jowego. Dostepno$¢ danych z zakresu innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz po-
wigzan sieciowych elementéw gospodarki jest jednak ograniczona, co utrudnia
wnioskowanie.
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Gospodarka miasta reaguje na szoki spoleczno-polityczne oraz szoki techno-
logiczne zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwiazan technicznych, szczegél-
nie o charakterze innowacji przelomowych, ale takze innowacji przyrostowych.
Zmiany spoleczno-polityczne, wprowadzanie nowych rozwiazan prawnych okre-
$lajacych warunki funkcjonowania przedsigbiorstw oraz wzrost samodzielnosci
samorzadéw gmin i regionéw mogg utatwia¢ badz utrudniaé¢ efektywno$¢ pod-
miotéw gospodarczych zlokalizowanych w jednostce terytorialnej. Zmiany tech-
nologiczne zwiazane przede wszystkim z komputeryzacjg proceséw wytwoérczych
i ustugowych, rosngcym znaczeniem elektronicznego przesylania informacji,
wdrazaniem nano- i biotechnologii w procesach produkcyjnych oraz nowych roz-
wigzan transportowo-logistycznych w dlugim okresie powoduja réwniez prze-
ksztalcenia struktury gospodarki i zmieniajg efektywno$¢ funkcjonowania pod-
miotéw gospodarczych.

W ostatnim dwudziestopiecioleciu sfera gospodarki Poznania musiata reago-
waé przynajmniej na kilka istotnych zmian pojawiajacych si¢ w otoczeniu.

Pierwszg z nich byta konieczno$¢ przystosowania sie do transformacji spo-
teczno-politycznej i ekonomicznej Polski po 1990 r. Trwalo przynajmniej dzie-
sie¢ lat, z tym ze zaczeto sie juz w koncu lat 80. ubieglego wieku. Symptomami
przeobrazen byly spektakularne trudnosci rozwoju duzych przedsigbiorstw (np.
HCB ZNTK), a takze restrukturyzacja wielu tradycyjnych firm oraz powstawanie
spolek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego!. Najbardziej spektakular-
nym symptomem przystosowywania si¢ gospodarki miasta do nowych warunkéw
prawnych i rynkowych byt jednak gwaltowny rozwéj matych przedsigbiorstw, od-
rodzenie firm rodzinnych i rosnacy poziom przedsigbiorczosci.

Czynnikami wzmacniajacymi zdolno$¢ pozytywnej reakcji gospodarki Pozna-
nia na szok transformacji spoteczno-politycznej w ostatniej dekadzie XX w. byly:
jako$¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego regionu Wielkopolski, tradycje pracy or-
ganicznej, duzy udzial w strukturze gospodarki matych i $rednich przedsigbiorstw
sfery prywatnej oraz dotychczasowa $ciezka rozwoju miasta, ktére doprowadzity
do wysokiego poziomu rozwoju miasta w kraju®. Wéréd zidentyfikowanych czyn-
nikéw utrudniajacych pozytywne reakcje na szok transformacji wymieni¢ moz-
na nieumiejetno$¢ i brak gotowosci do wspédtpracy przedsiebiorstw, braki infra-
struktury, szczegdlnie zaawansowanej technologicznie, oraz tradycyjna strukture
wytworczosci przemystowej bardzo odlegla od struktury gospodarki opartej na
wiedzy?.

Drugim szokiem dla gospodarki Poznania bylo zapewnienie po akcesji kraju
do Unii Europejskiej (2004) swobody dostepu do wspoélnego rynku, a tym sa-
mym narazenie si¢ na konieczno$¢ walki konkurencyjnej firm na bardziej wy-

' Przyktadowo od 1998 r. rozwéj GlaxoSmithKlin na bazie przeksztalconej Polfa Poznan, prywa-
tyzacja przedsigbiorstwa Pollena-Lechia i wej$cie inwestora zagranicznego oraz przeksztalcenie
w 1997 r. w Beiersdorf, a nastepnie powrét do tradycyjnej nazwy NIVEA Polska, rozpoczecie
w 1993 r. dziatalnoéci Volkswagen Poznan.

2 Wigcej na temat zdolnosci adaptacyjnej regiondw do zmieniajacych si¢ warunkow patrz Gaczek,
Rykiel (2000).

3 Charakterystyka zmian struktury przemystu wedlug poziomu zaawansowania techniki w Pozna-
niu i innych duzych miastach Polski w latach 1997-2001 patrz Gaczek (2004).
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magajacych rynkach zewnetrznych. Reakcja na ten szok byta poprzedzona umo-
wa stowarzyszeniowa (1994) oraz przystosowywaniem sie przedsiebiorstw do
sprostania wymogom konkurencji juz od polowy lat 90. Byto to wzmacniane
przez bezposrednie inwestycje zagraniczne w przestrzeni miasta. Czynnikami
sprzyjajacymi dostosowaniu sie do tego szoku w gospodarce Poznaniu byly: wy-
soki kapitat ludzki i spoteczny, rozwéj osrodka akademickiego, wysoki poziom
przedsiebiorczos$ci, naptyw kapitatu zagranicznego, rozwdj instytucji otoczenia
biznesu, dostep do funduszy unijnych wspierajacych modernizacje infrastruktury
technicznej miasta podnoszaca dostepno$¢ przestrzenng oraz dostep przedsie-
biorstw do $rodkéw pomocowych w ramach PO Innowacyjna Gospodarka. Wéréd
czynnikéw utrudniajacych pozytywna reakcje na szok oraz utrzymanie wysokiej
pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw na rynkach zewnetrznych byly: mate na-
ktady na badania i rozwdj, niskie naklady na innowacje w przedsiebiorstwach,
szczegblnie matych i $rednich, niewystarczajaca zdolno$¢ do wspotpracy przed-
siebiorstw z sektorem badawczo-rozwojowym, stabe angazowanie sie w tworze-
nie skutecznych klastréow, niewystarczajaca gotowos$¢ do wdrazania innowacji,
niewielki wzrost znaczenia ustug intensywnie wykorzystujacych wiedze oraz tra-
dycyjna struktura sektorowa wytworczosci, poczatkowo z matym udziatem branz
wysoko zaawansowanych technologicznie (Gaczek, Komorowski 2005, Gaczek,
Stryjakiewicz 2006).

Kolejnym szokiem dla gospodarki byl kryzys gospodarczy 2008 r. oraz jego
echo w nastepnych latach powodujace spadek popytu zewnetrznego na rynkach
miedzynarodowych oraz konieczno$¢ zwiekszenia aktywnosci konkurencyjnej
przedsiebiorstw polskich. Skutkiem w gospodarce Poznania mogto by¢ zmniej-
szenie dynamiki wzrostu wynagrodzen i zmniejszenie zainteresowania przedsie-
biorstw zewnetrznymi $rodkami pomocowymi wynikajace z trudnosci finanso-
wych, a takze perturbacje na rynku pracy. Czynnikami utrudniajacymi zdolno$¢
adaptacji gospodarki do zmieniajacych sie warunkéw konkurencyjnego otoczenia
w tym okresie byly utrzymujacy si¢ nadal niski poziom innowacyjnosci przed-
siebiorstw oraz wolno rosnace naktady na badania i rozwdj. Wéréd czynnikow
ulatwiajacych przeciwstawianie si¢ skutkom tego kryzysu wymieni¢ mozna ni-
ska stope bezrobocia, wzglednie dobre wyniki finansowe w przemysle i budow-
nictwie, stopniowo rosnace zatrudnienie w ustugach wyzszego rzedu, wysokie
naktady inwestycyjne z budzetu miasta, wahajace sie, ale wysokie naktady inwe-
stycyjne w sektorze przedsiebiorstw oraz utrzymujace sie mozliwosci wykorzy-
stywania unijnych §rodkéw pomocowych.

Zmiany produktu krajowego i warto$ci dodanej brutto

Regionalny produkt krajowy brutto per capita odzwierciedla poziom rozwoju spo-
teczno-gospodarczego jednostki terytorialnej. Mimo wielu zastrzezen wskaznik
ten uznawany jest za podstawowy miernik poziomu rozwoju regionu w kraju.
Pod wzgledem PKB per capita Poznan niezmiennie wérdéd podregionéw polskich
zajmuje bardzo wysoka, druga pozycje po Warszawie.
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Ryc. 1. Produkt krajowy brutto per capita Poznania na tle $redniej kraju
Zrédlo: wszystkie ryciny to opracowania wlasne na podstawie danych GUS.

Procentowa przewaga wskaznika PKB per capita Poznania nad $rednig krajowa
byta najwieksza w 2005 r. (0 102%), a w 2011 r. nieco przekraczata 91% (ryc. 1).
Natomiast w warto$ciach bezwzglednych przewaga Poznania nad $rednig w Pol-
sce stale rosta — w 2000 r. siegata 19 tys. zl, w 2005 r. — 26 tys. zl, aw 2011 r. az
36 tys. zt. W latach 2008-2010, czyli w okresie kryzysu, bezwzgledna przewaga
PKB per capita Poznania nad $rednia kraju stale rosta.

Najwieksza dynamika wzrostu PKB per capita (rok do roku) wystapita w 2004
i 2007 r., obnizyla sie natomiast w 2009 i 2010 r., a w 2011 r. ponownie wzrosta.
Warto zauwazy¢, ze dynamika tego wzrostu w latach 2009-2010 byla jednak wyzsza
niz przed akcesja Polski do Unii Europejskiej. Swiadczy to o zdolnoéci gospodarki
miasta do adaptacji do zmieniajacych sie warunkéow rynkowych otoczenia.

Wartos$¢ dodana brutto pozwala ocenia¢ zdolnos$¢ gospodarki miasta do two-
rzenia nowej warto$ci w danym roku, natomiast WDB na pracujacego moze by¢
traktowana jako miernik wydajnosci pracy w jednostce terytorialne;j.

Poznan w 2002 r. wytworzyl prawie 3%, a razem z podregionem poznanskim
okoto 4,5% wartosci dodanej brutto Polski. Udzial Poznania stopniowo wzrastat
do 2005 r., a nastgpnie zaczal nieznacznie spada¢. W 2011 r. Poznan wytworzyt
2,8%, ale razem z podregionem poznanskim 4,6% WDB kraju.

Wydajnos¢ pracy ogdtem okreslona na podstawie WDB na pracujacego w go-
spodarce w Poznaniu wykazywala stalg przewage nad $rednig krajowa. W 2002 r.
przewaga ta siegala prawie 14 tys. zt, a w 2010 r. — 23 tys. zt na pracujacego, ale
w nastepnym roku nieco zmalata (w 2011 r. wyniosla 20 tys. z1).

Najwieksza dynamika wzrostu wydajnos$ci pracy wystapita w 2004 i 2007 r.
Obnizyta si¢ od 2008 roku. Nie mozna jednak wnioskowa¢ o statej tendencji
w kolejnych latach. Spadek dynamiki wzrostu wydajnosci pracy od 2008 r. byt
poczatkowo niewielki. W 2011 r. w stosunku do 2010 r. spadek dynamiki WDB
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Ryc. 2. Warto$¢ dodana brutto na pracujacego w miescie na tle $redniej kraju

na pracujgcego w miescie siegat az 3,5 pp. i dynamika ta byta nizsza niz przed kry-
zysem gospodarczym (ryc. 2)*. Dynamika zmian wydajnosci pracy odzwierciedla
perturbacje w otoczeniu, chociaz reakcja gospodarki Poznania na kryzys 2008 r.,
zgodnie z oczekiwaniami, byla przesunigta w czasie — spowolnienie wystapito
w okresie 2010-2011.

Najwiekszy udzial w wytwarzaniu wartoéci dodanej brutto Pozna-
nia mial i nadal ma dzial handel i naprawy..., ktéry w 2000 r. wytworzyt 33%,
aw 2011 r. az 35% WDB miasta. Stale wysoki, ale stopniowo malejacy byl udziat
przemyslu, ktéry w okresie przedakcesyjnym wytwarzat 26-24%, a w 2011 r. nie-
co mniej niz 20% WDB Poznania®. Utrzymanie pozycji sektora przemystu w go-
spodarce wydaje sie korzystne dla rozwoju miasta pod warunkiem, ze nastgpi pod-
niesienie poziomu zaawansowania technologicznego i poziomu innowacyjnosci.
Okoto dwudziestoprocentowy udzial przemystu w wytwarzaniu WDB moze
by¢ jednym z czynnikéw rozwoju ustug opartych na wiedzy zaawansowanych
technologii. Ustugi te moga by¢ wykorzystywane w regionie i stanowi¢ istotny
czynnik wyksztalcania si¢ metropolii Poznan.

Znaczenie sektora przemystu w gospodarce potwierdza wysoka warto$¢ pro-
dukgji sprzedanej na pracujacego w tym sektorze. Wskaznik ten w wartosciach bez-
wzglednych systematycznie wzrastal. Z jednej strony byt to wynik zmniejszenia sie

*  Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik WDB na pracujacego w Poznaniu po 2002 r. byl stale wyzszy niz

we Wroclawiu, Lodzi czy Krakowie. W 2011 r. wskaznik ten we Wroctawiu wynosit 106,3 tys. zl,
w Krakowie 102,2 tys., a w Lodzi 100,5 tys. zl, podczas gdy w Poznaniu siggat 116,3 tys. zt na
pracujacego. Pokazuje to, ze wydajnos$¢ pracy wedlug tego miernika byta w Poznaniu wyraZnie
wyzsza niz w innych duzych miastach Polski (oprécz Warszawy, gdzie efekt stolicy zapewniat
wyrazng przewage gospodarki).

W 2000 r. dzialy przemyst i budownictwo wytworzyly 30,7%, w 2004 r. — 27,8%, w 2008 r. — 29,6%,
aw 2011 r. tylko 26% WDB Poznania. Systematycznie spadal udziat przemystu, podczas gdy bu-
downictwo wytwarzalo niezmiennie okolo 7% WDB.
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Ryc. 3. Produkcja sprzedana przemystu na pracujacego w sektorze Poznania

liczby pracujacych w przemysle, a z drugiej staly wzrost warto$ci produkgji sprze-
danej wytwarzanych produktéw rynkowych. Skutkowalo to wzrostem wydajnosci
pracy, a takze obserwowanymi zmianami wynagrodzen w sektorze przemystu.

Dynamika wzrostu wartoéci produkgji sprzedanej przemystu na pracujacego
w sektorze byta najwyzsza w 2004 r. (wzrost o 36% w stosunku do roku poprzed-
niego), wykazala niewielki spadek w 2007 r., nastepnie rosta do roku 2011, a w
kolejnych latach obnizyla sie (ryc. 3). Nalezy doda¢, ze w 2003 r. przemyst Poznania
wytworzyl 3,3%, aw 2012 - 3,1% wartosci produkgji sprzedanej przemystu Polski.

Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przemysiu miasta systematycz-
nie rosto i byto stale wyzsze niz w caltym sektorze przedsigbiorstw. W Poznaniu
w 2008 r. siegalto 4,2 tys. zl, w 2009 - 4,3 tys. zl., w 2010 — prawie 4,7 tys. zi,
a w 2012 juz 5,2 tys. zl. W tym ostatnim roku bylo zblizone do przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w przemysle Gdanska, oczywiscie nizsze, ze
wzgledu na strukture gospodarki, niz w Katowicach, ale wyzsze niz w przemysle
Warszawy czy Wroctawia (Biuletyny Statystyczne Poznania).

Sektor budownictwa Poznania wykazywal w latach 2003-2013 duzo wieksze
wahania wydajnosci pracy niz sektor przemystu i wyrazniej zareagowal na kryzys
otoczenia 2008 r. Produkcja sprzedana budownictwa na pracujacego w sektorze
w 2005 r. obnizyta sie 0 20%, a w 2009 r. prawie o 30% w stosunku do roku po-
przedniego. W budownictwie wydajno$¢ pracy — okreslona na podstawie wartosci
produkgcji budowlano-montazowej na pracujacego — byla stale zauwazalnie nizsza
niz w przemysle®, ale wieksze byly tez wahania liczby pracujacych w tym sekto-

Produkcja sprzedana przemystu w 2003 r. si¢gala 278 tys. zt na pracujacego, a produkcja sprze-
dana budownictwa 240 tys. z. W 2009 r. produkcja sprzedana przemystu siegata 537 tys. zi,
a budownictwa zaledwie 376 tys. zl., w 2013 r. analogiczne warnoéci wyniosty 719 tys. zt dla
przemystu i 577 tys. zt dla budownictwa. Nalezy pamigtaé, ze przeliczenia na pracujacych nie
obejmuja przedsigbiorstw zatrudniajacych mniej niz 9 oséb. Rdznice wydajnosci pracy moga wiec
by¢ jeszcze wigksze.
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rze. Przecietne wynagrodzenia brutto w budownictwie wykazywaly takze wieksze
wahania, ale stale byly nizsze niz w przemysle. W 2012 r. przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie brutto w budownictwie Poznania wyniosto prawie 4,4 tys. zi
i byto nizsze tylko od przeci¢tnego wynagrodzenia w tym sektorze w Warszawie.
Mozna zauwazy¢, ze zmiany przecietnego wynagrodzenia zaréwno w przemysle,
jak i w budownictwie nie reagowaly na kryzys 2008 i jego echo w kolejnych latach.

Stosunkowo maly w wytwarzaniu WDB Poznania jest udziat dzialu dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa (z obstugq rynku nieruchomosci...). Dzial ten zaréwno
w 2007, jak i w 2011 r. wytworzy! okoto 11% WDB (bylo to zaledwie o 1 pp.
wiecej niz $rednio w kraju). W tym samym roku udziat tego dzialu w WDB Wro-
clawia siegal 15,1% (stale rost), a Warszawy 20% (takze stale wzrastat).Udziat
tego dzialu w wytwarzaniu WDB Poznania potwierdza tradycyjng strukture
gospodarki miasta, a jej zmiany mozna uznaé za bardzo powolne. Wyrazajg sie
one stopniowym wzrostem znaczenia slabo zaawansowanych technologicznie
ustug rynkowych w wytwarzaniu wartosci dodanej, z jednoczesnym utrzymuja-
cym si¢ najwigkszym i rosnacym w czasie udzialem w wytwarzaniu WDB miasta
tradycyjnego dziatlu handel i naprawy.

Rynek pracy i przedsiebiorczos¢

Liczba pracujacych w gospodarce Poznania, mimo obserwowanego spadku licz-
by ludnosci, wykazuje wzgledna trwalo$¢ — w ostatniej dekadzie wahala si¢ od
220 tys. do 230 tys. Najwiekszg liczbe pracujacych zarejestrowano w 2007 i 2013
roku, a jej zmniejszenie widoczne bylo w 2003 i w 2009 r. Te ostatnie lata mozna
uznaé za przygotowanie badZ reakcje gospodarki miasta na szoki w otoczeniu.
Najwieksza dynamika wzrostu liczby pracujacych wystapita w roku 2004 (wzrost
0 5,7%), a spadek dopiero w 2008 (o 1,9%) i 2009 (o 0,7%) w stosunku do roku
poprzedniego (ryc. 4).

Decydujace dla wzrostu gospodarczego miasta jest zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw. Liczba pracujacych w tym sektorze w Poznaniu wykazywata
wieksze wahania niz liczba pracujacych w gospodarce ogoétem, gdzie uwzglednia
sie takze sektor publiczny. Pracujacy w sektorze przedsiebiorstw w 2000 r. stano-
wili nieco ponad 68% pracujacych ogétem w gospodarce. Udziat ten w kolejnych
latach wahat sie i w 2013 r. spadt do okoto 64%.

Wzrost liczby pracujacych w sektorze przedsigbiorstw Poznania (bez pod-
miotéw, w ktoérych liczba pracujacych jest nizsza niz 9) wystapit w latach 2005
(03,3%) 12007 (0 2,7%), a w kolejnym roku w efekcie echa kryzysu gospodarcze-
go odnotowano jej znaczacy spadek (az o 8,5%). W 2005 r. sektor ten zatrudniat
152,6 tys. oséb, w 2008 — 156,3 tys., aw 2013 r. juz tylko 144,7 tys. os6b. Tenden-
cja spadku liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw zostala zahamowana
juz w 2010 r. chociaz wystepowaly jeszcze nieznaczne wahania. W calym okresie
2000-2013 liczba pracujacych w tym sektorze zmalata zaledwie o 4,2%. Zmiany
te pokazujg reakcje rynku pracy sektora przedsiebiorstw Poznania na efekt zjed-
noczenia z Unig Europejska i kryzys 2008 r. (ryc. 4).
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Warto zauwazy¢, ze udzial Poznania w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto
kraju byt stale wyzszy niz udzial pracujacych w gospodarce, mimo tradycyjnej
struktury. Potwierdza to wyzszg wydajnos$¢ pracy miasta na tle kraju.

Kondycje rynku pracy kazdej jednostki terytorialnej dobrze ilustrujg zmiany
liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia. Poznan charakteryzuje si¢ jedna z najniz-
szych stop bezrobocia wsréd podregionéw. W ostatniej dekadzie byta ona stale
bardzo niska — w 2004 r. siegata 6,7% (nizsza o 12,3 pp.), w 2008 r. zaledwie
1,8% (nizsza o 7,7 pp.), nastepnie stopniowo wzrastala osiagajac 4,1% w 2013 r.
(nizsza 0 9,3 pp. niz $rednia kraju). Zmiany stopy bezrobocia po 2004 r. pokazujg
reakcje na wejscie do Unii Europejskiej oraz na kryzys gospodarczy 2008 r. wi-
doczny z opdznieniem w gospodarce miasta. Mozna doda¢, ze stopa bezrobocia
w latach 2010-2013 byta nizsza niz w 2004 r., co potwierdza zdolnoé¢ przystoso-
wywania sie gospodarki miasta do zmian w otoczeniu.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Poznaniu w 2003 r. siegata prawie
22 tys.” Systematycznie spadata do 2008 r., a w kolejnych latach w efekcie kryzysu
zaczeta wzrastaé. Najwyzsza dynamika wzrostu liczby bezrobotnych wystapita
miedzy 2008 a 2009 r. (dynamika 182), natomiast w nastepnych latach byta juz
stabsza i zostala zahamowana miedzy 2012 a 2013 r. (ryc. 5). Mata liczba bezro-
botnych $wiadczy o wysokim poziomie rozwoju gospodarki miasta, wynika gltow-
nie z rozwoju malych i $rednich przedsiebiorstw, w tym takze firm rodzinnych.
Struktura wielko$ci podmiotéw gospodarczych pozwala tagodzi¢ skutki kryzysu
w otoczeniu. Mala liczba wolnych rak do pracy w miescie i jego strefie podmiej-
skiej moze tez by¢ bariera przyciggania nowych inwestycji i wymuszaé specy-

7 Wobec zmiany metodologii okreslania liczby bezrobotnych GUS wiarygodne informacje moga by¢
poréwnywalne dopiero od 2004 r.
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Ryc. 5. Bezrobocie rejestrowane w Poznaniu na tle Polski

ficzne, strategiczne dzialania wladz miasta i poznanskiego powiatu ziemskiego
w przygotowywaniu ofert lokalizacyjnych dla nowych inwestycji.

Przedsiebiorczo$¢ w Poznaniu opisywana liczbg zarejestrowanych podmio-
tow gospodarczych na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym jest bardzo wysoka
i nalezy do najwyzszych w Polsce. Uznaje si¢ to za jeden z najbardziej zna-
czacych czynnikéw wzrostu gospodarczego i zdolnos$ci reagowania gospodarki
miasta na kryzys. Przewaga Poznania w tym zakresie w stosunku do $redniej
krajowej utrzymuje sie od wielu lat. W 2004 r. na 10 tys. mieszkancéw w re-
jestrze REGON w Poznaniu zarejestrowanych bylo 1,5 tys. podmiotéw. Liczba
ta systematycznie rosta, siegajac w 2013 r. 1,9 tys. (wskaznik dla Poznania byt
w 2013 r. o 81% wyzszy niz $rednio w Polsce). Jeszcze lepszym miernikiem
oceny poziomu przedsiebiorczo$ci w mieécie jest liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. W Poznaniu w 2004 r.
zrejestrowano 136, w 2008 r. az 197, natomiast w 2013 r. — 262 nowe podmioty
gospodarcze w systemie REGON. Wskaznik ten byl wyzszy jedynie w Warsza-
wie, a w pozostalych wielkich miastach juz zdecydowanie nizszy niz w Pozna-
niu (najnizszy w Lodzi).

W gospodarce Poznania juz w drugiej potowie drugiej dekady ubiegtego wie-
ku rejestrowano wiele spétek handlowych z udzialem kapitatu zagranicznego
(wiarygodne, poréwnywalne dane dostepne sa od 2003 r.). Liczba nowo reje-
strowanych spoétek z udzialem kapitatu zagranicznego stale sie wahata (ryc. 6).
W 2007 r. zarejestrowano 189 spélek z udzialem kapitalu zagranicznego, naj-
mniejszg liczbe zarejestrowano w 2003 i 2010 r., a najwieksza w 2011 r. (patrz
takze Wdowicka 2012). Obnizenie liczby rejestrowanych podmiotéw/spotek
z udzialem kapitalu zagranicznego w latach 2009 i 2010 mozna traktowa¢ jako
echo kryzysu gospodarczego w Unii, natomiast rosnacg liczbe w okresie 2004-
2007 jako skutek akcesji do Unii Europejskiej. Zmiany tego zjawiska w gospo-
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darce Poznania powinny by¢ jednak analizowane w ukladzie aglomeracji, gdzie
uwzgledni si¢ powiat ziemski poznanski badz caly podregion poznanski.

Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw, innowacyjnos¢
i sektor badawczo-rozwojowy

Inwestycje przedsiebiorstw odzwierciedlajg ich kondycje finansowg i zdolnosé¢ do
odbudowywania potencjalu wytwoérczego, niezaleznie od tego czy sa one finanso-
wane z kredytow, srodkdow pomocowych czy ze srodkéw wiasnych. W Poznaniu
naktady te — mimo wystepujacych wahan wartosci — w przeliczeniu na mieszkan-
ca byly stale wyraznie wyzsze niz $rednio w kraju, a takze wyzsze niz w woje-
wodztwie wielkopolskim oraz podregionie poznanskim (ryc. 7).

Symptomatyczny byt — odzwierciedlajacy proces przygotowania sie przedsie-
biorstw do wejécia na wspélny rynek — wysoki poziom nakladéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw na mieszkanca Poznania w 2003 i 2004 r. Bardzo wysokie byty
takze naklady inwestycyjne w 2008 r., a w kolejnych dwoch latach — jako echo
kryzysu gospodarczego — nastapilo ich wyrazne obnizenie. O zdolnosciach reak-
¢ji przedsiebiorstw Poznania na kryzys dobrze $wiadczy ponowny wzrost nakta-
déw inwestycyjnych w latach 2011-2012. Warto zauwazy¢, ze ujemna dynamika
wzrostu nakiadéw inwestycyjnych wystgpita w latach 2004-2005 i 2009-2010
— pierwszy z tych okreséw byt reakcja na wczesniej poniesione naktady w zwigz-
ku z przygotowywaniem sie do wejscia na wspoélny rynek, a drugi spowodowany
echem kryzysu gospodarczego w Unii.

Poziom innowacyjnoéci gospodarki Poznania jest trudny do analizowania ze
wzgledu na niedostepno$¢ danych statystycznych. Mozna jednak stwierdzi¢, ze
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Ryc. 7. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw na 1 mieszkanca

naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle w cenach biezacych wyniosty
w 2005 r. 464 mln zi, w 2007 r. spadly do 383 mln zi, w 2010 r. siegaly 391 miln
zl i dopiero w 2011 r. osiagnely warto$¢ 530 mln zi. W stosunku do naktadow
inwestycyjnych sektora przedsiebiorstw ogdtem naklady te byly niskie — w 2007 r.
siegaty 11%, w 2010 r. wzrosty do 13,4% i w 2011 r. objety 15,4%8.

Najwigksza czg$¢ nakladow na dziatalno$¢ innowacyjng w sektorze przemystu
przeznaczano we wszystkich wymienionych latach na inwestycje (maszyny, urza-
dzenia techniczne, narzedzia oraz $rodki transportu), a stosunkowo niewielka
cze$¢ na zakup wiedzy ze Zrédet zewnetrznych (zakup gotowej technologii i praw,
np. patentéw) oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. W efekcie ponoszonych
naktadéw udzial sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych przemy-
stu Poznania w 2010 r. wyniést zaledwie 11,7%, a w 2011 r. w przychodach netto
siegat 28%. Efektywno$¢ ponoszonych naktadéw innowacyjnych w przedsiebior-
stwach przemyslowych rosla wiec w czasie, z tym ze produkty o charakterze in-
nowacji w skali rynku stanowily niewielka cze$¢, a dominowaty produkty bedace
innowacjami w skali firmy.

Poznan zaliczany jest do znaczacych w skali Polski osrodkéw naukowo-
badawczych. Naktady na badania i rozwéj w miescie wykazywaly wyrazne waha-
nia. Miedzy rokiem 2000 a 2002 obserwowano ich wyrazny spadek, natomiast w
latach 2002-2009 wystgpita tendencja wzrostu naktadéw na dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa. Wyrazne zalamanie wartosci naktadéw na B+R odnotowano
w 2010 r., ale juz w kolejnym roku nastapit ich kolejny wzrost. W procesie budo-
wania gospodarki opartej na wiedzy naklady na B+R w miescie powinny siegac
okoto 2,0% regionalnego produktu brutto, jezeli gospodarka miasta ma utrzy-

8 Dane statystyczne dotyczace nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjng w przemysle dotycza podmio-
téw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 49, Biuletyn Statystyczny Poznan,
US w Poznaniu 2008 i 2011. Brak danych za inne lata.



20 Wanda Maria Gaczek

1,00
- / 0,80
350 /\/ 0,60
N\ - 0,40

250
N4 k0,20

0,00

750 2,00
1,80
650 i) /.65
1,52 [ 1.60
550 427 1.35 1,40 %
1,17 L
. 190 1,12 1,16 1,20 %
: 1,24
£ 450 =
£ S
()]
5
x

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Naktady na B+R % PKB

Ryc. 8. Naklady na badania i rozwdj w Poznaniu

mac swojg przewage konkurencyjng. Ustabilizowanie nakladéw na B+R wymaga
jednak wiekszego zaangazowania sie sektora przedsiebiorstw w przeznaczanie
$rodkéw na finansowanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Na
podstawie dostepnych danych nie mozna wnioskowac o tendencjach na kolejne
lata®.

Wybrane elementy dochodéw i wydatkéw budzetu
miasta

Dochody budzetu Poznania pozwalaja na podejmowanie réznorodnych dzia-
tan inwestycyjnych, utrzymywanie rozwoju miasta i podnoszenie jakosci zycia
mieszkancéw. Dochody te finansuja dziatalno$¢ biezacg oraz wydatki majatkowe,
w tym inwestycyjne. Najwieksze znaczenie w dochodach miasta — odzwierciedla-
jace kondycje gospodarki — majg dochody wtasne powstajace w wyniku udziatu
w dochodach PIT i CIT oraz innych podatkéw, w tym gldéwnie podatku od nieru-
chomosci'®. Dochody wiasne miasta w 2012 r. siegaly 67,8%, a w 2010 r. az 71%

®  Wigcej informagji patrz Gaczek i in. (2011), gdzie omawia si¢ takze strukture jednostek sektora

badawczo-rozwojowego Poznania.

Uzaleznienie dochodéw wlasnych miasta od udziatu w podatkach z CIT moze by¢ niekorzystne
podczas kryzysu gospodarczego, poniewaz zalamanie rynkéw bedzie skutkowaé pogorszeniem
si¢ sytuacji finansowej przedsigbiorstw i tym samym wplywaé na spadek dochodéw miasta.
W Poznaniu zdecydowanie wigksze znaczenie miata warto$¢ podatkéw z PIT — w 2013 r. na jedne-
go mieszkanca udziat ten wyniést 1389 zl i rést w stosunku do roku 2011 r. Udzial w podatkach
CIT na mieszkanca wyraznie zmniejszal si¢ od 2009 r., kiedy wyniést 207 zt, a w 2013 . juz tylko
151 zI. Moze to by¢ echo europejskiego kryzysu gospodarczego.
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Ryc. 9. Dochody wlasne per capita w budzecie Poznania na tle $redniej kraju

dochodéw ogdtem, we wczesniejszych okresach udziat tych dochodéw wiasnych
nie spadal ponizej 65%. Duze znaczenie dochodéw wiasnych potwierdza dobrg
kondycje gospodarki miasta.

Dochody wlasne na mieszkarca sa w Poznaniu od 2000 r. wyraZnie wyzsze niz
$rednio w kraju. Réznica w wartos$ciach bezwzglednych w 2002 r. wynosila okoto
500 z1, w 2004 r. wzrosta do 750 zi, w 2008 r. siggala prawie 1400 z! na korzysé
Poznania, ale zmniejszyta sie w 2013 r. (ryc. 9). Przewaga Poznania nad $rednia
krajows byla i jest wiec bardzo wyrazna.

Wydatki inwestycyjne Poznania w przeliczeniu na mieszkanca wykazywaty
tendencje wzrostowa do 2011 r. Wzrost tych wydatkéw byt znaczacy. Najwieksza
dynamika wzrostu wystapita w latach 2005 i 2006. W warto$ciach bezwzglednych
najwyzsze naklady inwestycyjne z budzetu na mieszkanca poniesione zostaly
w 20101 2011 (odpowiednio 1390 zt i 1570 zt). W kolejnych latach naktady te
zaczely wyraznie spadaé. W 2012 r. byto to juz tylko 1080 zi, w 2013 r. zaledwie
890 zl, a ich wysoko$¢ byta poréwnywalna do naktadéw inwestycyjnych w 2006 r.
Biorac pod uwage dynamike wzrostu nakiadéw (rok do roku), nalezy stwierdzic,
ze najwyzszy wzrost wystgpit w 2005 i 2006 r., w kolejnych latach dynamika
nakladéw inwestycyjnych per capita spadata i od roku 2012 byta w Poznaniu juz
ujemna (ryc. 10). Mozna zauwazy¢, ze w wydatkach budzetu miasta naktady ma-
jatkowe inwestycyjne byly jednak najwyzsze w 2010 i 2011 r. — obejmowaly az
30%, kiedy stanowily bardzo duze obciazenie dla budzetu miasta. Wysokie wydat-
ki inwestycyjne z budzetu pozwalaja podnosi¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta
i przyczyniaja sie do wzmocnienia kondycji jego gospodarki. Z drugiej strony,
bardzo wysokie naklady inwestycyjne przynajmniej w czesci musza by¢ pokry-
wane kredytami, co moze nadmiernie obcigzaé budzet miasta przy obecnie obo-
wiazujacych w kraju zasadach uzyskiwania dochodéw w miescie (Wojciechowski
2012).
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Ryc. 10. Wydatki inwestycyjne budzetu Poznania na mieszkanca

Podsumowanie

Celem artykutu bylo scharakteryzowanie przeksztalcen wybranych elementow
gospodarki Poznania w latach 2003-2013 oraz pokazanie symptomoéw ich reakgji
na zmiany w otoczeniu. Zidentyfikowano przynajmniej trzy zmiany otoczenia wy-
muszajace koniecznos$¢ przeksztalcen gospodarki miasta: 1) transformacja spo-
teczno-gospodarcza kraju (szczegdtowa analiza nie weszta w zakres artykutu), 2)
akcesja Polski do Unii Europejskiej i otwarcie sie na wspolny rynek, 3) europejski
kryzys gospodarczy 2008 r.

Przeprowadzane wcze$niej badania, przeglad literatury oraz zaprezentowane
rozwazania pozwalaja stwierdzi¢, ze w okresie przed akcesjg gospodarka Pozna-
nia byta stosunkowo dobrze przygotowana do konkurowania na otwartym ryn-
ku. Mierniki makroekonomiczne sytuowaly miasto wysoko wéréd podregionow
kraju, wskazniki PKB i WDB na tle $redniej krajowej byly korzystne, a dynamika
wzrostu WDB na pracujgcego w latach 2001-2004 wysoka. Wysoki byt takze po-
ziom przedsiebiorczosci. Symptomami pogarszajacej sie sytuacji w okresie przed-
akcesyjnym byto zmniejszanie sie liczby pracujacych, w tym takze liczby pracuja-
cych w sektorze przedsiebiorstw, oraz gwaltownie rosnaca liczba bezrobotnych.

W latach 2004-2008 wskazniki makroekonomiczne miasta stale rosly.
W wartos$ciach bezwzglednych nastapil wzrost PKB per capita i WDB na pracu-
jacego. W warto$ciach bezwzglednych pierwszego z tych wskaznikéw przewaga
Poznania systematycznie rosta, jednak dynamika wzrostu (rok poprzedni=100)
wykazywala juz pewne wahania, podobnie jak dynamika wzrostu wydajnosci pra-
cy. Symptomatyczne bylo zmniejszanie sig¢ liczby zarejestrowanych bezrobotnych
i znaczacy spadek stopy bezrobocia. Liczba pracujacych w gospodarce zwieksza-
ta sie, przekraczajac w 2007 r. 232 tys. Po akcesji zwiekszala sie tez — mimo
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pojawiania sie nieznacznych wahan — liczba pracujacych w sektorze przedsie-
biorstw miasta, osiagajac w 2008 r. 156,3 tys. osob. Najwyzsza dynamika wzro-
stu liczby pracujacych w sektorze przedsiebiorstw wystgpita w 2005 i 2007 r.
W tym samym okresie bezwzgledne wartos$ci naktadéw na badania i rozwoj w Po-
znaniu rosty, ale wzrost udziatu tych naktadéw w regionalnym produkcie brutto
byl nieznaczny (do 2007 r. byl niestety nizszy niz w 2003 r.). Symptomatyczny
byl natomiast znaczacy wzrost dochodéw wiasnych budzetu miasta. Rosty takze
majatkowe wydatki inwestycyjne z budzetu.

Reakcja na kryzys gospodarczy 2008 r. spowodowala oslabienie dynamiki
wzrostu produktu krajowego brutto per capita oraz ostabienie dynamiki wzrostu
WDB na pracujacego w Poznaniu. Nadal wzrastata wydajno$¢ pracy w przemy-
$le, ale dynamika zmian wykazywala juz wyrazne wahania. Liczba pracujacych
w gospodarce ogodtem, po niewielkim spadku w 2008 i 2009 r., wyraznie wzrosta
w 2011 r., a nastepnie ponownie spadfa. Liczba pracujacych w sektorze przedsie-
biorstw nieznacznie wahata sie, utrzymujac sie na poziomie 143-145 tys. oséb.
W 2013 r. liczba pracujacych w sektorze przedsiebiorstw Poznania byla wyzsza
niz w 2003 r., ale ciggle nizsza niz w 2005 r. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w gospodarce, a szczegdlnie w przemysle stale rosto. Najbardziej symp-
tomatycznym skutkiem kryzysu gospodarczego 2008 r. byl w Poznaniu wzrost
liczby bezrobotnych oraz wzrost stopy bezrobocia rejestrowanego, ktora jednak
nalezata i nalezy nadal do najnizszych wsréd podregionéw polskich. Wahania
wystapily takze w nakladach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, ktére spadty
w wyniku echa kryzysu, a ponownie zaczely rosna¢ w 2012 r.

Najbardziej znaczgce zmiany w gospodarce miasta wykazujg jednak majatko-
we wydatki inwestycyjne budzetu Poznania na mieszkanca. Od 2004 r. w warto-
$ciach bezwzglednych wystepowat ich staly wzrost, osiagajac maksymalny poziom
w 2011 r. Nastepnie wydatki te zaczety gwattownie spada¢ — dynamika wzrostu
byta ujemna w 2012 1 2013 r.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze na tle zmian gospodarki kraju gospodar-
ka Poznania charakteryzuje si¢ duza zdolnoscia do elastycznej reakcji na zmiany
w otoczeniu. Najbardziej symptomatycznym potwierdzeniem takiego wniosku
sa zmiany na rynku pracy, wzrost liczby pracujacych, niski poziom bezrobocia,
a takze przecietne wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach sektora przemy-
stu i budownictwa Poznania na tle innych miast kraju.
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Changes in the economy of Poznan after accession to the European
Union

Abstract: The aim of this article is to clarify the characteristics and changes of selected elements
of the city’s economy in the last several years. An attempt is made to identify the major moments
of transformation of socio-economic environment and the impact of their impact on changes in the
economy of Poznan. The analysis included measures of the level of economic growth, changes in
business and fluctuations in the number of employed in the economy and in the business sector,
labor productivity in industry and construction, wages and selected elements of the research and
development sector of the city. Detailed analysis covers the period 2000-2013, but the difficulty of
access to statistical data make this period in relation to certain growth factors and segments of the
economy had to be shortened.

Key words: city economy, shocks in an environment of socio-economic and technological growth
fluctuations, Poznan



