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Czlonkostwo w Unii Europejskiej jako czynnik
umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa
wyzszego w Poznaniu

Zarys tresci: Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. jest bez watpienia jed-
nym z gtéwnych czynnikéw zmian w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego w naszym
kraju w ostatnich latach. W szczegélnosci dotyczy to migedzynarodowych aspektéw dzia-
talnosci szkoét wyzszych i placéwek badawczych. Niemniej istotne wydaja si¢ korzysci
infrastrukturalne w postaci dofinansowania ze $rodkéw europejskich budowy i moderni-
zacji budynkéw uczelnianych, wyposazenia laboratoriéw itd.

Celem niniejszego artykulu jest préba wskazania i oceny wplywu cztonkostwa w Unii
Europejskiej na sytuacje i umigedzynarodowienie nauki i szkolnictwa wyzszego w Pozna-
niu. W artykule podjeto analize czterech wymiaréw dzialalnoéci naukowej i edukacyjnej,
ktorymi byly kolejno: (1) miedzynarodowa aktywnos¢ publikacyjna — publikacje w naj-
bardziej renomowanych czasopismach, (2) migdzynarodowa wspodtpraca naukowa w ra-
mach Programéw Ramowych Unii Europejskiej, (3) projekty realizowane przez jednostki
naukowe oraz uczelnie wyzsze w ramach programéw operacyjnych oraz (4) umiedzyna-
rodowienie procesu edukacyjnego na uczelniach. Sytuacje nauki i szkolnictwa wyzszego
Poznania poréwnano z sytuacja w innych najwigkszych miastach Polski. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze w przypadku kazdej z analizowanych sfer mozna wskaza¢ na korzysci
plynace z czlonkostwa w Unii Europejskiej dla nauki i szkolnictwa wyzszego w Poznaniu.
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Wprowadzenie

Prowadzenie dzialalnosci naukowej oraz funkcjonowanie instytucji edukacyj-
nych w drugiej dekadzie XXI w. przebiega w odmiennych warunkach niz jesz-
cze dwadziescia, trzydziesci lat wczesniej. Nauka i szkolnictwo wyzsze znalazly
sie w centrum zmian zwigzanych z procesem globalizacji, uznawanych za jedne
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z kluczowych sit pobudzajacych rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz wspotprace
miedzynarodowa na $wiecie (Gémez i in. 1999, Wagner, Leydesdorff 2005, Mat-
thiessen i in. 2006, Apple i in. 2010). Przekfada si¢ to nie tylko na dynamiczny
rozwoj sektora nauki oraz wzrost liczby studiujacych, ale takze na zwiekszenie
wsparcia publicznego i prywatnego w szczegdlnosci dla sektora nauki.

W przypadku umiedzynarodowienia rozwoju oraz zmian w funkcjonowaniu
nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce szczegoélne znaczenie ma wejscie Polski
do Unii Europejskiej w 2004 r. Z jednej strony znacznie utatwito polskim insty-
tucjom naukowym i uczelniom wyzszym uczestniczenie w miedzynarodowych
konsorcjach naukowych, realizujacych projekty naukowe wspotfinansowane
z Unii Europejskiej, utatwito odbywanie stazy zagranicznych przez naukowcow
i studentow, zwigkszylo dlugookresowe i stale migracje kadry naukowej z Polski
za granice, ale takze z zagranicy do Polski, wreszcie — pozwolilo na wykorzysta-
nie $rodkéw finansowych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na rozwoj
infrastruktury badawczej i edukacyjnej. Z drugiej strony, dokonujace sie zmiany
wiazaly sie z konieczno$cia przeksztalcen instytucjonalnych sektora nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Polskie instytucje naukowe i edukacyjne zaczely by¢ oceniane
nie tylko przez pryzmat ich znaczenia w kraju, ale rowniez przez pryzmat ich
pozycji i renomy w Europie i na $wiecie.

Niniejszy artykul jest prébg oceny relacji pomiedzy czionkostwem Polski
w Unii Europejskiej a sytuacjg nauki i szkolnictwa wyzszego. Jego celem jest
wskazanie, jak czlonkostwo w Unii Europejskiej wplynelo na sytuacje nauki
i szkolnictwa wyzszego w Poznaniu, w szczegélnosci za$ na umiedzynarodo-
wienie prowadzonej w nim dzialalnoéci naukowej i edukacyjnej. Ze wzgledu na
znaczny potencjal naukowy, silne powiazania zagraniczne Poznania oraz jego po-
tozenie geograficzne, wydaje sie, ze wskazanie konkretnych zwigzkéw pomiedzy
cztonkostwem w Unii Europejskiej a umiedzynarodowieniem poznanskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego powinno by¢ tatwiejsze niz w przypadku innych miast.

W artykule przedstawiono cztery wymiary, w ktérych najczesciej dokonuje
sie analiz umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego. Sa to kolejno:
(1) miedzynarodowa aktywno$¢ publikacyjna, (2) miedzynarodowa wspolpraca
naukowa w ramach Programéw Ramowych Unii Europejskiej, (3) projekty re-
alizowane przez jednostki naukowe oraz uczelnie wyzsze w ramach programéow
operacyjnych finansowanych ze zrédet unijnych oraz (4) umigdzynarodowienie
procesu edukacyjnego na uczelniach.

Ze wzgledu na ztozono$¢ oddziatywania réznych proceséw zwiazanych z inte-
gracja Polski ze strukturami miedzynarodowymi na funkcjonowanie polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego, nalezy pamietac, ze w przypadku niektérych zagadnien nie
sposéb precyzyjnie oddzieli¢ wptywu cztonkostwa w Unii Europejskiej od innych
czynnikdéw oddzialujacych w tym samym czasie. Dlatego w niniejszym artykule
skoncentrowano sie przede wszystkim na ukazaniu zmian, ktére zaszly w czterech
wyrdznionych wymiarach dzialalnosci naukowej i edukacyjnej w okresie po akce-
sji Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. Tam za$, gdzie bylo to mozliwe, podjeto
prébe analizy i oceny bezposredniego wplywu czlonkostwa w Unii Europejskiej na
sytuacje i umiedzynarodowienie nauki i szkolnictwa wyzszego w Poznaniu.
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Publikacje w najbardziej renomowanych czasopismach

Liczba publikacji w najbardziej prestizowych czasopismach jest najczesciej stoso-
wang miarg pozycji miedzynarodowej uczelni lub o$rodka naukowego (zob. Mat-
thiessen i in. 2006, Olechnicka, Ploszaj 2008, Acosta i in. 2010, Bajerski 2012).
Zwykle za najbardziej renomowane w skali miedzynarodowej uznaje sie publika-
cje w czasopismach, ktoére sa indeksowane w bazie Web of Science, prowadzonej
przez korporacje Thomson Reuters, i ktére maja wyliczony tzw. impact factor,
czyli wspolczynnik wplywu na nauke $wiatowa (utozsamiang w tym wypadku
z baza Web of Science). Cho¢ wykorzystywanie danych z bazy Web of Science
jako miary potencjatu naukowego budzi pewne kontrowersje w $rodowisku na-
ukowym (m.in. istotnie niedoreprezentowane sg czasopisma z nauk spotecznych
i humanistyki oraz wydawane w jezykach innych niz angielski), to dane te dobrze
obrazuja miedzynarodowsg pozycje naukowsg uczelni lub o$rodka.

W latach 2001-2013 liczba wszystkich artykutéw naukowych indeksowanych
corocznie w bazie Web of Science wzrosta z nieco ponad 1,3 mln do blisko 2,1
mln (o 57%). Wynika to przede wszystkim ze wzrostu ,,produkcji naukowej” na
$wiecie!. W tym okresie liczba artykutéw publikowanych kazdego roku z polska
afiliacjg wzrosta z 13,8 tys. do 29,0 tys. (o 110%). Istotna cze$¢ tego wzrostu
przypada na okres cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej — w latach 2004-2013
liczba artykuléw publikowanych corocznie w najbardziej uznanych czasopismach
wzrosla o 61%, podczas gdy na $wiecie tylko o 37% (por. tab. 1).

W okresie cztonkostwa w Unii Europejskiej znacznie poprawila si¢ miedzy-
narodowa i krajowa pozycja naukowa Poznania. Liczba najbardziej cenionych
miedzynarodowych publikacji poznanskich naukowcéw wzrosla z niespetna 1,8
tys. w 2004 r. do 2,9 tys. w 2013 r. Dynamika wzrostu wyniosla 64% i sytuowata
Poznan na trzecim miejscu w grupie szesciu najwiekszych miast Polski (wyzsza
byla w Krakowie — 75% i w Lodzi — 65%). Wysoka dynamika przyrostu miedzy-
narodowej ,,produkcji naukowej” Poznania przyczynita si¢ do utrzymania czwar-

Tabela 1. Liczba publikacji indeksowanych w Web of Science, afiliowanych w najwiekszych
miastach Polski (lata 2001-2013)

Miasto 2001 2004 2007 2010 2013 Dynamika
Warszawa 4114 5382 6570 7111 8 055 1,96 1,50
Krakow 2133 2875 3596 4154 5042 2,36 1,75
Wroclaw 1573 2038 2573 2949 3200 2,03 1,57
Poznan 1332 1772 2141 2562 2900 2,18 1,64
Lodz 1028 1325 1807 2 046 2190 2,13 1,65
Gdansk 748 1095 1388 1541 1778 2,38 1,62
Razem 10 466 13 637 16 943 18 835 21129 2,02 1,55
Polska 13 813 18 041 22954 26 139 28 988 2,10 1,61
Swiat 1326 085 1521721 1829 011 1972 754 2 083 868 1,57 1,37

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Web of Science.

! Jest to zwigzane m.in. z globalnym wzrostem liczby naukowcéw, publikowaniem wigkszej liczby
prac naukowych, powstaniem wielu nowych czasopism i rozwojem dotychczas istniejacych.
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Ryc. 1. Liczba publikacji indeksowanych w Web of Science, afiliowanych w Poznaniu, Kijo-
. wie, Lwowie i Minsku (lata 2001-2013)
Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie Web of Science.

tej pozycji w skali kraju pod wzgledem liczby corocznie publikowanych tekstow
w czasopismach indeksowanych w bazie Web of Science (za Warszawa?, Krako-
wem i Wroctawiem), przy czym relatywny dystans do zajmujacego trzecie miejsce
Wroctawia ulegl istotnemu zmniejszeniu.

Znaczenie proceséw integracji europejskiej (ewentualnie miedzynarodowej)
dla nauki w Poznaniu mozna réwniez w posredni sposéb ukaza¢ poprzez poréw-
nanie dynamiki liczby miedzynarodowych publikacji poznanskich naukowcow
z liczba publikacji miedzynarodowych naukowcéw z o$rodkéw naukowych poza
Unia Europejska, np. z Kijowa, Lwowa i Minska. Zestawienie to pokazuje, ze o ile
liczba publikacji poznanskich naukowcéw w latach 2001-2013 istotnie wzrosla,
o tyle liczba publikacji naukowcéw z oérodkéw Biatorusi i Ukrainy praktycznie
nie zmienita sie (por. ryc. 1). Cho¢ jeszcze w 2001 r. miedzynarodowa pozycja
naukowa Poznania byta podobna do pozycji Lwowa i znacznie nizsza niz Kijowa,
o tyle w 2013 r. (jeszcze przed tzw. kryzysem ukrainskim) doréwnala pozycji Ki-
jowa, dystansujac Lwow i Minsk.

Trudno oczywiscie precyzyjnie okreéli¢ na podstawie powyzszych analiz, jaki
wplyw na wzrost znaczenia polskiej i poznanskiej nauki w §wiecie miato cztonko-
stwo od 2004 r. w Unii Europejskiej. Mozna sie jednak spodziewa¢, ze wplyw ten
byt istotny, ze wzgledu na towarzyszacy akcesji do UE wzrost znaczenia Polski
w miedzynarodowych sieciach powigzan gospodarczych, transportowych, nauko-

*  Znaczna przewaga Warszawy nad innymi osrodkami wynika przede wszystkim z koncentracji
w niej nie tylko wielu uczelni wyzszych, ale takze instytutéw Polskiej Akademii Nauk oraz licz-
nych instytutéw branzowych (por. Chojnicki, Czyz 1997, Bajerski 2009).
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wych i spotecznych (por. Olechnicka, Ploszaj 2008, Najda-Janoszka, Wach 2010,
Pijet-Migon 2012).

Sposobem na zbadanie bezposredniego oddzialywania czlonkostwa w Unii
Europejskiej na aktywnos$¢ badawczg i publikacyjng poznanskich naukowcow jest
analiza liczby i udziatu artykutéw, ktére powstaly w wyniku projektéw nauko-
wych wspétfinansowanych przez Unie Europejska. Zgodnie z dominujaca prak-
tyka zwiazang z finansowaniem badan naukowych przez rézne agendy krajowe
i miedzynarodowe, artykuly i ksiazki naukowe bedace wymiernym efektem re-
alizacji projektéw winny by¢ zaopatrzone w informacje o instytucji finansujacej
badania. Wyszukiwanie instytucji finansujacej badania, ktérych wyniki zostaly
opublikowane w formie artykuléw naukowych, umozliwia miedzy innymi wspo-
mniana juz wczeséniej baza Web of Science’®.

Pierwsze artykuly poznanskich naukowcéw, opublikowane w prestizowych
czasopismach miedzynarodowych i zawierajace informacje o wspoéifinansowaniu
badan ze $§rodkéw Unii Europejskiej, zostaly opublikowane w 2008 r. Ich liczba
wykazuje niemalze staly wzrost, przekraczajac 100 juz w 2009 r. oraz osiggajac
238 w 2013 r. (ryc. 2). Stanowilo to ponad 8% ogoétu artykutéw opublikowa-
nych z poznanskg afiliacjg w 2013 r. i indeksowanych przez baze Web of Science.
Wskazuje to na niepodwazalna i stale rosngca role $rodkéw Unii Europejskiej
w prowadzeniu badan naukowych na poznanskich uczelniach i w innych instytu-
cjach naukowych.
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Ryc. 2. Liczba afiliowanych w Poznaniu publikacji indeksowanych w Web of Science,
~ w ktérych zaznaczono wspoétfinansowanie przez UE (lata 2001-2013)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Web of Science.

® Na potrzeby tej analizy za projekty finansowane przez Uni¢ Europejska uznano te, w ktérych
przypadku w polu zawierajacym informacje o instytucji finansujacej badania znajdowalo si¢ co
najmniej jedno z ponizszych stéw lub zwrotéw: ,European”, ,EU”, ,FP6”, ,FP7”, ,Framework
Programme”.
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Tabela 2. Liczba publikacji na Web of Science w najwiekszych miastach Polski (lata 2001-
2013), w ktérych zaznaczono wspoétfinansowanie przez UE

Osrodek Lata
2001-2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008-2013
Warszawa 9 95 331 540 727 961 1229 3883
Krakéw 9 78 212 236 441 647 760 2374
Wroctaw 8 26 100 159 259 323 391 1258
bLodz 1 34 89 122 178 232 198 853
Poznan 5 34 103 100 144 194 238 813
Gdansk 8 32 71 79 110 139 158 589

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Web of Science.

Poréwnujac jednak liczbe oraz udzial publikacji wspétfinansowanych przez
Unie Europejska w Poznaniu oraz pozostalych najwiekszych miastach Polski,
mozna zauwazy¢, ze pozycja Poznania jest o wiele nizsza niz wcze$niej ukazana
jego pozycja naukowa. Pod wzgledem ogodlnej liczby publikacji wspoétfinansowa-
nych przez Uni¢ Europejska i indeksowanych na Web of Science w latach 2008-
2013 Poznan plasuje sie dopiero na pigtym miejscu w gronie szesciu najwiekszych
miast Polski, ustepujac znacznie nie tylko Warszawie, Krakowowi i Wroctawiowi,
ale takze Lodzi (por. tab. 2). Lacznie dla lat 2008-2013 odnaleziono 813 takich
prac poznanskich naukowcdw, podczas gdy naukowcy z Warszawy opublikowali
ich ponad 3,8 tys. (378% wiecej), z Krakowa blisko 2,4 tys. (192% wiecej), za$
z Wroclawia ponad 1,2 tys. (55% wiecej). Relatywne réznice pomiedzy Pozna-

=
T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Poznan Wroctaw Krakow Warszawa Gdansk todz

Ryc. 3. Udziat publikacji (%), w ktérych zaznaczono wspétfinansowanie przez UE, w ogéle
prac indeksowanych na Web of Science w najwiekszych miastach Polski (lata 2001-
2013)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Web of Science.
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niem a trzema najwiekszymi osrodkami naukowymi w Polsce byty w tym wypad-
ku o wiele wieksze niz w przypadku wszystkich publikacji indeksowanych na Web
of Science w latach 2008-2013 (przewaga Warszawy nad Poznaniem wynosila
174%, Krakowa — 65%, za$ Wroctawia — zaledwie 11%).

Pomimo dogodnego, w poréwnaniu z innymi o$rodkami, potozenia geogra-
ficznego, ktére powinno ulatwiaé¢ wspoétprace miedzynarodows, miedzynarodowe
publikacje naukowcow z Poznania cechuje nie relatywnie niska liczba prac wspét-
finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, ale rowniez najnizszy ich udziat
w poréwnaniu do pozostalych miast (ryc. 3). Podobnie jak w przypadku wcze$niej-
szych miar dwa czolowe miejsca zajmujg Warszawa i Krakéw, w ktérych az 15%
artykutéw publikowanych w najbardziej uznanych czasopismach jest wspétfinan-
sowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej (we Wroctawiu jest to 12%, w Gdansku
i Lodzi po ok. 9%, w Poznaniu za$ tylko 8%).

Miedzynarodowa wspoélpraca naukowa w ramach
programoéw ramowych Unii Europejskiej

Programy ramowe Unii Europejskiej w zakresie badan i rozwoju technologicz-
nego sg podstawowym mechanizmem finansowania badan naukowych w Unii
Europejskiej, wspierajacych funkcjonowanie europejskiej przestrzeni badawcze;j.
Programy te maja na celu wsparcie miedzynarodowej wspotpracy naukowej, roz-
woj kompetencji w zakresie nauki i edukacji oraz dziatalno$¢ popularyzatorska,
polegajaca na upowszechnianiu wynikéw badan naukowych. W programach ra-
mowych Unii Europejskiej uczestnicza przede wszystkim uczelnie wyzsze i rézne
instytucje naukowe, w mniejszym stopniu réwniez pozostale instytucje eduka-
cyjne, rozmaite instytucje publiczne, jednostki samorzadowe, przedsiebiorstwa,
organizacje spoteczne, organizacje miedzynarodowe itd. W perspektywie finan-
sowej 2002-2006 realizowano 6. Program Ramowy (o budzecie 16,7 mld euro),
za$ w perspektywie finansowej 2007-2013 - 7. Program Ramowy, ktérego budzet
przekraczal 50 mld euro (http://cordis.europa.eu).

Znaczenie programéw ramowych Unii Europejskiej w rozwoju nauki w Polsce
obrazuje wielko$¢ przyznanego dofinansowania polskim jednostkom naukowym
w 6.1 7. Programie Ramowym (po 479 konkursach). W 6. Programie Ramowym
dofinansowanych zostato ponad 1,8 tys. zespoléw badawczych z Polski, na acz-
na kwote 216 mln euro. W 7. Programie Ramowym dofinansowanie otrzymatlo
ponad 2 tys. polskich zespoldw, za$ jego Iaczna kwota przekroczyta 408 mln euro
(po 479 konkursach).

Analize zréznicowania uczestnictwa instytucji z poszczegdlnych miast w pro-
gramach ramowych umozliwiaja informacje udostepniane przez Wspdlnotowy
Serwis Badan i Rozwoju (CORDIS - http://cordis.europa.eu) oraz opracowania
Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE (kpk.gov.pl).

Wedle danych CORDIS polskie instytucje uczestniczyty w blisko 1,5 tys.
projektow realizowanych w 6. Programie Ramowym i braly badZ biora udziat
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Tabela 3. Liczba projektéw realizowanych w ramach 6. i 7. Programu Ramowego Unii Eu-
ropejskiej, w ktérych uczestniczyly zespoly z najwiekszych miast Polski

Program Ramowy UE

Miasto 7. 6. Razem 7. 1 6.
Warszawa 791 595 1386
Krakéw 199 198 397
Poznan 216 161 377
Wroctaw 125 108 233
Lodz 82 103 185
Gdansk 85 83 168

Uwaga: dane przedstawiaja liczbe projektéw, w ktdrych uczestnicza zespoly z poszczegdlnych miast,
_ nie za$ liczbg zespoléw uczestniczacych w tych projektach.
Zrédlo: opracowano na podstawie bazy CORDIS (http://cordis.europa.eu).

ponad 1,9 tys. projektéow 7. Programu Ramowego. W obu programach najcze-
$ciej uczestniczyly instytucje naukowe badZz wspierajace nauke zlokalizowane
w Warszawie — realizowaly tacznie blisko 1,4 tys. projektéw. W ponad trzykrot-
nie mniejszej liczbie projektéw uczestniczyly zespoly z Krakowa i Poznania, kt6-
re realizowaly po blisko 0,4 tys. projektéow (por. tab. 3)* Na tle innych duzych
miast Polski pozycja Poznania, jako o$rodka wspoélrealizujacego projekty z pro-
graméw ramowych Unii Europejskiej, jest wiec relatywnie wysoka — wyzsza niz
w przypadku potencjatu naukowego mierzonego liczba publikacji w najbardziej
prestizowych czasopismach. Na tej podstawie mozna upatrywaé w niej stymu-
lanty rozwoju nauki poznanskiej w kolejnych latach — szczegdlnie jesli zosta-
nie ona utrzymana lub poprawiona w kolejnej perspektywie finansowej (lata
2014-2020), w ktoérej realizowany bedzie program Horyzont 2020 (zastepujacy
programy ramowe).

Duzg aktywno$¢ poznanskich instytucji naukowych w realizacji projektéw
z programoéw ramowych Unii Europejskiej obrazuje réowniez fakt, ze niektére
z nich nalezg do $cistej czoléwki jednostek uczestniczacych w najwiekszej liczbie
projektéow europejskich w skali kraju. Dokumentuja to m.in. zestawienia staty-
styczne z zakonczonego 6. Projektu Ramowego, wskazujace, ze dwie instytucje
naukowe z Poznania znajduja sie w pierwszej 10 w Polsce pod wzgledem liczby
realizowanych projektéw (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — 26 projektow
i Instytut Chemii Bioorganicznej PAN wraz z afiliowanym przy nim Poznanskim

* Komentarza wymaga dominacja Warszawy nad innymi miastami w Polsce w odniesieniu do

uczestnictwa w programach ramowych Unii Europejskiej. Wynika ona z kilku czynnikéw. Pierw-
szym jest opisywany juz wczeéniej potencjal naukowy osrodka warszawskiego, drugim za$ — lecz
nie mniej istotnym — pelnienie funkcji stolecznych. Jednostki koordynujace projekty europejskie
czesto zabiegaja o partneréw z miast stolecznych, poniewaz zazwyczaj sg one silniej formalnie
i nieformalnie powiazane z wieloma jednostkami rzagdowymi i centralnymi, co utatwia pozyskanie
réznych materialéw badawczych, ekspertéw oraz upowszechnienie wynikéw. Jak wykazuja do-
tychczasowe badania, jednostki te, obok najwigkszych uczelni, stanowia zazwyczaj najwazniejsze
wezly sieci wspdlpracy naukowej w Europie w ramach programéw ramowych UE (por. Orte-
ga, Aguillo 2010). Wynika to nie tylko z duzej wagi przypisywanej mozliwosciom wspdtpracy
z instytucjami centralnymi w projektach stricte naukowych, istotne jest réwniez koordynowanie
przez nie (np. ministerstwa) licznych akcji (projektéw) wspierajacych badania naukowe badz
upowszechniajacych ich wyniki.
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Tabela 4. Polskie instytucje naukowe uczestniczace w najwiekszej liczbie projektow reali-
zowanych w 6. Programie Ramowym Unii Europejskiej

Lp. Instytucja Liczba realizowanych projektéw
1 Politechnika Warszawska 90
2 Uniwersytet Warszawski 67
3 Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN 62
4 Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszica 49
5 Uniwersytet Jagiellonski 49
6 Politechnika Wroctawska 48
7 Politechnika Lodzka 29
8 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 26
9 Instytut Chemii Bioorganicznej PAN 25

10 Politechnika Slaska 23

Zrédto: Supel (2007).

Centrum Superkomputerowo-Sieciowym — 25 projektéw; por. tab. 4). Wiele pro-
jektéw realizowano réwniez na Politechnice Poznanskiej (15), w Poznanskim
Parku Naukowo-Technologicznym (10), na Uniwersytecie Ekonomicznym w Po-
znaniu (9) oraz Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu (9).

Pytanie, na ktére trudno aktualnie udzieli¢ odpowiedzi, brzmi: dlaczego pomi-
mo relatywnie duzej liczby projektéw naukowych realizowanych w ramach pro-
gramo6w ramowych Unii Europejskiej, niewielka jest liczba publikacji naukowcow
z Poznania, przedstawiajacych wyniki tych projektéw w najbardziej renomowa-
nych czasopismach na $wiecie (por. tab. 2, 3). Réwnocze$nie nalezy pamietad
o popularyzatorskiej roli niektoérych projektéow finansowanych z programoéw ra-
mowych Unii Europejskiej, co dotyczy choéby cyklicznie organizowanej Nocy
Naukowcow.

Projekty realizowane przez jednostki naukowe oraz
uczelnie wyzsze w ramach programéw operacyjnych
w perspektywie finansowej 2007-2013

Programy operacyjne sg podstawowym narzedziem realizacji europejskiej polity-
ki spdjnosci w Polsce oraz realizacji celéw rozwojowych zawartych w Narodowej
Strategii Spdjnosci, okre$lajacej wdrazanie funduszy Unii Europejskiej w Polsce
w latach 2007-2013. W latach 2007-2013 w Polsce realizowano 6 ,tematycz-
nych” programéw operacyjnych (Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowi-
sko, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Pomoc
Techniczna, Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej, Program Operacyjny
Kapitat Ludzki, Program Operacyjny Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej) oraz
16 regionalnych programéw operacyjnych (m.in. Wielkopolski Regionalny Pro-
gram Operacyjny na lata 2007-2013). Laczna kwota alokacji sSrodkéw unijnych na
powyzsze programy wyniosta 67,9 mld euro (ponad 280 mld zlotych).
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O finansowanie projektéw w ramach programéw operacyjnych mogty apliko-
wac rézne podmioty sektora prywatnego i publicznego, w tym uczelnie wyzsze
i inne instytucje naukowe. Szczegdlne znaczenie dla sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego mialy w tym wzgledzie: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
koncentrujacy si¢ na pobudzaniu innowacyjnosci oraz Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko, majacy za cel rozwéj szeroko rozumianej infrastruktury
technicznej i spotecznej. Istotne byly réwniez regionalne programy operacyjne.

Uczelnie wyzsze i instytucje naukowe w Polsce realizowaly projekty finan-
sowane z programow operacyjnych o wartosci przekraczajacej 27 mld zt (faczne
dofinansowanie Unii Europejskiej znacznie przekraczalo rownowartos¢ 21 mld
zl). Projekty te wykazywaly silng koncentracje w najwigkszych miastach. Na sze$¢
najwiekszych miast Polski przypadato ponad 55% wartosci wszystkich projektow
realizowanych z programéw operacyjnych w perspektywie finansowej 2007-2013
(ponad 15 mld z1). Najwiecej — ponad 6,3 mld zt (blisko 23%) — pozyskaty uczel-
nie i jednostki naukowe zlokalizowane w Warszawie. Szkolnictwo wyzsze i nauka
poznanska realizowaly projekty o wartosci ponad 2,2 mld zt (ponad 8%), ustgpu-

Tabela 5. Srodki finansowe pozyskane przez uczelnie i jednostki naukowe w najwiekszych
miastach Polski w ramach programéw operacyjnych (perspektywa finansowa 2007-
2013)

Uczelnie i jednostki naukowe

Miasto Dofinansowanie UE (mln zt) Warto$¢ projektéw (mln zl)
Warszawa 5236 6 332
Krakéw 2 087 2 700
Poznan 1701 2245
Wroctaw 1320 1795
Gdansk 1 005 1207
Lédz 846 1092

Uczelnie

Miasto Dofinansowanie UE (mln zt) Warto$¢ projektéw (mln zl)
Warszawa 3345 3928
Krakéw 1679 2171
Wroctaw 1201 1648
Poznan 1192 1588
Gdansk 846 1076
Lédz 687 897

Jednostki naukowe

Miasto Dofinansowanie UE (mln zt) Warto$¢ projektéw (mln zi)
Warszawa 1890 2 404
Poznan 509 657
Krakéw 408 529
Lédz 160 196
Wroctaw 118 147
Gdansk 159 130

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
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jac poza Warszawg jedynie Krakowowi, znacznie wyprzedzajac Wroctaw, Gdansk

i £6dz (por. tab. 5).

Analiza wartosci pozyskanych projektéw z programéw operacyjnych z podzia-
tem na uczelnie wyzsze i inne jednostki naukowe (m.in. instytuty Polskiej Akade-
mii Nauk, inne instytuty naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe) pozwala na
wskazanie, ze wysoka pozycja Poznania — w poréwnaniu do wartosci wczedniej
analizowanych wskaznikéw — wynika w znaczniej mierze z duzego potencjatu
pozyskiwania projektéw z programéw operacyjnych przez pozauczelniane insty-
tucje naukowe. W tym wzgledzie Poznan (0,7 mld zt) ustepuje tylko Warszawie
(2,4 mld z1), ktéra ma rozbudowany sektor jednostek Polskiej Akademii Nauk
i jednostek badawczo-rozwojowych (por. tab. 5). W przypadku uczelni wyzszych
warto$¢ pozyskanych projektow z programdéw operacyjnych przez uczelnie w Po-
znaniu (blisko 1,6 mld zt) sytuuje je na czwartym miejscu w Polsce (za uczelnia-
mi Warszawy — 3,9 mld zt, Krakowa — 2,2 mld zt i Wroctawia — ponad 1,6 mld z1).

Biorac pod uwage wysoka pozycje Poznania w kontekscie pozyskiwania fundu-
szy z projektéw operacyjnych przez poznanskie uczelnie i jednostki naukowe i pa-
mietajac o ich zakltadanym, zazwyczaj dtugofalowym pozytywnym oddziatywaniu
na potencjat badawczy (w szczegdlnosci programéw operacyjnych Innowacyjna
Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko), uprawnione jest postrzeganie ich
jako istotnego czynnika rozwoju nauki w Poznaniu w kolejnych latach, mogacego
poprawié pozycje naukowa miasta w kraju i za granica.

Szczegodlne znaczenie dla potencjalu badawczego maja najwieksze projekty,
traktowane czesto jako ,inwestycje flagowe”, przez pryzmat ktérych oceniane
jest niekiedy znaczenie funduszy europejskich w rozwoju nauki w Polsce. Doty-
czy to zwlaszcza projektéw obejmujacych infrastrukture badawcza, zwigzanych
czesto z budowa (rozwojem) jednostek naukowych lub naukowo-dydaktycznych
oraz ich wyposazeniem w wysokiej klasy aparature naukows.

Trzy poznanskie projekty znalazly sie wérod 20 najwiekszych projektéw re-
alizowanych przez uczelnie wyzsze i jednostki naukowe w Polsce z programoéow
operacyjnych w perspektywie ﬁnansowej 2007-2013:

reahzowany przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza projekt pt. ,Budowa

i wyposazenie Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii w Po-

znaniu” (5 miejsce w kraju, warto$¢ ponad 291 mln zt, w tym blisko 214 mln

zt dofinansowania UE; Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka);

* realizowany przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza projekt pt. ,,Miedzy-
uczelniane Centrum NanoBioMedyczne” (17 miejsce w kraju, warto$¢ blisko
114 mln zI; w tym 97 mln zl dofinansowania UE; Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko);

* realizowany przez Politechnike Poznanska projekt pt. ,,Centrum Dydaktycz-
ne Wydzialu Technologii Chemicznej Politechniki Poznanskiej” (20 miejsce
w kraju, warto$¢ 126 mln zi, w tym ponad 86 mln dofinansowania UE; Pro-
gram Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko).

Szczegélnie wysoki potencjal rozwojowy oraz zwigzane z nim znaczne ocze-
kiwania charakteryzuja dwa pierwsze projekty, ktorych celem byta budowa
i wyposazenie miedzyuczelnianych, interdyscyplinarnych jednostek naukowych,
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zorientowanych nie tylko na badania naukowe, ale takze na poszukiwanie innowa-
cyjnych rozwigzan, mozliwych do zastosowania w praktyce gospodarczej. W tym
ujeciu duze znaczenie moze mie¢ zwlaszcza Wielkopolskie Centrum Zaawanso-
wanych Technologii, utworzone przez konsorcjum, w ktérego sklad wchodzily
najwigksze poznanskie uczelnie publiczne, instytuty Polskiej Akademii Nauk, in-
stytut badawczo-rozwojowy oraz Poznanski Park Naukowo-Technologiczny. Cen-
trum ma petni¢ funkcje m.in. platformy taczacej poznanskie srodowisko naukowe
oraz wspotpracujacych z nim przedsiebiorcéw (por. m.in. Stowinski 2011).

Tabela 6. Najwigksze projekty realizowane przez poznanskie uczelnie i jednostki naukowe
w ramach programéw operacyjnych (z pominig¢ciem Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki; perspektywa finansowa 2007-2013) oraz ich pozycja w Polsce wéréd wszyst-
kich projektéw pozyskanych przez uczelnie i jednostki naukowe

Miejsce Dofi-
w Pol- L
sce pod Warto$¢  nanso-
. Projekt Beneficjent Program projektu  wanie
wzgledem
P (mln zt) UE (mln
wartosci
4 zh)
projektu
Budowa i wyposazenie Wielko- Uniwersytet
1 5 polskiego Centrum Zaawanso- im. Adama POIG 251,6 213,8
wanych Technologii w Poznaniu ~ Mickiewicza
. . Uniwersytet
2 17 Migdzyuczelniane Centrum im. Adama ~ POLS 1139 96,8
NanoBioMedyczne L
Mickiewicza
Centrum Dydaktyczne Wydziatu . .
3 20 Technologii Chemicznej Poli- Polltec}}nlka POIiS 126,0 86,6
- PO Poznanska
techniki Poznanskiej
. Instytut Chemii
4 2 Centrum Badawcze Polskiego  g; 0 oonicznej  pOIG 995 84,6
Internetu Optycznego
PAN
Rozwdj centrum kompetencji  Instytut Chemii
5 43 w zakresie sieci i ustug nowej  Bioorganicznej  POIG 96,3 68,0
generacji PAN
Platforma Obstugi Nauki PLA-  Instytut Chemii
6 46 TON - Etap I: Kontener ustug ~ Bioorganicznej POIG 84,3 67,9
wspolnych PAN
Rozbudowa 21 $§rodowiskowych Instytut Chemii
7 49 sieci teleinformatycznych nauki ~ Bioorganicznej  POIG 88,6 66,3
- NewMAN PAN
Optyczna sie¢ naukowa nowej Instytut Chemii
8 50 Py N ) Bioorganicznej POIG 91,4 65,5
generacji — 100NET
PAN
9 63 Biblioteka Techniczna i Centrum Polltec}}nlka WRPO 80,6 56,1
Wykladowe Poznanska
Centrum Mechatroniki, Bio- Politechnika .
10 88 mechaniki i Nanoinzynierii , POIiS 65,9 45,5
Poznanska

Politechniki Poznanskiej

Objasdnienia skrétéw: POIG ~ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, POIiS$ - Program Opera-
cyjny Infrastruktura i Srodowisko, WRPO — Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny.

Zrédto: opracowano na podstawie danych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
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Zestawienie 10 najwigkszych projektéw, ktére pozyskaly poznanskie uczel-
nie i jednostki naukowe, podkresla kluczowe znaczenie Uniwersytetu im. Ada-
ma Mickiewicza, Politechniki Poznanskiej oraz Instytutu Chemii Bioorganicznej
PAN. Na szczegélna uwage zastuguje Instytut Chemii Bioorganicznej PAN, ktéry
w perspektywie finansowej 2007-2013 byt beneficjentem az 5 z 10 najwiekszych
projektéw w Poznaniu (por. tab. 6). Projekty te dotyczg przede wszystkim roz-
woju internetu, nowych ustug z nim zwigzanych i nowoczesnej infrastruktury
teleinformatycznej, za$ efekty ich oddzialywania sa co najmniej ogélnokrajowe.
Realizacja tych projektéw wigze sie bezposrednio z funkcjonowaniem przy Insty-
tucie Chemii Bioorganicznej PAN i afiliowanego przy nim — Poznanskiego Cen-
trum Superkomputerowo-Sieciowego.

Umiedzynarodowienie procesu edukacyjnego
na uczelniach

Postepujace umigdzynarodowienie procesu edukacyjnego na uczelniach wyz-
szych jest jednym z najwazniejszych wyzwan oraz proceséw zmieniajacych funk-
cjonowanie szkét wyzszych w wielu regionach $wiata (por. de Wit 2002, Teichler
2004, Altbach, Knight 2007). Wiaze sie ono przede wszystkim z szybko postepu-
jacym wzrostem liczby oraz udziatlu studentéw ksztalcgcych sie za granica, co jest
obecnie niemalze globalnym trendem (por. Bessey 2012). Dotyczy to zaréwno
podejmowania pelnych studiéw za granica, jak i rozwoju programéw wymian
studenckich, z ktérych najbardziej znany jest europejski program Erasmus (zob.
m.in. Gonzdlez i in. 2011).

Réwniez w Polsce w ostatnich latach zauwazalny jest znaczny wzrost liczby
studiujacych cudzoziemcéw oraz Polakéw wyjezdzajacych na studia za granice.
Liczba studentdéw zagranicznych w tzw. pelnych programach studiéw (tj. stu-
diujacych na state) wzrosta z 7,6 tys. w 2004 r. do 11,4 tys. w 2007 r., 17,0 tys.
w 2010 r. oraz 29,2 tys. w 2013 r. Liczba studentéw zagranicznych w ciagu dzie-
wieciu lat wzrosta o0 280%, za$ ich udzial w ogdle studentéw w Polsce zwiekszyt
sie z 0,4% do 1,7%.

Na tle innych duzych miast Polski Poznan cechuje przecietna liczba studentow
pochodzacych z zagranicy. Wedle réznych Zrédet danych liczba ta w 2013 r. wynosi-
ta od 2,0 do 2,5 tys. i byta zdecydowanie nizsza niz w Warszawie (8-9 tys. studen-
téw), ale rowniez w Krakowie (3-3,5 tys. studentéw) oraz we Wroctawiu (blisko
3 tys. studentéw). Mniejsze skupiska studentéw zagranicznych niz w Poznaniu
znajduja sie m.in. w Gdansku i Lodzi, gdzie ich populacja wynosi niespetna 1,4 tys.

Wedle danych publikowanych przez Urzad Statystyczny w Poznaniu, liczba
studentéw zagranicznych w Poznaniu wzrosta w latach 2004-2012 z 0,9 tys. do
ponad 1,9 tys. (tj. o blisko 110%). Wzrost ten byt jednak wolniejszy niz ogélny
wzrost liczby studentéw zagranicznych w Polsce.

Najwieksza liczba cudzoziemcédw ksztalci sie w petnych programach studiow
na Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego (blisko 1 tys. studen-
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Tabela 7. Liczba studentéw zagranicznych na uczelniach wyzszych Poznania od roku aka-
demickiego 2004/2005 do 2012/2013

Rok akademicki

Uczelnia 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uniwersytet Medyczny im.
Karola Marcinkowskiego
Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu

450 574 717 838 975 1031 1059 1022 951

187 232 266 336 368 386 410 498 561

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Politechnika Poznanska 105 90 119 135 109 96 43 52 105

Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu

Uniwersytet Artystyczny

94 92 114 113 124 131 85 104 114

6 8 10 17 17 20 29 34 49

. 9 9 9 9 13 14 23 35 44
w Poznaniu
Akademia Muzyczna im.
I. J. Paderewskiego w Pozna- 4 3 2 3 4 4 18 33 42
niu
Akademia Wychowania
Fizycznego im. E. Piaseckiego 4 11 13 14 20 25 25 23 20
w Poznaniu
Pozostate 87 98 105 154 78 43 57 39 58
Razem 937 1108 1355 1619 1708 1750 1749 1840 1944

Zrédlo: opracowano na podstawie Rocznikéw Statystycznych Miasta Poznania.

téw) oraz Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (ponad 500 studen-
téw — por. tab. 7). Te dwie uczelnie ksztalcg ponad %4 wszystkich obcokrajowcow
studiujacych na state w Poznaniu. Wysoka liczba obcokrajowcéw na obu uczel-
niach ma jednak inne podtoze. Uniwersytet Medyczny w Poznaniu od lat oferuje
m.in. anglojezyczne studia, specjalnie przygotowane w oparciu o péinocnoame-
rykanskie programy ksztalcenia lekarzy i farmaceutéw, ktérych dyplomy ukon-
czenia sg w pelni uznawane m.in. przez amerykanskie i europejskie organizacje
lekarskie i farmaceutyczne. Ze wzgledu na uznany poziom oraz nizsze koszty
ksztalcenia niz choéby w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i wielu panstwach
zachodniej i pétnocnej Europy, w programach tych studiuja przede wszystkim
studenci z krajéw zachodnich. Najliczniej reprezentowani sg Norwegowie (228
studentéw w roku akademickim 2013/2014), Amerykanie (210 studentéw) oraz
Kanadyjczycy (137 studentéw). Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, mimo ofer-
ty kilku programéw studiéw w jezyku angielskim, skupia z kolei przede wszyst-
kim studentéw z obszaru bytego Zwiazku Radzieckiego, ktorzy czesto podejmujg
studia w jezyku polskim. Najwiecej studentéw w roku akademickim 2013/2014
pochodzilo z Ukrainy (134) oraz Bialorusi (78).

Szczegodlng role w umiedzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego w Poznaniu
i w Polsce pelni program Erasmus — zorganizowany przez Wspdlnote Europejska,
najbardziej znany program mobilnosci akademickiej na $wiecie. W latach 1998-
2013 w ramach programu Erasmus na uczelnie zagraniczne wyjechalo blisko 140
tys. polskich studentéw, a na uczelnie polskie przyjechato ponad 56 tys. studen-
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téw zagranicznych. W tym samym okresie krétkoterminowe wyjazdy dydaktycz-
ne na uczelnie zagraniczne odbylo ponad 40 tys. pracownikéw polskich uczelni
wyzszych, za$ ponad 17 tys. zagranicznych naukowcdw spedzilo co najmniej kilka
dni na polskich uczelniach.

Poznanskie uczelnie sa jednymi z najaktywniejszych pod wzgledem udziatu
w programie Erasmus. W roku akademickim 2011/2012 na zagraniczne uczelnie
wyzsze wyjechato ponad 1,5 tys. studentéw z Poznania. Wigksza liczba studen-
téw udajacych sie na semestralne badz catoroczne wyjazdy w ramach programu
Erasmus cechowata tyko uczelnie Warszawy (2,7 tys.) i Krakowa (1,8 tys.). Dla
poréwnania uczelnie wroctawskie wyslaly za granice zaledwie 1,3 tys. studentow,
gdanskie — blisko 0,9 tys., tédzkie — 0,7 tys.

Znaczna liczba studentéw odbywajacych cze$¢ studidow na uczelni zagranicz-
nej w ramach programu Erasmus wynika m.in. z uczestniczenia w nim wielu
poznanskich uczelni. W roku akademickim 2011/2012 za granice wyjechali stu-
denci 19 uczelni z Poznania. Najwieksza liczba wyjezdzajacych charakteryzowata
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (752), Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu (228) oraz Politechnike Poznanska (206). Uczelnie te zajmowaty
rowniez wysokie miejsce w krajowym rankingu szkét wyzszych pod wzgledem
liczby studentéw korzystajacych z programu Erasmus — Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza zajmowal 2. miejsce w Polsce (za Uniwersytetem Warszawskim),
za$ Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu oraz Politechnika Poznanska uplaso-
waly sie kolejno na 15. i 16. miejscu. Na uwage zastuguje nie tylko krajowa, ale
réwniez miedzynarodowa pozycja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w ran-
kingu uczelni wysylajacych studentéw w programie Erasmus — od kilku lat uczel-
nia znajduje sie w pierwszej 20 uczelni europejskich.

Pewnym problemem uczestnictwa nie tylko uczelni z Poznania, ale takze
z innych miast Polski, w programie Erasmus jest znaczna réznica pomiedzy licz-
ba wyjezdzajacych na uczelnie zagraniczne a liczbg studentéw z uczelni zagra-
nicznych odbywajacych cze$¢ studidéw w Poznaniu. Zazwyczaj liczba przyjezdza-
jacych studentéw w poznanskich szkotach wyzszych jest nizsza o 40-60% od
liczby studentéw wyjezdzajacych za granice. Relacje miedzy obiema warto$ciami
wynosily w roku akademickim 2011/2012 dla Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza — 271:752, dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu - 112:228, dla
Politechniki Poznanskiej — 114:206. Roznice te sa wieksze niz w przypadku naj-
bardziej renomowanych uczelni warszawskich, krakowskich i wroctawskich, co
prowadzi do nizszej pozycji poznanskich szkét wyzszych w rankingu ,,uczelni
przyjmujacych” niz w przypadku ,uczelni wysylajacych”. Cho¢ nie prowadzono
badan na ten temat, jednym z czynnikéw moze by¢ m.in. mniejsza znajomos¢ czy
tez percypowana atrakcyjnos¢ Poznania w poréwnaniu do wymienionych miast.
Drugim - wcigz niewielka liczba zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim w po-
znanskich szkotach wyzszych.

Mimo to liczba studentéw przyjezdzajacych do Poznania w ramach programu
Erasmus stale ro$nie. W roku akademickim 2012/2013 osiagneta 666 studentow,
a w roku 2013/2014 — 765 studentéw. Ponad 50% studentéw stanowia przyjez-
dzajacy na Uniwersytet im. Adama Mickiewicza. Blisko 2/3 studentéw przyjez-
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dzajacych stanowig studenci z potudnia Europy (w roku akademickim 2013/2014
najwiecej bylo Hiszpanéw — 188 oraz Turkéw — 158).

Analizujac umiedzynarodowienie dziatalno$ci edukacyjnej w kontekscie pro-
gramu Erasmus, nalezy wzig¢ pod uwage réwniez mobilno$¢ kadry naukowo-dy-
daktycznej, zwiazana z krotkoterminowymi wyjazdami o profilu dydaktycznym.
Mobilnos¢ ta jest jednak zdecydowanie nizsza niz w przypadku mobilnosci stu-
dentéw. W roku akademickim 2011/2012 na uczelnie zagraniczne w celu prze-
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych wyjechato zaledwie 272 nauczycieli akademic-
kich zatrudnionych na uczelniach wyzszych w Poznaniu. Liczba ta byta mniejsza
zaréwno od cechujacej Warszawe (569), jak i Wroctaw (459), Krakéw (430) oraz
Lo6dz (282). Sposrdd poznanskich uczelni najwieksza liczbe pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych wyslaly za granice Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (108),
Politechnika Poznanska (67) oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu i Uni-
wersytet Przyrodniczy w Poznaniu (po 19). Wielkosci te sytuowaly w pierwszej
50 uczelni w Polsce tylko Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (8. miejsce) oraz
Politechnike Poznanska (14. miejsce).

Podsumowanie i wnioski: w kierunku integracji dzialan
na rzecz umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa
wyzszego w Poznaniu

Przedstawione w niniejszym artykule analizy oraz zestawienia oczywiscie nie wy-
czerpuja zagadnienia wplywu czlonkostwa w Unii Europejskiej na sytuacje oraz
umiedzynarodowienie nauki i szkolnictwa wyzszego w Poznaniu. Mimo to, po-
zwalaja na wyciagniecie kilku podstawowych wnioskow.

Po pierwsze, okres cztonkostwa w Unii Europejskiej byt czasem relatywnie
szybkiego umiedzynarodowienia poznanskiej nauki. Swiadczy o tym zaréw-
no szybko rosnaca liczba artykutéw publikowanych w najbardziej prestizowych
miedzynarodowych czasopismach naukowych, jak i coraz czestsze uczestnictwo
poznanskich zespotéw badawczych w programach ramowych Unii Europejskie;j.
Cho¢ nie sposob precyzyjnie okresli¢ wpltywu korzystania z tego mechanizmu
wspierania badan naukowych na rozwoj nauki w Poznaniu, opierajac sie¢ na in-
formacjach zawartych w artykutach naukowych o instytucji finansujacej badania,
wplyw ten jest juz istotny i roé$nie z kazdym rokiem. Pewnym problemem jest
jednak fakt, ze Poznan odstaje in minus pod tym wzgledem od innych najwiek-
szych miast Polski. Wyniki te sg zbiezne z wczesniej uzyskanymi, a dotyczacymi
udziatu tekstow opublikowanych wespdt z wspdtautorami zagranicznymi, ktéry
w przypadku Poznania jest najnizszy w grupie pieciu najwiekszych osrodkéw na-
ukowych Polski (por. Bajerski 2011). Umiedzynarodowienie poznanskiej nauki
W tym ujeciu jest wiec nizsze niz nauki warszawskiej, krakowskiej czy tez wro-
clawskiej. Mimo to nalezy zauwazy¢, ze pozycja naukowa Poznania wzgledem
tych miast poprawia sig, co wskazuje na istnienie znacznego, wciaz niewykorzy-
stanego potencjalu miedzynarodowego poznanskich instytucji naukowych.
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Jednym z istotnych czynnikdéw rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w Po-
znaniu w kolejnych latach wydaja si¢ srodki finansowe pozyskane z funduszy
strukturalnych (poprzez programy operacyjne) oraz ze wspomnianych wyzej pro-
graméw ramowych Unii Europejskiej. Biorgc pod uwage wielko$¢ dofinansowa-
nia, Poznan plasuje si¢ w obu przypadkach na trzecim miejscu wéréd miast Polski.
Uzasadnione oczekiwania poznanskie $§rodowisko naukowe wigze szczegolnie
z najwiekszymi inwestycjami z programoéw operacyjnych w poznanska nauke, kto-
rymi sa realizacje Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii oraz
Miedzyuczelnianego Centrum NanoBioMedycznego. Nalezy rowniez podkresli¢
czesto niedoceniane znaczenie, jakie dla umiedzynarodowienia nauki w Poznaniu
majg nie tylko najwieksze uczelnie, ale takze instytuty Polskiej Akademii Nauk
- przede wszystkim Instytut Chemii Bioorganicznej oraz afiliowane przy nim Po-
znanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe, ktére naleza do najwiekszych
w skali kraju pozauczelnianych jednostek realizujacych projekty zaréwno z pro-
graméw ramowych Unii Europejskiej, jak i z programéw operacyjnych.

Mniej zaawansowany niz w innych najwigkszych osrodkach nauki i szkol-
nictwa wyzszego jest proces umiedzynarodowienia dziatalnosci edukacyjne;j.
W okresie cztonkostwa w Unii Europejskiej poznanskie uczelnie byly co praw-
da bardzo aktywne w mobilno$ciowym programie Erasmus, umozliwiajgc seme-
stralne lub roczne studia za granica duzej liczbie studentéw (wigkszej niz uczel-
nie wroctawskie, gdanskie i 16dzkie). Nie przyciggatly jednak réwnie silnie, poza
Uniwersytetem Medycznym im. Karola Marcinkowskiego, studentéw z zagranicy.
Dotyczy to zaréwno programu Erasmus, jak i studentéw gotowych podjaé stu-
dia na state w Poznaniu. Sukces poznanskiej uczelni medycznej wynika zaréwno
z profilu ksztalcenia, jak i z wieloletniej strategii przygotowywania i akredyto-
wania anglojezycznych programéw studiéw medycznych, nie wydaje sie wiec
w pelni mozliwy do powtoérzenia w przypadku pozostatych uczelni. Mimo to ob-
serwuje si¢ rosnaca liczbe pelnych studiéw w jezyku angielskim oferowanych
przez poznanskie uczelnie, ktére sg relatywnie tanie w poréwnaniu ze studiami
w krajach Europy Zachodniej (czesne na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
i Politechnice Poznanskiej w adresowanych do cudzoziemcéw anglojezycznych
programach studiéw wynosi zazwyczaj od 2 do 3 tys. euro rocznie).

Pewnym problemem umiedzynarodowienia i rozwoju nauki i szkolnictwa wyz-
szego w Poznaniu, ktéry udaje sie czesciowo przezwyciezad, jest niedostateczna
wspolpraca instytucji naukowych i edukacyjnych zaréwno miedzy sobg, jak i z
instytucjami publicznymi i samorzadowymi. Dotyczy to nie tylko Poznania, ale
wszystkich miast w Polsce, w ktorych brakuje platform integrujacych srodowisko
naukowe oraz koordynujacych wspolprace miedzy nimi. Choé i tu mozna wskaza¢
na stopniowo postepujaca zmiane, zwigzang z realizacja przez Miasto® programu
»Akademicki i naukowy Poznan”, ktéry przyczynil sie do wzrostu wspolpracy
oraz wymiany informacji miedzy uczelniami a Miastem. Wiadze miejskie pod-
kreslaja, ze utrzymanie wysokiej pozycji Poznania jako o$rodka akademickiego
w kraju oraz zwiekszenie znaczenia na arenie miedzynarodowej jest jednym

®  Przez Miasto w niniejszym artykule rozumie si¢ Urzad Miasta Poznania oraz miejskie jednostki
organizacyjne, ktore sa nadzorowane przez wtadze miejskie.
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z priorytetéw rozwojowych, a szczegélng szanse upatruje sie¢ m.in. w umiedzy-
narodowieniu studiow. Coraz wiekszy akcent ktadzie sie m.in. na promocje mia-
sta wérdd potencjalnych studentéw z zagranicy. Role Miasta upatruje sie¢ m.in.
w inicjowaniu i koordynacji dziatan uczelni w tym zakresie. O ile bowiem pozycja
Poznania jako osrodka akademickiego jest silna w Polsce, o tyle za granicg Poznan
nie jest powszechnie rozpoznawalny jako miasto studenckie. Obecnie w Pozna-
niu studiuje taczenie (zaréwno w pelnych programach studiéw, jak i w ramach
wymiany studenckiej) okoto 2,5 tys. studentéw zagranicznych z ponad 80 krajow,
co stanowi zaledwie okolo 2% spotecznosci studenckiej. Studenci przybywaja
do Poznania gléwnie z Europy, Ameryki Poétnocnej i Azji. Najwiecej przyjezdza
z Ukrainy, Norwegii, ze Stanéw Zjednoczonych i z Bialorusi.

Od kilku lat w ramach programu , Akademicki i naukowy Poznan” Miasto
wspolnie z uczelniami realizuje dziatania promocyjne pod hastem ,,Study in Po-
znan”, ktérych gléwnym celem jest zwigkszenie liczby studentéw zagranicznych
na poznanskich uczelniach. Grupe docelowa stanowia studenci zagraniczni oraz
mtodziez koniczaca szkoty $rednie lub college (wiek 16-25 lat), ze $rednich i du-
zych miast (majacych dostep do zrédet finansowania nauki za granica), ze szcze-
golnym uwzglednieniem grup polonijnych. Projekt ,,Study in Poznan” zaktada
takie dziatania, jak: inicjowanie i integrowanie pracy zespotéw uczelni odpowie-
dzialnych za promocje zagraniczng, realizacja kampanii zagranicznych (w tym
udzial w zagranicznych targach edukacyjnych, prezentacje w szkolach $rednich
i reklama na zagranicznych edukacyjnych portalach internetowych), stworzenie
systemu komunikacji z absolwentami programéw anglojezycznych, popularyza-
cja osiagnie¢ naukowych absolwentéw uczelni dzialajacych zawodowo za granica,
przeprowadzanie regularnych badan opinii studentéw i absolwentéw zagranicz-
nych dotyczacych warunkéw zycia w miescie i studiowania, przeciwdziatanie dys-
kryminacji rasowej i kulturowej oraz dzialania prewencyjne na rzecz zwigkszenia
poczucia bezpieczenstwa w srodowisku studentéw zagranicznych.

Zauwazalne sa dazenia Miasta do integracji miedzynarodowego S$rodowi-
ska akademickiego — organizuje ono m.in. wydarzenia i konkursy dedykowane
studentom zagranicznym w Poznaniu, m.in. coroczny turniej pitki noznej Eu-
roasmus and Friends Cup. Dziatania te podejmowane sg przy wspoétpracy z Era-
smus Student Network i AZS na poszczegdlnych uczelniach, a takze z udziatem
sponsorow. Studenci zagraniczni majg mozliwo$¢ uczestniczenia w wykladach
otwartych najwybitniejszych naukowcéw na $wiecie, ktérzy sa zapraszani na
poznanskie uczelnie przy wsparciu finansowym Miasta (od 2008 do potowy
2014 r. zorganizowano ponad 170 takich wyktadéw). Znaczenie wizyt wybitnych
naukowcdw wyraza sie nie tylko w organizacji wyktadéw otwartych. Nalezy upa-
trywa¢ w nich tez czynnik inicjujacy wspoétprace poznanskich uczelni z o$rodka-
mi zagranicznymi.

Z poczatkiem kazdego roku akademickiego przedstawiciele Urzedu Miasta
Poznania biorg udzial w ,Orientation Days” organizowanych na poznanskich
uczelniach, prezentujac Poznan jako osrodek akademicki. Jedng z nowych ini-
cjatyw jest podjecie wspdtpracy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu w ramach polsko-niemieckiego projektu AMIGA, wspétfinansowanego ze
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$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), ktdérego celem jest zwiek-
szenie stopnia integracji spolecznej i zawodowej cudzoziemcéw przebywajacych
w Poznaniu. Beneficjentami projektu sg m.in. zagraniczni studenci i absolwenci
poznanskich uczelni. Miasto inicjuje takze spotkania przedstawicieli miast part-
nerskich Poznania z osobami odpowiedzialnymi za kontakty zagraniczne, wymia-
ny studentéw i wyktadowcoéw oraz projekty miedzynarodowe na poznanskich
uczelniach. Wielokrotnie projekty inicjowane przez Miasto znajduja kontynuacje
w dzialaniach uczelni. Przyktad stanowi¢ moze program stypendialny dla stu-
dentéw z Gruzji realizowany przez Urzad Miasta Poznania w latach 2009-2012,
ktory przerodzit sie w stata wspolprace Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
z Uniwersytetem Technicznym w Tbilisi oraz gruzinskim Ministerstwem Ochro-
ny Srodowiska i Zasobow Naturalnych, w zakresie lesnictwa i ochrony przyrody.

Skutecznos$¢ dziatan Miasta w ramach ksztaltowania pozytywnego wizerun-
ku ukazuja m.in. wyniki badan efektywnosci wdrazania strategii promocji marki
Poznan (Biostat 2013). W 2013 r. przebadano m.in. grupe studentéw zagranicz-
nych studiujacych w Polsce (N=450, préba kwotowa, ogélnopolska). Wyniki ba-
dan wskazuja, ze z dzialaniami promocyjnymi Miasta zetkneto si¢ ponad 60%
studentéw zagranicznych studiujacych w naszym kraju. Zdecydowana wiekszo$¢
ankietowanych (ponad 91%) ocenita dzialania promocyjne Poznania pozytywnie.
Sposréd studentéw zagranicznych studiujacych w Polsce ponad 65% rozwazy-
toby podjecie studiéw w Poznaniu. Z kolei wszyscy badani studenci zagraniczni
studiujacy w Poznaniu poleciliby Poznan swoim znajomym jako dobre miejsce
do studiowania. Powyzsze wyniki pozwalaja przypuszczad, ze rosngca integracja
dziatan Urzedu Miasta Poznania oraz poznanskich uczelni ma szanse by¢ sku-
tecznym narzedziem umiedzynarodowienia dziatalnosci edukacyjnej i naukowej
w Poznaniu w kolejnych latach.
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European Union membership as the internationalization factor
of science and higher education in Poznan

Abstract: Accession to the European Union in 2004 was undoubtedly one of the main drivers of
change in science and higher education in Poland in recent years. This applies in particular to the in-
ternational aspects of higher education and research institutions. Infrastructural benefits, in the form
of EU funding for the construction and modernization of university buildings, laboratory equipment,
etc., seem equally important.

This paper attempts to identify and assess the impact of EU membership on the situation and inter-
nationalization of science and higher education in Poznan. To this end, the paper includes analyses
of four dimensions of scientific and educational activity: (1) international publishing activity — publi-
cations in the most prestigious journals, (2) international scientific cooperation under the European
Union Framework Programmes (3) projects implemented by scientific institutions and universities
under operational programs, and (4) internationalization of education process at universities. For
comparison purposes, the state of science and higher education in Poznan has been compared to
the situation in other major Polish cities. The study conducted showed that for each of the spheres
analysed the benefits can be identified of EU membership for science and higher education in Poznan.

Key words: higher education, science, universities, Poznan, European Union



