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Funkcjonowanie klastréw rolno-
zywnos$ciowych na ekologicznym rynku
rolnym w Polsce

Zarys tredci: W artykule oceniono poziom rozwoju ekologicznych klastréw rolno-spo-
zywczych w kontekscie potencjatu polskiego rolnictwa ekologicznego, przetworstwa eko-
logicznych plodéw rolnych i dystrybucji zywnosci wyprodukowanej metodami ekologicz-
nymi. Stwierdzono, ze pomimo obserwowanego w Polsce w pierwszym dziesiecioleciu
XXI w. wzrostu zainteresowania klasteringiem i rosnacej liczby klastréw oraz intensyw-
nego rozwoju rolnictwa ekologicznego, klastry rolno-zywno$ciowe skupiajace podmioty
zwigzane z produkcja Zywnosci ekologicznej maja marginalne znaczenie. Na poczatku
2014 r. istniaty jedynie dwa: klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci oraz klaster Kujaw-
sko-Pomorski Oddziat Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologiczny-
mi ,,Ekoland”. Ocena funkcjonowania tych klastréw jednoznacznie wskazuje, ze proces
budowy ekologicznych klastréw rolno-zywnosciowych w Polsce dopiero si¢ rozpoczyna
i obecnie klastering jedynie w bardzo niewielkim stopniu wykorzystuje potencjat polskie-
go rolnictwa ekologicznego.

Stowa kluczowe: klastry rolno-zywnoéciowe, rolnictwo ekologiczne, zywno$é¢ ekologiczna

Wprowadzenie

Koncepcje klastrow zapoczatkowal Porter (1998, 2001), ktéry definiowal kla-
ster jako geograficzng koncentracje wzajemnie powigzanych firm (wyspecjali-
zowanych dostawcow, jednostek ustugowych, firm dzialajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, np. uniwersytetéw) reprezentujacych
okreslone dziedziny, konkurujacych i wspoétpracujacych ze sobg. Pojecie to jest
nadal dyskutowane i funkcjonuje wiele definicji klastrow. Podobnie rzecz si¢ ma
z polityka wpierania klastréow — jest bardzo réznorodna pod wzgledem formy i za-
kresu. W ostatnich latach OECD rozwija koncepcje polityki rozwoju gospodar-
czego opartego na klastrach (cluster-based economic development policy). Zwra-
ca uwage, ze klastry sa waznym zrédlem innowagji i konkurencyjnosci réwniez
na poziomie lokalnym. Pomagaja one przedsiebiorstwom sprosta¢ wyzwaniom
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miedzynarodowej konkurencji, lecz aby tak byto, niezbedna jest polityka wsparcia
tego typu inicjatyw dostosowana do lokalnych potrzeb (Potter, Miranda 2009).

Charakterystyczng cecha struktury branzowej polskich klastréw, podobnie jak
w wielu krajach europejskich, jest duza réznorodnos¢. Funkcjonujg zaréwno kla-
stry zwigzane z dziatalnoscig wytworcza, jak ustugowa. Reprezentujg one sektor
tradycyjny oraz ten najbardziej nowoczesny. Do sektora tradycyjnego zalicza sie
m.in. klastry rolno-zywnosciowe, ktére tworzone sg przez podmioty funkcjonu-
jace w sektorze rolno-zywnosciowym. Ten rodzaj klastréw stat sie przedmiotem
badan ekonomistéw (Figiel i in. 2011, 2012, 2013). W polskiej geografii rolnic-
twa klastry rolno-zywnosciowe nie doczekaly sie jak dotad zadnego syntetyczne-
go opracowania.

Celem artykutlu jest ocena poziomu rozwoju ekologicznych klastréw rolno-
-spozywczych w Polsce w odniesieniu do potencjalu krajowego rolnictwa ekolo-
gicznego, przetwoérstwa ekologicznych plodéw rolnych oraz dystrybucji zywnosci
wyprodukowanej metodami ekologicznymi.

Obiektami badan szczegotowych byty dwa klastry zwigzane z rolnictwem eko-
logicznym: klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci (woj. lubelskie) oraz klaster
Kujawsko-Pomorski Oddzial Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metoda-
mi Ekologicznymi ,, Ekoland” (woj. kujawsko-pomorskie). Analizujac ich funk-
cjonowanie, zastosowano case study. Z metody tej czesto korzysta sie, badajac
klastry (m.in. Bergman, Feser 1999). Informacje zbierano za pomocg wywiadow
przeprowadzonych z przedstawicielami klastréw, tzw. koordynatorami klastréw.
W przypadku klastra Kujawsko-Pomorski Oddziat Stowarzyszenia Producentéw
Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland” konieczne bylo przeprowadzenie
wywiadow z jego czlonkami oraz z przedstawicielem Zarzadu Gléwnego Stowa-
rzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi , Ekoland”.

Wsréd wykorzystanych materialéw istotne znaczenie miaty réwniez informa-
cje uzyskane z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci oraz zamieszczone
na stronach internetowych badanych klastréw. Oceniajac potencjal polskiego rol-
nictwa ekologicznego oraz poziom rozwoju przetworstwa i dystrybucji ekologicz-
nych produktéw rolnych, korzystano z materialéw Eurostatu, Forschungsinstitut
fiir biologischen Landbau, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze In-
spekgji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych.

Uwarunkowania rozwoju ekologicznych klastréw rolno-
-spozywczych

W Polsce istniejg diugie tradycje niektérych form wspélpracy, np. spédidzielni,
jednak w warunkach gospodarki rynkowej ich znaczenie malalo. Wraz z akcesja
do UE pojawita sie mozliwo$¢ wykorzystania $rodkéw finansowych na budowe
klastrow, ktére majg na celu pobudzenie rozwoju gospodarczego.

Od kilku lat w Polsce obserwuje sie systematyczny wzrost liczby klastréw i ini-
cjatyw klastrowych. Ich rozmieszczenie jest silnie zréznicowane przestrzennie
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(ryc. 1). Liderami sa wojewddztwa: mazowieckie, wielkopolskie i matopolskie.
Najwiecej klastrow (po 15) funkcjonuje w wojewddztwach wielkopolskim i $la-
skim. Jednak zdaniem Kowalskiego (2013): ,W wielu przypadkach, mimo odwo-
tywania sie do koncepcji klastra i stosowania tego stowa w swojej nazwie, realne
funkcjonowanie tych inicjatyw znacznie odbiega od zalozen teoretycznego mo-
delu zaproponowanego przez M.E. Portera i mozemy moéwic¢ jedynie o prébach
formowania struktur klastrowych”.

Powstanie i dalszy rozwoj klastra determinowany jest wieloma czynnikami.
Mikotajczak i in. (2009) wymienili wéréd nich: uwarunkowania historyczne (tra-
dycje w danej branzy), geograficzne (potozenie geograficzne, zasoby naturalne),
ekonomiczne (m.in. wiedza, do$wiadczenie, dziatalno$¢ naukowo-badawcza),
polityczne (wspieranie regionalnej specjalizacji). Zdaniem Figla i in. (2011) klu-
czowe uwarunkowania zainicjowania dziatalnosci i rozwoju klastréw rolno-zyw-
nosciowych w Polsce to uwarunkowania ekonomiczne (podazowe, popytowe,
strukturalne) oraz instytucjonalne (w tym polityka oparta na klastrach). Barie-
ry rozwoju krajowych klastréw wedlug Kowalskiego (2013) nalezy podzieli¢ na:
kulturowe, ekonomiczno-finansowe, infrastrukturalne, prawne i strukturalno-
-organizacyjne. Zwraca on roéwniez uwage na fakt, ze uznawanie za najpowaz-
niejsza bariere finanséw jest bledem. Uwaza, ze duzo wazniejsze sg ,,(...) barie-
ry kulturowe, przede wszystkim niska sklonno$¢ do wspolpracy i zakorzeniona
w polskim spoteczenstwie nieufno$¢ wobec wspdtobywateli”.
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Ryc. 1. Klastry i inicjatywy klastrowe w Polsce wedtug wojewodztw w 2013 .
Zrédlo: opracowano na podstawie danych PARP (http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.
html).
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Potencjal rolnictwa ekologicznego, przetworstwa
i dystrybucji ekologicznych produktéw rolnych

Podstawe dla rozwoju ekologicznych klastréw rolno-zywno$ciowych stanowi rol-
nictwo ekologiczne i jego otoczenie. W Polsce rolnictwo ekologiczne ma coraz
wieksze znaczenie. W latach 2003-2011 powierzchnia ekologicznych gruntow
rolnych zwiekszyla sie niemal dwunastokrotnie (roczne przybywato $rednio ok.
80 tys. ha) i obecnie rolnictwo ekologiczne gospodaruje na 662 tys. ha — 6 miejsce
w Europie (ryc. 2). W efekcie ten rodzaj gruntdéw zajmuje w Polsce 4,1% wszyst-
kich uzytkéw rolnych. Warto podkresli¢, ze w 2011 r. Polska znalazla si¢ w gru-
pie panstw cechujacych sie najwiekszym wzrostem powierzchni ekologicznych
gruntéw rolnych — uplasowala sie na 6 miejscu na §wiecie (The World of Organic
Agriculture — Statistics and Emerging Trends 2012). Wzrostowi powierzchni to-
warzyszyl wzrost liczby ekologicznych producentéw rolnych (ryc. 3). W latach
1997-2011 ich liczba zwiekszyta sie z 324 do ponad 23 tys. Srednia powierzchnia
gospodarstwa ekologicznego jest znacznie wigksza niz w przypadku gospodarstw
konwencjonalnych i wynosi 25,8 ha.

Polska to kraj, w ktérym potencjal rolnictwa ekologicznego jest mocno
zroéznicowany regionalnie. W trzech wojewddztwach (warminsko-mazurskim
- 16,3%, zachodniopomorskim — 19,8%, podlaskim — 10,4%) znajduje sie az
46,5% powierzchni ekologicznych gruntéw rolnych. Réwnoczesnie ponad Vi
ekogospodarstw funkcjonuje w dwdch wojewddztwach: warminsko-mazurskim
(12,9%) i zachodniopomorskim (13,1%). W strukturze ekologicznych uzytkow
rolnych w 2010 r. w Polsce 44,4% zajmowaly grunty orne, duze znaczenie mialy
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Ryc. 2. Powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych w Polsce w latach 2003-2011
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Giéwnego Inspektoratu Jakos$ci Handlowej Arty-
kuléw Rolno-Spozywczych.
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tez tgki i pastwiska (42,3%). Udzial sadéw wynosit 13,3%. Wérdd roslin upraw-
nych na pierwszym miejscu pod wzgledem zajmowanego arealu znajdowaly
sie roéliny uprawiane na pasze (20,6% uzytkéow rolnych), a na drugim zboza
(19,6%). Polscy ekologiczni producenci rolni czesciej decyduja sie na prowa-
dzenie produkcji roslinnej. W 2009 r. 63,3% producentéw rolnych prowadzito
gospodarstwa zajmujace sie wylacznie produkcja roslinng. Z kolei 36,7% eko-
producentéw rozwijalo zaréwno produkcjg roélinng, jak i zwierzecy. Niestety
nie jest mozliwe okreslenie catkowitej skali produkcji ekologicznych produktow
rolnych. Oficjalne statystyki podajg jedynie, ze w 2010 r. wyprodukowano 376,3
hektolitra mleka krowiego, 37,8 ton przetworéw z owocow i warzyw (Raport...
2011). Brak danych wynika z faktu, ze krajowe przepisy nie obliguja gospodar-
stwa do wykazywania produkgji.

Z roku na rok wzrasta wartos$¢ sprzedanych produktéw ekologicznych na ryn-
ku krajowym (2010 r. — 57 mln euro). W Polsce popyt na ekologiczne artykuly
rolno-spozywcze jest jeszcze stosunkowo niewielki. W znacznej mierze jest on
determinowany przez ich cene (wyzsza od ceny produktéw wyprodukowanych
przez rolnictwo konwencjonalne), ograniczona dostepno$¢ oraz zbyt mala réz-
norodno$¢ asortymentows. W Polsce produkty ekologiczne sa drozsze od tych
wyprodukowanych metodami konwencjonalnymi - $rednio o 20-30%. Badania
wykazaly, ze réznica bywa bardzo duza (szczegélnie w przypadku miesa) i cena
produktu ekologicznego jest wéwczas nawet dwukrotnie wyzsza od jego odpo-
wiednika wyprodukowanego przez rolnictwo konwencjonalne. Mata dostgpnos¢
i jeszcze nieurozmaicony asortyment zywnosci ekologicznej to typowa cecha
rynkéw krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej (Fuczka-Bakuta, Smoluk 2006).
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Ryc. 3. Gospodarstwa ekologiczne w Polsce w latach 1997-2011
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Giéwnego Inspektoratu Jakos$ci Handlowej Arty-
kuléw Rolno-Spozywczych.
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W 2010 r. roczne wydatki przecietnego Polaka na zywno$¢ wyprodukowang me-
todami ekologicznymi wynosity jedynie 1,5 euro na mieszkanca.

Przetwérstwo ekologicznych produktéw rolnych znajduje sie w Polsce w po-
czatkowej fazie rozwoju. Mimo ze wzrasta liczba przetwoérni, to nadal poziom
rozwoju polskiego przetwoérstwa ekologicznego jest niski. W 2011 r. przetwor-
stwem ekologicznym zajmowato sie 312 podmiotéw (ryc. 4). Ich rozmieszcze-
nie cechuje sie bardzo silnym zréznicowaniem przestrzennym. Zaktady koncen-
trujg sie w wojewodztwach mazowieckim, wielkopolskim i lubelskim (tab. 1).
Lokalizacja ekoprzetwérni ma zaréwno charakter rynkowy (aglomeracje), jak
i surowcowy (Kacprzak 2011). Najczesciej przetwoérnie ekologiczne zajmowaty
sie przetwarzaniem owocow i warzyw (32,4%), produkcja tzw. innych artykutow
rolno-spozywczych (32,1%) oraz produkcjg zwigzang z przemiatem zb6z - 19,4%
(Raport... 2011).

W Polsce, podobnie jak we wszystkich krajach Europy Srodkowo-Wschodniej,
system dystrybucji zywno$ci ekologicznej dopiero jest budowany i znajduje sie
w poczatkowej fazie rozwoju. Najwieksze znaczenie ma sprzedaz bezposrednia
(66%) i poprzez sklepy specjalizujace sie w sprzedazy zywnos$ci ekologicznej
(27%), ktore zlokalizowane sg w duzych miastach (Vaclavik, Szeremeta 2008,
Zakowska-Biemans 2008). Znaczenie sprzedazy bezposredniej wzroslo i pojawily
sie jej nowe formy w momencie, gdy rozpowszechnit sie Internet. Ekologiczne
produkty rolne mozna naby¢ bezposrednio od producenta m.in. w jego gospo-
darstwie, na okoliczno$ciowych jarmarkach i kiermaszach, na targowiskach, po-
przez strone internetowa gospodarstwa. Przybywa tez gospodarstw stosujacych
sprzedaz z dostawg bezposrednio do domu ,,door to door”. Targowiska to jedna
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Ryc. 4. Liczba przetworni ekologicznych w Polsce w latach 2003-2011
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Inspektoratu Jakosci Handlowej Arty-
kuléw Rolno-Spozywczych.
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z najstarszych form handlu. Jednak dopiero w 2010 r. powstal w Warszawie
Biobazar, czyli pierwszy targ z bogatg ofertg ekologicznych produktéw rolnych.
Z czasem zaczeto realizowad tego typu inwestycje w innych duzych osrodkach
miejskich (np. w Poznaniu Tygiel, Zielony Rynek). Wéréd nowych form sprze-
dazy bezposredniej pojawily si¢ kooperatywy spozywcze. W Polsce dzialalnos¢
kooperatyw ogranicza sie do najwiekszych miast — Warszawy (3 kooperatywy),
Gdanska, Poznania, Lodzi, Katowic. Gléwnym celem ich dzialania jest wspdl-
ne kupowanie produktéw bezposrednio w ekologicznym gospodarstwie rolnym.
Drugim podstawowym kanalem zbytu zywnosci ekologicznej sg sklepy specjali-
styczne z zywnoscia ekologiczng (tzw. ,,zdrowej zywnosci” = zywno$¢ dla dia-
betykéw, alergikéw, wegetarian, zwolennikéw ekologicznych metod produkcji
zywnosci). W 2009 r. funkcjonowato okoto 500 sklepéw, ktére oferowaly pro-
dukty ekologiczne (Zientek-Varga 2009). Ich lokalizacja jest typowo rynkowa —
zazwyczaj znajdujg sie w duzych miastach, m.in. w Warszawie 40-50, Poznaniu
15-20. Mankamenty dzialalnosci sklepéw specjalistycznych to przede wszystkim
niski udzial polskich produktéow (szczegélnie tych przetworzonych) oraz mata

Tabela 1. Potencjat przetwoérstwa ekologicznego w Polsce wedlug wojewodztw w latach
200412010

Powierzchnia Ekologiczne
Przetwoérnie ekologiczne Ulikl(qiojgetici?;cr};e- rgsliiol(j;g:ivlﬁ

Wojewoédztwa twornie przetworni¢

2004 2010 2004 2010 2006 2010

liczba % liczba % ha/1 przetwérnie hczt]?;lginl;;;ze_
Dolno$laskie 2 3,6 10 3,8 4394,5 4107,0 99,0 1232
Kujawsko-pomorskie 6 10,9 13 4,9 286,6 585,2 14,8 25,2
Lubelskie 8 14,5 34 12,9 713,2 1042,7 49,4 57,6
Lubuskie 0 0,0 5 1,9 0,0 8062,3 0,0 1692
Lédzkie 4 7,3 14 53 298,9 511,4 17,8 29,4
Matopolskie 2 3,6 23 8,7 3813,2 801,9 348,0 92,9
Mazowieckie 8 14,5 45 17,0 759,4 787,0 54,3 42,7
Opolskie 1 1,8 2 0,8 446,7 1051,6 26,0 37,5
Podkarpackie 3 5,5 22 8,3 3570,5 1480,6 143,3 96,9
Podlaskie 3 5,5 6 2,3 1287,8  7209,4 69,0 338,7
Pomorskie 0 0,0 12 4,5 0,0 1979,0 0,0 53,8
Slaskie 2 3,6 11 4,2 243,3 360,4 23,5 19,9
Swietokrzyskie 3 5,5 10 3,8 1664,9 1342,8 182,3 124,8
Warminsko-mazurskie 3 5,5 8 3,0 3165,5 10221,7 81,3 285,6
Wielkopolskie 4 7,3 33 12,5 1204,0 903,3 17,5 22,5
Zachodniopomorskie 6 10,9 16 6,1 2120,8 6747,5 29,3 150,9
Polska 55 100,0 264 100,0 1504,2 1985,1 68,4 78,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Inspektoratu Jakosci Handlowej Arty-
kuléw Rolno-Spozywczych.



126 Ewa Kacprzak

roznorodno$é produktéw (najbardziej rozpowszechnione sa produkty roslinne,
znacznie rzadziej oferowane jest migso). Warto wspomnie¢, ze powstajg pierw-
sze sieci sklepéw oferujacych produkty ekologiczne, np. Organic Farma Zdrowia
(33 sklepy stacjonarne, w tym 19 w Warszawie, sklep internetowy) czy tez Vita
Natura (2 sklepy stacjonarne, sklep internetowy, hurtownia, przetwérstwo). Na
coraz wieksza skale zywno$¢ ekologiczna wprowadzana jest takze przez sklepy
konwencjonalne. Sklepy wielkopowierzchniowe zaréwno polskich sieci, np. Piotr
i Pawel, niektére sklepy PSS, jak i zagranicznych, np. Tesco, Auchan, Real, zro-
bily to dopiero w XXI w. W 2002 r. zywno$¢ ekologiczna (gtéwnie warzywa)
pojawila sie w sklepach Tesco. Jednak inicjatywa ta upadia. Powrécono do niej
dopiero w 2010 r. Natomiast w sklepach Piotr i Pawel zywnos¢ ekologiczna jest
sprzedawana od 2004 r. Wspoétpraca z sieciami handlowymi jest trudna przede
wszystkim ze wzgledu na konieczno$¢ stalego dostarczania towaru i zapewnienia
duzych jego partii. Wiekszos¢ polskich gospodarstw ekologicznych nie jest w sta-
nie spelni¢ takich wymagan - ich produkcja jest zbyt mata. Warto zwroci¢ uwage,
ze w Polsce marginalne znaczenie ma wykorzystywanie produktéw ekologicznych
w zywieniu zbiorowym (np. stotéwki szkolne) czy gastronomii — ekorestauracje,
ekokawiarnie spotyka si¢ sporadycznie. W Poznaniu, miescie liczacym ponad 500
tys. mieszkancéw, dziata jedna kawiarnia z oferta ekologiczna. Hurtownie oraz
eksport to kanaly zbytu najchetniej wykorzystywane przez rolnikéw prowadza-
cych duze ekologiczne gospodarstwa rolne. Niestety takich producentéw nie ma
zbyt wielu. Stad tez eksport polskich produktéw rolnictwa ekologicznego nie jest
znaczacy. Warto doda¢, ze zmiany zachodzace w systemie dystrybucji ekologicz-
nych produktéw rolnych odzwierciedlaja tendencje widoczne w krajach o wyz-
szym poziomie rozwoju rynku zywnoéci ekologicznej (Zakowska-Biemans 2008).
Cho¢ system dystrybucji ekologicznych produktéw rolnych w Polsce jest rozbu-
dowywany, to niezbedna jest integracja poszczegélnych ogniw rynku zywnosci
ekologicznej. Sprawne funkcjonowanie rynku ekologicznych produktéw rolnych
utrudnia bardzo duze rozproszenie produkgji ekologiczne;j.

Poziom rozwoju ekologicznych klastréw rolno-
-zywnos$ciowych

Mimo obserwowanego w Polsce wzrostu zainteresowania klasteringiem i ro-
snacej liczby klastréw (Hotub-Iwan, Matachowska 2008, Ktadz, Kowalski 2010,
2013, Figiel i in. 2011, 2012, 2013, Klastry... 2012, Sociniska 2012) oraz inten-
sywnego rozwoju rolnictwa ekologicznego klastry rolno-zywnosciowe skupiaja-
ce podmioty zwiazane z produkcjg zywnosci ekologicznej majg marginalne zna-
czenie. Wedlug danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci funkcjonuja
jedynie: klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci oraz klaster Kujawsko-Pomor-
ski Oddzial Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi
»Ekoland” (Klastry... 2011a, b, 2012, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/
index.html).
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Sporadyczne sa przypadki klastrow zrzeszajacych zaréwno podmioty za-
angazowane w promocje, produkcje i dystrybucje produktéw tradycyjnych czy
tez regionalnych, jak i zywnosci ekologicznej. Przyktadem tego typu klastra jest
utworzony w 2013 r. na terenie wojewodztwa podkarpackiego klaster Podkarpac-
kie Smaki. Jego gtéwnym celem jest wspieranie wspolpracy w zakresie promo-
gji i produkcji zywnosci opartej na tradycji (http://www.podkarpackiesmaki.pl/
pl/klaster-podkarpackie-smaki). Z tego wzgledu klaster ten pominieto w dalszej
analizie.

Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci

Pierwszg w Polsce proba integracji poszczegdélnych ogniw systemu dystrybucji
ekologicznych produktéw rolnych w formie klastra — od gospodarstwa ekolo-
gicznego, poprzez organizacje i instytucje wspierajace oraz kontrolujace rolniczg
dziatalnos¢ ekologiczng, przetworstwo, handel, po szkolnictwo rolnicze i instytu-
ty badawcze — bylo zorganizowanie klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci. Pod-
kresla sie (http://www.dolinaeko.pl), ze zrzesza on ,,(...) rozne podmioty dziata-
jace na rzecz promowania i rozwoju zywnosci ekologicznej. Klaster ma charakter
otwarty i do jego struktur mogg przystapi¢ podmioty i organizacje wspierajace
rozwdj rolnictwa ekologicznego i produkcje ekologicznej zywnosci na terenie Pol-
ski wschodniej (z wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego, $wietokrzyskiego,
warminsko-mazurskiego oraz podlaskiego)”.
~ Klaster powstal w ramach projektu ,Rozw¢j klastra Dolina Ekologiczne;j
Zywnosci” realizowanego w latach 2010-2013 z Programu Operacyjnego Roz-
woj Polski Wschodniej 2007-2013 (o$ priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka,
dziatanie 1.4: Promocja i wspotpraca). Byt on wspétfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (warto$¢ projektu: 2 500 000 zi, w tym dofi-
nansowanie 90% — 2 250 000 zt). Koordynatorem projektu byt Instytut Uprawy,
Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach. Przyjetym celem ogélnym bylo stwo-
rzenie na terenie Polski wschodniej ponadregionalnej platformy wspotpracy w za-
kresie rozwoju i promowania ekologicznych produktéw zywnosciowych. Jednak
za miejsce realizacji obrano dwa wojewoddztwa: lubelskie i podkarpackie. Wéréd
zalozonych celdéw szczegdlowych znalazly sie réwniez (http://www.iung.pulawy.
pl/index.php?option=com_content&view=article&id=169&Itemid=90):

— wsparcie rozwoju klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci jako ponadregional-
nej struktury wspoétpracy;

— rozwdj wspdtpracy klastrowej pomiedzy osrodkami naukowymi, podmiotami
dziatajacymi na rzecz innowacyjnosci oraz przedsiebiorcami zajmujacymi sie
produkgja, przetworstwem i dystrybucjg produktéw ekologicznych;

— podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci uczestnikow klastra poprzez
wprowadzanie nowych lub udoskonalonych produktéw i ustug;

- zwiekszenie skali produkcji ekologicznej oraz wzrost liczby miejsc pracy
w sektorze produktéw ekologicznych (m.in. poprzez bliska wspotprace siecio-
wa i promowanie wspdlnej oferty produktéw i ustug klastra);
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— poprawa dostepu uczestnikéw klastra do kompleksowej informacji i wiedzy
w zakresie produkcji, przetworstwa i marketingu produktéw ekologicznych
(m.in. poprzez uruchomienie tematycznego geoportalu i systemu ustug tele-
informatycznych);

- zwiekszenie popytu na produkty ekologiczne w$rdd potencjalnych konsumen-
tow (m.in. poprzez dziatania uswiadamiajgce i promocyjne).

W momencie uruchomienia klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci skupial 6
podmiotéw (ryc. 5). Instytucja wspierajaca byt Instytut Uprawy Nawozenia i Gle-
boznawstwa. Stowarzyszenie , EkoLubelszczyzna” oraz Zwigzek Stowarzyszen
,Podkarpacka Izba Rolnictwa Ekologicznego” reprezentowaly otoczenie biznesu,
a pozostale podmioty uczestniczyly w projekcie (Bioavena Sp. z o.0., Bio Con-
cept Bogustaw Bednarz, JK Sp. z o0.0., Ekologiczne PPH.U. Bio-Eko Marian Woj-
towicz). Klaster rozrastat sie i obecnie liczy 21 czlonkéw, w tym gospodarstwa
ekologicznie, przetwérnie ekologiczne, jednostki certyfikujace oraz organizacje
ekologiczne (ryc. 6).

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci okreélita terytorialny zasieg od-
dzialywania rynkowego klastra jako regionalny, krajowy i globalny. Jednak koor-
dynator klastra zwracal uwage na dzialalno$¢ prowadzong w skali lokalnej i re-
gionalnej.

Wazny element dziatalnosci klastra stanowily badania i analizy dotyczace pro-
dukgji, przetwarzania i marketingu produktéw ekologicznych, ktére byly wyko-
nywane na potrzeby jego czlonkdéw, a takze wprowadzenie na rynek 13 nowych
produktéw oraz zastosowanie 26 innowacyjnych metod produkeji i sprzedazy
ekologicznej zywnosci. Wéréd najwazniejszych efektéw dziatan klastra Dolina
Ekologicznej Zywnosci wymieni¢ nalezy nie tylko wzrost liczby czlonkéw kla-
stra, stworzenie mocnych wewnetrznych powiazan kooperacyjnych czy tez zbu-
dowanie silnych relacji klastra z otoczeniem na poziomie lokalnym i regionalnym
(wladze samorzadowe), krajowym (MRiRW) i miedzynarodowym (efekt udziatu
w najwazniejszych swiatowych targach ekologicznych), lecz réwniez zbudowanie
rozpoznawalnej marki oraz zwiekszenie skali produkcji firm wspoltworzacych

Przetwérstwo
ekologicznych
produktéw
rolnych

ST

»
< »

Instytucja Otoczenie

wspierajgca

biznesu

Ryc. 5. Schemat klastra Dolina Ekologicznej Zywnoéci w poczatkowej fazie rozwoju.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Klastry... (2011a), wywiadu z koordynatorem klastra oraz
materialéw umieszczonych na stronie http://www.dolinaeko.pl.
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Ryc. 6. Schemat klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci w 2013 r.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Klastry... (2011a), wywiadu z koordynatorem klastra oraz
materialéw umieszczonych na stronie http://www.dolinaeko.pl

klaster  (http://www.dolinaeko.pl/news/627,podsumowanie_projektu_dolina_
ekologicznej zywnosci). Warto podkresli¢, ze wazng czedcia dziatalnosci klastra
bylo prowadzenie jego promocji (np. zorganizowanie biura klastra, opracowanie
profesjonalnych materialéw promocyjnych, uruchomienie strony internetowej
klastra), organizacja seminariéw i konferencji oraz udziat cztonkéw klastra w kra-
jowych i zagranicznych targach zwigzanych z ekologicznym rynkiem rolnym.

Po zakonczeniu projektu ,Rozwoj klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci”
w 2013 r. przed organizacjg pojawily si¢ nowe wyzwania. Zmienila si¢ rola do-
tychczasowego koordynatora projektu. W marcu 2014 r. Instytut Uprawy, Nawo-
zenia i Gleboznawstwa w Putawach zawart porozumienie o wspolpracy z Wyzsza
Szkotg Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie, na ktoérej terenie powstato
biuro Klastra Ekologicznej Zywnosci. Dziatania te mialy na celu nie tylko zacho-
wanie efektow uzyskanych w projekcie, lecz przede wszystkim zintensyfikowanie
dziatalnosci klastra, w tym szczegdlnie w zakresie poszerzenia oferty oraz promo-
¢ji ekologicznej zywnosci.

Klaster Kujawsko-Pomorski Oddzial Stowarzyszenia
Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi
“Ekoland”

Informacje znajdujace sie na interaktywnej mapie klastréw funkcjonujacych na
terenie Polski, ktora jest opracowana przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci, oraz w przygotowanym przez nig katalogu (Klastry... 2011b) sugerowaly,
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Ryc. 7. Schemat klastra Kujawsko-Pomorski Oddzial Stowarzyszenia Producentéw Zyw-
_ nosci Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland”
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Klastry... (2011b).

ze klaster Kujawsko-Pomorski Oddzial Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci
Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland” istnieje i prowadzi dziatalnos$¢. Tworzylo go
68 podmiotow, wsrod ktérych dominowaly gospodarstwa ekologiczne — niemal
93%. Pozostali czlonkowie reprezentowali przetwoérstwo ekologicznych produk-
téw rolnych, zajmujac sie produkcja makaronéw, przetwoérstwem owocodw i wa-
rzyw, przetworstwem miesa, wypiekiem pieczywa (ryc. 7). Deklarowany zakres
dziatania obejmowat nie tylko teren wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie
znajdowala sie siedziba klastra w miejscowosci Pokrzydowo i funkcjonowalo 67
podmiotéw, lecz takze pozostalg czes¢ Polski. Klaster koncentrowal sie przede
wszystkim na promocji rolnictwa ekologicznego i pomocy rolnikom w rozwijaniu
produkcji metodami ekologicznymi.

Jednak badania wykazaly, Ze inicjatywa ta upadta. Nie dziata strona interne-
towa klastra, nie udato sie tez nawiaza¢ kontaktu z koordynatorem. Z wywiadow
przeprowadzonych z osobami, ktére figuruja we wspomnianym katalogu jako
cztonkowie klastra Kujawsko-Pomorski Oddzial Stowarzyszenia Producentéw
Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland”, wynika, Ze jego dzialalno$¢ ogra-
niczyta sie do zorganizowania jednego seminarium, a pdzniej ,,wygasta”. Nikt nie
potrafit (lub moze nie chciat) wskazaé przyczyn takiego stanu rzeczy. Informacje
uzyskane w wywiadzie z przedstawicielem Zarzadu Giéwnego Stowarzyszenia
Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland” wskazuja, ze do
upadku klastra mogty przyczyni¢ sie problemy z zarzadzaniem stowarzyszeniem.
Twierdzono, ze o powstaniu klastra zarzad gléwny nie zostal powiadomiony,
i podkreslano nielegalny charakter tej inicjatywy.

Podsumowanie

Proces budowy ekologicznych klastréw rolno-zywnosciowych w Polsce dopiero
sie rozpoczyna. Mimo obserwowanego w XXI w. intensywnego rozwoju polskie-
go rolnictwa ekologicznego tego typu inicjatywy maja charakter incydentalny.
Stwierdzono, ze funkcjonowaly zaledwie dwa ekologiczne klastry rolno-zywnos-
ciowe: klaster Dolina Ekologicznej Zywnodci oraz klaster Kujawsko-Pomorski
Oddziat Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,,Eko-
land”. Analiza ich dzialalnosci wskazuje, ze zbudowanie sprawnie funkcjonuja-
cego klastra nie jest fatwe. Wydaje sig, ze do sukcesu klastra Dolina Ekologicznej
Zywnosci wydatnie przyczynilo si¢ duze zaangazowanie uczelni wyzszej (Insty-
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tutu Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach). Badania naukowe, eks-
pertyzy wykonywane na rzecz pozostatych partneréw klastrowych umozliwity
wprowadzanie innowacji, czego skutkiem bylo udoskonalanie produktéw i ustug
oraz powstawanie nowych. Wéréd szczegélnie cennych efektéow dziatalnosci tego
klastra, ktére powinny procentowa¢ w kolejnych latach, wskaza¢ nalezy stwo-
rzenie silnych powiazan kooperacyjnych miedzy jego czlonkami, wspotprace
klastra z otoczeniem zewngtrznym i wypromowanie rozpoznawalnej w regionie
marki. Z pewnoscia klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci jest cenna inicjatywa
i warto, aby znalazl on nasladowcoéw, gdyz obecnie klastering jedynie w bardzo
niewielkim stopniu wykorzystuje potencjal polskiego rolnictwa ekologicznego.
Przypadek klastra Kujawsko-Pomorski Oddzial Stowarzyszenia Producentow
Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland” wskazuje, ze cze$¢ tego typu ini-
cjatyw, mimo istnienia dobrych warunkéw rozwoju, jest nietrwata i konczy sie
niepowodzeniem. Podobne sytuacje majg miejsce nie tylko wéréd ekologicznych
klastréw rolno-spozywczych. W przedmowie do raportu z badan nad rozwojem
klastréw w Polsce J. Perenc stwierdzil, ze modelowych — rozwijajacych sie, efek-
tywnie dzialajacych - klastréw jest niewiele (Hotub-Iwan, Matachowska 2008).
Z kolei istnienie cze$ci klastréw jest fikcja.

Ze wzgledu na silne rozdrobnienie potencjatu produkcyjnego polskiego rol-
nictwa ekologicznego i tworzenie sprawnie funkcjonujacej dystrybucji zywnosci
ekologicznej nalezy dazy¢ do powstawania klastréw, ktére spajalyby ogniwa sys-
temu dystrybucji z producentami. Niezbedne wydaje si¢ wspieranie budowy kla-
strow koncentrujacych sie na eksporcie polskiej zywno$ci ekologiczne;j.

Podziekowania

Dzigkuje wszystkim, ktérzy wsparli prowadzone przeze mnie badania i pomogli
zebra¢ niezbedne materialy oraz informacje, przyczyniajac sie¢ do powstania tej
publikacji. Szczegélnie wdzieczna jestem za pomoc dr. Krzysztofowi Joniczykowi
z Instytutu Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Pulawach, ktéry kierowat
projektem ,,Rozwéj klastra Dolina Ekologicznej Zywnoéci” i podzielit sie cenny-
mi spostrzezeniami dotyczacymi funkcjonowania pierwszego w Polsce ekologicz-
nego klastra rolno-zywno$ciowego.
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Operation of agri-food clusters on the ecological agricultural
market in Poland

Abstract: This paper seeks to assess the level of development of Polish ecological agri-food clusters
in terms of the country’s potential of organic farming, ecological processing of farm products, and the
distribution of food produced with the help of ecological methods. Despite the upsurge of interest in
clustering observed in Poland in the first decade of the 21st century as well as the growing number of
clusters and intensive development of organic farming, it was found that agri-food clusters embrac-
ing entities producing ecological food were still of marginal significance. At the start of 2014 there
were only two: the Ecological Food Valley Cluster and the Kujavia-Pomerania Cluster, a division of
Ekoland, the Association of Food Producers Using Ecological Methods. The assessment of the oper-
ation of those clusters shows unequivocally that the process of building ecological agri-food clusters
only just starts in Poland. Today clustering still utilises the potential of Polish organic farming to
a very small extent.

Key words: agri-food clusters, organic farming, ecological food



