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Rewitalizacja jako praktyczny profil
ksztalcenia w ramach kierunku ,,gospodarka
przestrzenna”

Zarys tresci: Procesy rewitalizacji w polskich miastach stanowig od wielu lat ogromne
wyzwanie, zaréwno w fazie przygotowawczej, jak i planistycznej i wdrozeniowej, a efek-
tywne zarzadzanie nimi sprawia wielu samorzadom duzg trudno$¢. Obecnie obowiazujace
dokumenty strategiczne dotyczace rewitalizagji, jak: , Krajowa Polityka Miejska”, wytycz-
ne dotyczace rewitalizacji na szczeblu ministerialnym oraz regionalnym dla okresu pro-
gramowania 2014-2020 oraz przyjeta w 2015 r. ustawa o rewitalizacji wskazuja wyrazne
kierunki rozwoju tych proceséw w Polsce. Bardzo wazne jest zatem, aby przygotowaé wy-
kwalifikowang kadre w tym zakresie, ktéra z jednej strony rozumie problematyke miejska,
zasady gospodarki przestrzennej, problemy zwigzane z degradacja miast, z drugiej zas
zna uwarunkowania prawne, instytucjonalne, organizacyjne i finansowe rewitalizacji oraz
jest ,wyczulona” na aspekty spoteczne. Rozumie ide¢ partycypacji spolecznej we wspot-
zarzadzaniu obszarami oraz zna metody, narzedzia jej skutecznego uruchamiania, tak aby
mozna byto faktycznie wspétbudowac i wspoétrealizowaé rézne przedsiewzigcia i projekty
wraz z mieszkafcami.

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na potencjat i potrzeby wynikajace z praktyki rewitali-
zacyjnej jako aktualnie waznego elementu ksztalcenia w ramach gospodarki przestrzennej.
Autorki prébuja nakresli¢ przydatny w praktyce rewitalizacyjnej profil absolwenta gospo-
darki przestrzennej oraz wskaza¢ zakres wiedzy i umiejetnosci, jaki powinien posia$¢ pod-
czas procesu ksztalcenia, a takze jakie metody nauczania warto w tym przypadku wybraé.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, gospodarka przestrzenna, program rewitalizacji, metody
nauczania

Miejsce rewitalizacji w gospodarce przestrzennej i jej
uwarunkowania legislacyjne

Gospodarka przestrzenna powstala w oparciu o rézne podejscia, tradycje i nurty
badawcze. Za poczatek tej nauki uznaje si¢ okres, w ktérym zaczeto doceniac role
przestrzeni w gospodarce — zwracajac uwage na odleglos¢, wartos¢ ziemi i koszty



134 Edyta Masierek, Magdalena Siwirska

transportu. Najpierw byta ona zatem oparta na podejsciu urbanistycznym i eko-
nomicznym. Zmiane nastgpity w okresie powojennym, ktéry odznaczyt sie dobrg
koniunktura gospodarcza, wzrostem liczby ludno$ci, zwiekszeniem antropopre-
sji na $rodowisko przyrodnicze oraz rozwojem transportu samochodowego, co
w konsekwencji spowodowalo wiele probleméw spotecznych i sSrodowiskowych.
Niemozliwe stalo sie rozwiazywanie tych probleméw w oparciu tylko o dwa
wcze$niej wymienione filary. Do badan wiaczono wowczas inne dziedziny; takie
jak: geografia, ekonomika miast i regionéw, zarzadzanie, demografia, socjologia,
ekologia, statystyka oraz geodezja i kartografia. Dzieki podejmowaniu zagadnien
bedacych na styku réznych dziedzin gospodarka przestrzenna stala sie naukg in-
terdyscyplinarng.

Gospodarka przestrzenna jest stosunkowo mloda dziedzing nauki, ktéra ulega
cigglym przeobrazeniem. Domanski (2006, s. 18) w swojej ksigzce podaje dzie-
sie¢ gtéwnych przestanek, na ktérych powinien by¢ oparty nowy paradygmat:

e ,zroéznicowanie przestrzeni;
* konieczno$¢ ochrony srodowiska i zachowania go dla przysztych pokolen;
* podmiotowo$¢ czlowieka, jako$¢ zycia i znaczenie czynnikéw spolecznych

w gospodarce przestrzennej;

* dynamika i ewolucja systeméw przestrzenno-gospodarczych;

* relacje deterministyczne i stochastyczne;

* zmiany ciagle i nieciagle;

* dyfuzja innowagji;

* cele pozaekonomiczne, konflikty miedzy uczestnikami gospodarki przestrzen-
nej i jej podmiotami oraz jedynymi i drugimi;

* system wartosci spoleczenstwa, w tym etyka ekologiczna i ekonomiczna;

* polityka przestrzenna”.

Nalezy zauwazy¢, ze problematyka rewitalizacji wpisuje sie we wczesniej
przytoczone przestanki. Przede wszystkim jest elementem polityki przestrzenne;j.
Chociaz pojecie rewitalizacji czesto mylone jest z definicjami z zakresu dzialan
budowlanych, modernizacyjnych lub remontowych budynkéw — okreslajg one
wezszy zakres prac w stosunku do rewitalizacji. Odnowa miast nie skupia sie
bowiem tylko na aspekcie estetycznym budynkoéw, ale takze spotecznym i gospo-
darczym zdegradowanego obszaru (Lorens 2009).

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji rewitalizacji, ktérych auto-
rami sa urbanisci, socjologowie, geografowie, a takze ekonomisci. W zaleznosci od
dziedziny naukowej mozna zauwazy¢ silniejsze akcentowanie waloréw spolecz-
nych, przestrzennych lub ekonomicznych. W definicji Markowskiego podkreslo-
ne zostaly przede wszystkim aspekty spoleczny i ekonomiczny. Zwraca on uwage,
ze ,,podejmujac sie polityki rewitalizacyjnej obszaréw problemowych w miastach,
nalezy sobie zdawac¢ sprawe ze zwigzkow, jakie tutaj zachodza pomiedzy genero-
waniem warto$ci ziemi, jej ceng, renta, efektami zewnetrznymi a systemem po-
datkow od warto$ci nieruchomodci (...). Pojawienie sie korzysci zewnetrznych na
przeksztalconym obszarze jest mozliwe tylko przy duzej skali tych przeksztatcen.
Przeksztalcenie tkanki miejskiej jest bowiem czasochlonne, a korzysci ujawnia-
ja sie tylko w diugim okresie. Zatem indywidualne, nieskoordynowane w czasie
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inwestycje nie sa w stanie przywroci¢ mozliwosci generowania wysokiej renty
na danym terenie” (Markowski 2003, s. 128). Z definicji wynika, ze koncentra-
cja dzialan i $rodkéw finansowych na jednym obszarze da efektywniejsze wyniki
niz ich dekoncentracja. Dodatkowo wygenerowanie wysokiej renty gruntowej na
danym terenie moze uruchomié proces ,efektu kuli $niegowej”, czyli pozytywne
oddziatywanie proceséw rewitalizacji na obszary sasiednie.

Podejscie przestrzenno-funkcjonalne przedstawia Kaczmarek (2001), ,,autor-
ka zauwaza, iz celem tego procesu jest wyposazenie obszaru w nowe funkgcje,
odmienne od poprzednich, w wyniku zaplanowanych i skoordynowanych dziatan
interwencyjnych i naprawczych, dzieki ktérym istnieje mozliwo$¢é wprowadzenia
nowych funkgcji” (cyt. za: Moterski 2010, s. 128).

Powstaly réwniez definicje, ktére silnie akcentujg zwigzek dziedzictwa kultu-
rowego z procesami rewitalizacji. Jednym z pierwszych autoréw podejmujacych
te problematyke byt Zuziak, ktoéry zauwazyl, ze ,,czynnik kulturowy odgrywa role
decydujaca w procesach rewitalizacji, a dziedzictwo kulturowe staje sie istot-
nym potencjalem rozwojowym obszaréw metropolitalnych. Kwestig zasadniczg
jest w tym przypadku sztuka interpretacji tozsamosci przestrzeni kulturowej, co
wiaze sie ze wzrastajacym znaczeniem metod i technik marketingu w procesach
rewitalizacji” (cyt. za: Stangel 2009, s. 44). Rozwazania Zuziaka kontynuuje Stan-
gel, ktory w swojej ksigzce ,Odnowa miast w spoteczenstwie informacyjnym”
podkreslil, Ze z jednej strony kultura wykorzystuje istniejacy potencjal, z drugiej
za$ wykorzystywana jest do tworzenia nowej tozsamosci miejsc.

W literaturze przedmiotu zostaly podjete proby stworzenia kompleksowej de-
finicji rewitalizacji. Sieminski i Topczewska (2009, s. 25) za taka definicje uznali
przyjeta w ZPORR, ktora opisuje rewitalizacje jako ,kompleksowe, zintegrowane,
kilkuletnie, lokalne programy inicjowane przez samorzad terytorialny (gtéwnie
gminny) dla realizacji dziatan: technicznych, gospodarczych i spotecznych — przy
uwzglednieniu zasad: spdjnosci terytorialnej i ochrony $rodowiska naturalnego
- na zréznicowanych obszarach, takich jak: zdegradowane dzielnice miast lub ob-
szary poprzemystowe i powojskowe”. Autorzy podkreslili, ze procesy te powinny
by¢ skoncentrowane na obszarach kryzysowych i polega¢ na wieloaspektowosci
dziatan. Wojnarowska (2011a, s. 16) podata definicje, w ktérej ,, rewitalizacja jest
diugofalowym i wieloptaszczyznowym procesem integrujacym dziatania napraw-
cze w sferze przestrzennej, spolecznej i gospodarczej, adresowanym do zdegrado-
wanych terenéw miejskich, ktére utracity zdolno$¢ samoregeneracji, prowadzo-
nym w celu ponownego wiaczenia tych obszaréw w funkcjonowanie organizmu
miejskiego”.

Rewitalizacje od innych dzialann w zakresie planowania przestrzennego odréz-
nia fakt, Zze prowadzona jest na terenach zurbanizowanych. Obszary te z reguly sg
zdegradowane, a ich odnowa kierowana jest przede wszystkim do spoteczenstwa.
Odnowa miast prowadzona jest za pomocg projektéw sektora publicznego dla lo-
kalnych spotecznosci (Podrecznik rewitalizacji... 2003). Inwestorzy pomimo wie-
lu zasobéw w $rodmiesciach miast wybieraja jednak tereny wolne (green fields).
Witadze lokalne powinny prowadzi¢ swiadomg polityke, aby inwestorzy chetniej
wybierali do swoich dziatalnos$ci obszary juz zagospodarowane. Aktywne wtacze-
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nie sie potencjalnych inwestoréw przyczyni sie do szybszego i sprawniejszego

przeprowadzania procesu rewitalizacji.

Warto zaznaczy¢, ze organizatorami dzialan rewitalizacyjnych sa wiadze sa-
morzadowe. Adresatami ich sa przede wszystkim mieszkancy, ale rowniez przed-
sigbiorcy, wlasciciele nieruchomosci, organizacje spoleczne, inwestorzy i poten-
cjalni nowi uzytkownicy (Wojnarowska 2011a).

Proces rewitalizacji wymaga postawienia celéw, jakie chce sie osiagnaé. Oczy-
wiScie kazde takie przedsiewziecie ma inne cele szczegdlowe, wynika to ze spe-
cyfiki danego obszaru oraz czasu, w ktérym rewitalizacja jest przeprowadzana.
Pomimo wielu réznic mozna wymieni¢ pie¢ celéw gtownych rewitalizacji:

* urbanistyczno-architektoniczne — odnoszg sie do remontéw i modernizacji ze-
spoléw mieszkaniowych, poprzemystowych oraz ochrony zabytkow;

* techniczne — wiazg sie z poprawa infrastruktury technicznej i drogowej;

* spoteczne - zadaniem jest zatrzymanie negatywnych tendencji w danej grupie
spoltecznej, takich jak: wykluczenie, patologie, a takze poprawienie stanu bez-
pieczenstwa;

* ekonomiczne — wiaza si¢ z ozywieniem gospodarczym oraz wprowadzeniem
nowych przedsigbiorcéw;

» $rodowiskowe — poprawa stanu $rodowiska naturalnego, zmniejszenie emisji
zanieczyszczen.

Wymienione wyzej cele sg komplementarne, jedno dziatlanie wptywa na inne
aspekty rewitalizacji (Lorens 2009).

Oproécz tych celéw nalezy pamietaé, ze rewitalizacja ma wprowadzaé diugo-
trwale zmiany, ktére poprawia ogdlng kondycje obszaru. Jest to proces dynamicz-
ny i wieloletni, a jego efektem ma by¢ zdolno$¢ obszaru objetego programem
do samoregeneracji. Dzieki temu mozna unikna¢ naprzemiennych okreséw ozy-
wienia i degradacji, a obszar taki moze pozytywnie oddzialywa¢ na sasiedztwo
(Wojnarowska 2011a).

Kompleksowy charakter rewitalizacji wiaze si¢ z podjeciem zadan na réznych
polach. Odnowa miast potrzebuje dziatan interdyscyplinarnych, wielowatko-
wych Lorens (2009) wyrdznia trzy obszary tych dziatan:

* planistyczno-projektowy — wiaze si¢ z tworzeniem planéw i opracowan stra-

tegicznych;

* organizacyjno-finansowy — zapewnienie funduszy na dzialania rewitalizacyjne;

* promocyjno-informacyjny — odnosi si¢ do wspolpracy ze spotecznoscig lokalna.
Powodzenie rewitalizacji zalezy od realizacji wymienionych wyzej dziatan.

Pominiecie jednego z nich moze zawazy¢ o tym, Ze proces ten nie powiedzie

sie. Wigkszo$¢ miast w Polsce boryka si¢ dzi$ z problemem degradacji réznych

obszaréw, ktéra wynika gtéwnie z koncentracji na nich negatywnych zjawisk
spoleczno-ekonomicznych, takich jak: bezrobocie, ubdstwo, patologie, bieda

i jej dziedziczenie, oraz niekorzystnych zmian przestrzennych i $rodowiskowych

(Krajowa Polityka Miejska 2015). Stad tez tak istotne jest budowanie w ramach

kierunku ,gospodarka przestrzenna” wsréd studentéow swiadomosci duzej wagi

tych proceséw dla naszych miast i przygotowywania ich do pracy w tym zakresie.
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Prowadzenie skomplikowanych, interdyscyplinarnych, kapitalochtonnych
i dlugofalowych proceséw rewitalizacji wymaga nie tylko wtasciwego przygoto-
wania do tego absolwentéw, ale takze odpowiednio skonstruowanego instrumen-
tarium finansowego, organizacyjnego i prawnego, ktére pomoze skutecznie je
wdraza¢. Problem z brakami legislacyjnymi zauwazano w Polsce juz na poczatku
lat 90. XX w. Stad podejmowano kilkakrotnie préby stworzenia ustawy dotycza-
cej rewitalizacji (tab. 1).

Ostatnie inicjatywy dotyczace projektow ustawy o rewitalizacji podjete zostaly
w 2006 r., a wiec juz po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Pierwsza z nich
to oddolna, tédzka inicjatywa stworzenia zatozen do projektu ustawy o rewita-
lizacji, ktére zaprezentowane zostaly na posiedzeniu Unii Metropolii Polskich

Tabela 1. Préby tworzenia ustawy dotyczacej rewitalizacji przed 2015 r. i niektére propo-
zycje w nich zawarte

Rok Zalozenia/projekty ustaw Propozycje

1993 Projekt ustawy o rehabilitacji * Szczegoblne przepisy dotyczace najmu, finansowania
istniejacych zasobéw mieszkanio- i organizacji réznych dzialan na terenach wybranych
wych w ramach Programowych przez dana gmine do przeprowadzenia tzw. Progra-
Operagji Rewitalizacji Enklaw mowej Operacji Rewitalizacji Enklawy Srodmiejskiej.
Srodmiejskich

1995 Zalozenia do ustawy o reno- * Mechanizmy prawne majace usprawni¢ i urealni¢ pro-
wacji 1 modernizacji zabudowy wadzenie programu operacji (na terenach wyznaczo-
miejskiej nych do tego celu w miejscowych planach zagospoda-

rowania przestrzennego).

* Krajowy Fundusz Renowagji.

1997 Projekt ustawy o renowacji i mo- ¢ Wdrazanie programéw operacji renowacyjnej odby-
dernizacji obszaréw zabudowa- wac si¢ miato poprzez indywidualng inicjatywe oraz
nych tzw. wspolnote renowacyjna;

* Gmina miala finansowa¢ inwestycje infrastruktu-
ralne, zagospodarowanie przestrzeni publicznych,
przygotowanie programu operacji renowacyjnej,
dziatalnoé¢ koordynatora operacji renowacyjnej oraz
wywlaszczenia i wykupy na cele publiczne.

2000 Projekt ustawy o rewitalizacji * Zasady i tryb sporzadzania, prowadzenia i finansowa-

nia rewitalizacji zarzadzanej za pomocg programéw
i projektéw rewitalizacji.

* Pelnomocnik ds. rewitalizacji, towarzystwo odnowy.

* Trzy poziomy dofinansowywania programéw rewitali-
zacji: fundusze gminne, wojewddzkie i krajowy.

2002 Projekt Ustawy o programach » Zasady opracowywania i tre$ci programu rewitali-
rewitalizacji zadji, jego zgodno$ci z dokumentami strategicznymi

gminy.

2006 Zalozenia do Projektu Ustawy * Konieczno$¢ wprowadzenia utatwien i stymulacji
o rewitalizacji proceséw rewitalizacji w polskich miastach poprzez

zaproponowanie ogélnych ram i narzedzi planowania,
finansowania i zarzadzania.

2006 Projekt ustawy o rewitalizacji oraz ¢ Silne polaczenie rewitalizacji z polityka mieszkanio-
wspieraniu remontéw i niekto- wa.
rych inwestycji budowlanych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Masierek (2013).



138 Edyta Masierek, Magdalena Siwirska

(Masierek 2013). Sygnalizowala ona potrzebe praktycznego wsparcia wdraza-
nia i koordynowania programoéw rewitalizacji. Drugg nieudang prébe legislacyj-
na podjal Urzad Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, ktéry twierdzil, ze efektywne
dziatania rewitalizacyjne bedq wéwczas, gdy nastgpi regulacja prawna okreslajaca
obowiazujace standardy. Pojecie rewitalizacji zdefiniowano wtedy ,jako dziata-
nie ukierunkowane na rozwdj spoteczno-gospodarczy i podniesienie jako$ci zycia
spolecznosci lokalnych”. Stwierdzono potrzebe szczegdtowego planowania tego
procesu, szerokiej partycypacji spolecznej i integracji dzialan wszystkich uczest-
nikéw, wypracowanie modeli organizacji i zarzadzania oraz sposobdw finansowa-
nia (Wojnarowska 2011b). Ustawa zakladala, ze gmina bedzie podmiotem od-
powiedzialnym za rewitalizacje, zarazem mialaby mie¢ obowiazek sporzadzania
programu rewitalizacji i zarzadzania tym procesem. Wymienione obowiazki miat
spetnia¢ petnomocnik do spraw rewitalizacji, ktéry bytby powolywany przez wéj-
ta/burmistrza/prezydenta lub w drodze konkursu (Topczewska 2005). Wspar-
cie finansowe miatoby by¢ udzielane z krajowych $rodkéw publicznych, takze
z funduszu rewitalizacyjnego gminy i wojewodztwa oraz ze specjalnego kredytu.
Gléwng przyczyna braku akceptacji tego projektu ustawy bylto zatozenie finanso-
wania rewitalizacji z funduszy krajowych (Wojnarowska 2011b).

Dopiero w pazdzierniku 2015 r. zostala przyjeta ustawa o rewitalizacji, zatem
pierwszy raz w Polsce takze definicja rewitalizacji zostata uregulowana prawnie.
W mysl art. 2 tej ustawy ,,rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy,
poprzez zintegrowane dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i go-
spodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewi-
talizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji”. Nastepnie ustawa pre-
cyzuje, co nalezy rozumie¢ poprzez obszar zdegradowany — fragment terytorium
gminy, ktéry znajduje sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatyw-
nych zjawisk oraz obszar rewitalizacji — obszar, na ktérym prowadzone sg procesy
rewitalizacji. W szczegdlnosci zwraca ona uwage na rzetelne przeprowadzenie
prac diagnostycznych i prawidiowe wyznaczenie obszaru zdegradowanego, obsza-
ru rewitalizacji oraz okre$lenie wystepowania na nim koncentracji negatywnych
zjawisk spotecznych i rownoczesnie co najmniej jednego negatywnego zjawiska
ze strefy: gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, rodowiskowej, techniczne;j.

Gminnym programem rewitalizacji moga zosta¢ objete wyjatkowo takze tere-
ny niezamieszkane, np. poprzemystowe lub powojskowe, jezeli wystepuja na nich
inne negatywne zjawiska. Jednak warunkiem niezbednym jest wéwczas stwier-
dzenie na wstepnym etapie rewitalizacji, ze przyczynia sie do niwelowania nega-
tywnych zjawisk spotecznych na obszarze objetym rewitalizacjg (Ustawa o rewi-
talizacji — praktyczny komentarz).

Caly rozdzial w ustawie poswiecony zostal takze samej partycypacji spotecz-
nej, jej idei oraz sposobom i formom jej uruchamiania, podkreslano tutaj jed-
noczesnie jej range. Kolejne czesci natomiast koncentrujg sie juz na procedurze
przyjmowania i zawarto$ci gminnego programu rewitalizacji oraz mozliwo$ciach
korzystania z proponowanych instrumentéw. Ustawa przewiduje do konca 2023
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r. okres przejéciowy!. Obecnie gminy moga korzysta¢ z ustawy i opracowywac
gminne programy rewitalizacji, ale nie musza. Zwykle decyduja si¢ na to te sa-
morzady, ktére planuja korzystaé z narzedzi operacyjnych, jakie oferuje ustawo-
dawca. Wiele miast korzysta z okresu przejsciowego i opracowuje lokalne progra-
my rewitalizacji zgodne z obowiazujacymi krajowymi i regionalnymi wytycznymi
dotyczacymi rewitalizacji dla okresu programowania 2014-2020. Nie zmienia to
jednakze faktu, ze samorzady muszg si¢ zmierzy¢ z calkiem innym podej$ciem
do rewitalizacji instytucji zarzadzajacych $rodkami UE niz do tej pory i podda¢
ocenie jako$ciowej opracowany lokalny czy gminny program rewitalizacji, zanim
na jego podstawie beda mogly pozyskiwa¢ dostepne fundusze unijne.

Programowanie rewitalizacji w Polsce

Unia Europejska stopniowo od lat 90. XX w. podnosila wage rewitalizacji jako
istotnego elementu polityk rozwoju lokalnego. Opracowano szereg programow
i instrumentéw celowo zaprojektowanych w taki sposéb, aby uwzglednialy one
rozne aspekty degradacji obszaréw miejskich.

W latach 1990-2000 niektdre z polskich miast podejmowaly sie pierwszych
dzialan rewitalizacyjnych. Wéréd nich warto wspomnie¢ o Szczecinie, Sopocie,
Lublinie, Dzierzoniowie, Ptocku czy Bielsku-Bialej. Znany jest sopocki program
dla wspolnot mieszkaniowych, oparty na dofinansowaniach prac remontowych
z budzetu miasta, czy programy dla lokatoréw mieszkan komunalnych , matych
ulepszen” oraz ,nasz Dom” w Szczecinie. Ciekawymi rozwigzaniami byly takze:
polityka wykupu i scalania zastosowana wokot ptockiego rynku oraz dziatania in-
tegrujace mieszkancéw w ramach prac podjetych przez gmine w dzielnicach Ko-
$minek i Bronowice w Lublinie (Skalski 2006). Warunkiem rozwoju programow
rewitalizacji byto wedtug K. Skalskiego ,zaistnienie realnych powigzan pomiedzy
polityka Unii Europejskiej, polityka mieszkaniowa panstwa, wola samorzadow
w tym zakresie i ich umiejetnoscig zainteresowania partnera sektora prywatnego.
Powigzan opartych na ugodzie co do wspdlnego finansowania programoéw” (Skal-
ski 2006, s. 15). Postulat ten pozostaje nadal aktualny, a wskazany warunek roz-
woju niestety niespelniony. Poza uruchomieniem dofinansowania unijnego nie
pojawily sie¢ bowiem w Polsce zadne dodatkowe $rodki na wsparcie programoéow
rewitalizacji, a sektor prywatny nadal jest niewystarczajgco uruchamiany w tym
zakresie.

Zainteresowanie rewitalizacja w Polsce wzrosto wraz z przystapieniem do
Unii Europejskiej. Rozpoczal sie okres zwigzany z wymogiem programowania
tego procesu. Samorzady, ktére chciaty skorzysta¢ z dostepnych funduszy unij-
nych na projekty z zakresu rewitalizacji, musialy opracowac i przyjaé lokalny pro-
gram rewitalizacji. W praktyce miasta postrzegaty wtedy gtéwnie dziatania rewi-

! Do dnia 31 grudnia 2023 r. dopuszcza si¢ realizacj¢ przedsiewzi¢¢ wynikajacych z programu za-
wierajacego dzialania stuzace wyprowadzeniu obszaru zdegradowanego ze stanu kryzysowego,
przyjmowanego uchwalg rady gminy, bez uchwalania gminnego programu rewitalizacji (art. 52
ust.1, ustawa o rewitalizacji 2015).
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talizacyjne jako przedsiewziecia infrastrukturalne, dlatego tez w dokumentach,
ktore tworzyly na liscie projektéw przewazaly te zwiazane z tzw. dziataniami
ytwardymi”. Samorzady zlecaly zwykle opracowywanie lokalnego programu re-
witalizacji firmom zewnetrznym. Powodowalo to niestety czesto stabg znajomos¢
tego dokumentu w samym urzedzie i mala z nim identyfikacje. Lokalny program
rewitalizacji z zaloZenia miat uruchomi¢ $wiadome, dtugofalowe planowanie tego
procesu w miastach. W praktyce jednak w wielu przypadkach stanowil jedynie
dokument, ktéry wypelnial, narzucane przez instytucje zarzadzajace $rodkami
unijnymi, instrukcje. Przy pozyskiwaniu $rodkéw na projekty rewitalizacyjne byt
»odhaczany” przez urzedy marszatkowskie i traktowany jako spetnienie wymogu
formalnego. Nikt nie sprawdzal jednak jego jakosci i realnosci. Gminy podej-
mowaly sie w ramach lokalnych programéw rewitalizacji gtownie realizacji ta-
kich projektéw, na ktére mogly pozyskaé dofinansowanie z dostepnych funduszy
unijnych. Miasta zdobywaly do§wiadczenia zaréwno w pozyskiwaniu, jak i rozli-
czaniu $rodkéw unijnych oraz wdrazaly projekty rewitalizacyjne, korzystajac na
poczatku z niewielkich, jak na skale potrzeb, srodkéw ze Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (2004-2006), a nastepnie w wickszosci

z Regionalnych Programoéw Operacyjnych (2007-2013). To wtasnie te dokumen-

ty w duzej mierze ksztaltowaly i wyznaczaly kierunki rewitalizacyjne w Polsce

w latach 2004-2013.

Obecnie samorzady zostaly zmuszone poprzez przyjete krajowe dokumenty
strategiczne (w tym Krajowa Polityka Miejska), wytyczne nowego okresu progra-
mowania 2014-2020 oraz ustawe o rewitalizacji z 2015 r. do kompletnej zmiany
dotychczasowego myslenia o tych procesach, a takze podejsécia do opracowywania
samych programoéw rewitalizacji. Aktualnie wazne jest, aby powstajace w doku-
mentach zapisy m.in.:

» opieraly sie na rzetelnej diagnozie (badaniach ilosciowych i jakosciowych), na
podstawie ktérej mozliwe jest faktyczne wyznaczenie obszaréw zdegradowa-
nych? i rewitalizacji* w miastach;

» zawieraly poglebiong analize obszaru rewitalizacji, na ktérym podejmowac
bedziemy interwencje;

* wyznaczaly nie tylko problemy, ale i potencjaly obszaru rewitalizacji;

* budowaly wizje obszaru rewitalizacji w dtugim okresie;

* planowaly system zarzadzania, monitoringu, finansowania programu rewita-
lizacji;

2 obszar zdegradowany — obszar, na ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy to najcze-
$ciej obszaréw miejskich, ale takze wiejskich. Obszar zdegradowany moze by¢ podzielony na pod-
obszary, w tym podobszary nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic pod warunkiem stwierdzenia
sytuacji kryzysowej na kazdym z podobszaréw” (Ustawa 2015).

3 ,obszar rewitalizacji — obszar obejmujacy cato$¢ lub cze¢$¢ obszaru zdegradowanego, cechujacego
sie szczegodlng koncentracja negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla
rozwoju lokalnego, zamierza si¢ prowadzi¢ rewitalizacj¢. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzie-
lony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajace ze soba wspélnych granic, lecz nie moze
obejmowac terenéw wigkszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkalych przez wigcej niz
30% mieszkancéw gminy” (Ustawa 2015).
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» przedstawialy projekty zintegrowane odpowiadajace faktycznie na wystepu-
jace problemy w sferze spolecznej, przestrzennej, gospodarczej i $rodowisko-
wej;

» proponowaly lokalne instrumenty i mechanizmy rozwiazujace zidentyfikowa-
ne w diagnozie problemy;

* wyraznie powodowaly duze uspoltecznienie procesu rewitalizacji oraz aktywne
angazowanie interesariuszy tego procesu.

Niezwykle istotnym bowiem zagadnieniem i jednocze$nie wyzwaniem stoja-
cym przed miastami jest uruchomienie procesu faktycznej partycypacji spolecz-
nej, ktéra ma towarzyszy¢ kazdemu etapowi rewitalizacji. Zbudowanie komplek-
sowego systemu stalej wspdtpracy z mieszkaficami oraz interesariuszami, ktéry
faktycznie pozwoli na aktywne wlaczenie ich w rewitalizacje. Potrzeba czasu na
budowanie wzajemnego zaufania, zmiany podejscia do dbania o wspélng prze-
strzen oraz do nauczenia sie wspélnego kreowania, decydowania i odpowiadania
za ten proces w miescie. Dotyczy to zaréwno mieszkancow, interesariuszy, jak
i zarzadzajacych miastem.

Duzym wyzwaniem jest takze samo koordynowanie opracowywania i pdzniej
wdrazania programu rewitalizacji oraz zarzadzanie zwykle dos$¢ ztozonymi pro-
jektami. Konieczne jest integrowanie dzialan prowadzonych przez urzad miasta
oraz tych planowanych i realizowanych przez réznych partneréw przedsigwzigc
rewitalizacyjnych (np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, instytucji
kultury, wlascicieli prywatnych budynkéw, wspoélnot mieszkaniowych). Kolejnym
waznym zagadnieniem sa przeksztalcenia przestrzenne przy planowaniu rewita-
lizacji i docelowa ich koncepcja, do ktérej realizacji bedziemy dazyli. Jesli mamy
do czynienia np. z terenami poprzemysiowymi, czg¢sto tez aspekty srodowiskowe
wychodza na plan pierwszy, a takze mozliwosci adaptacyjne do nowych funkcji
i wykorzystanie potencjatu biznesowego. Inny nieodlaczny temat zwiazany z re-
witalizacja to gospodarowanie nieruchomosciami, polityka mieszkaniowa oraz
instrumenty wsparcia w tym zakresie. Nastepny wazny watek to finansowanie,
w tym m.in.: budowanie montazu finansowego programu rewitalizacji, poszuki-
wanie mozliwosci wykorzystywania dostepnych $rodkéw i mechanizmoéw, uru-
chamiania formuly partnerstwa publiczno-prywatnego.

Rewitalizacja ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny charakter wymaga
w praktyce specjalistow z roznych dziedzin. Istotne jest zatem w ksztalceniu w tej
dziedzinie, aby z jednej strony wskaza¢ studentom konieczno$¢ holistycznego,
kompleksowego i zintegrowanego spojrzenia na te tematyke, z drugiej za§ umoz-
liwi¢ im rozwdj i wybodr specjalizacji, w ktorej najlepiej beda mogli wykorzystacé
swoje umiejetnosci i osobiste predyspozycje.



142 Edyta Masierek, Magdalena Siwirska

Przydatny w praktyce rewitalizacyjnej absolwent
gospodarki przestrzennej

Rozw¢j kierunku studiéw ,,gospodarka przestrzenna” powinien wychodzi¢ na-
przeciw oczekiwaniom praktyki, w tym m.in.: samorzadéw, instytucji zarzadza-
jacych $rodkami UE, firm konsultingowych, biur projektowych, ktére poszukuja
absolwentow do pracy w réznych zespotach zwiazanych z rewitalizacja. W szcze-
golnosci urzedy miejskie jako inicjatorzy i koordynatorzy proceséw rewitalizacji
potrzebujg wysoko wyspecjalizowanej kadry, ktoéra nie tylko korzysta z wiedzy, ale
i z doswiadczen praktyki na rzecz opracowywania oraz efektywnego wdrazania
zintegrowanych strategii rewitalizacyjnych dla miast o réznej specyfice, proble-
mach i potencjalach. Wazne, aby przynosily one wymierne efekty dla tkanki miej-
skiej i faktycznie polepszaly warunki i jakos¢ zycia jej mieszkancow.

W tabeli 2 w podziale na wiedze teoretyczng i praktyczng, umiejetnosci oraz
kompetencje studenta autorki zamiescily zestaw zaproponowanych przez siebie
zagadnien, ktoére powinny stanowi¢ element ksztalcenia i kierunek rozwoju go-

Tabela 2. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje absolwenta rekomendowane do rozwijania
na kierunku gospodarka przestrzenna wychodzace naprzeciw potrzebom rewitaliza-
cyjnym

Wiedza teoretyczna
i praktyczna niezbedna Umiejetnosci Kompetencje spoleczne
dla rewitalizacji

* przestrzenny rozwdj miast; * potrafi przeprowadzi¢ dia- * potrafi pracowaé zespotowo;

* ekonomika miast; gnoze i analiz¢ probleméw * jest wrazliwy na problemy

* zasady funkcjonowania samo-  funkcjonalno-przestrzennych,  spoleczne, wstuchuje si¢
rzadu terytorialnego i UE; spolecznych, srodowiskowych  w potrzeby mieszkancow;

* delimitacja obszaréw zdegra- i gospodarczych * potrafi by¢ obiektywny;
dowanych; w celu wskazania ich obsza- ¢ potrafi pracowa¢ samodziel-

* metody badan w gospodarce réw koncentraciji; nie, wyznacza¢ sobie priory-
przestrzennej; * potrafi wykorzystywa¢ opro- tety i zadania oraz bra¢ za nie

¢ ochrona dziedzictwa kultu- gramowanie GIS i CAD; odpowiedzialnos¢;
rowego; * potrafi dokona¢ analizy * potrafi mysle¢ i dziala¢

* planowanie przestrzenne; SWOT obszaru rewitalizacji; w sposéb kreatywny;

» programowanie rewitalizacji; * potrafi opracowac koncepcje ¢ rozumie potrzebe¢ uczenia

* gospodarowanie nieruchomo-  rewitalizacji si¢ przez cale zycie oraz pod-
$ciami; obszaru zdegradowanego; noszenia kwalifikacji

* partycypacja spoleczna; * potrafi wskaza¢ partneréw

* zintegrowane zarzadzanie i interesariuszy procesu
procesami rewitalizacji rewitalizacji;

potrafi koordynowa¢ dziata-
nia majace na celu opraco-
wanie, realizacj¢, monitoro-
wanie i ewaluacje programu
rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie posteru E. Masierek, M. Siwirska pt. ,Praktyczne kierunki
ksztalcenia w ramach gospodarki przestrzennej zwigzane z rewitalizacja miast”, przedstawionego
w dniu 25.11.2016 r. podczas konferencji ,,Gospodarka przestrzenna — kluczowe problemy i kon-
cepcje badawcze, wyzwania praktyki, profil i innowacyjno$¢ edukacji”.
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spodarki przestrzennej mogacy wychodzi¢ naprzeciw praktycznym potrzebom

rewitalizacyjnym.

Przydatny w praktyce rewitalizacyjnej absolwent powinien zatem:

* rozumie¢ pojecie rewitalizacji i sens jej kompleksowosci oraz integrowania
dzialan w wymiarze przestrzennym, $rodowiskowym, gospodarczym i spo-
tecznym;

* zna¢ uwarunkowania, mechanizmy funkcjonowania , organizmu miejskiego”,
przyczyny jego degradacji oraz determinanty rozwoju;

* odnajdowaé miejsce rewitalizacji w polityce rozwoju lokalnego (ponadlokal-
nego), zna¢ powiazanie rewitalizacji z regionalnymi, krajowymi i unijnymi do-
kumentami strategicznymi;

* mie¢ wiedze i umiejetnosci do prawidlowego planowania, programowania
oraz wdrazania i zarzadzania procesami rewitalizacji;

* programowac w sposob kreatywny, indywidualny dla miasta proces rewitali-
zacji;

* umie¢ delimitowa¢ obszary kryzysowe i diagnozowa¢ problemy tam wystepu-
jace;

* rozumie¢ istote idei partycypacji spolecznej w procesach rewitalizacji, zna¢
i umie¢ zastosowa¢ w praktyce metody aktywnego wiaczania mieszkancéw
i interesariuszy w procesy rewitalizacji;

* mie¢ §wiadomos¢ zadan, charakteru pracy, koniecznych umiejetnosci oséb
pracujacych w zespotach ds. rewitalizacji, zespotach projektowych oraz poza-
danych kompetencji koordynatora ds. rewitalizacji.

Jako potencjalnych pracodawcéw, z ktérymi warto $cisle wspoipracowaé oraz
angazowac¢ ich zaréwno do tworzenia, jak i realizacji programu nauczania w za-
kresie rewitalizacji, mozna wskaza¢ chociazby: administracje samorzadows i rza-
dowa; biura urbanistyczno-architektoniczne; firmy konsultingowe; organizacje
pozarzadowe; instytucje realizujace projekty rewitalizacyjne. Wazne, aby ksztal-
cenie miato wymiar jak najbardziej praktyczny, umozliwiato spotkania z prakty-
kami oraz zapewniato celowane staze zawodowe.

Wybrane metody nauczania rewitalizacji

Poniewaz nie tylko to, czego uczymy, ale i w jaki sposéb to robimy, ma ogromny
wplyw na rezultaty przygotowania przydatnego do praktyki rewitalizacyjnej ab-
solwenta, zagadnieniu temu poswiecono ostatni fragment artykulu.

W toku nauczania nalezy wykorzystywac réznorodne metody nauczana zaréw-
no te tradycyjne, jak i nowoczesne, aby odpowiednio przygotowaé absolwenta do
pracy zawodowej. Studenci powinni naby¢ potrzebng wiedze, a zarazem umiejet-
nosci niezbedne do jej wykorzystania w praktyce. Konieczne sg réwniez metody,
ktore ucza poszukiwania informacji za pomocg dostepnych narzedzi. Szkurtat
(2012) wyodrebnita trzy gtéwne grupy metod ksztalcenia, tj.:

1. Asymilacji wiedzy — ta grupa sposobéw charakteryzuje sie podawaniem wie-
dzy przez nauczyciela, ktérg student powinien posias¢. W ramach tej metody
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wyrézniono: wyklad informacyjny — stowne przekazanie tresci; wyktad pro-

blemowy — wyktadowca rozwigzuje jaki$ problem, a stuchacze muszg nadazy¢

za jego tokiem rozumowania; wyklad konserwatoryjny — oparty na rozmowie
studentéw z wykladowca; tekst programowy — student systematycznie otrzy-
muje materialy do opanowania.

2. Aktywnego uczenia sie — studenci uczg sie samodzielnie poprzez rozwiazywa-
nie probleméw. Metoda ta dzieli si¢ na dwie gtéwne podgrupy:

* (¢wiczeniowo-praktyczna — na podstawie podanych materialéw Zrédlowych
albo celéw studenci indywidualnie lub w grupach maja za zadanie przygoto-
wania pracy problemowej;

* dyskusji — wymiana pogladéw na dany temat, metode t¢ mozna modyfikowa¢
poprzez wcielanie sie studentéw w wyznaczone role lub ich podzial na grupe
broniaca podanej tezy i negujaca.

3. Eksponujace — ostatnig grupa sa metody, za pomocg ktérych student przedsta-
wia wykonang prace.

Wymienione grupy metod odpowiadaja za ksztaltowanie poszczegélnych
umiejetnosci 1 wszystkie sa istotne w procesie ksztalcenia sylwetki absolwenta.
Jednak na szczegdlna uwage zastugujg metody, dzieki ktéorym studenci zostang
przygotowani do praktycznego wymiaru rewitalizacji poprzez samodzielne po-
szukiwanie i zdobywanie informacji.

Jedna z nich jest metoda projektu, polegajaca na tym, ze studenci indywidu-
alnie lub w grupie maja zrealizowaé duze zadanie poznawcze lub praktyczne.
Prowadzacy podaje ogélny temat, natomiast studenci opracowuja cata koncepcje
pod nadzorem nauczyciela. Zadanie to wymaga samodzielnego zbierania, groma-
dzenia, przetwarzania i opracowywania informacji. Efektem koncowym jest dzie-
to, np. wystawa, publikacje, organizacja imprezy lub wycieczki, spaceru. Na ogdt
jest to metoda wieloetapowa, ktéra zajmuje duzo czasu (Szukriat 2012). W jej
ramach studenci moga wykonywa¢ badania jako$ciowe w przestrzeni miejskiej
oraz rozwija¢ umiejetnos$¢ obserwacji i analizowania otoczenia.

Wazng umiejetnoscia jest pozyskiwanie materialéw Zrédlowych z zasobdéw
internetowych. Do tego celu moze zosta¢ wykorzystana metoda WebQuestu.
Opiera sie ona na wykonywaniu zadan przez studentéw w oparciu o informacje
zawarte w sieci. W tym przypadku prowadzacy musi napisa¢ instrukcje sktadajaca
su; z (Guzowska 2007, Szafraniec 2016):

* wprowadzenia — wyjasnienie tematu, postawienie gtéwnego problemu;

* zadania — okre$lenie oczekiwan prowadzacego oraz narzedzi niezbednych do
wykonania zadania;

* procesu — polega na wyjasnieniu poszczegdlnych krokéw niezbednych do re-
alizacji zadania;

* Zrédla — polecenie stron internetowych niezbednych do wykonania zadania;

* ewaluacji — okreslenie, w jaki sposéb prace bedg oceniane;

* konkluzji — podsumowanie, jakie umiejetnosci i wiadomosci zdobyli studenci.
Studenci przy wykorzystaniu tej metody uczg sie przede wszystkim przetwa-

rzania informacji, zatem zadana praca nie moze polega¢ wylacznie na odpowia-

daniu na pytania. Student, aby wykona¢ zadanie powinien wcieli¢ si¢ w dang role
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i wykaza¢ sie kreatywnym mysleniem
oraz umiejetnoscia rozwiazywania
probleméw (Guzowska 2007, Szafra-
niec 2016).

Za pomocyg dostosowania odpo-
wiednich metod do poszczegélnych
zaje¢ studenci w toku studiéw po-
winni naby¢ niezbedng wiedze, umie-
jetnosci i kompetencje, aby staé sie
w przyszlosci specjalistami w dziedzi-

nie rewitalizacji. Poczgtkowo powin-  Fot. 1. Wreczenie wyrdznien przez wice-
no sie wykorzystywa¢ metody, ktére prezydent Lodzi studentom Uniwersy-
podaja wiedze studentom. Nastepnie tetu Lodzkiego (gospodarki przestrzen-

nej na Wydziale Nauk Geograficznych
i Wydziale Zarzadzania), Politechniki
L.édzkiej i ASP za najciekawsze koncep-
cje programowo-przestrzenne dla za-

jej weryfikacja powinna nastepowac
w trakcie wykonywania konkretnych
¢wiczen, zadan terenowych, samo-

dzielnych lub grupquch pr Oj?kt,éw' bytkowego osiedla Ksiezy Mtyn w Eo-
Konsekwentnie powinno sie dazy¢ do dzi

zwiekszania udziatu metod, ktére wy-  Zrédto:  http://www.uml.lodz.pl/miasto/aktu-
magaja samodzielnego uzyskiwania alnosci/?news=20253&rok=2012-01 (do-

informacji oraz ich uzycia w realizo- step: 29.01.2017).

wanych pracach.

W nauczaniu rewitalizacji waz-
ne jest, aby uruchomi¢ aktywnos$¢ i kreatywno$¢ studenta, wskaza¢ mu wymiar
praktyczny wykonywanych w trakcie studiéw prac, jak najczesciej zderzac z ,,rze-
czywistoscia” oraz stale uwrazliwia¢ na aspekty spoteczne. Sprawdzonymi przy-
kladami wspdlnej, efektywnej pracy ze studentami na rzecz rewitalizacji sa np.:

* warsztaty na temat budowania koncepcji programowo-przestrzennych dla wy-

branych w miescie obszaréw (fot. 1);

* prowadzenie badan terenowych (inwentaryzacji, waloryzacji przestrzeni, ba-
dan spotecznych) we wspoétpracy z praktyka;

* zajecia lub mozliwos$¢ spotkania i dyskusji z praktykami;

* wizyty studyjne wskazujace konkretne przyktady przedsiewzie¢ rewitalizacyj-

nych (fot. 2, 3);

* celowane staze zawodowe (z konkretnym programem, celem, ktérego efek-
tem powinno by¢ wykonanie konkretnego zadania praktycznego/projektu);

* podejmowanie tematéw prac licencjackich, magisterskich, ktére rozwigzujg
problem praktyczny, odpowiadaja na aktualne potrzeby miast;

* dziatalno$¢ w kole naukowym.

Korzysci takiego integrowania dziatan w zakresie nauczania z praktyka sa obu-
pélne. Miasta wzbogacajg sie, nie ponoszac specjalnych kosztéw, o wartosciowe
opracowania (np. inwentaryzacje, koncepcje zagospodarowania) oraz badania
spoleczne, ktére moga stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych prac nad programem
rewitalizacji, przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi czy zmianami w zagospodaro-
waniu przestrzeni. Majg takze szanse wyjs¢ poza pewne z gory ustalone ramy



146 Edyta Masierek, Magdalena Siwirska

Fot. 2-3. Wizyta studyjna w EC1 w Lodzi w ramach zaje¢ z zarzadzania procesami rewita-
lizacji; autor: Edyta Masierek (2016)

i wystucha¢ glosu $wiezo spogladajacych na przestrzen, jeszcze ,nieskazonych”
praktyka i narzuconymi normami, mtodych jej uzytkownikéw. Studentom z kolei
duzg satysfakcje przynosi praca, ktorej konkretny efekt moga zobaczy¢ i ktéra ma
wymiar praktyczny. Podnosi to ich kwalifikacje i samoocene, ugruntowuje wiedze,
inspiruje do precyzowania kierunkéw $ciezki zawodowej. Dodatkowo absolwent
otrzymuje potwierdzenie odbycia stazu, udzialu w warsztatach czy ¢wiczeniach
terenowych, ktére moze wykorzystaé, starajac sie¢ o prace. Wielu pracodawcow
bowiem oprécz ukonczonych studidéw oczekuje wskazania przez absolwenta jego
aktywnosci i udziatu w praktycznych projektach.

Podsumowanie

Aktualne wyzwania stojace przed miastami, ktére podejmuja sie skomplikowa-
nego procesu rewitalizacji, powinny stanowi¢ jednocze$nie impuls do zmian
w aktualnych programach studiéow kierunkéw ,gospodarka przestrzenna”. Ist-
nieje ogromne zapotrzebowanie na ksztalcenie wykwalifikowanej kadry, z jednej
strony wrazliwej na problemy spoleczne, srodowiskowe oraz dziedzictwa kultu-
rowego, z drugiej za$ realnie oceniajgcej potrzeby réznych grup interesariuszy,
wykorzystujaca potencjal przestrzeni i jej wymiar ekonomiczny. Rewitalizacja
sama w sobie jest pojeciem niezwykle obszernym i interdyscyplinarnym, w duzej
mierze jednak wprost zwigzanym z gospodarkg przestrzenng. Istotne jest zatem,
aby programy tych kierunkéw wychodzily naprzeciw obecnym, wyraznym potrze-
bom praktyki w tym zakresie. Szczeg6lnie wazne wydaje si¢ zatem ksztalcenie ab-
solwentow, ktérzy beda dobrze znali uwarunkowania rewitalizacji i jej specyfike,
umieli jg prawidlowo zaprogramowac, aktywnie wiaczajac przy tym spotecznosé
lokalna. Powinni takze by¢ przydatni w fazie wdrozeniowej i zarzadczej oraz w re-
alizacji konkretnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

W celu prawidlowego przygotowania absolwentéw do oczekiwan rynku pracy
wskazane jest podejmowanie jak najszerszej, statej wspotpracy z praktyka w re-
alizacji programu nauczania oraz wspélne wypracowywanie zakresu zadan, prac
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do wykonania przez studentéw. Dzieki temu potaczeniu miasta mogg kreowac
przemiany przestrzenne, spoleczne, gospodarcze i srodowiskowe przy udziale
mtodych ludzi. Z drugiej za$ strony studenci uczestniczacy faktycznie w projek-
tach na rzecz praktyki sa lepiej zmotywowani do dziatania, chetniej przejawiajg
aktywno$¢ oraz moga lepiej zobaczy¢ efekt swojej pracy. Dodatkowo pozwala im
to na zdobywanie cennych doswiadczen, zderzanie teorii z praktyka, podnoszenie
kwalifikacji oraz wskazywanie preferowanych $ciezek rozwoju zawodowego.
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Revitalisation as a practical education profile within the spatial
economy study program

Abstract: For years the revitalisation processes in Polish cities have constituted a huge challenge in
following phases: primary, planning and implementation. A lot of local governments have got diffi-
culties in effectively managing this processes. The development directions of revitalisation in Poland
was pointed at the existing strategic document e.g. Krajowa Polityka Miejska and The Revitalisation
Act. Therefore it is very important to prepare staff qualified in that matter. On one hand the personnel
should understand urban issues, roles of spatial economy and problems connected with city degrada-
tion, on the other hand they should know legal, institutional, organisational and financial conditions
of revitalisation and be conscious of the social aspect. The future staff should understand the idea
of social participation in co-management of areas and they should know the methods and tools of
effective implementation so they will be able to cooperate with inhabitants in development and the
realisation of various projects.

The article’s main goal is to draw attention to the potential and the necessities resulting from the
implementation of revitalisation as an up-to-date part of education in special economy studies. The
authors attempt to delineate a spatial economy graduate profile useful in the practice of revitalisation
and to indicate the range of knowledge and skills the alumni should possess and also what teaching
methods should be chosen.

Key words: revitalisation, spatial economy, revitalisation programme, teaching methods



