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The closer we get to our times, the more often school reforms take place in different countries. They
are an attempt to respond to deep social changes. However, in most cases, these reforms are not very
effective. The author gives examples of failed Polish educational reforms of the last half-century. It is
noted that there was a large gap between the facade proclamations of the benefits that the announced
reforms were supposed to bring and their real effects. Therefore, the author puts forward a thesis that
too often reformers play a confidence game and in fact the announced change in education means no
change in practice. Meanwhile, real, profound school reforms are essential, as society and the econo-
my will increasingly need graduates educated to meet the needs of the 21 st century. They are suppo-
sed to be people who think critically, are creative, have high communication skills, and are focused
on cooperation with others. For the preparation of such graduates to be possible, there needs to be
a radical change in the concept of the school and in the way teachers work.
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Od kiedy w r6znych krajach zaczeto nadzorowac i koordynowac prace po-
szczegoOlnych szkoét, dazac do tworzenia systemu szkolnego, w ktérym istnieja
odpowiednie powigzania miedzy szkotami réznych szczebli i zapewniona
jest droznos¢ ksztalcenia, co jaki$ czas pojawiala sie potrzeba reformowania
szkolnictwa, a potem takze innych instytucji oswiatowych. Przyczyny tego
zjawiska byty r6zne, ale zawsze charakteryzowalo je dazenie do bardziej sku-

! Artykul stanowi rozszerzong i zaktualizowana wersje referatu wygloszonego na konfe-
rencji ,Edukacyjne drogi i bezdroza”, ktora odbyla si¢ 5 marca 2019 r. na Uniwersytecie Peda-
gogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
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tecznego osiggania celow i zadan szkét, lepszego doboru tresci i metod ksztat-
cenia oraz doskonalenia organizacji pracy szkoty. Pojawianie sie tego typu
potrzeb, a takze uswiadamianie sobie ich istnienia wymagato dos¢ dlugiego
czasu i zapewne dlatego reformy szkolne podejmowano rzadko.

Im blizej naszych czaséw, tym czestotliwosé reform szkolnych staje sie
coraz wigksza. Sciéle wiaze sie to z pojawieniem sie gwattownej zmiany spo-
tecznej, ktora zaczela narastac¢ od potowy XX wieku, aby wspoélczednie przy-
jac¢ bardzo duze rozmiary. Zmiana spoteczna radykalnie przeksztalca wszyst-
kie dziedziny ludzkiego Zycia, generujac tym samym nowe wyzwania wobec
edukagji.

Piszac o edukacji Yuval Noah Harari, profesor Uniwersytetu Hebrajskie-
go w Jerozolimie, w niedawno opublikowanej u nas ksiazce 21 lekcji na XXI
wiek zaczyna od pytania: jak mozemy przygotowacé samych siebie i mlode
pokolenie do zycia w §wiecie, ktory cechuja niespotykane nigdy dotad prze-
miany. Zauwaza, ze dziecko, ktore rodzi sie obecnie, w roku 2050 osiggnie 35
lat, a w roku 2100 jeszcze moze by¢ aktywnym obywatelem. Pyta wiec, jakie
umiejetnosdci beda mu potrzebne w tych latach. Uznaje, Ze odpowiedz jest
niezmiernie trudna, gdyz nikt nie wie, jak bedzie wygladat swiat w 2050 roku,
a ludzie nigdy nie umieli dobrze przewidywac¢ przysziosci. Konstatuje wiec:

Dzisiaj jednak jest to trudniejsze niz kiedykolwiek wczesniej, poniewaz z chwila, gdy
technika umozliwia nam konstruowanie cial, mézgéw i umystéw, nie mozemy juz
by¢ pewni niczego - takze rzeczy, ktére dotychczas wydawaly sie trwate i odwieczne?.

Projektowanie reform szkolnych jest zatem zadaniem bardzo skompliko-
wanym. W naszych czasach wymaga nie tylko odpowiedniego rozpoznania
biezacych potrzeb oswiatowych spoteczefistwa i gospodarki, znajomosci da-
zen zyciowych i aspiracji edukacyjnych ludzi, ale tez przewidywania tego, ja-
kie kompetencje edukacyjne okaza si¢ potrzebne w przysztosci. Problematyke
te podjat Bogdan Suchodolski® wkrétce po zakonczeniu II wojny swiatowej,
a obecnie rozwijaja jg miedzy innymi autorzy ksigzki Kompetencje przysztosci®.

Dobrze przygotowana reforma wymaga oparcia jej na wynikach badan
naukowych. Po wojnie w Polsce taka proba miata miejsce tylko dwukrotnie:
na poczatku lat siedemdziesiatych, kiedy dziatal Komitet Ekspertéw pod kie-
rownictwem Jana Szczepariskiego, oraz pod koniec nastepnej dekady, gdy
podobne zadania podjal Komitet Ekspertéow kierowany przez Czestawa Ku-
pisiewicza.

2 Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, Krakow 2018, s. 331.
% B. Suchodolski, Wychowanie dla przysztosci, Warszawa 1959.
* S.M. Kwiatkowski (red.), Kompetencje przysztosci, Warszawa 2018.
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W tych obydwu wyjatkowych jak na nasze warunki przedsiewzieciach
finat zwigzany byl z duzym niewypalem. Raport ekspertéow pracujacych pod
kierunkiem Jana Szczepanskiego® formalnie zostal ciepto przyjety przez wia-
dze, ale w rzeczywistosci potraktowano prace tego Komitetu jako trampoline
do decyzji wladz politycznych obtudnie i cynicznie. W istocie rzeczy wyko-
rzystano inny projekt przygotowany odrebnie i potajemnie przez resortowa
Gléwna Komisje Prognozowania Oswiaty. W uzasadnieniu uchwaly sejmo-
wej o reformie o$wiaty wprawdzie powolywano sie na dokonania Komitetu
Ekspertow, ale do realizacji wybrano proponowany przez resortowa Gléwna
Komisje Prognozowania O$wiaty model ustrojowy oparty na szkole dziesie-
cioletniej. Byl on podobny do tego, jaki istniat w NRD, cho¢ w raporcie Komi-
tetu uznano ten model za nieadekwatny do polskich warunkéw.

Los raportu Komitetu Ekspertéw dziatajacego w koricowym okresie ist-
nienia PRL-u okazal si¢ podobny. Po przelomie ustrojowym nowe wiladze
szybko uznaly, ze , komunistyczny” raport w nowych warunkach jest catko-
wicie nieprzydatny i - jak to okreslal jeden z 6wczesnych ministréow - nadaje
sie wylacznie do tego, aby odstawi¢ go na pélke. Byly to catkowicie bledne
oceny i decyzje. Raport Edukacja narodowym priorytetem® byt rzeczowy, wol-
ny od naleciatoéci ideologicznych. Przygotowali go naukowcy, a nie tenden-
cyjnie nastawieni politycy. Glowny watek rozwazan dotyczyt finansowania
o$wiaty. Autorzy Raportu wykazywali, jakie wielkosci nakladéw na oswiate
(mierzone przez ich udzial w dochodzie narodowym do podziatu) sa nie-
zbedne, aby mowi¢ w o$wiacie o scenariuszu ozywienia, a tym bardziej o sce-
nariuszu rozwoju. Przy zbyt malych naktadach mozna uzyskac co najwyzej
edukacyjna stagnacje, a - co gorzej - w gre wchodzi¢ moze scenariusz o$wia-
towego regresu.

Niestety, jak sie okazuje, w polskich warunkach, niezaleznie od istnie-
jacego ustroju i rzadzacych sil politycznych, taka argumentacja jest trudna
do przyjecia, podobnie jak wezwanie do tego, aby edukacja stata si¢ narodo-
wym priorytetem. Wlasciwie w calym okresie powojennym edukacja nigdy
nie byla na pierwszym planie, a wigkszos¢ reform szkolnych realizowano
bez dodatkowych naktadéw na o$wiate. W warunkach tych zawsze brako-
walo srodkéw na wlasciwe przygotowanie reformy pod wzgledem material-
nym i kadrowym. W zwigzku z tym, reformy szkolne z reguty koniczyly sie
przedwczesnie, nie doczekaly odpowiedniej ewaluacji i niezbednych korekt.
Niemal zawsze jednak wiadze polityczne i wladze oswiatowe przykrywaty
niedostatki oraz niepowodzenia szkolne propaganda sukcesu, ktéra zamazy-
wala rzeczywisty stan ksztalcenia i wychowania dzieci i mlodziezy.

5 Raport o stanie oswiaty w PRL, Warszawa 1973.
¢ Edukacja narodowym priorytetem: raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej w Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, Warszawa 1989.
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Bieda o$wiatowa, proby przerzucania kosztéw reform z paristwa na
rodzicow lub z panistwa na samorzady lokalne (czasem tez odwrotnie), to
jedna z typowych przyczyn czestego podejmowania reform szkolnych i po-
rzucania tych, ktére juz byly podjete. Inna przyczyna byla nieustanna walka
ideologiczna o ,rzad dusz” w érodowiskach dzieci i mtodziezy. To z kolei
bylo powodem nieustannych zmian programowych, konfliktéw miedzy pan-
stwem i rodzing lub paristwem i Kosciolem. Wystepujace w kazdej polskiej
reformie oSwiatowej jawne lub ukryte cele polityczne i ideowe byly zarazem
przyczyna dystansu decydentéw od wynikéw badan oraz propozycji i opinii
wyrazanych przez naukowcéw. Podstawy naukowe znacznie bowiem mo-
gly utrudniac realizacje celéw ideologicznych, ktére dla rzadzacych zawsze
byly najwazniejsze. One to powodowaly tez koncentracje uwagi na celach
biezacych i lekcewazenie zadani o charakterze prospektywnym. Diagnozy
naukowe ukazuja ponadto rzeczywisty stan rzeczy, najwazniejsze potrzeby,
rozmiary zaniedban, skutki btednych decyzji. Ukazanie takich obrazéw nie
lezy w interesie wladzy, zwlaszcza tej, ktéra nie kieruje sie dobrem dziecka
i interesem spotecznym, ale preferuje to, co stuzy jej egoistycznie pojmowa-
nym interesom.

Trwala negatywna cecha prowadzonej w Polsce w latach powojennych
polityki odwiatowej jest rowniez nieche¢ do wiaczania nauczycieli i samorza-
déw lokalnych do wspéltworzenia tej polityki i wspdlnego kreowania reform
szkolnych. Dostrzegt to juz Marian Falski piszac:

Wkrétce po Zjezdzie Lodzkim zalamuje sie tez tak silnie akcentowana decyzja wiadz
o$wiatowych odwotywania sie¢ do nauczycielstwa i calego spoteczenstwa przy roz-
strzyganiu podstawowych zagadniefi ustrojowo-organizacyjnych i programowych
szkolnictwa. Z kazdym rokiem udziat ten maleje’.

Oceniajac przyczyny niepowodzenia reformy szkolnej z 1973 roku, kie-
dy prébowano zastapi¢ o$mioklasowa szkole podstawowaq dziesieciolatka,
Czestaw Kupisiewicz pisal, ze nie mozna liczy¢ na powodzenie jakiejkolwiek
reformy o$wiatowej bez poparcia i aktywnego udzialu nauczycieli®. Tymcza-
sem i woéwczas, i w innych powojennych reformach szkolnych nauczyciele
nie mogli czu¢ sie ich wspoétautorami, odczuwali wprowadzone zmiany jako
odgoérnie narzucone, nieprzekonujace lub wrecz niepotrzebne.

Taki stan trwa do dzi$ i nawet sie poglebia. W obecnie niby-demokra-
tycznym kraju wiadze podejmujace kluczowe decyzje oswiatowe powoluja
sie wprawdzie na konsultacje spoleczne, ale konsultacje te maja charakter in-

7 M. Falski, Zasadnicza reforma ustroju szkolnictwa, Warszawa 1959, maszynopis powielo-
ny,s.7.

8 Cz. Kupisiewicz, O reformach szkolnych. Wybor rozpraw i artykutow z lat 1977-1999, Warsza-
wa 1999, s. 175.
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cydentalny, wybiérczy i fasadowy. Maleje takze zrozumienie i poparcie dla
solidarnosciowej idei samorzadnosci w oswiacie, gdyz kolejne wladze juz
w nowej, istniejacej po 1989 roku, rzeczywistosci spoleczno-politycznej co-
raz bardziej sklaniaja do centralizacji decyzji o§wiatowych i ich politycznego
uzasadniania®.

Od Zjazdu Oswiatowego w todzi, ktéry odbyl sie w czerwcu 1945 roku,
az po dzien dzisiejszy mieliSmy i mamy do czynienia z mniej lub bardziej
intensywna - jak to okreslal Janusz Gesicki' - gra o szkote. Do tej gry, to-
czonej zwykle na forum panstwowym, a nierzadko takze w spolecznosciach
lokalnych, wtadze chetnie wigczajg wybrane grupy spotecznikéw i rodzicow,
ktoérych postawy oraz poglady akurat odpowiadaja interesom osrodkow
politycznych. Tak bylo miedzy innymi w kwestiach organizacji zbiorczych
szk6l gminnych, tworzenia szkot niepublicznych, wprowadzania religii do
szkol, obejmowania obowigzkiem szkolnym szesciolatkow i rezygnacji z tego
obowiazku, odchodzenia i powrotéw do ksztalcenia w o§mioklasowej szkole
podstawowej (obecnie uczyniono to juz po raz trzeci, gdyz najpierw miato to
miejsce po wojnie, kiedy uznano, ze nie da sie utworzy¢ sieci szkét oémiokla-
sowych w calym kraju), potem wskutek rezygnacji z ,,dziesieciolatki” (w 1980
roku), tworzenia i likwidowania gimnazjéw oraz wielu innych.

Takie podejscie do reformowania systemu oswiaty powoduje wrazenie, ze
w poréwnaniu z przodujacymi pod wzgledem spolecznym i gospodarczym
krajami nierzadko czynimy , krok w przéd - dwa kroki wstecz”"'. Podejmo-
wanym dzialaniom pozytywnym towarzysza zaniedbania w innych istotnych
dziedzinach ksztalcenia, wychowania i opieki nad dzieckiem, a nawet wyco-
fywanie sie z rozwigzan, ktére niezle sie sprawdzily i byty traktowane jako
symptom postepu. Typowym przykladem jest wycofanie sie z wczeéniejsze-
go objecia dzieci szeScioletnich nauka szkolng, cho¢ taki postulat formulowali
polscy naukowcy niemal juz pét wieku temu, a w innych krajach europejskich
jest to praktyka powszechna. Takze likwidowanie gimnazjow, kiedy osiggne-
ly juz normalne warunki rozwoju i zaczely osiaga¢ bardzo dobre rezultaty,
mozna uzna¢ za rozwigzanie nieracjonalne, kosztowne i zbedne.

Znane powiedzenie ostrzega przed tym, aby nie wchodzi¢ dwa razy do tej
samej rzeki. Cho¢ nie przywiazujemy tak duzej wagi do struktury szkolnic-
twa, jak to czynig wladze, to jednak budzi zastanowienie, dlaczego po wojnie
juz po raz trzeci wprowadza sie system szkolny z oémioklasowa szkota pod-
stawowa, cho¢ w dwu poprzednich prébach nie zakoriczyto sie to sukcesem

9 B. Sliwerski, Diagnoza uspolecznienia publicznego szkolnictwa III RP w gorsecie centralizmu,
Krakéw 2013.

107, Gesicki, Gra o nowg szkote, Warszawa 1993.

1 M.]J. Szymanski, Krok w przod - dwa kroki wstecz, [w:] ,Gorgce” problemy edukacji w Polsce,
red. T. Lewowicki, Warszawa 2007, s. 125-128.
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i z pelnym przekonaniem przechodzono do innych rozwiazan organizacyj-
nych szkolnictwa.

O pierwszej, podjetej wkrotce po Il wojnie Swiatowej, probie wprowadze-
nia w polskim systemie szkolnym o$mioklasowej szkoty podstawowej Stani-
staw Mauersberg pisal, ze byla to reforma zaprojektowana i rozpoczeta, lecz
nie dokonana i zaniechana przed jej pelna realizacja. Efekty kolejnej proby,
urzeczywistnionej w reformie systemu szkolnego z 1961 roku, juz po uptywie
niepelnej dekady zostaly poddane krytyce przez naukowcéw wchodzacych
w skitad zespotu Jana Szczepariskiego. Zarzucano oémioklasowej szkole pod-
stawowej niewystarczajace przygotowanie ogélne absolwentéw do dalszego
ksztalcenia i zycia spotecznego. Fakt, ze przewazajaca czes¢ z nich trafiata
do zasadniczych szkoét zawodowych jeszcze poglebiat ten niedostatek, gdyz
ksztalcenie w tych szkotach sprowadzalo sie do wykonywania prostych prac
manualnych i - jak wielokrotnie wykazywat to Zbigniew Kwiecinski? - za-
sadnicza szkota zawodowa pod wzgledem intelektualnym stanowifa eduka-
cyjne getto.

Stwierdzono woéwczas takze, Ze istniejacy nurt ksztatcenia wiodacy przez
szkole podstawowa i zasadnicza szkole zawodowa odpowiadal modelowi
gospodarki ekstensywnej i nie jest juz przydatny w przygotowaniu kadr dla
coraz bardziej dziatajagcych innowacyjnie przedsiebiorstw. Jednym z powaz-
nych zarzutéw stawianych osmioklasowym szkotom podstawowym bylo tez
to, ze utrzymujac zbyt dlugo w swoich murach uczniéw z bardziej i mniej
rozwinietych miejscowosci, przenosza do edukacji nieréwnosci spoteczne
i tym samym petryfikujg istniejaca stratyfikacje spoleczna. Niemal jedyna
spoteczng baza rekrutacyjng zasadniczych szkét zawodowych byty rodziny
chlopskie i nisko wykwalifikowanych robotnikéw, gdyz tylko w tych rodzi-
nach masowo uznawano krétkie ksztalcenie zawodowe za wystarczajace®.
Dlatego zrodzit sie pomyst skrocenia nauki w szkotach podstawowych do
szesciu lat i wprowadzenia trzyletnich gimnazjow potozonych w wiekszych
miejscowosciach, aby wczesniej umozliwi¢ uczniom z matych miejscowosci
uczestnictwo w Srodowiskach o wiekszym potencjale kulturowym, da¢ im
wieksze mozliwosci ksztalcenia pod kierunkiem nauczycieli-specjalistow
przedmiotowych, a zarazem przedtuzy¢ okres jednolitego ksztalcenia ogol-
nego o jeden rok.

Przed wprowadzeniem reformy, ktéra jako minister podjat Mirostaw
Handke, miatem duze watpliwosci co do sensu podejmowania tej reformy
i warunkow jej realizacji'*. Podobnie jednak nie jestem przekonany o celowo-

12 Por. np. Z. Kwieciniski, Socjopatologia edukacji, Warszawa 1992.

3 M. Szymanski (red.), Rodzice o przysztosci edukacyjnej swoich dzieci, Warszawa 1994.

14 M.]J. Szymanski, Wyrownywanie szans edukacyjnych - atut czy miraz reformy oswiaty? Edu-
kacja, 1999, 1.
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Sci kolejnej reformy oznaczajacej porzucenie gimnazjow, gdyz infrastruktura
tych szkot zostala zbudowana z wielkim wysitkiem spolecznym, a wiele gim-
nazjow uzyskalo bardzo dobre wyniki w poréwnaniach miedzynarodowych.

Moim zdaniem, reforma strukturalna szkolnictwa zbyt czesto podejmo-
wana jest przez politykéw w celu pozorowania dziatari o duzym znaczeniu
dla rozwoju o$wiaty. Tymczasem, z samej zmiany nazw szkét niewiele wy-
nika, jesli nadal beda w nich uczy¢ ci sami nauczyciele, zmianom nie ulegnie
baza lokalowa i wyposazenie. Czasem nawet w toku reformy sa zmiany nie-
korzystne, gdyz w toku reorganizacji odchodzi czes¢ dobrze wykwalifikowa-
nej kadry, odwiata traci niektére obiekty szkolne, nieodpowiednio wykorzy-
stywana lub wrecz marnotrawiona jest czes¢ zgromadzonego wyposazenia.
W istocie, jak to wykazuje w swoich pracach Inetta Nowosad', centralng kwe-
stig nie jest reforma szkolnictwa, ale reforma szkoty jako instytucji ksztalcacej
i wychowawczej. To dzieki poprawie jakosci szkoly , oddolnie” mozna po-
prawi¢ poziom szkolnictwa. Ustawicznie podtrzymywany przez politykow
poglad, ze ,,odgoérnie” reformujac szkolnictwo, ministrowie moga skutecznie
wplywac na jakoéc¢ pracy szkoly, nie jest juz tak pewny. To raczej niezbedna
zmiana szkoly jako instytucji ksztalcacej i wychowawczej moze radykalnie
poprawic jej jakos¢, a w konsekwencji poprawic¢ ogélny poziom szkolnictwa.

Unowoczeénieniu i poprawie jakosci szkot mialy - wedlug zatozen -
sluzy¢ wszystkie reformy szkolne podejmowane w Polsce po II wojnie §wia-
towej. Zadna z nich nie byta jednak odpowiednio przygotowana, nie miala
odpowiednich podstaw finansowych, ani tez dostatecznego poparcia spo-
tecznego. W Zadnej z nich nie udato sie uzyskac zaktadanych efektéw. Jedna
z gléwnych przyczyn byto to, ze podejmowane reformy wynikaly przede
wszystkim z przestanek ideologicznych, a przestanki te nie byly akcepto-
wane przez znaczna cze$¢ spoleczenistwa, byly tez czesto niezgodne z wyni-
kami polskich i miedzynarodowych badan naukowych. Nawet w tych krot-
kich okresach, kiedy nieskrywany dyktat polityki i ideologii przestat by¢
mozliwy, kiedy stwarzano drogi instytucjonalnych wptywéw naukowych
na ksztalt planowanych reform szkolnych, okazywato sie, ze stanowia one
w istocie jedynie potrzebng politykom fasade, umozliwiajac zarazem gre
pozoréw w realnym, arbitralnym, nie konsultowanym spotecznie sterowa-
niu zmianami w o$wiacie.

Piszac o tym, czym jest pozor, Immanuel Wallerstein zauwazyl, ze jego
twoércy myéla ,jak przekonaé¢ wiekszos¢, ze brak zmiany jest zmiang”'. Po
uplywie pewnego czasu od wczedniejszych reform szkolnych podejmowa-
nych w naszym kraju odnosi si¢ wrazenie, ze owe reformy podejmowano

5 Por. I. Nowosad, Szkota jako sita napedowa rozwoju szkolnictwa, Nowa Szkota, 2002, 4; taze:
Edukacja i zmiana - konteksty i zaleznosci, Edukacja, 2003, 4.
16 1. Wallerstein, Lampart, Warszawa 1988, s. 87.
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w duzej mierze po to, by byly, by epatowac¢ zmiana, cho¢ w istocie w nie-
znacznym tylko stopniu mogta ona zmienic istniejacy stan rzeczy. Opisujac
takie ,zmiany”, Wallerstein odwolat sie do tak zwanej zasady di Lampedusy,
wyprowadzonej z treSci powiesci Lampart tego autora, ze sekret ,polega na
tym, zeby nie glosi¢ [swych prawdziwych intencji - przyp. wlasny - MJSz]
zbyt otwarcie i trzymac sie strategii pozorow”". Odwotujac sie do polskich
autoréw - jak to uczynit juz wczesniej Janusz Gnitecki'® - mozna, korzystajac
ze sformulowania Stanistawa Lema, okresli¢ polska polityke oswiatowa na
przestrzeni wielu lat stowami: ,robig wszystko czego robi¢ nie trzeba, nato-
miast zmiany palace pozostaja nietkniete®.

W polskich powojennych reformach szkolnych niemato bylo przejawow
pozoru i fasadowosci. Decyzje o wprowadzaniu reformy szkolnej i jej kie-
runkach zapadaly w kregach politycznych bez dostatecznych konsultacji
naukowych i wystuchania opinii praktykéw. Wprowadzanie kazdej refor-
my poprzedzone bylo intensywna propaganda. Zawsze nadmiernie ekspo-
nowano korzysci, ktére miato da¢ reformowanie szkolnictwa, przy jedno-
czesnym pomijaniu informacji o kosztach niezbednych do wprowadzenia
reformy, a takze o ewentualnych stratach. W rzeczywistosci nie uzyskiwano
spodziewanych efektow. Przed reforma podjeta w 1961 roku zapowiadano,
ze bedzie ona skutecznie prowadzi¢ do wyréwnania szans edukacyjnych
dzieci i mlodziezy, a w rzeczywistosci réznice poziomu przygotowania
absolwentoéw szkoét do dalszego ksztalcenia jeszcze poglebiono, gdyz nie
dokonano rewizji sieci szkolnej i oémioklasowe szkoty podstawowe zloka-
lizowane w matych miejscowosciach nadal musialy prowadzi¢ nauczanie
w systemie klas Iaczonych, nie mialty mozliwoéci zatrudnienia odpowied-
niej liczby nauczycieli-specjalistow przedmiotowych i potrzebnego wypo-
sazenia. W efekcie, po kilkunastu latach Z. Kwiecinski® odnotowywat, na
podstawie wlasnych badan, ze szkoly podstawowe w Polsce opuszcza oko-
o 20% funkcjonalnych analfabetéw.

Duze nadzieje zwigzane z podjeciem prawdziwej reformy systemu
o$wiaty wigzano w Polsce z ksztaltowaniem si¢ nowych warunkéw spotecz-
no-gospodarczych po 1989 roku. Rzeczywiscie duzo, niemal ciagle méwio-
no o potrzebie podjecia radykalnej reformy szkolnej. Podejmowano zreszta
pewne proby reformatorskie. Ale juz w 1997 roku Tadeusz Lewowicki* pisal,
ze owe proby nie przekladaja sie na przemyslang, przygotowana i kompe-

7 Tamze.

18 7. Gnitecki, Nadzieje, ztudzenia i dylematy reformy oswiatowej w Polsce, [w:] ,Gorgce” proble-
my, s. 78.

! 19°S. Lem, Doktryna i polityka, Przeglad, 2006, 14.
2 Z. Kwiecinski, Socjopatoogia edukacji; tenze: Tropy, slady, proby, Olsztyn 2000.

2 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty - lata 1996-97 - kolejny etap pozornych reform czy uzdrawia-
jace przesilenie? [w:] O przemianach w edukacji, red. T. Lewowicki, A. Zajac, Rzeszéw 1998, s. 16.
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tentnie wprowadzona reforme. Stwierdzal, ze po o$miu latach od przelomu
ustrojowego w naszym panstwie i po szesciu latach obowigzywania nowej
Ustawy o systemie o$wiaty nie wida¢ wyraznie okreslonej ideologii zmian
oswiatowych, a takze strategii reformy. Ubolewal, ze juz w demokratycznym
ustroju nie podjeto proby publicznej dyskusji o modelu edukacji. Odnotowy-
wal, Ze wcigz nie ma srodkéw na poprawe kondycji oéwiaty i na jej reforme
oraz ze nie prowadzi eksperymentéw szkolnych stuzacych przygotowaniu
dobrych projektow reformowania o$wiaty.

Dalsze uwagi T. Lewowickiego stanowig kontynuacje tych spostrzezen,
a jednoczesnie - jak sie okazuje - maja uniwersalny charakter i mogtyby bez
problemu odnosic sie do obecnej sytuacji w o§wiacie. Pisal bowiem:

Lista zaniechan i zaniedbar jest - niestety - o wiele dtuzsza. A wszystko to sprawia,
ze zapowiadane strategiczne zamierzenia dotyczace przebudowy modelu o$wiaty
pozostaja bardziej w sferze deklaracji niz programéw dziatania i rzeczywistych dzia-
tan. Administracja o§wiatowa nie potrafi sformulowac ogoélnej strategii reformy, spo-
teczenistwo nie zna celéw i drég zmian o$wiatowych, nauczyciele nie znajduja - ze
strony wladz i nadzoru pedagogicznego - wsparcia (teoretycznego, merytoryczne-
go, materialnego) w poszukiwaniach nowych sposobéw kreowania nowego modelu
funkcjonowania szkoty*.

Lewowicki pisat o chaosie wprowadzanych zmian os§wiatowych, a w ko-
lejnych latach niewiele si¢ zmienito. W zalozeniach reformy szkolnej rozpo-
czetej w 1999 roku zapowiadano, ze dzieki niej podniesiona zostanie jakos¢
ksztalcenia w polskich szkotach. Tymczasem w 2008 roku stwierdzono, ze
matematyka, jeden z podstawowych przedmiotéw szkolnych, jest pieta
achillesowa polskich gimnazjalistow. Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
egzaminu przeprowadzonego w koricowym okresie ksztalcenia w tej szkole
wypadta znacznie gorzej niz czes¢ humanistyczna. Uczniowie gimnazjalni
zdobyli érednio tylko 27 punktéw na 50 mozliwych, co przy zastosowaniu
czesto stosowanej zasady, zZe do uzyskania oceny dostatecznej trzeba uzy-
ska¢ wynik 50% plus 1 (czyli 26) niemal potowa gimnazjalistow otrzyma-
taby oceny niedostateczne”. W nastepnym roku Ryszard Sitarski, zastepca
dyrektora ds. dydaktyki w Instytucie Matematyki Politechniki Lodzkiej,
moéwit w wywiadzie prasowym:

Matematyka w szkotach upadta. Stala sie straszakiem i zmora dla wigekszosci mio-
dziezy. (...) Sredni poziom dzisiejszych maturzystow jest poréwnywalny z poziomem
absolwentéw siedmioletniej szkoly podstawowej w latach szesédziesiatych?.

2 Tamze.
5 A. Drzewiecka, Matematyka, gtupcze! ,Gazeta Wyborcza”, 2008, 183.
2 P. Patora, Wyktad z matematyki jak lekcja po chirisku, ,Polska. Dziennik £.6dzki”, 2009, 50.
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Informowal, Ze zatrwozeni w matematyce sporzadzili na ten temat raport
do wiladz uczelni, w ktérym napisali o szokujacej liczbie prac na kompromi-
tujacym poziomie. Domagali sie zarazem wprowadzenia na pierwszym roku
zaje¢ wyréwnawczych, ktére umozliwig studentom rozumienie wykladow
i aktywny udzial w ¢wiczeniach. Konsekwencja niskiego poziomu ksztalce-
nia matematycznego w szkotach ogélnoksztalcacych i zawodowych stalo sie
zjawisko skokowego wzrostu zapotrzebowania mlodziezy na studia, w kto-
rych nie jest wymagana zaawansowana znajomo$¢ matematyki®. Tymcza-
sem, zapotrzebowanie rynku pracy jest wrecz przeciwne.

Co istotne, z ostatnich badan Naczelnej Izby Kontroli wynika, ze co szésty
uczeni nie zdaje egzaminu z matematyki, cho¢ przeciez stabsi uczniowie szkét
$rednich w ogoéle do matury nie przystepuja. NIK postuluje obecnie zniesie-
nie egzaminu z matematyki, cho¢ juz kiedys$ taka decyzje podjeto, a potem
oskarzano ministra, ktéry na to sie zdecydowal, ze wskutek jego dzialania
zdeprecjonowano znaczenie matematyki w szkole i w efekcie uczniowie
opuszczaja szkoly érednie bez podstawowej nawet wiedzy matematycznej.
Rzecz wiec nie w tym, czy sprawdza¢ poziom wiedzy uczniéw z matematyki
iinnych przedmiotéw, ale w porzadnym i skutecznym uczeniu mlodziezy, na
co zarzadzajacym zwykle brakuje ochoty, sil i srodkow.

Likwidujac gimnazja przekonywano, ze dzieki temu zniknie agresja
i przemoc wéréd dojrzewajacej mtodziezy. Zapomniano jednak, Ze obietnice
takie skladali inni reformatorzy kilkanascie lat wczesniej przekonujac, ze do
wyeliminowania negatywnych zjawisk wychowawczych w szkole przyczyni
sie wprowadzenie religii do szkot i pojawienie sie ksiezy w gronie nauczycieli.
Jak wida¢, zapowiadana wéwczas zmiana nie data zapowiadanych korzysci.

Charakterystyczny jest tez stosunek wladz panstwowych do trzytygo-
dniowego strajku nauczycieli w kwietniu 2019 roku. Nie podjeto negocjacji
z pelna reprezentacja strajkujacych, nie wystuchano ich postulatéw dotycza-
cych poprawy jakosci o$wiaty i znacznego podwyzszenia plac nauczycieli.
Zalezne od rzadu $rodki masowego przekazu czynity wiele dla przeciwsta-
wienia uczniéw, ich rodzicéw i ogoétu spoleczeristwa strajkujacym. Przedsta-
wiano ich jako ludzi za mato pracujacych, lekcewazacych potrzeby i prawa
uczniow. Odniosto to pewien skutek, gdyz w pézniejszym sondazu stwier-
dzono, ze najwieksza cze$¢ respondentéw uwaza, ze w tym konflikcie racje
mial rzad, a nie nauczyciele. Strajk nauczycielski na tym etapie zakorczyt sie
wiec porazka, ale bez watpienia w wymiarze dlugofalowym najwieksze stra-
ty, by¢ moze nawet trudne do odrobienia, poniosta polska oswiata.

Podejmowanie stabo przygotowanych reform szkolnych w celu pozoro-
wania, ze wprowadza sie¢ w edukacji mlodego pokolenia potrzebne zmiany,

» Z. Kwiecinski, Nierowno pod sufitem, Nauka, 2012, 1.
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nie tylko nie stuzy jakze potrzebnym w czasach zmiany spotecznej przeobra-
zeniom jako$ciowym w edukacji, ale jeszcze oddala szkoly i inne instytucje
os$wiatowe od mozliwosci ich podejmowania. Niewiele mozna osiggnac przez
zmiany szyldow na budynkach szkolnych, gdy zamiast gimnazjum widnieje
na nich napis: szkota podstawowa lub liceum ogélnoksztalcgce. Gwaltowna
zmiana spoleczna wymaga rewolucyjnych przemian edukacyjnych w kaz-
dym kraju. Trafnie dostrzega to Yuval Noah Harari piszac:

Czego zatem powinniémy sie uczy¢? Wielu ekspertéw zajmujacych sie pedagogika
twierdzi, ze szkoly powinny przestawic sie na uczenie ,czterech K” - krytycznego
mys$lenia, komunikacji, kooperacji i kreatywnosci. Ujmujac to szerzej, szkoly powinny
klas¢ mniejszy nacisk na umiejetnosci techniczne, a silniej akcentowac uniwersalne
umiejetnosci zyciowe. Najwazniejsza bedzie zdolnos¢ radzenia sobie ze zmiang, ucze-
nia sie nowych rzeczy i zachowywania réwnowagi psychicznej w nieznanych sytu-
acjach. Aby nadazy¢ za tempem $wiata, (...) trzeba bedzie nie tylko tworzy¢ nowe
pomysly i produkty, lecz takze, a moze przede wszystkim, raz po raz tworzy¢ samego
siebie®.

Czy nasza szkola jest przygotowana do takiego ksztalcenia i wychowania
mlodziezy? Poza nielicznymi przypadkami z pewnoscia nie. Czas wiec prze-
sta¢ reformowac o$wiate w sposob, ktéry przypomina balansowanie na linie
i zajac sie tworzeniem szkoly, ktéra bedzie spetnia¢ wymagania XXI wieku.
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