STUDIA EDUKACYJNE NR 53/2019

I. STUDIA I ROZPRAWY

MAGDALENA PIORUNEK
ORCID 0000-0002-3076-5800

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

STADIALNOSC
ROZWOJU ZAWODOWEGO CZEOWIEKA.
ODNIESIENIA EMPIRYCZNE

AssTrACT. Piorunek Magdalena, Stadialnos¢ rozwoju zawodowego cztowieka. Odniesienia empiryczne [Ca-
reer Development Stages. Empirical References]. Studia Edukacyjne nr 53, 2019, Poznar 2019, pp. 7-25.
Adam Mickiewicz University Press. ISSN 1233-6688. DOI: 10.14746/se.2019.53.1

The paper “Stadialnosé rozwoju zawodowego cztowieka. Odniesienia empiryczne” [Career Development
Stages. Empirical References] refers to Donald Super’s classic career development theory that empha-
sizes the life-long and sequential nature of the process. D. Super defined five career development
stages, i.e. growth, exploration, establishment and stabilization, maintenance (consolidation) of
one’s professional position, and decline. Though, generally, the division of the career development
into stages and the related sequential modern career model are still relevant, D. Super’s time fra-
mes have changed, career development stages are being modified, and their constituents are in the
process of diffusion. With the linear career narrative being challenged, the long adulthood is when
the major changes occur, i.e. frequently career commitment cycles break and end more quickly, and
may often repeatedly reemerge over one’s vocational life, while individuals, due to the de-standar-
dization of the career development, are made to tailor their careers in response to their dynamically
changing personal needs and current labor market demands.

The selected theses and conclusions presented in this paper and drawn from studies conducted fol-
lowing various methodological strategies over a number of years, describe the regularities observed
in the subsequent career development stages, extending from childhood, through adolescence to
the adulthood phases. The paper identifies selected patterns of developing dream “career projects”
in childhood, career planning strategies in adolescence, perception of the post-modern career para-
digm in early adulthood, and the main career patterns pursued in middle adulthood. These patterns
and regularities illustrate the specific features of the individual’s career development stages.

Key words: career development, career, Super’s career development concept, dream career plans,
career planning strategies, career patterns
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Tradycyjne teorie rozwoju zawodowego
- wprowadzenie

Do powszechnej swiadomosci teoretykow i praktykéw, zwlaszcza porad-
nictwa zawodowego (poradnictwa kariery), przebily sie cykliczne i sekwen-
cyjne koncepcje rozwoju' zawodowego, sposrod ktérych bodaj najbardziej
znang stworzy! Donald Super w polowie ubieglego stulecia®.

Zdaniem Supera, proces ten polega przede wszystkim na konstruowaniu
irealizowaniu zawodowych obrazéw wtasnej osoby. Ma on charakter zaréwno
syntezy, jak i kompromisu, miedzy oddzialywaniami czynnikéw odziedziczo-
nych, doswiadczen zyciowych, w tym edukacyjnych, treningu socjalizacyjne-
go zwigzanego z odgrywaniem réznych rdl, a takze obserwacja 0osé6b majacych
spoteczng zdolnoé¢ do ich odegrania. Rozwdj zawodowy jest przez Supera
opisywany w ujeciu diachronicznym, obejmujacym kilka charakterystycznych
okresow, ktére mozna odnieé¢ do klasycznego podziatu etapéw ugruntowa-
nego w psychologii rozwojowej, to jest stadium wzrastania (dziecifistwo), eks-
ploracji (adolescencja), zajmowania pozycji (wczesna dorostosc), konsolidacji
(Srednia dorostosc) oraz stadium wycofywania sie (staro$¢). Teoria Supera, na-
wigzujaca do koncepdji ,ja” Bordina, zgodnie z ktéra wybér przez jednostke
okreslonego zawodu jest wynikiem dostosowania jej osobistych stereotypow
dotyczacych swiata zawodowego do indywidualnego odbioru samego siebie,
oraz prac Ginzberga, Ginzburga, Axelrada i Hermy, w ktérych wyréznili oni
fazy dochodzenia do okreslonego zawodu®, opisuje kilka stadiéw kariery za-
wodowej (rozwoju zawodowego). Ma ona takze wspélne korzenie z pracami
z zakresu psychologii rozwojowej Ch. Buehler?, ktora generalnie dzieli zycie
ludzkie na kilka podstawowych stadiow rozwoju.

1 A. Brzezinska, J. Trempata, Wprowadzenie do psychologii rozwoju, [w:] Psychologia, red.
J. Strelaut, Gdarisk 2000.

2 Zob. D.E. Super, The psychology of careers, New York 1957; tenze, Career and Life Develop-
ment, [w:] Career Choice and Development, red. D. Brown, L. Brooks, San Francisco - Washington
- London 1984; tenze, A life - span, life-space approach to career development, [w:] Career choice and
development: Applying contemporary theories to practice, red. D. Brown, L. Brooks, San Francisco
1990; M. Piorunek, Dziecko w relacjach ze Swiatem zawodowym, Poznari 1996; R. Smart, C. Peter-
son, Super’s career stages and the decision to change careers, Journal of Vocational Behavior, 1997,
51; A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepcji teoretycz-
nych, Warszawa 2003; T.W. Nowacki, Zawodoznawstwo, Radom 2003; J. Guichard, M. Huteau,
Psychologia orientacji i poradnictwa zawodowego, Krakow 2005; Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostos¢
i staros¢ cztowieka w kontekscie dziatalnosci i kariery zawodowej, Radom 2009; A. Cybal-Michalska,
Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013.

* Autorzy ci, uwazajacy, ze wybdr zawodowy odbywa sie przede wszystkim w okresie
dorastania, wymieniali nastepujace fazy dochodzenia do niego: okres fantazji (6.-10.(11.) roku
zycia), okres wyboru prébnego (11.-17.(18.) roku zycia ) oraz okres realizmu (18.-22.(24.) roku);
por. E. Ginzberg i in., Occupational choice: an approach to a general theory, New York 1951.

* Ch. Buehler, Bieg zycia ludzkiego, Warszawa 1999.
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Na okres dzieciristwa (przede wszystkim $redniego i péZnego) przypada
w koncepcji Supera etap wzrostu, w ktérym jednostka zdobywa doswiadcze-
nia umozliwiajace jej budowanie obrazu samego siebie, co stanowi swoiste
przygotowanie do podejmowania przyszlych decyzji karierowych, ktére do-
okresla realizowana edukacja. Faza ta koncentruje si¢ w pierwszej kolejnosci
na rozwoju fantazji i odzwierciedlaniu $wiata pracy w zabawach tematycz-
nych. Obcowanie z elementami $wiata zawodowego (np. upostaciowienie
Swiata pracy, elementy warsztatu pracy itp.) moze by¢ Zrédlem doswiadczers
dla pewnej elementarnej samoidentyfikacji dziecka jako uczestnika tego spo-
tecznego otoczenia i moze zakreéla¢ poznawczg mape zawodow’, w obrebie
ktérych dokonuje sie pézniejszych realnych wyboréw karierowych. W dal-
szej kolejnosci w fazie wzrostu nastepuje rozwoj i krystalizacja zainteresowan,
ktore kieruja selektywna uwage jednostki ku okreslonym dziedzinom rze-
czywistosci spoleczno-zawodowej, a wreszcie - rozwdj umiejetnosci i kom-
petengji, dla ktérych punktem odniesienia jest przebieg procesu ksztalcenia
i uzyskiwane w jego ramach informacje zwrotne o zasobach i mozliwosciach
jednostkowych (sukces edukacyjny lub jego brak jako wyznacznik podejmo-
wanych decyzji edukacyjnych na poszczegélnych progach szkolnych).

Z okresem dorastania (dynamika adolescencji wraz z jej stopniowym prze-
chodzeniem na etap wczesnej dorostosci) wiaze sie etap eksploracji, w ktérym
nastepuje juz mierzenie si¢ z réznymi rolami zawodowymi i uzyskiwanie
wstepnego doswiadczenia zawodowego w kolejnych podokresach: wstep-
nym, przejsSciowym oraz proby. Charakter, dtugotrwatosc i efektywnos¢ tych
poszukiwan naznaczona jest w znacznej mierze specyfika spoteczno-zawo-
dowego kontekstu. Dorastanie wigze sie¢ z wyprébowywaniem réznych rél
profesjonalnych w aurze psychospolecznego moratorium adolescencyjnego,
ktoére sprzyja doswiadczaniu, prébowaniu, czasowemu lokowaniu sie w réz-
nych obszarach edukacji i pracy z zawieszeniem (czy ograniczeniem) pono-
szonej za te dzialania odpowiedzialnoéci. Temu poszukiwaniu sprzyja takze
podejmowanie prob samookreélenia sie tozsamosciowego charakterystyczne-
go dla okresu adolescencji. Faza dorastania bazuje na specjalizacyjnym typie
uczestnictwa spolecznego, zwigzanym ze zdobywaniem statusu spotecznego,
zajmowaniem przejsciowych, tymczasowych miejsc w strukturze spolecznej.
Etap ten wigze sie z pozyskiwaniem wiedzy niezbednej w danym kregu kul-
turowym i ksztaltowaniem dyspozycji psychicznych konstruujacych osobo-
wos¢, tozsamosé, habitus. Zasadnicza bariere rozwojowa tego okresu stanowi
niezdolno$¢ do obrania tozsamosci zawodowej, ktéra decyduje o mozliwosci
terminowego wejscia w krag odpowiedzialnosci, charakterystycznych dla

® L. Gottfredson, Gottfredson’s Theory of Circumscription and Compromise, [w:] Carrer Choice
and Development, red. D. Brown, L. Brooks, San Francisco 1996.



10 Magdalena Piorunek

zycia dorostych. Adolescent w fazie przechodzenia od dziecinstwa do doro-
stodci, gromadzac dotychczasowe doswiadczenia w toku treningu réznych
rél spolecznych, zdobywa informacje o sobie i otaczajacej rzeczywistosci za-
wodowej na podstawie bazowych wartosci i celow wytyczanych w toku bio-
grafii, buduje deskryptywny i ewaluatywny obraz swojej przyszlej kariery.
Dokonywane (najczesciej wielokrotnie) w tym okresie wybory Sciezki edu-
kacyjnej i zawodowej czesto podlegaja wplywom otoczenia, bywaja dalekie
od racjonalnosci, opieraja sie¢ na niepetnej wiedzy o przedmiocie wyboru, nie
zawsze tez dokonywane sg ze $wiadomoscia ich potencjalnych konsekwen-
qji biograficznych. Mlody czlowiek podejmujac kolejne decyzje ksztalcenio-
we, z ktérych jeszcze mozna sie przeciez wycofa¢ (wszak zmiana szkoly jest
mozliwa) i pierwsze elementarne wyzwania na rynku pracy (poszukiwanie
pierwszych mozliwosci zarobkowania, dorazne, czasowe formy zatrudnie-
nia, wolontariat itd.), poszerza wiedze o sobie i §wiecie zawodowym, gro-
madzi swoj kapitat kariery. Zdobywa podstawy do dalszych racjonalnych
decyzji na rynku pracy.

Na kolejnym etapie zajmowania i stabilizowania pozycji we wczesnej doro-
stosci, po okresie prob zarysowuje sie pewien wzorzec kariery zawodowej,
potwierdzany przez realne dziatania, co nie oznacza, zZe pozostanie on nie-
zmienny i domkniety. Ludzi w poczatkowym okresie realizacji kariery czesto
dotyka destabilizacja linii zycia zawodowego, jego niepewnos¢, zmiennosc¢
(czy wrecz chaos), nieprzewidywalnoé¢. Mlodsi uczestnicy rynku pracy dora-
stajgc w postnowoczesnej rzeczywistodci, zmuszeni sg zaakceptowac reguly
rynkowej gry - wielokrotne zmiany zatrudnienia, koniecznos¢ statego prze-
kwalifikowywania sie i permanentnego ksztalcenia - liczne tranzycje z edu-
kacji na rynek pracy i odwrotnie, réwnolegte zaangazowanie edukacyjne i za-
wodowe, krotkotrwate formy zatrudnienia, wielokierunkowos$¢ aktywnosci
zawodowej, symultaniczno$¢ zdobywania réznorodnych doswiadczen na
rynku pracy. Czlowiek jednak, nawet zmuszony do wielokrotnego dookre-
Slania i przebudowywania swojej zawodowej tozsamosci, najczesciej w dtuz-
szej perspektywie czasowej podejmuje starania w celu ukierunkowania prze-
biegu swojej kariery, realizacji wyznaczonych celéw zawodowych.

W dalszej kolejnosci Super wyréznia etap konsolidacji, zwigzany z prze-
biegiem $redniej dorostosci, zogniskowany na pelnej asymilacji w roli/rolach
zawodowych, co nie wyklucza zmian i powrotéw do wczeéniejszych cykli za-
wodowego rozwoju, bowiem zachowanie status quo nie zawsze jest mozliwe.
Super wskazywal, Ze na tym etapie zaangazowania w rynek pracy raczej roz-
wijane sa dotychczasowe formy aktywnosci niz inicjowane nowe, odmienne
od dotychczasowych. Logike rozwoju na etapie sredniej dorostosci konstytu-
uje, jak wskazuje Erikson, konflikt pomiedzy produktywnoscia a stagnacja,
a w jej specyfike wpisane jest naturalne dazenie do stabilizacji takze w sferze
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zycia zawodowego®. W toku wydtuzajacego sie zaangazowania zawodowe-
go na rynku pracy samookreslania jednostkowe stajq sie bardziej pogtebione,
a czlowiek stara sie w miare mozliwosci bardziej $wiadomie podejmowac zo-
bowiazania decydujace o ksztalcie kariery lub z nich rezygnowac.

Etap schytku w okresie starosci z okresami spowolnienia i calkowitego
wycofania si¢ z aktywnosci zawodowej odzwierciedlaja specyfike tej fazy
rozwojowej - stabnace sily fizyczne i psychiczne organizmu, ktére narzucaja
ograniczenie aktywnosci zawodowej, badz takie sprofilowanie kariery, ktére
minimalizuje te przeszkody.

Etapy rozwoju zawodowego wskazane przez Supera odpowiadaja de
facto poszczegdlnym okresom w przebiegu zycia zawodowego i konstrukgji
kariery.

Sposréd koncepcji rozwoju zawodowego skupionych na sekwencyjnosci
zycia zawodowego Nowacki wskazuje takze teorie Millera i Froma (powstalg
w okresie zblizonym do prac Supera), ktérzy podzielili zycie ludzkie na pie¢
okresow w stosunku czlowiek-praca: etap przygotowawczy (do 16. roku zy-
cia), etap wstepny (16.-18. roku), okres prob (18-34 lata), stabilizacji (35-eme-
rytura) oraz okres spoczynku oraz pézniejsza z lat 70. XX wieku - teorie Sche-
ina. W tej ostatniej autor wyréznil ptynne, w czesci wzajemnie nakladajace
sie temporalnie fazy rozwoju zawodowego, wéréd ktérych wymienia wiek
mlodziericzy zwiazany z rozwojem fantazji i poszukiwaniem oraz wejSciem
w $wiat pracy i zasadniczym ksztalceniem zawodowym, wczesng dojrzatosé
zwigzang z pelnym uczestnictwem w karierze zawodowej, w tym jej zaawan-
sowanej postaci, wiek dojrzaly, w ktérym rozwija sie p6ézna kariera zawodo-
wa w dwoch postaciach - bez funkcji kierowniczej, w ktérej okoto 40. roku
zycia nastepuje jej schytek i wycofywanie sie z czynnego zaangazowania oraz
z funkcja kierownicza (bardziej zindywidualizowany przebieg) oraz wiek za-
awansowany zwigzany ze stanem spoczynku i okresem emerytalnym’.

W rozumieniu przywolanym w powyzszych rozwazaniach rozwoj za-
wodowy ma charakter calozyciowy, jest procesem przebiegajagcym w se-
kwencjach, w ramach ktérych realizowane sa przez jednostke okreslone
zadania zwiazane z praca. Ich realizacja moze by¢ stymulowana, zdaniem
samego Supera, z zewnatrz, a Wiatrowski pokusit sie o zestawienie kata-
logu dzialanh pedagogicznych podejmowanych przez spoteczeristwo celem
ulatwienia ich realizacji oraz o wskazanie pozadanych wynikow tych zabie-
gow. Wskazuje, ze

w (...) linii rozwoju zawodowego wyrézniono cztery etapy: etap ksztalcenia i wy-
chowania przedzawodowego, etap ksztalcenia prozawodowego, etap ksztalcenia

¢ E.H. Erikson, Tozsamos¢ a cykl zycia, Poznari 2004.
7 T.W. Nowacki, Zawodoznawstwo.
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zawodowego oraz etap aktywnosci zawodowej i dalszego ksztalcenia. Odpowiadaja
one czterem obszarom problemowym pedagogiki pracy czy tez czterem jej dzialom?®.

Cecha dystynktywna omawianych koncepgji jest periodyzacja rozwoju
oraz towarzyszace mu przeswiadczenie, ze ludzie przechodza przez po-
szczegllne fazy w pewnym elastycznie pojmowanym porzadku, zwigza-
nym w wiekiem zycia jednostki i nabywanym w toku zycia do$wiadczeniem
biograficznym. W teoriach tych wyeksponowany zostaje watek kierunko-
wosci rozwoju zawodowego, ciagle aktualny, ale dyskusji podlega¢ moga,
ze wzgledu na dynamike rozwoju spolecznego, zaréwno ramy czasowe, jak
i specyfika zmian zachodzacych na poszczegélnych etapach rozwoju zawo-
dowego.

Miedzy tradycja a postnowoczesnoscia
- suplement do teorii Supera

W epoce nowoczesnosci, kiedy powstawala przywotana wczeéniej teoria
Supera, stosunkowo klarownie dalo si¢ wyznaczaé¢ cykle zycia rodzinnego
i zawodowego organizujace codziennoéc czlowieka, opisywac poszczegélne
etapy jego rozwoju zawodowego (mozliwe bylo wyznaczanie kolejnych, cze-
sto dlugotrwalych, jego okreséw, ktére mialy swoj wyrazny poczatek i ko-
niec), a przebieg zycia w przypadku pracujacych oséb wyznaczata spdjna,
ukierunkowana narracja zorganizowana wokoét kariery zawodowej.

Mimo ze praca zawodowa nie przestala zajmowaé¢ waznego miejsca
w biografii jednostki, to coraz trudniej wkomponowac ja w linearng narra-
cje kariery. Zasadnicza cecha wyznaczajaca bieg zycia ludzkiego w okresie
ostatniego ¢wier¢wiecza jest permanentna dyskontynuacja® struktur i proce-
sow spotecznych. Rzeczywistos¢ zmieniajacych sie kontekstow kulturowych
i gospodarczych tworzy nowe warunki budowania tozsamosci jednostkowej
i konstrukgcji biografii zawodowych.

Aktywnos¢ jednostki staje sie coraz bardziej rozproszona, rozgrywa sie
w wielu przestrzeniach jednoczesénie, wielokierunkowo, bez wyraznego po-
dziatu rol, wyréznienia pél dziatania, domkniecia ram czasowych poszcze-
golnych epizodéw zaangazowania edukacyjnego i zawodowego. Coraz cze-
Sciej praca zawodowa czltowieka nie jest ograniczona do konkretnych miejsc
(wszak mozna realizowaé aktywnosé zawodowa za posrednictwem Interne-
tu, na odlegtosc), nie jest zamknieta w nieprzekraczalnych ramach czasowych
(symultaniczna realizacja wielu zadan czastkowych). Wéréd deskryptoréw

8 Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostosc i staroécé, s. 35-36.
° P.F. Drucker, The age of discontinuit, New Brunswick 2008.
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tych proceséw wskazuje sie¢ miedzy innymi na globalizacje i transkulturaliza-
cje kontekstu ekonomicznego, co prowadzi do wielokierunkowosci rozwoju
zawodowego, a realizacja karier ponad waskimi specjalnosciami, tradycyj-
nymi zawodami, czy lokalnymi rynkami pracy wymaga upowszechnienia
nowych kompetencji’®. Odnotowuje sie wielokrotne w ciggu zycia tranzycje
pomiedzy edukacja a rynkiem pracy, nieciaglos¢ egzystencji zwigzang czesto
z utrata lub zmiang pracy - jej tresci, charakteru, miejsca wykonywania, zasad
zatrudnienia, korektg Sciezki ksztalcenia, mobilnoscia w srodowisku zycia.
Stwarza to odmienne warunki ksztaltowania sie tozsamosci jednostki, od kto-
rej wymaga sie afirmacji dla zmiany i maksymalnego zwiekszenia elastyczno-
Sci w poszczeg6lnych sferach funkcjonowania.

Praca jako kategoria zmienna, czestokro¢ efemeryczna, przestaje byc
osiowa zasada wyznaczajaca spos6b zycia, a niejasnosc¢ i niecigglosé orga-
nizacyjnych ram funkcjonowania na rynku pracy utrudnia porzadkowanie
przebiegu zycia. Dajace poczucie bezpieczeristwa, oparte na wzajemnosci
zobowiazan zasady kontraktu relacyjnego o charakterze afektywnym za-
stepuje kontrakt transakcyjny, zwigzany z formalna wymiana zasobow
i ustug', a lojalno$¢ wobec firmy, pracodawcy zaczyna mie¢ charakter dys-
funkcjonalny. W ,,rozmytej” rzeczywistosci rynkowej, w chaotycznej kultu-
rze natychmiastowosci i indywidualizmu nie sprawdzaja sie algorytmy do-
konywania calozyciowych wyboréw zawodowych i zajmowania stabilnej
pozycji na rynku pracy w linearnej strukturze biegu zycia. Krétkodystanso-
wos¢, elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych,
koniecznoé¢ aktywnego zaangazowania w rozwdj kariery, stosowania
zréznicowanych strategii poszukiwania zatrudnienia i osadzania si¢ na
rynku pracy to podstawowy wymoég terazniejszosci. Niezbedna staje sie
czesto rezygnacja z kategorii zawodu jako opisujacego tozsamos¢ jednostki
w dluzszej perspektywie temporalnej (koniecznos¢ wielokrotnych korekt,
fluktuacja zawodowych aktywnosci i 16l podejmowanych na rynku pracy,
zatrudnienie, rola w organizacji w miejsce stabilnej profesji itd.). Koniecz-
na staje sie rezygnacja z algorytmoéw projektowania kariery i intensyfikacja
heurystyk nabywanych w toku doswiadczenn w ramach life designu'. Kon-

10" A. Barika, Proaktywnosc i decyzyjnosc. Nowe miary adaptacji tworczej do rozmytej rzeczy-
wistosci rynku pracy, [w:] Zawdd czy kompetencje? Wymagania rynku pracy a wspieranie rozwoju kari-
ery, red. V. Drabik-Podgérna, M. Podgérny, Torun 2016.

" A. Barika, Pomoc psychologiczna wobec potrzeb rozwojowych jednostek i wyzwan wspotczes-
nosci, [w:] Poradnictwo. Kolejne przyblizenia, red. M. Piorunek, Torun 2011.

12 ML.L. Savickas, Life-Long Self-Construction, International Journal for Educational and Vo-
cational Guidance, 2005, 5; tenze, Career studies as self making and life designing, Career Research &
Development, 2009, 24; tenze, Constructing Careers: Actor, Agent and Author, Journal of Employ-
ment Counselling, 2011, 48; A. Barika, Proaktywnosc i decyzyjnosc.
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strukcja kariery wymaga refleksyjnosci, taczenia wielosci epizodéw zycia,
strumieni aktywnos$ci w ukierunkowana prospektywnie strukture biogra-
ficzna.

O ile w ogélnym zarysie teorie rozwoju zawodowego i zwigzany z nimi
sekwencyjny model kariery nowoczesnej pozostal aktualny (zwlaszcza
w odniesieniu do zawodéw wymagajacych dlugiego okresu przygotowania
i znacznego zaangazowania w osigganiu kolejnych szczebli w wertykalnym
modelu kariery), to zmianie ulegly ramy czasowe wyznaczane przez Supera,
a poszczegolne sekwencje podlegaja metamorfozie i dochodzi do dyfuzji ele-
mentéw je konstytuujacych.

Fazy eksploracji i zajmowania pozycji czesto sie wydluzaja, czemu
sprzyjaja coraz dluzsze cykle edukacji oraz wymog catozyciowego ksztalce-
nia ustawicznego. Droznos¢ sytemu edukacyjnego utatwia podejmowanie
decyzji ,na probe”, ktérych konsekwencji nie postrzega sie juz jako calozy-
ciowych. Sprzyja tej tendencji takze kulturowy trend przedtuzania fazy mto-
dosci i przyjmowanie przez niektérych adolescentéw i mtodych dorostych
postawy dryfowania w zyciu spotecznym bez zaangazowania w planowa-
nie, Swiadome podejmowanie decyzji, przewidywanie skutkéw wtasnych
dziatan. Kultura indywidualizmu i natychmiastowosci sprzyja skupieniu na
realizacji swoich biezacych potrzeb i krétkodystansowych celéw, zwlaszcza
zwigzanych z maksymalizacja definiowanych przez jednostke zyskéw i od-
suwaniu w czasie etapu podejmowania zobowiazan i odpowiedzialnosci®.
W takich sytuacjach faza konsolidacji takze ulega op6znieniu, a w przypad-
ku wielu profesji, zwlaszcza nie wymagajacych rozbudowanych kwalifika-
¢ji, nastepuje wielokrotnie w ciggu zycia jednostki, ktéra na niestabilnym,
konkurencyjnym rynku pracy jest zmuszona podejmowac i stabilizowac sie
na kroétko w réznych rolach zawodowych. Podobnie rzecz ma sie z okresem
catkowitego wycofania sie z rynku pracy, ktéry czestokro¢ wigze sie z pod-
trzymywaniem z nim kontaktu, czemu takze sprzyjaja elastyczne formy
zatrudnienia.

Bodaj najbardziej dynamiczne zmiany maja jednak miejsce w dlugim
okresie dorostosci, kiedy poszczegélne cykle zaangazowania zawodowego
domykaja sie w znacznie krétszym czasie i s czesto ponawiane wielokrot-
nie w biegu zycia zawodowego, a destandaryzacja przebiegu kariery zmu-
sza jednostki do indywidualnego jej konstruowania zgodnie z dynamicznie
zmieniajacymi sie potrzebami jednostek i aktualnymi wymogami rynku pra-
cy. W skrajnych wypadkach etap eksploracji staje sie ostatnim w sekwencji
zawodowego rozwoju.

B3 Por. Z. Melosik Mtodziez, styl zycia i zdrowie. Konteksty i kontrowersje, Poznari 2001; M. Pio-
runek, Projektowanie przysztosci edukacyjno-zawodowej w okresie adolescencji, Poznan 2004; R. Lep-
pert, Z. Melosik, B. Wojtasik (red.), Mtodziez wobec niegoscinnej przysztosci, Wroctaw 2005.
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Dziecifistwo, adolescencja, doroslo$é
- wybrane odniesienia empiryczne'*

Dziecinstwo - okres wzrostu w rozwoju zawodowym

Dziecifistwo stanowi etap odznaczajacy sie¢ w kontekscie rozwoju za-
wodowego stosunkowo najmniejszym stopniem zmiennosci w toku zmian
spotecznych. W koncepcji rozwoju zawodowego Supera faza ta (do ok. 14.
roku zycia) obejmuje trzy podokresy: fantazji, zainteresowarn i umiejetno-
Sci. Zwlaszcza w poczatkowej fazie zaznacza sie dominacja potrzeb dziecka
i wchodzenie w role zawodowe w rzeczywistosci kreowanej przez kilkulatki
w zabawie tematycznej. Z czasem roénie rola zainteresowan ukierunkowuja-
cych aktywnos¢ jednostki, by dalej koncentrowac si¢ na umiejetnoéciach ana-
lizowanych pod katem wymagan swiata zawodowego. Dziecko przechodzi
zatem w swym rozwoju od fantazji i odrealnienia kontekstu zawodowego,
poprzez préobowanie ,tego co lubi robi¢” do ,tego co potrafi, z czym sobie
dobrze radzi”.

Z kolei L. Gottfredson® podkresla, ze w okresie dziecifistwo-adolescen-
cja jednostka tworzy mape poznawcza zawodow, w ramach ktérej dokonuje
identyfikacji tych obszaréw, ktore ja interesuja. Proces ten dokonuje sie stop-
niowo w toku rozwoju poznawczego i nabywania doswiadczen spotecznych.
Sukcesywnie jednostka tworzy pole zawodéw, ktére potencjalnie moglaby
bra¢ pod uwage, a w dalszej kolejnosci zaweza je dokonujac kolejnych kom-
promiséw uwarunkowanych réznymi czynnikami. Logika tych kompromi-
sow ma jednak charakter staly w przeciagu biografii jednostki - orientacja
na dominagcje, site i wielko$¢ przedstawicieli poszczegélnych zawodoéw, na-
stepnie na zadania okreslone przez ple¢ przechodzi do orientacji na status
i prestiz spoleczny zawodoéw, by w konsekwencji orientowa¢ si¢ na niepo-
wtarzalne ,ja”*.

Z kolei badania prowadzone przez B. Dumora na grupach gimnazjalistow
wskazujg na rozw6j w okresie dziecifistwa/wczesnej adolescencji ,rozwazan

* W tekscie odwotano sie wybiérczo do wieloletnich badari autorki dotyczacych réznych
aspektéw i wymiarow funkcjonowania jednostki w relacjach ze $wiatem pracy. Prowadzone
weryfikacje empiryczne realizowane byly z wykorzystaniem paradygmatu normatywnego, jak
i interpretatywnego oraz metod i technik o charakterze iloéciowym, jakoéciowym i mieszanym.
Badania przeprowadzano w réznych okresach, a przywolywane tu watki teoretyczno-empi-
ryczne nie stanowig kompleksowej analizy biegu zycia zawodowego, sa raczej kolazem autor-
skich ilustracji badawczych oraz zapisem trendéw i wnioskow o charakterze uniwersalnym,
badz uniezaleznionym od czasu realizacji badan, skladajacych sie na przyczynki do deskrypcji
i analizy réznych etapéw przygotowywania i uczestnictwa jednostki w rynku pracy - od etapu
dziecinstwa po okres sredniej dorostosci.

5 L. Gottfredson, Gottfredson’s Theory; J. Guichard, M. Huteau, Psychologia orientacji.

16 J. Guichard, M. Huteau, Psychologia orientacji.
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poréwnawczych”, co zwigzane jest z formulowaniem oczekiwan zawodo-
wych i odbywa sie w etapach projekcji metafizycznej, metonimicznej, az po
poréwnania napieciowe".

Autorskie badania skoncentrowane wokot kontekstow rozwoju zawodo-
wego etapu dziecinstwa'® zogniskowane byty z kolei na rozpoznaniu zakresu
i tredci dzieciecych orientacji w rzeczywistosci zawodowej. Badaniami obej-
mowano dzieci na etapie Sredniego i péZnego dzieciristwa (szeécio- i dzie-
sieciolatki). Celem przywolywanych weryfikacji empirycznych byl opis za-
wartosci treSciowej i charakterystyka zasobu informacji skladajacych sie na
obraz $wiata zawodowego ksztaltujacy sie w etapie dziecinstwa, ukazywanie
dynamiki tych zjawisk oraz analiza marzeniowych projektéw zawodowych
konstruowanych w dziecinstwie.

Projekty te nie maja charakteru antycypacji zawodowej przysztosci,
bowiem ograniczenia rozwojowe wykluczaja planowanie dlugofalowe na
tym etapie. Stanowia one ewaluatywne przetworzenie obrazu $wiata za-
wodowego, jego konkretnych atrybutow i wzorcéw zawodowych, z jakimi
sie dziecko styka w codziennosci. Obcowanie z elementami $wiata zawo-
dowego (np. upostaciowienie $wiata pracy, elementy warsztatu pracy itd.)
moze by¢ Zrédlem doswiadczen dla pewnej elementarnej samoidentyfikacji
dziecka jako uczestnika tego spolecznego otoczenia i zakresla¢ poznawcza
mape zawodow'. Te dzieciece projekty zawodowe i ewaluacje §wiata pracy
odznaczaja sie przede wszystkim jedna zasadnicza cechaq. Jest nig stygmaty-
zacja plciowa dzieciecych projektéw zawodowych, co koresponduje z przy-
wolywanymi wczeéniej tezami L. Gottferdson o ukierunkowaniu kilkulat-
kéw na role i zadania zawodowe okreslane przez pte¢ w toku tworzenia ich

7 Tamze.

8 Badania obejmowaly rozpoznanie tresci deskryptywnego obrazu $wiata zawodowego
oraz jego ewaluatywnego kontekstu, tj. dzieciecych projektéw marzeniowych dotyczacych sfe-
ry zawodowej. Zastosowang procedure badari poprzecznych, obejmujac weryfikacjami kilku-
latki na etapie Sredniego (szesciolatki) oraz péznego (dziesieciolatki) dzieciristwa. W badaniach
wykorzystano rozmowe indywidualna z dzie¢mi, wsparta technikami wizualnymi oraz wy-
konywaniem prac plastycznych przez dzieci na obu etapach rozwojowych. Szczegély zastoso-
wanej procedury badawczej znajdujg si¢ w monografii: M. Piorunek, Dziecko a swiat zawodowy.
Szersze rozwazania o specyfice okresu dzieciristwa jako etapie przygotowawczym w biegu zy-
cia zawodowego czlowieka odnajdzie czytelnik w kilku kolejnych autorskich publikacjach, np.
M. Piorunek, Dziecko wobec swiata pracy i zawodow. Empiryczne przyczynki. Obraz fenomenu, Studia
Edukacyjne, 2010, 11; taze, Dzieciristwo w rozwoju zawodowym cztowieka. Przyczynki teoretyczno-
-empiryczne, Kwartalnik Pedagogiczny, 2013, 1; taze, Dziecko w perspektywie swiata zawodowego.
Pomiedzy teoriq i praktykq dorastania w Swiecie pracy, [w:] Children in the postmodern world. Culture
- media - social inequality, red. H. Krauze-Sikorska, M. Klichowski, A. Basifiska, Poznan 2014;
taze, Dziecko a Swiat zawodowy, czyli o nieobecnym polu eksploracji w pedagogice dziecka, [w:] Peda-
gogika wczesnoszkolna wobec zmieniajgcych sie kontekstéw spotecznych, red. M. Magda-Adamowicz,
I. Kopaczyniska, Torun 2014.

1 L. Gottfredson, Gottfredson’s Theory.
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poznawczej mapy zawodoéw w dziecifistwie. Badania autorskie wskazuja na
dostrzegane przez kilkulatki zjawisko horyzontalnej segregacji zawodowej
- orientowanie sie chtopcéw i dziewczat na r6zne typy profesji, przy jedno-
czesnym samoograniczaniu sie tych drugich do stosunkowo waskiej gamy
zawodow. Zainteresowania dziewczat skupiaja sie¢ na waskim spektrum
zawodow Iaczacych sie z ,nastawieniem na ludzi” zwigzanych ze stuzba,
opieka, wymagajacych bliskich interpersonalnych kontaktéw, swoistej
biernosci i podporzadkowania (uczuciowosé, delikatnosé, opiekuniczosé)
oraz profesji eksponujacych, jak atut zasadniczy (czasami jedyny) wyglad
zewnetrzny (dyskurs ciala w kulturze ponowoczesnej*’). Skoncentrowane
na duzo szerszej gamie projektow chlopiece wybory odwotuja sie do pro-
fesji zwigzanych z jednej strony - ze stereotypowym pojeciem meskosci
w znaczeniu sily fizycznej, niezaleznoéci, dominacji, aktywnosci poczucia
sprawstwa, z drugiej za$ - z nastawieniem ,na rzeczy”, wymagajacych
uzdolnien technicznych. Chlopcy wskazujac okreslone profesje, nie postu-
guja sie argumentacja uzywang przez dziewczeta. By¢ moze uzasadniona
jest hipoteza, ze te ostatnie nie przekraczaja obszaréw dziatalnosci zawo-
dowej zarezerwowanych dla mezczyzn dzieki socjalizacyjnie ugruntowane-
mu w nich przeswiadczeniu o akceptowalnych ograniczeniach w pewnych
sferach funkcjonowania oraz tendencji do atrybucji wewnetrznej - dyspo-
zycyjnej, zakladajacej, ze przyczyna ewentualnego niepowodzenia w danej
sferze zawodowej sa cechy wewnetrzne jednostki. Ograniczenia plci nie sg
tak silnie odczuwane przez chlopcéw, dla ktérych negatywne ewaluacje
pewnych typéw aktywnosci maja raczej zwiazek z niedogodnosciami i wa-
dami samego zawodu - atrybucja zewnetrzna (konsekwencja jest myslenie
w kategoriach ...jesli chciatbym, mogtbym to robic, ale jest to nudne, niecieka-
we zajecie...). Wydaje sig, ze wskazana tendencja moze rzutowac na wybory
edukacyjno-zawodowe dokonywane przez miodziez i dorostych w przy-
szlosci. Hipoteze te wzmacnia Hodkinson?, ktéry odwotujac sie do kon-
cepcji Bourdiego, dowodzi, ze ludzie podejmuja decyzje dotyczace wyboru
zawodu w obrebie swoich horyzontéw dziatania. Bazujac na schematach
poznawczych, organizuja one nasz poglad na swiat, jak i wybér mozliwy
w jego obrebie?. Dlatego, obiektywna dostepnosc posad dla kobiet w ob-
rebie profesji tradycyjnie uznanych za meskie ma niewielkie znaczenie dla

2 Z. Melosik, Tozsamos¢, ciato i wtadza. Teksty kulturowe jako (kon)teksty pedagogiczne, Poznarn
- Torun 1996; tenze, Kultura popularna i tozsamosé mtodziezy, Krakéw 2013.

21 P. Hodkinson, A.C. Sparkes, Careership: A Sociological Theory of Career Decision Making,
British Journal of Sociology of Education, 1997, 18.

2 P. Hodkinson, Careership: The Individual, Choices and Markets in the Transition to Work,
[w:] Knowledge and Nationhood: Education, Politics and Work, red. J. Avis, M. Bloomer, G. Esland,
D.I. Gleeson, P. Hodkinson, London 1996; P. Hodkinson, A.C. Sparkes, Careership; M. Piorunek,
Projektowanie przysztosci.
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praktycznych wyboréw kobiet, ktére w dzieciristwie zdefiniowaty te zawo-
dy jako nieodpowiednie dla swojej pici.

Badania® pézZniejsze wskazuja juz na tendencje do zmniejszenia , usztyw-
nienia” poznawczej mapy zawodowej ze wzgledu na kryterium pici, co jest
zapewne wynikiem szeroko pojetych przemian kulturowych.

Adolescencja
- okres eksploracji w rozwoju zawodowym

Na etapie dorastania, w Superowskiej fazie poszukiwarn (orientacyjne
ramy czasowe, przypisane przez autora to 15.-24. rok zycia) mtodziez eksplo-
ruje rézne obszary edukacji i rynku pracy. Czyni to ze sSwiadomoscia ograni-
czonej za te dzialania odpowiedzialnosci, bowiem spoteczeristwo daje mio-
demu cztowiekowi czas na specjalizowanie si¢, zajmowanie tymczasowych
miejsc w strukturze spoltecznej oraz pozyskiwanie wiedzy niezbednej w da-
nym kregu kulturowym i trening socjalizacyjny.

Moze to prowadzi¢ do osiagniecia dojrzatej tozsamosci, ale tez katalizo-
wac konstruowanie:

- tozsamosci moratoryjnej, zwiazanej z niezaleznoscia, niepokojem i bun-
tem wobec podejmowania zobowigzan zawodowych lub

- tozsamosci rozproszonej, ktorej towarzyszy poczucie alienacji, brak poczu-
cia sensu zycia, tendencja do wycofanie sie z aktywnosci na rynku pracy, czy

- przyczyniac sie do bezrefleksyjnego, zwigzanego z wypieraniem kon-
fliktow i stosowaniem licznych mechanizméw obronnych, przejecia tozsamosci
nadanej i realizacji narzuconych, czesto przypadkowych zawodowych zobo-
wigzan®,

Badania autorskie procesu podejmowania przez adolescentéw edukacyj-
no-zawodowych decyzji, stajacych sie punktem wyjscia do konstrukgji karier
zawodowych®, umozliwily miedzy innymi wylonienie i opisanie kilku cha-

3 T. Neckar-Ilnicka, Obraz wtasnej przysztosci zawodowej w swobodnych wypowiedziach uczniow
klas I-111, [w:] Podejmowanie decyzji zawodowych przez mtodziez i osoby doroste w nowej rzeczywistos-
ci spoteczno-politycznej, red. B. Wojtasik, Wroctaw 2001; K. Filipowiak-Luczyriska, Reprezentacje
Swiata zawodowego w okresie dziecitistwa, [w:] Cztowiek w kontekscie pracy. Teoria — Empiria — Prakty-
ka, red. M. Piorunek, Torun 2009.

# J.E. Marcia i in., Ego Identity. A Handbook for Psychosocial Research, New York 1993.

% Badania te realizowane w paradygmacie interpretatywnym przeprowadzano w sche-
macie weryfikacji longitudinalnych obejmujacych etap dziecifistwo-pozna adolescencja
(badania trwaly 11 lat). Wykorzystano na poszczegélnych etapach badari rézne techniki
diagnostyczne, m.in. rozmowy z badanymi, narracyjne autocharakterystyki pisemne bada-
nych, projekcyjna technike zdan niedokonczonych oraz inwentarz zainteresowan. Badania
jakosciowe uzupelniono sondazem diagnostycznym adresowanym do adolescentéw doko-
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rakterystycznych sposobéw radzenia sobie przez mlodych ludzi z zadaniem
projektowania swojej kariery zawodowej, kilku strategii dochodzenia do ko-
lejnych edukacyjnych i zawodowych postanowieni oraz ich realizacji. W toku
analizy jakosciowej materiatlu empirycznego, zgromadzonego w ramach pro-
cedury longitudinalnej, wyloniono kilka strategii projektowania przysztosci.
Stanowia one teoretyczny konstrukt, wyloniony post factum, wiazacy projek-
towanie poszczegodlnych etapéw drogi edukacyjno-zawodowej z ich bezpo-
$rednia realizacja, to jest weryfikacja zalozerr preparacyjnych (zamysty, pro-
jekty, plany) w toku konkretnych dziataii*®. Wspomniane badania umozliwity
wskazanie i opisanie kilku takich strategii.

Sa wsrdd nich nastepujace: strategia kondensacji - ,zawezania pola wy-
boréw” (wiazaca sie z wczesnymi, silnie sprecyzowanymi orientacjami edu-
kacyjnymi i stosunkowo wczesnym ukierunkowaniem orientacji zawodo-
wej, ktora jest dookreslana w miare pokonywania poszczegolnych szczebli
ksztalcenia), strategia addytywna - , ukladania klockéw” (bedaca wyrazem
uksztaltowanych orientacji edukacyjnych przy ptynnej, niestabilnej sytuacji
w obrebie orientacji zawodowej, wigze sie¢ z permanentnym, ale przejscio-
wym zaangazowaniem sie¢ w zmieniajgce sie¢ projekty zawodowe), strategia
stochastyczna - ,wyboru na chybit trafil” albo ,zdania sie na innych” (zwia-
zana z niesprecyzowaniem zaréwno orientacji edukacyjnych, jak i zawo-
dowych), strategia aktualistyczna w dwéch wymiarach: optymistycznym -
strategia temporyzacji (,przyjdzie czas bedzie rada”) oraz pesymistycznym
- strategia pasywna (,nie widze dla siebie perspektyw”), a takze strategia
asekuracyjna - ,lepszy wrobel w garsci” (jako efekt racjonalizacji, sfinalizo-
wany podejmowaniem decyzji w odniesieniu do biograficznych wymiaréw
obcigzonych stosunkowo najmniejszym ryzykiem porazki).

Na kolejnych etapach mlody czlowiek zmuszony bedzie do przejécia od
fazy preparacyjnej (projektowej) do realizacyjnej w toku konstrukcji swojej
drogi edukacyjno-zawodowej, jednakze jest to proces dynamiczny i czesto
dlugotrwaty.

nujacych wyboréw edukacyjno-zawodowych. Metodologiczne podstawy przywotanych tu
wybiérczo badan zawarto w monografii: M. Piorunek, Projektowanie przysztosci. Szersze roz-
wazania dotyczace okresu adolescencji w kontekscie biegu zycia zawodowego czlowieka od-
najdzie czytelnik w kilku innych opracowaniach autorskich, jak np.: The Youth as the Clients
of Career Guidance: Selected Studies of Polish Adolescents, The New Educational Review, 2006,
2; Ksztattowanie tozsamosci zawodowej jako zadanie rozwojowe okresu adolescencji, [w:] Pedagogika
spoteczna w Polsce po 1989 roku. Przemiany w nauce, obecnos¢ miedzynarodowa, kregi tematyczne
prac badawczych, red. B. Kromolicka, A. Radziewicz-Winnicki, M. Noszczyk-Bernasiewicz, Ka-
towice 2007; L’elaboration des projets a l'adolescence: etude empirique aupres d’adolescents polona-
ise, L’orientation scolaire et professionnelle, 2007, 2; (Bez)sens planowania przysztosci... Refleksje
o adolescencyjnym projektowaniu przysztosci edukacyjno-zawodowej, Studia Edukacyjne, 2011, 18.

% Dla zobrazowania uzyskanych informacji uzywam metafor jako narzedzi wydobywania
wzorcow i porzadkowania danych jakosciowych.
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Woczesna dorostos¢ - etap eksploracji/etap zajmowania pozycji

Faza eksploracji obejmujaca swym zasiegiem pierwotnie etap do okolo
24. roku zycia w postnowoczesnych realiach bardzo znacznie sie¢ wydtu-
za, odsuwajac w czasie kolejng z nich zwiazang z zajmowaniem pozycji
zawodowej (ok. 25-44 lata) w celu osiggniecia wzglednej stabilizacji. Pro-
ces zajmowania pozycji czesto przybiera posta¢ dynamicznych, wielokie-
runkowych, czy wrecz chaotycznych tranzycji pomiedzy edukacja a pra-
ca, réznymi formami zatrudnienia, wieloma dziedzinami aktywnosci
zawodowej. W rynkowej rzeczywisto$ci permanentnej konkurencji lu-
dzie na etapie wczesnej dorostosci badz nadal eksploruja rzeczywistosc
rynkowa, badZ wyprébowuja prace, zajecia, zatrudnienie obrane na progu
fazy zajmowania pozycji, zmierzajac w dluzszej perspektywie czasowej do
wzglednej konsolidacji w roli zawodowej.

Kolejne badania autorskie” skoncentrowano wokoét poszukiwania odpo-
wiedzi na pytania: jaki paradygmat kariery jest konstruowany przez mtodych
dorostych?

Wypowiedzi mtodych dorostych wskazywaty miedzy innymi na:

- dazenie przez miodych do osiggania sukceséw w zyciu zawodowym,
przy czym ich definiowanie jest dalece nieprecyzyjne, a kryteria ich osiggania
precyzuja inni (implikuje to wielokrotng zmiane miernikéw sukcesu zawodo-
wego, wykreowana przez mody);

- koniecznos¢ upublicznienia kariery (przy okazji upublicznienia siebie);
zaistnienie w $wiecie medialnym samo w sobie jest kariera; (pop)kariera roz-
grywa sie¢ w mediach, a czesto takze w ramach kreacji charakterystycznych
dla kultury popularnej®;

- docenianie popularnoéci i stawy jako waznych elementéw zycia zawo-
dowego (bycie popularnym, znanym, rozpoznawalnym, , lajkowanym” takze
w zwiazku z wykonywang praca);

- oczekiwanie natychmiastowosci rezultatéw i osiggnie¢ zawodowych
(kariera to dla mtodych raczej sprint, a nie bieg dlugodystansowy; niski sto-
pient akceptacji dla odraczania gratyfikacji w zyciu zawodowym);

7 W celu zdiagnozowania ww. obszaru tematycznego zastosowano badania o charak-
terze sondazowym. Pytania w kierowanej do studentéw ankiecie mialy charakter otwarty, co
umozliwito swobodne, obszerne wypowiedzi badanych. Docelowa grupe badawcza stanowili
milodzi doroéli, studiujacy w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym na wybranych kierunkach
humanistycznych poznanskich uczelni publicznych i niepublicznych. Obszerniejsze rozwaza-
nia, zaréwno o charakterze metodologicznym, jak i dotyczace uzyskanych wstepnych wynikéw
badan, zawarto w opracowaniach autorskich: M. Piorunek, Mtodzi dorosli o (pop)karierze -, mysli
nieuczesane” (w druku) oraz taze, Kariera wedtug mtodych czyli nowy paradygmat kariery na dyso-
nansowym rynku pracy, Studia Edukacyjne, 2016, 38.

% Z. Melosik, Kultura popularna.
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- obnizone poczucie profesjonalizmu, niewiedza w zakresie mozliwosci
wykorzystania nabytych kompetencji (zjawisko to uwidocznilo sie w przy-
padku badanych studentéw nauk humanistycznych i spotecznych), oczekiwa-
nie zalgorytmizowanego srodowiska pracy, do ktérego przygotuje edukacja;

- laczenie przez miodych dorostych w mysleniu o determinantach ka-
riery szeregu przeciwienistw: aktywnosci, tworczosci, kreatywnosci z jednej,
z konformizmem, brakiem zaangazowania, korzystaniem z protekcji, konek-
sji i znajomosci z drugiej;

- tendencje do relatywizacji znaczen, ktéra utrudnia oglad siebie, Swiata
i relacji ja-$wiat, czynigc nieadekwatne oczekiwania, nadzieje i aspiracje mio-
dych do ich rzeczywistych mozliwosci i predyspozycji;

- stosunkowo czeste dokonywanie atrybucji odpowiedzialnoéci za poraz-
ki i trudnoéci na zewnatrz jednostki (np. mechanizmy makroekonomiczne
nieprzychylne mlodym pracownikom).

W konstruowanym przez miodych dorostych paradygmacie kariery na-
kladaja sie na siebie zar6wno powszechnie dostrzegane tendencje popkul-
turowe, jak i specyficzne, czesto trudne, personalne doswiadczenia utwier-
dzania swojej tozsamosci w sferze zawodowej, ale i niepozbawione realizmu
obserwacje rynkowej gry czy interioryzacja wielu plaszczyzn spotecznego
dyskursu o rynku pracy. Mtodzi nie do korica uwewnetrznili nowy ksztatt ka-
rier charakterystycznych dla postnowoczesnosci, wybidrczo przywotuja ich
wybrane cechy, pozostaja w fazie rozpoznawania realiow konstrukcji zawo-
dowych karier, ,,zawieszeni” miedzy oczekiwaniami stabilizacji, bezpieczen-
stwa, przewidywalnosci a $wiadomoscia faktycznej destabilizacji linii Zycia
zawodowego, niepewnoscia, zmiennoscig, zawodowym chaosem.

Srednia dorostos¢
- faza konsolidacji w rolach zawodowych

Faza konsolidacji zawodowej zwigzana jest w koncepcji D. Supera z dtu-
gim, transformatywnym okresem $redniej dorostosci, ktory finalnie ma pro-
wadzi¢ do uzyskania wzglednej stabilizacji zawodowej. Kontekst przemian
kulturowych epoki globalizacji oraz transformacji gospodarczych zasadni-
czo jednak zmienia warunki realizacji zadan rozwojowych tego okresu. Do
deskrypcji tego procesu przyczynek stanowia kolejne badania autorskie,
odwotujace sie do paradygmatu interpretatywnego i metody biograficznej,
prowadzone wséréd osob na etapie Sredniej dorostosci, funkcjonujacych na
rodzimym rynku pracy®. Pozwolily one na wylonienie i opisanie trzech za-

¥ SzczegOlowy opis metodologii przeprowadzonych badan jakosciowych (na poziomie ana-
lizy danych wykorzystano takze metodologie badan ilosciowych) wraz z ich wynikami znajdzie
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sadniczych typéw biografii zawodowych/wzorcéw karier funkcjonujacych
rownolegle w polskich realiach. Sa wéréd nich kariery linearne, sekwencyjne,
mozaikowe.

Pierwsze z nich cechuje wzgledna stabilnos¢ i niska presja na zmiane pra-
cy. Osoby realizujace ten typ kariery wytyczaja sobie kolejne cele w obrebie
raz obranego kierunku zawodowego, trwaja przy nim niezmiennie, nieznacz-
nie modyfikujgc schematy dziatania. Ewentualna mobilnoé¢ pozioma w obre-
bie raz obranego zawodu jest nieznaczna, za§ mobilnoé¢ pionowa wigze sie
z uzyskiwaniem coraz wyzszego stopnia wtajemniczenia, prowadzacego do
mistrzostwa, co niekoniecznie musi by¢ bezposrednio zwigzane z kategoria
awansu (np. kariery rozwijajace sie ,w glab”, ktérych przykladem moga by¢
kariery nauczycielskie). Ten wzorzec kariery w najwiekszym stopniu wyczer-
puje znamiona charakterystyki fazy konsolidacji, w ktorej nastepuje z czasem
pelna asymilacja raz obranej i konsekwentnie realizowanej roli zawodowej,
prowadzaca do profesjonalnej dojrzatosci.

Z kolei biografie/kariery sekwencyjne cechuje znacznie mniejszy niz
w poprzednim wypadku stopieri stabilnoéci. W ich ramach czesto docho-
dzi do tranzycji pomiedzy réznymi formami uczestnictwa w rynku edukacji
i pracy, a sekwencje zawodowego zaangazowania (poczynajac od poszuki-
wania pracy, przez rozwijanie aktywnosci w ramach danego zatrudnienia,
po wycofanie sie z niej) powtarzaja si¢ w biografii wielokrotnie. Plany edu-
kacyjno-zawodowe takich os6b maja czesciej charakter elastyczny, krotko-
terminowy.

W biografiach/karierach zdecentrowanych/mozaikowych/kolazowych
widoczne s liczne epizody zaangazowania zawodowego, a praca trakto-
wana jest jako czasowe , odkrywanie” swojej tozsamosci. Dla os6b prefe-
rujacych ten typ kariery charakterystyczna jest duza tolerancja dla wielo-
kierunkowych zmian, ich znacznej dynamiki, a czasem takze niecigglosci
czy przypadkowosci w biegu zycia. Jednostka aktywnie uczestniczy w ryn-
kowej grze, angazujac sie w liczne projekty, pozostajac otwarta na rézne
propozycje, aktywnie poszukujac nowych mozliwosci. Kariery takie maja
charakter swoistego kolazu, a akumulacja edukacyjno-zawodowych do-
Swiadczent ma charakter wielokierunkowy, czesto nie porzadkuje ich reguta

czytelnik w: M. Piorunek, Bieg zZycia zawodowego cztowieka. Kontekst transformacji kulturowych, Po-
znan 2009 oraz innych publikacjach autorskich, jak np.: Kariery zawodowe ludzi na etapie Sredniej
dorostosci. Cigglos¢ i zmiana na polskim rynku pracy, [w:] Czlowiek w kontekscie pracy. Teoria — Empiria
- Praktyka, red. M. Piorunek, Torun 2009; Od stabilizacji do chaosu zawodowego. Scenariusze biogra-
fii zawodowych etapu Sredniej dorostosci, Studia Edukacyjne, 2010, 14; Biografia zawodowa czlowieka
w kontekscie permanentnej zmiany spotecznej, [w:] Odmiany zycia spotecznego wspétczesnej Polski: insty-
tucje, polityka, kultura, red. Z. Galor, Poznan 2014; Kariera zawodowa w ponowoczesnej rzeczywistosci.
Nowy paradygmat i jego edukacyjno-pomocowe implikacje, [w:] Praca w Zyciu cztowieka i jej spoteczno-
-edukacyjne uwarunkowania, red. . Matejek, K. Bialozyt, Krakéw 2015.
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progresywnosci. Prowadzi sie synchroniczng aktywnos¢ na wielu polach,
koncentrujac sie raczej na dziataniach biezacych, aktualnych okazjach, za-
daniach pojawiajacych sie nagle, nieplanowanych, ale istotnych dla jednost-
ki w perspektywie prezentystycznej. Planowanie takiej kariery, zwlaszcza
dlugodystansowe, jest praktycznie niemozliwe; konieczne staje sie nasta-
wienie na maksymalng elastycznosc i stale uczenie sie w toku nabywanych
doswiadczen, koncentracja na terazniejszosci.

Realizacja okre$lonego wzorca kariery warunkowana jest szeregiem czyn-
nikéw podmiotowych i srodowiskowych. Specyfika fazy biograficznej, sko-
relowana z zadaniami zyciowymi dla niej typowymi, w znacznym stopniu
réznicuje orientacje temporalne jednostki i mozliwosci realizacji okreslonych
wzorcoéw karier. Osoby mlodsze zapewne beda przejawialy wieksza akcep-
tacje dla paradygmatu kariery mozaikowej/zdecentrowanej/kolazowej.
Starsze osoby beda zapewne preferowaly wieksza statos¢, przewidywalnosé,
bezpieczeristwo w biegu swojego zycia zawodowego, cho¢ specyfika pono-
woczesnosci te ich dgzenia do znalezienia sie w fazie konsolidacji zawodowej
moze skutecznie odsuwaé w czasie, czy wrecz niweczy¢. Przywolane wcze-
$niej wzorce karier wspolistniejg w rzeczywistosci spolecznej, a proces emer-
gencji nowych jako$ciowo wzorcow karier powstajacych na bazie wczesniej-
szych ma charakter permanentny.

Zakonczenie

Prowadzone rozwazania skoncentrowano wokét tezy o stadialnosci bie-
gu zycia zawodowego/kariery zawodowej czlowieka, ilustrujac ja wybior-
czo przywolanymi poszukiwaniami badawczymi autorki, wpisujacymi sie
w szerszy kontekst interdyscyplinarnych dociekan z tego obszaru. Etapy roz-
woju zawodowego i wszystkie skladajace sie na ich przebieg zjawiska oraz
procesy zyskuja w postnowoczesnej rzeczywistosci status tymczasowosci,
cho¢ logika rozwoju kariery opisana przez Supera w najogolniejszych zary-
sach zachowuje swoja aktualnos¢, to jednostka musi by¢ gotowa na wielo-
krotne zmiany w przebiegu kariery.
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