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Work at the university is a special type of professional activity. Being an academic teacher is a very
interesting, responsible and complex profession, but there is room for tasks, duties and roles between
didactics and science which is not included in any definition. In the sheer volume of teaching, admini-
strative and logistical duties, research is coming to the fore.
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Nauczyciel to rodzaj niewolnika, ktory wiecznie nie ma czasu
Lucy Maud Montgomery*
Zamiast wstepu
Praca na uczelni wyzszej to szczegélny rodzaj aktywnosci zawodowe;j.
Specyfika pracy nauczyciela akademickiego nie daje uja¢ sie¢ w sztywne ramy

i opisy, przez co pewne jej aspekty wymykaja sie definicjom i charakterysty-

! Lucy Maud Montgomery, Ania z Szumigcych Topoli, Warszawa 1998.
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kom. Miedzy dydaktykiem a naukowcem istnieje ogromna przestrzen, ktéra
wypelniaja nie tylko oczekiwania samych akademikéw, ale studentoéw, pra-
codawcow, spoleczeristwa, jak réwniez, a moze przede wszystkim, ich cele,
obowiazki, potrzeby, obawy i problemy. Praca nauczyciela akademickiego
nie jest tak oczywista jakby sie wydawato. Dokonujac opisu tej profesji, a tym
samym 0s6b ja realizujacych, nalezy uwzglednic jej ewolucje na przestrzeni
ostatniego ¢wieréwiecza - odnoszaca sie do zakresu czynnosci, obowigzkoéw,
cech osobowych i kompetencji. Wspolczesnie potocznie nazywany wykla-
dowca, to w praktyce nie tylko naukowiec - badacz i dydaktyk - organizator,
kierownik i kontroler procesu dydaktycznego, alei , ksiegowy”, sprawozdaw-
ca, mentor, opiekun studentéw (roku, specjalnosci, kota naukowego), sedzia,
tutor, negocjator, przewodnik, archiwista - kolekcjoner, a nawet terapeuta
i wychowawca. Niniejszy artykul dotyka kwestii polisemantycznosci profesji
nauczyciela akademickiego i wielozadaniowosci wpisanej w jego nature.

Uniwersytet i jego charakter w perspektywie historycznej

Swiadectwem doniostosci uniwersytetow staly sie definicje charakteryzujace uni-
wersytet jako

najstarszy, a zarazem podstawowy typ europejskiej wielowydzialowej wyzszej uczel-
ni majacej prawo nadawania stopni naukowych i faczacej funkcje dydaktyczne (ksztat-
cenie najwyzej kwalifikowanej kadry zawodowej i pracownikéw nauki) z funkcjami
naukowymi (prowadzenie prac badawczych)*

Definicja o tyle trafna, iz identyczne takie jej sformutowania mozna zna-
lez¢ w literaturze przedmiotu, leksykonach pedagogicznych?®, czy powszech-
nej encyklopedii*. W Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku uniwersytet definiu-
je sie jako

najstarszy rodzaj szkoty wyzszej, ktérej celem jest prowadzenie badar naukowych,
ksztalcenie wykwalifikowanych pracownikéw oraz przygotowanie kadr naukowych.
Uniwersytet, pojmowany jako ,universitas”, jest wszechnica ludzi i nauki, jego sity
dzieki ktérej istnieje od kilku wiekéw wielkos¢ reprezentowanych w nim nauk oraz
jednos¢ badan i nauczania®.

2 B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Leksykon PWN, Warszawa 2000, s. 254-255.

3 Zob. W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2007, s. 442; B. Milerski, B. Sliwerski
(red.), Leksykon-Pedagogika, Warszawa 2000, s. 253-254.

* Zob. Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 2005.

° T. Bauman, Uniwersytet, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. VI, red. T. Pilch,
Warszawa 2007, s. 973.
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W Stowniku pedagogicznym znajdujemy niemalze identyczng definicje uniwersy-
tetu zjedna réznica w opisie dotyczaca jego , nietechnicznego charakteru”. Jed-
nakze, jak podkresla Tadeusz Lewowicki, nazwa uniwersytetu nabrata wspot-
czesnego znaczenia nie od razu. Uniwersytet jako wielowydzialowa uczelnia
byt , studium generale” i to okreslenie odnoszono do instytucji, w ktérej mozna
bylto zdobywacé wiedze z réznych nauk czy dziedzin wiedzy. W ramach , stu-
dium generale” funkcjonowaly - w 6wczesnym pojeciu - r6zne uniwersytety.
Dopiero z biegiem lat nazwa , uniwersytet” objeto calos¢ wydziatéw, szkot,
uniwersytetow’. Uniwersytet jako instytucja spelnia wielorakie funkcje w spo-
teczenstwie®. Niezmiennymi celami od dawien dawna szkét wyzszych sa: dzia-
talnos¢ wychowawczo-dydaktyczna oraz dzialalnos¢ naukowo-badawcza’.

Idea europejskiej szkoty wyzszej uniwersyteckiej miata poczatki w staro-
zytnosci. W 387 roku p.n.e. Platon' zalozyl w ogrodach ateriskich Akademie,
ktéra w sposéb zorganizowany miata wychowywac i ksztalci¢ wladcow sy-
rakuzanskich na mezow stanu'l. Przetrwata ona do 529 roku, a wiec istniata
az 916 lat" Juz w czasach nowozytnych, w II wieku n.e., utworzono rzym-
skie Ateneum cesarza Hadriana oraz uniwersytet w Aleksandrii. Na przelo-
mie III i IV wieku n.e. zaczely powstawac szkoly retoréow, ktére stanowity
nastepnie podstawe szkot wyzszych ksztalcacych prawnikéw w Imperium
Rzymskim. Wspdlna cecha tych szkét byla forma dobrowolnego zrzeszania
sie¢ wokot obranego autorytetu osob chcacych zdoby¢ wiedze. Natomiast, typ
wielowydzialowej, znanej wspodlczesnie, szkoly wyzszej, ksztalcacej wyso-
ko kwalifikowanych absolwentéw, prowadzacej dziatalnos¢ badawcza oraz
uprawnionej do nadawania stopni naukowych, rozwinat sie dopiero w $re-
dniowiecznej Europie Zachodniej (Wtoszech, Francji i Anglii) w XI-XII wieku.
Kolejne dwa stulecia obejmowaly faze upowszechniania uniwersytetu w kra-
jach zachodnio- i péinocnoeuropejskich, a na przelomie XIX i XX wieku in-
stytucje ksztalcace w zakresie nauk humanistycznych i matematyczno-przy-
rodniczych oraz rozwijajace badania naukowe w tych dziedzinach istnialy juz
w calej Europie®.

¢ Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 185-186.

7 T. Lewowicki, Ksztalcenie uniwersyteckie - sita tradycji, presja wspdtczesnosci, pytania
0 przysztosc, przestania, [w:] Uniwersytet. Spoteczeristwo. Edukacja, red. W. Ambrozik, K. Przyszczyp-
kowski, Poznan 2004, s. 45.

8 Zob. S. Kot, Historia wychowania. Od starozytnej Grecji do potowy XVIII wieku, Warszawa
1996, s. 156-166.

° T. Alek-Kowalski, Nauka. Wielkopolska. Uczeni. Szkice socjologiczne, Poznar 2003, s. 73.

10 Zob. F.W. Araszkiewicz, Wybor materiatow z historii wychowania i mysli pedagogicznej,
Poznan 1974, s. 12-16.

M. Krajewski, Dzieje wychowania i doktryn pedagogicznych, Plock 2005, s. 293.

12 H. Markiewiczowa, Wybrane zagadnienia z historii wychowania, Warszawa 2001, s. 17.

3 M. Cylkowska-Nowak, Uniwersytet — europejskie tradycje ksztatcenia wyzszego, [w:] Encyk-
lopedia pedagogiczna XXI wieku, t. VI, s. 979.
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O doniostej roli uniwersytetéw $wiadczy fakt, iz samo ich powstanie
w éredniowiecznej epoce nie tylko bylo przelomem umystowym, ale row-
niez rozkwitem intelektualnej kultury'. Uniwersytet byl jednym z najwiek-
szych osiagnie¢ kultury duchowej Sredniowiecza®. Jacques Le Goff defi-
niuje $redniowieczny uniwersytet jako ,korporacje grupujaca wszystkich
(universitas) profesoréw i studentéow w danym miescie”®. Uniwersytety
w ciggu dziewieciu wiekéw swego istnienia wywieraly ogromny wplyw na
rozwdj nauk, a takze staly sie jednym z gtéwnych czynnikéw instytucjona-
lizacji i profesjonalizacji poszczegoélnych jej dyscyplin'’. Od wiekéw sa one
chlubg narodéw, ktére dbaja o nauke i to w niej upatruja szanse na sukcesy
w réznych dziedzinach zycia'®. Jak pisal Jan Baszkiewicz:

Znany jest powszechnie poglad ludzi éredniowiecza, ze dwie wladze rzadza swia-
tem: duchowna i $wiecka. Jednakze w XIII wieku upowszechniat sie¢ w kregach elity
intelektualnej poglad, ze nie dwie, lecz trzy wladze rzadza Swiatem: autorytet wia-
dzy duchownej, sita doczesna monarchii, wreszcie potega nauki, ktorej symbolem
jest uniwersytet’.

* Nowy typ szkoly, jaka stat sie uniwersytet, powstal na kanwie zapotrzebowania edu-
kacyjnego mtodziezy duchownej i $wieckiej juz w XII wieku. Pojawienie si¢ uniwersytetow
w éwczesnej Europie bylo nieodzownie powigzane z rozwojem aglomeracji miejskiej. Uniw-
ersytet stal sie korporacja, cechem, stowarzyszeniem danej grupy ludzi. Od poczatku swego
istnienia uniwersytety mialy trzy podstawowe przywileje: autonomie, monopol nadawania
stopni naukowych oraz prawo do strajku. Rozkwit uniwersytetéw przypada na wiek XIII. Jest
to okres ewolucji pisma, unowoczeéniania techniki wydawniczej ksiazek, a takze rozwoju
scholastyki, jako nowej metody myslenia. Do dzi$ dnia trudno o precyzyjne okreslenie, ktéry
z uniwersytetow byl najstarszy. Umownie przyjmuje sig, iz najstarszym uniwersytetem, ktéry
powstal jako pierwszy, jest uniwersytet w Bolonii. Drugim, ktéry podobnie jak boloriski przy-
czynil sie w znacznym stopniu do rozwoju szkolnictwa europejskiego, kultury oraz nauki byt
uniwersytet w Paryzu. W Italii powstal, w roku 1173, uniwersytet w Salerno, natomiast w kra-
jach poétnocnych najstarszy byl uniwersytet w Oksfordzie. Wiek XIII-XV to czas wielkiego
rozkwitu uniwersytetow w Europie. Warto wspomnie¢ chociazby rok 1209, kiedy to powota-
no do zycia uniwersytet w Cambridge. Na kontynencie europejskim, w wyzej wymienionym
przedziale czasowym, uniwersytety byly juz prawie w kazdym kraju. W 1222 roku powstat
uniwersytet w Padwie, w 1224 w Neapolu, w 1240 w Sienie, w roku 1303 w Rzymie i w 1308
w Perugi. We Francji uniwersytety zaczely powstawac nie tylko w Paryzu, ale takze poza nim,
jak choéby w Anders i Tuluzie (1229), w Montpellier (1289), w Awinionie (1303), Orleanie
(1309), czy wreszcie w Grenoble, w 1339 roku. W srodkowej Europie, w 1348 roku zalozono
uniwersytet w Pradze, w 1364 roku w Krakowie oraz 1365 roku w Wiedniu.

5 S.I. Mozdzen, Historia wychowania do 1975, Sandomierz 2006, s. 166.

16S. Litak, Historia wychowania. Do wielkiej rewolucji francuskiej, Krakow 2006, s. 67.

7 B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Leksykon PWN, s. 254.

8 T. Lewowicki, Ksztatcenie uniwersyteckie — sitq tradycji, presja wspotczesnosci, pytania
0 przysztosc, przestania, [w:] Uniwersytet. Spoteczeristwo. Edukacja, red. W. Ambrozik, K. Przyszczyp-
kowski, Poznan 2004, s. 43-50.

¥ J. Baszkiewicz, Mlodos¢ uniwersytetu, Warszawa 1963, s. 8.
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To do uniwersytetow nalezy misja podtrzymywania dorobku nauki
i kultury oraz tworzenie nowej wiedzy i jej upowszechnianie®. To réwniez
pielegnowanie tradycji i obyczajowosci®'. Jerzy Brzeziniski wyréznit cztery
podstawowe wartoéci okresSlajgce uniwersytet: autonomie, réznorodnosc,
komplementarno$¢ badania i nauczania oraz prawde polegajaca na dosko-
naleniu warsztatu badawczego oraz rozwijaniu §wiadomosci metodologicz-
nej?. Zdaniem Czeslawa Kupisiewicza, to uniwersytetom zawdzieczamy
wprowadzenie do akademickiej praktyki edukacyjnej istniejacej do dzié gra-
dacji stopni naukowych oraz metodyczne instrumentarium ich pozyskiwania
w postaci wykladow, ¢wiczeny, dyskusji i r6znego rodzaju prac, zaczynajac
od seminaryjnych, po doktorskie, a koriczac na habilitacyjnych. Oprécz tego,
uniwersytetom zawdzieczamy respektowanie zasady wspolpracy wykla-
dowcow ze studentami, autonomie badan naukowych oraz metode rozwija-
nia probleméw w drodze dysput, ktére z czasem nazwano scholastycznymi®.

Kazimierz Denek w ksiazce Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wie-
dzy. Nauka i edukacja w uniwersytecie XXI wieku piszac o uniwersyteckim etosie
i jego ,obywatelskiej” oraz ,kulturowej” misji stwierdzil, iz uniwersytet ma
zadanie

wytwarzania, poznawania, przekazywania, upowszechniania wiedzy, utrzymywania
ciagglosci historyczno-kulturowej narodu; kreowania wzorcéw zachowan ludzkich i po-
staw obywatelskich; wychowywania ludzi §wiattych, madrych i oddanych Polsce®.

Cale szkolnictwo wyzsze, w tym i uniwersytety, to miejsca promowania pod-
noszenia i dbatosci o jako$¢ wiedzy®. To wreszcie miejsca

przygotowujace studentéw do tego, by petni¢ w sposéb bardziej sprawny i efektywny
szeroki zakres obywatelskich i profesjonalnych funkcji i czynnosci, nawet najbardziej
zréznicowanych?.

20

A. Orczyk, Zarys historii szkolnictwa i mysli pedagogicznej, Warszawa 2008, s. 67-75.

2 T. Lewowicki, Ksztatcenie uniwersyteckie — sitq tradycji, s. 43-50.

2 J. Brzeziniski, Trwate wartosci uniwersytetu, Forum O$wiatowe, 1997, t. 1-2, s. 211-218.

% Cz. Kupisiewicz, Szkice z dziejow dydaktyki, Krakow 2010, s. 29.

2 Zob. K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. Nauka i edukacja w uniwer-
sytecie XXI wieku, Poznani 2011, s. 63.

» Zob. T. Wawak (red.), Wyzwania zarzqdzania jakosciqg w szkotach wyzszych, Krakow 2011;
J. Woznicki, Uczelnie akademickiejako instytucje Zyciapublicznego, Warszawa 2007; M. Dabrowa-Sze-
fler, J. Jabtecka, Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Raport dla OECD, Warszawa 2007; K. Lisiecka (red.),
Zapewnienie jakosci ksztatcenia w szkole wyzszej, Katowice 2001; M. Wéjcicka (red.), Jakos¢ ksztatce-
nia w szkolnictwie wyzszym. Stownik tematyczny, Warszawa 2001; E. Wnuk-Lipiriska, M. Wéjcicka
(red.), Jakos¢ w szkolnictwie wyzszym. Przykiad Polski, Warszawa 1995; A. Brzezinska, J. Brzeziris-
ki, A. Eliasz (red.), Ewaluacja a jakos¢ ksztatcenia w szkole wyzszej, Warszawa 2004; A. Brzeziniska,
J. Brzeziniski (red.), Ewaluacja procesu ksztatcenia w szkole wyzszej, Poznan 2000.

% K. Denek, Edukacja. Dzié-jutro, Leszno - Poznan - Zary 2006, s. 108-109.
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Zbyszko Melosik prawidlowe funkcjonowanie uniwersytetéw upatruje
w akademickiej wolnosci”. Wolnoé¢ przejawiajaca sie w zakresie badan na-
ukowych i upowszechniania ich wynikéw (naukowcy maja prawo do wy-
boru wlasnego przedmiotu badan), to takze wolno$¢ w sferze nauczania®.
Ponadto, naukowcy i nauczyciele akademiccy majg prawo do swobodnych
wypowiedzi na publiczne tematy, a takze wyrazania swoich opinii na temat
polityki edukacyjnej oraz instytucjonalnych priorytetéw szkét, ktérych sa
pracownikami®.

Literatura przedmiotu przedstawia r6zne modele uniwersytetéw: fran-
cuski, angielski, niemiecki®*, ktére charakteryzowaly sie zréznicowanym
podejéciem do misji, jaka ma do spetnienia uniwersytet. Autorzy modeli
wskazywali ich gléwne zadania. I tak: w modelu francuskim i angielskim
najwazniejsze bylo ksztalcenie waskoprofilowe, z kolei w modelu nie-
mieckim kladziono nacisk na prowadzenie badan naukowych. Dominu-
jace w Europie modele uniwersytetu, angielski i niemiecki, uksztattowaly
wspolna koncepcje ksztalcenia akademickiego, ktérej fundament stanowito
odrzucenie idei ksztalcenia zawodowego studentéw na rzecz poszukiwania
i dazenia do prawdy, a realizacja tych celéw zwigzana zostata z prowadze-
niem badan naukowych. Wspoélczesny uniwersytet, jak wskazuje Mieczy-
staw Malewski, ma hybrydowy charakter® - oprécz badan oferuje szeroko
rozumiany rozwoj, przez co stwarza mozliwos¢ zindywidualizowania $cie-
zek ksztalcenia.

Uniwersytet jako instytucja szkolnictwa wyzszego, na tle pozostatych in-
stytucji ekonomicznych, politycznych, religijnych, wyrédzniat sie systemem
wartosci, swoja majestatycznoscia, ale takze ograniczonym dostepem, bo-
wiem uczestnictwo w zyciu akademickim wymagato potwierdzenia predys-
pozycji osobowosciowych i intelektualnych, zaré6wno ze strony studentéw,
jak i samych akademikéw. Obecnie dynamiczny rozwdéj wszystkich aspek-
tow zycia wplynal na ewolucje roli uczelni wyzszych na przestrzeni ostat-
nich lat, wyznaczajac nowy kierunek dziatari, zmiane narzedzi i sposobéw
nauczania. Uniwersytet stracit wylacznos¢ w zakresie definiowania tego, co
jest wiedza wartosciowa; wpisuje sie w polityke globalnego rynku i staje sie

¥ Zob. Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wtadzy, Krakéw
2009; J. Kostkiewicz (red.), Uniwersytet i wartosci, Krakow 2007; C. Koscielniak, J. Makowski
(red.), Wolnosé. Rownosé. Uniwersytet, Warszawa 2011.

% Z.Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo, s. 11.

?» Tamze, s. 12.

% A. Sajdak, Paradygmaty ksztatcenia studentow i wspierania rozwoju nauczycieli akademickich.
Teoretyczne podstawy dydaktyki akademickiej, Krakéw 2013, s. 103-110.

31 M. Malewski, Czy koniec ery akademickich podrecznikow? Terazniejszos¢ - Cztowiek - Edu-
kacja, 2008, 4(44), s. 99.
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ustugodawca™. Wiedza powstajaca na uniwersytetach staje si¢ towarem, jest
w pewnym stopniu odpowiedzig na potrzeby rynku pracy, a dokladnie insty-
tucji, przedsiebiorstw, korporacji i rzadéw, ktére przetwarzaja ja w zalezno-
Sci od potrzeb, a nastepnie nadaja jej okreslong wartos¢. Rynek pracy , zglasza
zapotrzebowanie” na okreslony typ absolwenta, wyposazonego w konkretne
umiejetnosci i wiedze, i to on staje sie ,produktem” koricowym ksztalcenia
akademickiego. Wspolczesny uniwersytet nie funkcjonuje w oderwaniu i se-
paracji od spoteczeristwa, przeciwnie - coraz blizej wspoétpracuje z otocze-
niem zewnetrznym. Szczegdlnego znaczenia nabierajg relacje i powiazania
z istniejacymi instytucjami, przedsiebiorcami, inkubatorami przedsiebiorczo-
Sci, centrami transferu wiedzy i technologii. Uniwersytety majq ksztaltowac
ludzi nie tylko posiadajacych wiedze i zdolnych do jej przyswajania, ale takze
otwartych, przedsiebiorczych i nade wszystko kreatywnych®.

Réwnolegle ze zmiang funkcjonowania uniwersytetu na zewnatrz, zacho-
dzi zmiana wewnetrzna. Zmianie ulega sposéb finansowania - dotacje z bu-
dzetu panstwa nie zawsze sa wystarczajace* i dlatego tez uczelnie poszukuja
innych Zrédel. Wiaze sie to z pozyskiwaniem funduszy na badania z NCNu,
FNP, czy MNiSW?® poprzez aplikowanie w oglaszanych konkursach. Srodki
na badania otrzymaja te uczelnie, lub ci naukowcy, ktérzy spetnia okreslone
wymagania i zlozg stosowny, spelniajacy kryteria, wniosek przedstawiajacy
plan zamierzonych eksploracji badawczych. Zaistniata sytuacja pokazuje ko-
nieczno$¢ zwiekszenia aktywnosci uczelni, jak i naukowcéw, ale wskazuje
takze na coraz bardziej widoczne podejscie ekonomiczno-menadzerskie w za-
rzadzaniu uczelnig wyzszg. Pozyskane fundusze pozwalaja na finansowanie
i przeprowadzenie badani naukowych, a w kontekscie czysto rynkowym po
prostu kreuja miejsce pracy i zapewniaja wynagrodzenie pracownikom na-
ukowym.

Zmiana sposobu mys$lenia o uniwersytetach wiaze sie réwniez ze zmiana
sposobu mys$lenia o postaci dydaktyka - naukowca. Na przestrzeni ostatnich
dwudziestu lat mozna dostrzec bardzo widoczne zmiany w zakresie oczeki-
wania wladz uczelni i studentéw wobec kadry naukowo-dydaktycznej. Wy-
nikaja one ze zmian spoteczno-kulturowych, ale takze uwarunkowan praw-
nych i zmian legislacyjnych.

2 Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo, s. 61-65.

% K. Dyrtkowski, M. Popek, Uwagi o przedsigbiorczosci uczelni w modelu uniwersytetu III ge-
neracji, [w:] Uniwersytet trzeciej generacji. Stan i perspektywy rozwoju, red. D. Burawski, Poznan
2013, s. 61.

¥ K. Lyszczarz, Finansowanie uczelni publicznych a przedsigbiorczos¢ akademicka, Ekonomia
i Zarzadzanie, 2013, 1, s. 41.

% Narodowe Centrum Nauki, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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Praca na uniwersytecie.
Kim jest obecnie nauczyciel akademicki?

Praca naukowa na uniwersytecie w spolecznej opinii to prestiz, ale takze
ogromna odpowiedzialnoé¢. Specyfika pracy na uczelni uzalezniona jest od
jej profilu. Na przestrzeni wiekéw ulegta ona znacznym przemianom. Podje-
cie dyskusji na temat pracy nauczyciela akademickiego - jego rdl, funkdji, za-
dan, cech osobowych i kompetencji - jest niezwykle wazne, zwlaszcza w sy-
tuacji kiedy coraz glosniej mowi sie o upadku uniwersytetow, ich kryzysie
lub przynajmniej o przeminieciu czasu ich §wietnosci. Pracownicy naukowo-
dydaktyczni stanowig o potencjale badawczym swojej Alma Mater, a dyskurs
odnoszacy sie do ich holistycznego funkcjonowania w obszarze nauki i dy-
daktyki, a raczej pomiedzy nimi stanowi istotny wklad w rozwdj tej profes;ji.

W Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci nauczyciel akademicki znajduje sie
w grupie zawodowej ,specjalisci”, a doktadnie specjali$ci nauczania i wycho-
wania, gdzie opisany zostal pod numerem 2310%, a szczegétowe dziedziny
nauk od numer 231001-231021 i 231090*". Grupa ta obejmuje zawody wyma-
gajace posiadania wysokiego poziomu wiedzy zawodowej, umiejetnosci oraz
doswiadczenia w zakresie nauk technicznych, przyrodniczych, spolecznych,
humanistycznych i pokrewnych. Ich gléwnymi zadaniami sg: wdrazanie do
praktyki koncepgiji i teorii naukowych lub artystycznych, powiekszanie dotych-
czasowego stanu wiedzy poprzez badania i tworczos¢ oraz systematyczne na-
uczanie w tym zakresie®. Z kolei, zgodnie z brzmieniem artykutu 108 Ustawy
o szkolnictwie wyzszym nauczycielami akademickim s3a pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni, pracownicy dydaktyczni, pracownicy naukowi i dyplomo-
wani bibliotekarze oraz pracownicy dokumentagji i informacji naukowej™.

Dla potrzeb niniejszego artykulu skupiono sie na pracowniku dydaktycz-
no-naukowym, ktéry stanowi najsilniej reprezentowang grupe pracownikéow
na uniwersytetach i zdaje sie by¢ wspomniang hybryda w zakresie obowigz-
kow wymienionych wczeséniej grup pracowniczych. Zgodnie z Ustawa do
podstawowych obowiazkéw pracownikéw naukowo-dydaktycznych nalezy
ksztalcenie i wychowywanie studentéw, prowadzenie badan naukowych,
a takze uczestnictwo w pracach organizacyjnych uczelni*. Ma on takze prze-

% Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy, Warszawa 2014, s. 39.

¥ Tamze.

% Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 7 sierpnia 2014 w sprawie klasy-
fikacji zawodo6w i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, s. 72 (DzU
z 2014, poz. 1145).

% Art. 108, Ustawa z 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU z 2005, nr 164,
poz. 1365 z pézn. zm.

0 Art. 111, Ustawa z 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU z 2005, nr 164,
poz. 1365 z p6ézn. zm.
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kazywac¢ wiedze, poszerzac horyzonty studenta, nadzorowac jego prace ba-
dawczo-dydaktyczng, walczy¢ ze stereotypami, krzewic zasade tolerancji dla
rzeczy i ludzi odmiennych, uczy¢ szacunku i skromnosci, by¢ wzorem etyki
i moralnosci, oraz propagowac konstruktywna krytyke*.

Wiekszosci spoteczenistwa pracownik naukowy uniwersytetu kojarzy sie
z 0soba posiadajaca tytut profesora i zgodnie z badaniami CBOS z 2013 roku*,
cieszy sie szacunkiem, a o jego wysokiej pozycji decyduje przede wszystkim
ekspercki charakter profesji oraz dlugoletnia tradycja, przypisujaca jej wysoki
prestiz spoteczny. Istotnym czynnikiem statusu jest w tym wypadku zaré6wno
sam tytul naukowy oraz plynacy stad autorytet, jak i rodzaj pracy kojarzony
z niezaleznoscia intelektualna. Niezaleznos¢ intelektualna oraz prowadzenie
badan naukowych stanowi niekwestionowana warto$¢ dla procesu ksztal-
cenia na poziome akademickim. Mistrz - Mentor - Nauczyciel przekazywat
prawdy o wszechs$wiecie i zachecat do zglebiania regut rzadzacych swiatem.
Obecnie zamiast mentora i mistrza, ktéry ofiaruje wiedze oraz prawde o zyciu
i $wiecie, studenci poszukuja informatora-specjalisty, ktéry przekaze im wie-
dze specjalistyczna i w pelni uzyteczng®. Studenci oczekuja oséb dynamicz-
nych, podazajacych za nowosciami, przedsiebiorczych, tworczych w swojej
pracy, ale takze potrafiacych przekazywac posiadana wiedze, wlaczajacych
ich w swoje dziatania naukowe, potrafiagcych odpowiedziec¢ na ich potrzeby.
Ponadto, nauczyciel akademicki powinien posiada¢ wiedze z zakresu zarza-
dzania, a takze skutecznego i efektywnego kierowania grupa*, co znajduje
swoje uzasadnienie w odniesieniu do zmian zachodzacych na uniwersytecie.
W takim ujeciu nauczyciel akademicki staje sie organizatorem, kierownikiem
i kontrolerem procesu dydaktycznego®, a takze jego opiekunem*. Co istotne,
jest najwazniejszym skladnikiem systemu edukacji i w funkcjonowaniu tego
systemu spelnia role strategiczng®. Nalezy jednak pamieta¢, iz 6w nauczyciel
jest takze pracownikiem, totez winien spetnia¢ oczekiwania nie tylko studen-
tow, ale i swojego pracodawcy. Wywigzywac sie ze wszystkich powierzo-
nych mu obowiazkéw.

4 P. Kaptur, Idealny nauczyciel akademicki - mit czy realizm?, Forum O$wiatowe, 2011, 1(44),
Centrum Badania Opinii Spolecznej, Komunikat z badan Prestiz zawodow, Warszawa

# Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo, s. 64.

- A. Sajdak, Paradygmaty ksztatcenia studentow, s. 119.

# P. Kaptur, Idealny nauczyciel, s. 73.

S, Woloszyn, Nauczyciel i elementy wiedzy o nauczycielu, [w:] Pedagogika, red. B. Suchodol-
ski, Warszawa 1985, s. 698.

¥ R. Stankiewicz, Nauczyciel w czasach IT Rzeczypospolitej, [w:] Nauczyciel - opiekun - wychow-
awca. Tradycje - terazniejszos¢ - nowe wyzwania, red. R. Stankiewicz, Poznan - Zielona Géra 2002,
s. 13.
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Kim zatem jest lub ma by¢ wspoélczesny nauczyciel akademicki? Z roz-
moéw prowadzonych ze studentami wytania sie dos¢ czytelny w ich ocenie
obraz wyktadowcy. W oczach studentéw jest to osoba, ktéra przychodzi na
wyktady, konwersatoria, seminaria, laboratoria, dyzury, a po ich odbyciu
wraca do domu cieszac sie czasem wolnym. Studenci zdaja sie nie zauwa-
zaé, a przede wszystkim nie znaé, specyfiki pracy nauczyciela akademic-
kiego. Nie dostrzegaja koniecznosci laczenia przez wykladowcéw trzech
podstawowych elementéw: dydaktyki, pracy naukowej i zycia osobistego.
Z racji tego, iz studenci majq okreslone i coraz czesciej bardzo wygoérowa-
ne wymagania wzgledem zaje¢, wykladowca jest zobowigzany do ciaglego
aktualizowania swojej wiedzy, poszukiwania i wykorzystywania nowocze-
snych metod nauczania (w tym nowoczesnych technologii), ktére speinia
oczekiwania studentéw-klientéw, traktujacych uniwersytet jak sklep*.

Podjecie pracy na uniwersytecie czy tez uczelni wyzszej wiaze sie z przy-
jeciem okredlonego stylu zycia. Elementami budujacymi styl akademicki
jest niewatpliwie stosunek do wykonywanej pracy, identyfikacja jednost-
ki, zaspokajanie potrzeb intelektualnych, szeroko rozumiane uczestnictwo
w kulturze i zyciu spoteczno-politycznym, a takze zachowania rekreacyjne.
Przyjecie takiego sposobu myslenia o pracy naukowo-dydaktycznej wpty-
wa na spoteczny odbiér tej profesji. Wzgledem nauczycieli akademickich
spoteczenistwo formuluje okreslone oczekiwania - powinni oni stanowi¢
przyklad zachowan, na ktérych moze wzorowac sie mtode pokolenie. Za
najwazniejsze cechy dobrego nauczyciela akademickiego uznaje sie duzy
zasob wiedzy, latwos¢ nawigzywania kontaktéw, wysoki poziom moralny
(etyczny), tolerancje, rzetelnosc¢ i sumiennosé, konsekwencje, wysoka kultu-
re osobista. W literaturze opisujacej wykladowcow ,idealnych” i poszuki-
wanych znajdziemy takze takie cechy i przymioty, jak: cierpliwosé¢, skrom-
no$¢, odpowiedzialnoé¢, uczciwosé, niezaleznos¢, pasja, punktualnosé,
zaangazowanie, mobilnos¢, odwaga, refleksja, chart ducha, silny charakter,
powaga. Ponadto, cechami pozadanymi sa: wysokie kompetencje, kultura
osobista, postawa tworcza, aktywna, kreatywna, spostrzegawczosé, wyro-
zumialo$¢, tolerancyjnosé, autentycznosé, otwartosé¢, akceptacja, obiekty-
wizm. W pracy nauczyciela akademickiego - dydaktyka wazne sa nie tylko
wiedza oraz dobre przygotowanie pedagogiczne. Niezwykle cenng cecha
jest talent pedagogiczny, rozumiany jako pewien wyzszy stopiert uzdolnie-
nia do jakiej$ dzialalnosci, a nie wrodzona dyspozycja®.

¥ W. Sztumski, Student-klient, Sprawy Nauki, 2013, 8/9, (182).
¥ E. Kietb-Starczewska, Nauczyciel w transformacjach cywilizacyjnych, [w:] By¢ nauczycielem.
Kompetencje wspdtczesnego nauczyciela, red. M. Cywiniska, Poznar 2013, s. 42-43.
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Pracownicy uczelni powinni dawaé¢ wzér nie tylko na uczelni, podczas
wykladow, éwiczen i seminariéw, ale rowniez poza uczelnig™. Mowa tu takze
o ksztalceniu zgodnie z oczekiwaniami powszechnie aprobowanymi w spote-
czenistwie (zwigzanymi z postawami moralnymi, poszanowaniem godnosci,
szacunkiem wobec wlasnego kraju i innych odmiennych kulturowo, religij-
nie i obyczajowo, z uwzglednieniem sprawiedliwosci, tolerancji)>. Pogodze-
nie oczekiwan spotecznych z zaspokojeniem potrzeb wlasnych jest jednym
z trudniejszych zadan, przed jakimi staje jednostka. Wytezony wysitek umy-
stowy zwiagzany z dlugoterminowgq koncentracja jest niezwykle meczacy. Za-
angazowanie, napiecie i presja czasu powoduja, ze jest on poréwnywalny,
a niekiedy nawet bardziej dokuczliwy niz wysilek fizyczny. Jest to niewat-
pliwie praca, ktéra daje duzo satysfakcji, ale niesie ze soba takze wiele wy-
sitku i poswieceni. Nieodlaczny jej element stanowi permanentna edukacja,
poszerzanie swoich kwalifikacji i kompetencji, ktore wymagaja czasu i zaan-
gazowania. Ponadto, czestym zjawiskiem jest ,zabieranie pracy” do domu,
zwigzane ze sprawdzaniem prac (w szczegélnosci prac licencjackich i magi-
sterskich), kolokwiéw, egzaminéw, ale takze przygotowywaniem sie do za-
je¢, opracowywaniem programéw i planoéw studiéw. Istotnym czynnikiem,
ktéry nalezy uwzglednic¢ jest takze liczba podopiecznych. Liczba studentow
przypadajaca na nauczyciela akademickiego ,humaniste” jest wieksza niz na
opiekuna naukowego z zakresu nauk Scistych, skutkuje to w zwiazku z po-
wyzszym innym nakladem czasu pracy.

Praca na uczelni w ujeciu potocznym to praca na etacie, ale zdecydo-
wanie nie etatowa. Jak studiowanie, ktore nie zaczyna sie i nie koriczy na
zajeciach, lecz trwa nieustannie®, tak praca naukowca - dydaktyka wykra-
cza zdecydowanie poza standardowe godziny pracy i czas przebywania
na terenie uczelni. Nauczyciel akademicki ma mozliwos¢ ustalenia godzin
porannych, popotudniowych lub, jesli istnieje taka mozliwos¢, przeznacze-
nia w calosci jednego lub dwoéch dni w tygodniu na zajecia dydaktyczne
i spotkania naukowe. Jednakze, czesto ograniczony liczba pomieszczen,
jaka dysponuje dana uczelnia, prowadzi zajecia w godzinach wieczornych.
Praca akademika - dydaktyka jest niezwykle ciekawa i rozwijajaca. Moze
sie wydawa¢, Zze nauczanie tego samego przedmiotu przez kilkanascie se-
mestréw jest nudne i sprzyja wypaleniu zawodowemu, jednak nalezy pod-

% A. Piwowar, Kariera na uczelni jako nauczyciel akademicki, 2010, dokument elektroniczny,
pobrano ze strony: https://www.careers.uni.wroc.pl/media/uploads/karieraakadem.pdf
[20.12.2017].

°1 K. Janus, Stownik pedagogiki i psychologii. Zagadnienia, pojecia, terminy, Warszawa 2011,
s. 165-166.

52 W. Ztobicki, Podmiotowoé¢ czlowicka jako podstawa edukacji akademickiej, [w:] Problemy edu-
kacji w szkole wyzszej, red. A. Szerlag, Krakéw 2006, s. 193.
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kresli¢, ze za kazdym razem jest to nowa grupa studentéw, ktéra omawiang
problematyke postrzega inaczej, analizowane tresci ulegaja zmianom - mu-
sza by¢ aktualizowane, forma zaliczenia i sposob prowadzenia zaje¢ moze
by¢ inny. W zaleznosci od polityki prowadzonej w pracowniach, zakladach,
instytutach, czy katedrach, pracownicy moga wymienia¢ sie przedmiota-
mi badZ prowadzi¢ je w ramach zastepstwa (za innego pracownika prze-
bywajacego na urlopie naukowym lub zdrowotnym) - pozwala to unikna¢
wspomnianego wypalenia zawodowego, zniechecenia i schematycznego
wykonywania obowigzkéw. Ponadto, nauczyciele akademiccy moga wply-
wac na rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez prowadzenie przedmiotéw
fakultatywnych, nie zwigzanych bezposrednio z programem studiéw, ale
zwiazanych z ich zainteresowaniami, co jest wyrazem ich samodzielnosci,
kreatywnosci, autonomii i przeklada sie w znaczacym stopniu na satysfak-
cje z wykonywanej pracy.

Sfera pracy naukowej nauczyciela akademickiego jest mato znana stu-
dentom i og6towi spoleczenstwa. Stwierdzenie, jakie niejednokrotnie zda-
rzyto sie stysze¢ wykladowcom, méwigcym, czym zajmuja sie zawodowo
brzmi: , Wy to macie dobrze, tyle wolnego...”. Ale czy naprawde tak jest? Czas
wolny jest tu pojeciem wzglednym. Oczywiscie, okresy $wiat oraz letnich
wakacji sa czasem wolnym, ale wolnym od zaje¢ dydaktycznych. Bardzo
duza cze$¢ zadan bywa realizowana wlasnie w tak zwanym ,czasie wol-
nym” w okresie wakacji, weekendéw i $wiat, poniewaz obwarowana jest
okreslonymi terminami. Warto zaznaczy¢, iz wykladowca pracuje niejed-
nokrotnie takze w soboty i niedziele, prowadzac zajecia na studiach niesta-
cjonarnych i podyplomowych. Niewatpliwie, jest to praca w systemie 24/7.
Zarowno dydaktyka, jak i aktywnosé¢ naukowa wymagaja przygotowania,
zapoznania sie z literatura przedmiotu, opracowania metodologii, co takze
zajmuje sporo czasu. Ponadto, pracownicy dydaktyczno-naukowi sa opie-
kunami grup studentéw, nadzoruja uktadanie planéw zaje¢, a takze rozwia-
zuja problemy, na ktére napotykaja studenci, tworzg programy ksztalcenia
i sylwetki absolwentéw, ktére wymagaja ustawicznej aktualizacji zgodnie
z wymaganiami zmieniajacej sie rzeczywistosci. Piastuja funkcje sekretarzy
réznego rodzaju komisji, opiekunéw praktyk, nawigzujac prace z otocze-
niem zewnetrznym i wyjezdzajqc ze studentami na praktyki terenowe badz
zajecia hospitacyjne, a takze opiekunéw kél naukowych, biorg aktywny
udzial w komisjach rekrutacyjnych, dziatajacych wtasnie w okresie waka-
cyjnym.

Nieodlacznym elementem pracy na uczelni, oprocz prowadzenia zajeé
i odbywania dyzuréw, o ktéry pracownik nauki musi zadbac jest jego rozw¢j
i awans zawodowy. Wymagania kierowane w stosunku do pracownikéw na-
uki s zréznicowane ze wzgledu na dziedzine nauki, jednak wiele kryteriow
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jest tozsamych™. Na dorobek naukowy sktada si¢ miedzy innymi autorstwo
publikacji naukowych (artykuléw, monografii), udziat w miedzynarodowych
i krajowych konferencjach oraz sympozjach, opieka naukowa nad studenta-
mi (w tym promotorstwo prac licencjackich/magisterskich), staze i wyjazdy
krajowe oraz zagraniczne (krétko- lub dlugoterminowe) rzutujg na tryb zycia
codziennego. Sytuacja ta jest zdecydowanie trudniejsza w przypadku kobiet
- naukowczyn, na ktérg skladajg sie udziat w projektach badawczych i ze-
spotach eksperckich, udzial w komitetach redakcyjnych, recenzowanie pro-
jektow, nagrody, wyréznienia, wynalazki i patenty. Wspomniane wczes$niej
wyjazdy krajowe i zagraniczne (konferencje, seminaria, staze), zwlaszcza kil-
kudniowe i dlugookresowe, stanowia przystowiowe laczenie przyjemnego
z pozytecznym. Dajg mozliwos¢ nie tylko rozwoju zawodowego w szerokim
znaczeniu tego slowa (prowadzenie badari, wymiana doswiadczer z innymi
naukowcami oraz nawigzania z nimi naukowej wspotpracy), ale takze podro-
zZowania, poznawania nowych kultur oraz w mniejszym stopniu odwiedze-
nia ciekawych miejsc i odpoczynku.

Nauczyciel akademicki od A do Z vs epizodysta naukowy

Role zawodowe, w jakie wchodzi nauczyciel akademicki nie zawsze sa
spojne, a zdarza sie, ze pozostaja wzajemnie w swego rodzaju konflikcie, co
powoduje niewatpliwie dyskomfort. Nie kazdy naukowiec jest dobrym dy-
daktykiem i odwrotnie. Warto nieco blizej przyjrzec sie nauczycielowi akade-
mickiemu funkcjonujacemu w poszczegoélnych rolach zawodowych, aby na
tej podstawie dokona¢ préby ukazania niektérych dylematéw przedstawicie-
li tej kategorii spoleczno-zawodowej.

Analizujac literature dotyczaca uniwersytetow, wykladowcéw oraz inspi-
rujac sie tytutem znanej ksigzki Czestawa Banacha*, podjelismy probe wyli-
czenia i opisania wraz z uzasadnieniem rél petnionych przez akademikéw,
zdajac sobie sprawe, ze wachlarz ten jest otwarty.

- Autor. Zgodnie z sentencjq , Publish or perish”>, publikuj albo znikniesz,
w pracy akademika istotne s cytowania. Fraza ta podkresla koniecznos¢
rozpowszechniania swojego dorobku naukowego na gruncie krajowym,
jak i miedzynarodowym. Krytycy tego zjawiska niejednokrotnie wskazuja

% Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 1 wrzeénia 2011 roku
w sprawie kryteriéw oceny osiggniec¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habili-
towanego (DzU nr 196, poz. 1165).

5 Cz. Banach, Nauczyciel naszych oczekiwar i potrzeb od A do Z, Lublin 2009.

5% Zroédlo internetowe: https:/ / www.oxfordlearnersdictionaries.com/ definition/english/
publish-or-perish [12.12.2017].



174 Magdalena Barariska, Konrad Nowak-Kluczyriski

negatywny wplyw na jakos¢ dydaktyki. Parametryzacja i koniecznos¢ zdo-
bywania punktéw za publikacje (najlepiej z naukowcami z innego osrodka,
poniewaz to jest bardziej , oplacalne”) powoduje znaczne obnizenie jakosci
nauczania. Po prostu, na przygotowanie sie do zaje¢ brakuje czasu. Publiko-
wanie na potege, bo nie mozna tego zjawiska nazwac inaczej, wydaje sie nie
miec¢ glebszego sensu, poniewaz jak wskazuje Z. Bauman za Eriksenem: ,,po-
nad potowa artykuléw socjologicznych publikowanych w czasopismach na-
ukowych nie jest nigdzie cytowana”?, treé¢ artykutu znana jest anonimowym
recenzentom. Zatem, nasuwa sie pytanie, jaki jest wklad autoréw w dyskurs
okreslonych nauk?

- Biznesmen (Praktyk). Waznym elementem pracy wspoélczesnego wykla-
dowcy akademickiego jest wspotpraca z otoczeniem gospodarczym, z intere-
sariuszami. Realizowanie na rzecz sektora biznesu zleceni, opracowywanie
procedur, metod i technik. Pracownicy nauki na zaméwienie przeprowadzaja
szkolenia i warsztaty. Aspekt praktyczny tej roli jest widoczny w oczekiwa-
niach i ocenach studentéw. Zajecia z praktykami ciesza sie¢ uznaniem studen-
tow i zyskuja wysokie noty w rankingach oraz badaniach jakosci ksztalcenia.

- Czciciel (Pasjonat). Entuzjasta swojej pracy. Zajecia ze studentami trak-
tuje nie jako obowigzek, a mozliwos¢ przekazania wiedzy teoretycznej oraz
praktycznej. Przekazuje ja czesto w spos6b niesztampowy. Jest kreatywny.
Tok prowadzonych zaje¢ ma charakter poszukujacy badz problemowy. Dale-
ki jest od toku zaje¢ podajacych. Ceni dialog, jest aktywnym sluchaczem. Nie
ocenia, nie wartosciuje pogladéw studentow.

- Doradca. W kontekscie doradztwa akademickiego i efektywnego wy-
korzystywania czasu studiéw” wykladowca akademicki powinien doradzi¢
studentowi, w jaki spos6b moze wykorzystac¢ swdj potencjat i rozwijaé posia-
dane juz umiejetnosci. Taki rodzaj aktywnosci akademika wpisuje sie w do-
radztwo zawodowe sensu largo®.

- Ekspert. Specjalista w swojej dziedzinie. Na prowadzonych przez siebie
zajeciach wykorzystuje wiedze z wlasnych badan oraz skonkretyzowanych
publikacji. Czesto cytowany, szanowany w akademickiej spotecznosci. Pro-

% Z. Bauman, Wyzwania dla edukacji w dobie ptynnej nowoczesnosci, [w:] Uniwersytety, nau-
kowcy i studenci w zglobalizowanym swiecie, red. R. Siemieniska, Warszawa 2017, s. 17.

M. Rosalska, Doradztwo akademickie w kontekscie ksztattowania kapitatu profesjonalnego stu-
dentow, Dyskursy Miodych Andragogéw, 2013, 14.

% Profesjonalne doradztwo zawodowe dzieli sie na dwie kategorie. Pierwsza to doradztwo
zawodowe sensu stricto zwigzane bezposrednio z wykonywanym zawodem konsultingowym
jakim jest doradca zawodowy, drugim typem doradztwa profesjonalnego jest doradztwo typu
sesnu largo, ktore jest elementem sktadowym innej roli zawodowej uprawniajacym do udziela-
nia porad, np. lekarz, posrednik pracy, urzednik, czy nauczyciel. Zob. A. Barika, Zawodoznaw-
stwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy. Psychologiczne metody i strategie pomocy bezrobotnym,
Poznan, 2005, s. 26.
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szony o wydawanie opinii czy tez ekspertyz w sprawach waznych spotecz-
nie. Osoba wyjasniajaca ogétowi spoleczeristwa zachodzace procesy, ich zna-
czenie, przyczyny i skutki.

- Figurant (Zastepowy). Bezkompromisowy Gianfranco Gambarelli, pro-
fesor z Uniwersytetu w Bergamo, kariere nauczyciela akademickiego kresli
jako droge nielatwg, gdyz , Asystent wie wszystko; adiunkt wie, w ktérych
ksigzkach mozna wszystko znalez¢, a profesor wie, gdzie znalez¢ adiunkta”.
Figurant prowadzi zajecia zastepujac profesora, swoich wspotpracownikéw.
Sa to zaréwno wyklady, ¢wiczenia, jak i zajecia fakultatywne.

- Generalny Menadzer (z ang. General Manager)®. W kontekscie szkolnic-
twa wyzszego rektor zarzadzajacy uczelnia, dziekan sprawujacy wladze nad
wybrang jednostka (wydziat) lub kierownik nadzorujacy prace katedry, za-
kladu, instytutu, pracowni. To strateg, dyrektor, zarzadca i pracodawca odpo-
wiedzialny miedzy innymi za zatrudnianie pracownikéw, prowadzenie dzia-
tan strategicznych z punktu widzenia prowadzonej komérki, motywowanie
kadry i monitorowanie jej pracy oraz reprezentowanie instytucji na zewnatrz.
Literatura wskazuje, ze uniwersytet wpisuje sie w polityke globalnego rynku
i staje si¢ partnerem biznesowym oraz w pewnym stopniu ustugodawca. Taki
spos6b funkcjonowania uczelni wymaga takze zmiany sposobu jej prowadze-
nia, co wyraznie podkreéla Lukasz Sztern, pokazujac ewolucje roli rektora -
od kanclerza do menadzera®'.

- Handlowiec. Propagator. RP-owiec. Do obowiazkéw pracownikéw dy-
daktyczno-naukowych nalezy partycypowanie w pracach organizacyjnych
uczelni. Podczas r6znego rodzaju eventéw; targéw edukacyjnych, festiwali,
konkurséw zachecaja do podjecia studiéw na ich uczelni, reklamuja dany kie-
runek ksztalcenia, odwiedzaja swoje szkoty. Zgodnie z obowigzujacg, aczkol-
wiek nie pisang, rynkowa zasada sa wizytéwka swojego pracodawcy.

- Inspirator. ,Kto chce zapala¢ innych, sam musi ptongé¢”®. Maksyma
ta wyraznie akcentuje prawdziwe zaangazowanie nauczyciela akademic-
kiego w swoja prace. Akademik winien by¢ takze animatorem, inicjatorem,
kreatorem, modernizatorem, pionierem, pomyslodawca, propagatorem,
a takze prowokatorem. Miedzy wykladowca a studentem powinien wytwo-
rzy¢ sie specyficzny rodzaj chemii, dzieki ktérej zakom , bedzie sie chciato
chcie¢”, beda szukaé sposoboéw a nie powodéw. Budowac i popularyzowac

% G. Gambarelli, Wspinaczka po profesure. Przewodnik satelitarny po karierze akademickiej - od
upadkow na kolana i ciosow w plecy do zaszczytow, Warszawa 2011, s. 15.

© Zrédto internetowe: https://en.oxforddictionaries.com/ definition/ general_manager
[dostep: 14.12.2017].

1 1. Sztern, Wspotpraca nauki z biznesem. Formy i narzedzia wspierania, [w:] Wspétpraca nauki
i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektow w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, red. K. Bromski, Warszawa 2013, s. 27-28.

62 T, Pniewski, Kalisz z oddali, Kalisz 1988, s. 60.
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klimat towarzyskosci naukowej charakterystycznej tylko i wylacznie dla
uniwersytetu.

- Jakosciowiec. Nauczyciel akademicki to takze dbajacy nie tylko o jakosé¢
swoich zaje¢ (nie ma nadgodzin), ale przede wszystkim o jako$¢ swych na-
ukowych publikacji. W swej pracy nie poddaje sie , punktozie”®, ale odpo-
wiedzialnie realizuje misje jaka jest jego praca.

- Ksiggowy. Ta rola pojawila sie¢ w momencie wzrostu znaczenia r6znego
rodzaju projektéw badawczych, finansowanych z rzagdowych i unijnych zré-
det. Umiejetnos¢ pisania kosztoryséw, preliminarzy oraz znajomosc kosztow
posrednich, bezposrednich, kwalifikowalnych, niekwalifikowalnych, narzu-
tow i marzy staje sie wiedza bezcenna.

- Kilkuetatowiec (Wieloetatowiec) zjawisko wieloetatowosci jest popular-
ne wéréd akademikéw prawie tak samo, jak wéréd medykéw, o ile nie bar-
dziej. Podjecie zatrudnienia na drugim etacie bardzo czesto wymaga zgody
glownego pracodawcy, niemniej jednak nauczyciele akademiccy bardzo cze-
sto w ramach umoéw zlecer wspétpracuja z innymi uczelniami, bardzo czesto
prywatnymi. Od 2010 roku pracownicy akademiccy maja obowiazek infor-
mowag, ktory etat jest ich podstawowym miejscem zatrudnienia®. W sytuacji
wiekszej liczby pracodawcéw zakres obowigzkéw ulega podwojeniu lub od-
powiedniemu zwielokrotnieniu. Powodéw wchodzenia w role kilku(wielo)
etatowca jest wedlug Renaty Siemieniskiej co najmniej kilka®. Po pierwsze,
podstawowe wynagrodzenie jest za niskie w poréwnaniu z rynkowym, po
drugie - trudno pozyskac srodki na badania, po trzecie - brakuje mozliwosci
angazowania sie w badania, a pomoc i wsparcie ze strony uczelni w pisaniu
wnioskéw jest niewystarczajaca.

- Lider, Kierownik (projektu, szef zespolu badawczego). Ta rola stanowi
ogromne wyzwanie, zwlaszcza dla mtodego naukowca. Zarzadzanie zespo-
tem badawczym jest bardzo skomplikowane®, dotyczy to dlugich okresow
(wspot)pracy, interdyscyplinarnoéci prowadzonych badar, probleméw w do-
stepie do zasobéw. Wazna jest w tej roli samodzielnos¢ i zwigzane z nim do-
$wiadczenie, bowiem zadania kierownika maja charakter przede wszystkim
naukowy, ale takze organizacyjno-menadzersko-edukacyjny. Jak wskazuje
Kathy Barker, do obowigzkéw kierownika miedzy innymi nalezy: prowadze-

% E. Kulczycki, Punktoza jako strategia w grze parametrycznej w Polsce, Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze, 2017, 1(49), s. 67.

¢ K. Cyran, B. Przywara, Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania kariery naukowej w Polsce,
[w]: Kariera naukowa w Polsce warunki prawne, spoteczne i ekonomiczne, red. A. Waltos, A. Rozmus,
Warszawa 2012, s. 180.

% R. Siemienska, Wprowadzenie. O doswiadczeniach polskiej nauki i ksztatcenia. Problemy, ktore
starano sig rozwiqzac badz uchodzity uwadze, [w:] Uniwersytety, naukowcy i studenci, s. 8-11.

% M. Lazarowicz-Kowalik, Mtody naukowiec w roli szefa zespotu badawczego, [w]: Tamze,
s. 216-218.
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nie badan, motywowanie zespotu i organizowanie jego pracy, pozyskiwanie
srodkoéw na badania, promocja osiagnie¢, obowiazki administracyjne i spra-
wozdawcze, korygowanie, rekrutacja i monitoring®.

- Lawnik (Oceniajacy). W tej roli akademik wystepuje co najmniej dwa razy
w ciggu trwania roku akademickiego. Ocenianie wiedzy studentéw to bardzo
trudna sztuka. To takze sztuka wyboru formy sprawdzajacej te wiedze, na
przyklad za pomoca testu, pracy pisemnej, a moze odpowiedzi ustnej. Sposéb
i forma oceny mogga tez wskazywac poziom zaangazowania akademika w jego
prace® (szybka i krétka forma wynika najczesciej z braku czasu). Przyjmuje sie
powszechnie, Ze nie ma ocen sprawiedliwych, bo wiedze bardzo trudno zwery-
fikowac¢ kilkoma pytaniami. Ocena nie dotyczy tylko studentéw. Samodzielni
pracownicy nauki oceniajg takze innych pracownikéw badaczy-dydaktykow,
beda recenzentami, cztonkami rad wydzialéw, komisji dyscyplinarnych, komi-
sji ds. stopni i tytulow oraz innych zespotéw oceniajacych.

- Mistrz (Mentor) ,(...) nauczyciel o wyrazistym charakterze, ogromnej
wiedzy, ale z zainteresowaniami daleko wykraczajacymi poza krag spraw
dotyczacych nauczanego przedmiotu (...) indywidualnoéé, kompetencja,
osobowo0$¢, niepowtarzalnosé sposobu myslenia, dystans wobec siebie i po-
chlebcow”®. Zaraza studentéw swoja pomystowoscia i oryginalnoscia my-
Slenia. Nauczyciel akademicki w roli mentora nie oczekuje ,, wykucia” ma-
teriatu. Jego celem nie jest sprawdzenie wiedzy, ale umiejetnosci myslenia”™,
wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce. Jedna z najbardziej trudnych,
a zarazem pozadanych rol. Jest to konstrukt nietatwy do zdefiniowania i sta-
tus trudny do uzyskania.

- Pracownik naukowo-dydaktyczny, co zostalo niejednokrotnie podkre-
Slone, z zalozenia musi dzieli¢ swoj czas pomiedzy badania i dydaktyke.

- Naukowiec (Badacz) i Nauczyciel. Jednym z podstawowych zadarn jest
tworzenie nowej wiedzy, ktéra bedzie stanowita znaczacy wklad w rozwdgj
danej dyscypliny. Z kolei, obowiazek przekazania owej wiedzy spoczywa na
nauczycielu. Henry Brook Adams powiedzial, ze ,Nauczyciel ma wplyw na
wieczno$¢. Nie jest bowiem w stanie okresli¢ gdzie koriczy sie oddzialywa-
nie””!. Dziatalno$¢ naukoweca i nauczyciela faczy praca, ktéra ma by¢ wyko-
rzystana nie tylko w wymiarze ,tu i teraz”, ale w przyszlosci, gdyz trud i wy-
sitek w nig wlozony bywa odroczony w czasie. Swiadkami i odbiorcami ich
pracy sa cate spoleczeristwa oraz pojedyncze jednostki.

%7 Tamze, s. 218.

% P. Kaptur, Idealny nauczyciel, s. 71-72.

% S. Rodzinski, Relacja Mistrz-Uczeri. Anachronizm czy nowa szansa, [w:] W poszukiwaniu mo-
delu dydaktyki akademickiej, red. D. Skulicz, Krakéw 2004, s. 69.

70 M. Kostera, A. Rosiak, Nauczyciel akademicki, Gdanisk 2008, s. 27-28.

' H.B. Adams, The Education of Henry Adams, rozdzial 20, dokument elektroniczny, pobra-
no ze strony: http:/ /www.gutenberg.org/files/2044/2044-h/2044-h.htm [1.12.2017].
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- Opiekun. Ta rola zwigzana jest bezposrednio ze studentami. Akade-
mik pelni nadzér merytoryczno-administracyjny nad studentami sprawujac
funkcje opiekuna roku, specjalnoéci, kota naukowego, uktadajac plany zajec,
sprawdzajac i weryfikujac obecnosci studentéw na zajeciach celem wydania
stosownych zaswiadczeni dla instytucji zewnetrznych. Rozwiagzuje biezace
problemy studentéw, na przyktad brak kontaktu z danym wykladowca, nie-
mozliwo$¢ podpiecia sie pod przedmiot w systemie USOS, zbyt duza liczba
nieobecnosci na przedmiocie itp.

- Przewodnik po $wiecie wiedzy”, ale takze po rzeczywistoéci. Swoja
wiedze odnosi do aktualnych wydarzen spotecznych i politycznych. Wizuali-
zuje i aktualizuje podrecznikowe terminy, czesto je podwazajac.

- Rekruter. Pomimo zZe czasy egzaminéw wstepnych mamy juz za sobg,
pracownicy naukowo-dydaktyczni powolywani sa na cztonkéw komisji re-
krutacyjnych i w okresie wakacyjnym przyjmuja dokumenty kandydatéw na
studentow.

- Sprawozdawca. To jedna z rdl, ktéra najdotkliwiej ujawnia sie w pracy
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i zajmuje bardzo duzo czasu. Spra-
wozdania sg indywidualne, zakladowe, dotycza aktywnosci badawczej, jak
i edukacyjnej. Oddawane w formie elektronicznej i tradycyjnej papierowej,
kilkakrotnie bywaja poprawiane i weryfikowane. Sprawozdania na state za-
goscily w zyciu akademii i dotyczg wszystkich jej aspektéw: spotkan, kon-
ferencji, seminariéw, wyjazdéw, zrealizowanych badan, zrealizowanych
i niezrealizowanych zaje¢ oraz okolicznosciowych eventéw. Niestety, proces
cyfryzacji niewiele w tej kwestii ulatwit.

- Sekretarka. Nauczyciel akademicki prowadzi osobisty sekretariat, po-
mimo ze na uczelniach funkcjonuja sekretariaty wspomagajace pracownikow
naukowych w sprawach administracyjnych. Na potwierdzenie tej tezy wska-
zane zostang wybrane zadania sekretariatu, do ktérych miedzy innymi nale-
za: obstuga korespondencji przychodzacej i wychodzacej (poczty tradycyjnej
i elektronicznej), gdyz liczba maili wplywajaca na uniwersyteckie skrzynki
indywidualne pracownicze i zakladowe jest liczona w dziesiagtkach tygodnio-
wo; segregowanie i przekazywanie korespondencji do adresatéw na terenie
firmy (uczelni); redagowanie pism, podan, présb, opinii oraz drukowanie,
kopiowanie, faksowanie i kompletowanie dokumentéw; prowadzenie kalen-
darza spotkan, zaopatrywanie jednostki (w tym przypadku instytutu, zakla-
du, katedry, pracowni) w materialy biurowe, a czasami spozywcze (kawa,
herbata, cukier i mleko).

72 E. Tokarska, Nauczyciel akademicki jako przewodnik studenta w podrézy po wiedze, Forum
Dydaktyczne, 2011, 7-8, s. 90.
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- Sedzia - Rozjemca. Zadanie to nie nalezy do najtatwiejszych, odnosi sie
do osadzania i sprawdzania oryginalnosci prac, wylapywania plagiatow, ale
rowniez rozstrzygania sporéw i konfliktow w grupach studenckich, ktére na
poziomie akademickim nie sa wcale rzadkoscia.

- Terapeuta. Jest to rola niezwykle trudna i odpowiedzialna. Niejedno-
krotnie nauczyciel akademicki bywa proszony o pomoc w sytuacjach kry-
zysowych dotykajacych studentéw. Problemy te sg natury osobistej i zawo-
dowej, a pomoc w ich rozwigzaniu wymaga wyczucia sytuacji i empatii.
Nauczyciele akademiccy czesto tworza zespoty ds. interwencji kryzysowych,
ktérych przedmiotem dzialan sa problemy natury emocjonalnej i psychicz-
nej”. Che¢ skorzystania z pomocy wykladowcy oznacza, ze cieszy si¢ on za-
ufaniem studentéw.

- Uczen - Student. Jednostka, zgodnie z ideg Lifelong Learning™, uczy sie
cale swoje zycie, od urodzenia do péznej staroéci i nie tylko w szkole, ale
takze w pracy. Praca dydaktyka, naukowca wymusza bycie ,na biezaco”.
Studiowanie, poszukiwanie, analizowanie i monitorowanie badan oraz po-
stepow w obszarze zainteresowan naukowych jest nieodlgcznym elementem
pracy nauczyciela. W zwigzku z realizowana profesja nauczyciel akademicki
musi doskonali¢ swoje umiejetnosci i warsztat pracy, uczestniczy¢ w kursach,
szkoleniach, realizowac studia podyplomowe, uzyskiwac certyfikaty eksperc-
kie. Wszystkie te zadania zwigzane sa z pelnieniem roli i wywigzywaniem sie
z obowigzkéw ucznia.

- Urzednik (Formalista). Bardzo czesto w swojej aktywnosci ograniczony
przepisami, regutami, droga stuzbowa wymagajaca licznych zgéd i podpi-
sow lub wrecz przeciwnie - chowajacy sie za przepisami niechetny do dziata-
nia stuzbista, ktéry swoim zachowaniem przyczynia sie do utrzymania spo-
tecznego przekonania o skostnialosci funkcjonalnej instytucji uniwersytetu
i pracujacych tam os6b.

- Wychowawca. Wychowanie, obok ksztalcenia, stanowi najpowazniej-
sz czeé¢ nauczycielskiej misji, sukcesywnie coraz istotniejsza w swojej waz-
nosci”. Niepodobne wydaje sie, ze funkcje taka petni wyktadowca akademic-
ki w trakcie pracy z osobami dorostymi, jednak w dobie upadku autorytetow
nieoceniona staje sie¢ nauka wspétpracy, dobrych manier, podstawowych za-
sad savoir vivre’u oraz uwrazliwiania wzgledem podstawowych wartosci -
prawdy, dobra i piekna, idealow, celow. Akademik-wychowawca ksztaltuje

7 K. Nowakowska, Coraz wigcej studentow z problemami psychicznymi, dokument elek-
troniczny, pobrano ze strony: http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/929166,-
studia-depresja-studenci-zaburzenia-psychiczne.html [12.12.2017].

7 Learning for Life: White Paper on Adult Education, Dublin 2000, s. 32.

” ].M. Lukasik, K. Jagielska, R. Solecki, Nauczyciel. Wychowawca. Pedagog, Kielce 2013, s. 6.
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uczucia moralne i estetyczne, postawy spoteczne i przekonania, wszechstron-
nie wplywa na osobowos¢ wychowankow.

- Zbieracz (Archiwista, Kolekcjoner). Rola ta wynika z koniecznosci
dokumentowania wszelkiej dzialalnosci dydaktycznej, naukowej i organi-
zatorskiej, celem zalaczenia jej do wnioskéw o stypendia, do oceny pra-
cowniczej, awansu zawodowego. Nalezy dolaczy¢ do tego koniecznos¢
archiwizowania prac studentéw (semestralnych, zaliczeniowych), list obec-
nosci oraz innej dokumentacji wytworzonej w trakcie procesu dydaktyczne-
go. Analizujac zakres wykonywanych obowiazkéw i zadan, ktérymi moz-
na by obdzieli¢ kilka 0s6b, pracownik dydaktyczno-naukowy jawi sie jako
pracownik hybrydowy wpisujacy sie w misje i koncepcje wspolczesnego
uniwersytetu. Wyzej wymienione role maja wydzwiek zaréwno pozytywy,
jak i negatywny. Przedstawiaja heterogenicznos¢ srodowiska akademickie-
go. Ich wstepny przeglad stanowi, bez watpienia, przyczynek dla dalszej
dyskusji i poglebionych badan.

W natloku obowigzkéw dydaktyczno-administracyjno-logistycznych,
z ktoérych nauczyciel akademicki jest rozliczany, kwestie naukowe stajq sie
sprawa drugorzedng, ze szkoda dla samych pracownikéw, stajac sie swoiste-
go rodzaju epizodami. Termin ,epizodysta naukowy” to nie kolokwializm,
neologizm, to homonim. Epizodysta naukowy nie jest postacig jednolita. Za-
implementowa¢ mu mozna wielorakie role, réwniez te wymienione powyzej.

Wedlug encyklopedycznej definicji synonimem epizodu jest fragment.
Czy zatem wiedza epizodysty naukowego jest fragmentaryczna? Epizodysta
naukowy to takze dydaktyk uczacy w kilku wyzszych uczelniach, to wspo-
mniany wieloetatowiec. Kiedy coraz czesciej zatrudnia sie nauczycieli akade-
mickich w niepelnym wymiarze godzin, wymusza to na nich poszukiwanie
dodatkowej pracy. W przypadku braku stabilizacji zatrudnienia, wszech-
obecnej na rynku pracy, dotyczacej réwniez sfery szkolnictwa wyzszego, po-
dejmowanie dodatkowej pracy to koniecznos¢, czasem wrecz przymus, a nie
przywilej, czy $wiadomy wyboér. Epizodysta naukowy zatrudniony w kilku
uczelniach zdaje si¢ prowadzi¢ swoistego rodzaju uczelniany konwersatoryj-
no-wykladowy clubbing. Czesto potrafi w ciaggu jednego semestru prowadzi¢
kilkanascie przedmiotéw z réznych naukowych dziedzin. W wyniku laricu-
chowej reakdji liczne zajecia dydaktyczne sprawiaja, iz epizodysta nie znajdu-
je juz czasu na naukowe kwerendy biblioteczne, zagraniczne wyjazdy, gran-
ty, konferencje, co w konsekwencji prowadzi do braku publikacji. Bagdz, kiedy
sie¢ one pojawiajg, maja charakter reminiscencyjny, powtarzalny, pozbawiony
nowych tez czy doktryn. W tym przypadku epizodysta staje si¢ uzurpatorem
czyichs$ twierdzen. Z kolei, brak zagranicznych wyjazdoéw sprawia, iz staje sie
naukowym autochtonem, patriota lokalnej nauki, ktéry nie aktualizuje swej
wiedzy.
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Epizodysta naukowy nie bedacy pelnoetatowym pracownikiem, moze sta¢
sie beneficjentem nadgodzin. Zgadzajac sie¢ prowadzi¢ przedmioty, z ktérych
ma wiedze fragmentaryczna, staje sie jej akwizytorem, a w skrajnych przy-
padkach dyletantem. Zajecia prowadzi mechanicznie, niczym cyborg, z wyko-
rzystaniem zbawiennych srodkéw audiowizualnych. Strategiami przetrwania
staja sie dla niego filmy fabularne czy dokumentalne, prezentacje multimedial-
ne badZ permanentna praca w grupach i prowadzenie zaje¢ przez studentow.
W skrajnych przypadkach epizodysta naukowy staje sie kreatorem ,szybkich
zaje¢” i kazdy blok tematyczny traktuje niczym zajecia organizacyjne. Tym sa-
mym, stosuje swoistego rodzaju recycling czasu, prébujac pogodzi¢ nadmiar
dydaktycznych obowiazkéw. ,Szybkie zajecia” sa dla epizodysty naukowego
nie lada wyzwaniem, wymagaja umiejetnosci skondensowania wiedzy, wybit-
nej zdolnosci organizacji czasu pracy i spelnienia oczekiwan studentéw oraz
pracodawcy. Epizodysta to takze osoba pracujaca aktywnie zawodowo poza
uczelnig. Nie jest etatowym pracownikiem uczelni, co sprawia, Ze nie jest ogra-
niczony proza zycia akademii, jej regulaminami, strukturami i schematyzmem.
Bardzo czesto jest praktykiem prowadzacym specjalno$ciowy przedmiot. Abs-
trahuje od obowiazkéw stosowania sylabuséw, treéci, czy efektow ksztalcenia.
Przekazuje wiedze na konkretnych, realnych przykladach, czym wzbudza
wérod studentéw zywe zainteresowanie prowadzonym przedmiotem. Czesto
bywa dotkniety ostracyzmem ze strony srodowiska naukowego. Moze zdarzy¢
sig, iz naukowy epizodysta, pograzony w defetyzmie, pauperyzacji wlasnych
osiggnie¢, koniczy z reguly swa naukowa kariere na poziomie doktoratu. Cze-
sto, zmeczony oczekiwaniem na etat w wyzszym szkolnictwie publicznym,
obejmuje wazne funkcje w wyzszym szkolnictwie prywatnym, stajac sie nie-
rzadko kierownikiem czy nawet dziekanem jednostki naukowej, w ktérej do
tej pory , dorabial”.

Epizodysta naukowy stanowi okreslenie odnoszace sie réwniez do oséb,
u ktérych w zawodowym résumé znajduje sie pozycja zwigzana z realizacja
studiéw doktoranckich. Oczywiscie, nie kazdy kto obroni rozprawe doktor-
ska i uzyska stopiert naukowy doktora zostaje na uczelni, jak tez nie kazdy
kto pisze dysertacje i realizuje badania chce zosta¢ na uczelni. Przyklad stano-
wig doktoraty wdrozeniowe’, ktére stuza rozwigzaniu konkretnego proble-
mu. W obu przypadkach doswiadczenie uprawiania nauki jako aktywnosci
zawodowej jest krotkie, realizowane w czasie pisania rozprawy doktorskiej,
a w kontekscie calozyciowej aktywnosci zawodowej - epizodyczne.

Naukowy epizodysta jest dobrym organizatorem umiejacym efektywnie
zarzadzaé czasem, w mys$l zasady: ,im wiecej obowiazkéw, tym wiecej zreali-
zowanych celéow”. To czesto postaé tragiczna, aktor drugoplanowy, ktérego

7 Zrodlo internetowe: http:/ /www.nauka.gov.pl/ doktoraty-wdrozeniowe [15.12.2017].
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science dream nie spelnit sie. To wybitny strateg, ktéry w mistrzowski sposéb
porusza sie w tej nie zdefiniowanej przestrzeni miedzy dydaktyka a nauka,
pelnej sprzecznoéci, niuanséw, wyzwan, sukceséw i porazek, mozliwosci.
Przestrzen ta jest amorficzna, bez jasno okreslonych granic i struktur, przez
co jeszcze trudniejsza do przejscia.

Podsumowanie

Praca nauczyciela akademickiego, dydaktyka, naukowca jest praca twor-
czg, czasochtonng i odpowiedzialna. Jak kazda profesja taczy w sobie wady
i zalety, jednakze po doglebnej analizie i przedstawionych argumentach moz-
na stwierdzi¢, ze Iaczy w sobie wiele sprzecznych elementéw. Przywotujac
opisane powyzej role i zadania, jakie nauczyciel akademicki, pracownik dy-
daktyczno-naukowy realizuje, odnosi sie¢ wrazenie, ze kwestia nauki, prowa-
dzenia badan i analiz ma charakter epizodyczny. Stad tez kontrowersyjny ty-
tul wskazujacy realny czy tez zblizony do prawdziwego wymiar aktywnosci
naukowej. Jej nikly zakres przedstawiony w artykule w zaden spos6b nie ma
na celu umniejszenia znaczenia naukowego charakteru pracy akademikoéw,
natomiast ma podkresli¢ znaczenie i wielowymiarowos¢ pracy nauczyciela
akademickiego, a przede wszystkim szeroki zakres obowigzkéw admini-
stracyjno-logistyczno-nadzorczych, ktére ustawicznie rosng. Wskazuje tez
na umiejetne zonglowanie czasem i rozcigganie go do granic mozliwosci,
realizujac kilka czynnoéci jednoczeénie, na przyktad wykonujac niecierpigce
zwloki telefony w drodze na zajecia (w drodze do osrodkéw zamiejscowych
mozna wykona¢ ich kilka), sprawdzajac prace studentéw jadac pociggiem na
konferencje, czy odpisujac na maile w trakcie zaje¢, kiedy studenci wykonuja
zadanie.

Odnoszac sie do cytatu Lucy Maud Montgomery: , Nauczyciel to rodzaj
niewolnika, ktéry wiecznie nie ma czasu”, warto przytoczy¢ dla poréwna-
nia my$l szwedzkiej pedagozki i pisarki Ellen Key, ktéra u progu XX wieku
w swym manifescie ruchu Nowego Wychowania postulowata:

Nauczyciele i nauczycielki mej wymarzonej szkoly maja krétki dziers roboczy, duzo
wypoczynku, wysokie wynagrodzenie, mozliwos¢ dalszego ksztalcenia sie i najwyzej
dwudziestoletni czas stuzby”,

podkreslajac tym samym wysilek, jakim jest nauczanie, prestiz i doniostos¢
pelnionej roli. Poglad E.Key i zawarta w nim idea nie jest efemerydem,
a wrecz przeciwnie - powinna na state wpisac sie w spos6b myslenia o pracy
akademikow.

7 E. Key, Stulecie dziecka, Warszawa 2005, s. 165.
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