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and parenthood in the Land of the Cherry Blossom were analyzed, as well as partnerships as well
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Uwagi wstepne

Relacje wzajemne miedzy edukacja, spoteczeristwem i rynkiem pracy to
zagadnienie klasycznej juz natury'. Przynajmniej na gruncie nauk spotecz-
nych oraz - weziej - nauk o edukacji. Trudno bowiem rozpatrywac obecnie
okreslone struktury edukacyjne w oderwaniu od takich struktur pozaeduka-
cyjnych, jak: gospodarka, spoteczeristwo, kultura. Zreszta, zacie$nienie tych
relacji, charakterystyczne dla ponowoczesnej czy neoliberalnej rzeczywistosci
stalo sie juz jakis czas temu faktem - wpierw w krajach rozwinietej gospodar-
ki rynkowej, a pdzniej w krajach rozwijajacych sie”

Z tych oto wzgledow podejmowanie studiéw poréwnawczych, ktére
z jednej strony ukierunkowane sa na rzetelng diagnoze aktualnego stanu rze-
czy i - jednoczesénie - angazuja wyjasnienia genetyczne, z drugiej natomiast
staraja sie poszukiwac tych podobienistw, ktére daja mozliwos¢ wyprowa-
dzenia ogdlnych tez odnoszacych sie do wspoélczesnosci, wydaje sie bardzo
trafne. Tym bardziej Ze metoda poréwnawcza sankcjonowana jest dtuga i bo-
gata tradycja badawcza w naukach spotecznych.

Przedmiotem naszych analiz sa szeroko rozumiane zwiazki miedzykul-
turowe - tak w perspektywie makro, jak i w perspektywie mikro, widziane
przez teleskop i mikroskop®. Nasze badawcze akcenty roztozone sa miedzy
edukacje, pelnienie rol spotecznych a funkcjonowanie w obrebie struktur go-
spodarczych czy - szerzej - pracowych. Postepowanie badawcze* obejmuje
zaréwno iloéciowe, jak i jakoSciowe strategie gromadzenia danych. Zaklada-
my, ze taki model pozwoli nam na uchwycenie tego, co swoiste w miedzy-
kulturowych zwiazkach, a takze stworzy mozliwos¢ do uprawnionych uogdl-
nieri odnoszacych sie do zarysowanych obszaréw badawczych.

Celem niniejszego tekstu jest zwrdécenie uwagi na range miedzykulturo-
wych zwiazkow w kulturze wspolczesnej oraz relacji wzajemnych miedzy
wyréznionymi strukturami nowoczesnych spoleczenistw, przede wszystkim
miedzy edukacja, strukturg spoteczng, petnieniem rol spolecznych, rodzing,
wreszcie gospodarka i tak zwanym statusem ekonomicznym jednostki. Chce-

! Poré6wnaj w tym przedmiocie rozwazania Zbigniewa Kwieciriskiego, Fumnkcjonowanie
szkoty w Srodowisku wiejskim. Studium wsi peryferyjnej, Warszawa 1972; tegoz Wykluczanie, Torun
2002; Mirostawa J. Szymarnskiego, Studia i szkice z socjologii edukacji, Warszawa 2015; Zbyszka
Melosika, Postmodernistyczne kontrowersje wokot edukacji, Poznan - Torun 1995.

2 Por. A. Szahaj, Neoliberalizm, turbokapitalizm, kryzys, Warszawa 2017, a takze E. Potulicka,
J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakéw 2010.

* Por. S. Kozyr-Kowalski, Socjologia, spoteczeristwo obywatelskie i paristwo, wyd. II poszerzo-
ne, Poznan 2004.

* S. Banaszak, Menedzerowie w spoleczeristwie wspotczesnym. Studium z socjologii edukacji, Po-
znan 2019, s. 92-100; por. tenze, Edukacja menedzerska: geneza i znaczenie w nowoczesnych spoteczen-
stwach, Studia Edukacyjne, 2015, 35.
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my ponadto, za sprawa wstepnego przedstawienia wybranych zagadnien,
ukaza¢ odmiennosci polskiego oraz japonskiego stylu zycia i pracy. Mamy
nadzieje, ze 6w zarys odzwierciedla przynajmniej uwarunkowania naszych
badawczych zainteresowan obu kulturami oraz ze 6w zwrot ku miedzykul-
turowym zwigzkom jest koniecznym aktem empirycznym w ramach nauk
o edukagji i - szerzej - w ramach nauk spotecznych.

Edukacja w kregu kulturowych réznic

Polityka edukacyjna, charakter szkoly i zachowanie uczniéow odzwier-
ciedlaja réznice miedzy spoteczenstwami, ktore cechuja sie niezaleznoscia,
a tymi, w ktérych dominuje wspoéizaleznoéé. Mozna analizowa¢ wymienione
zagadnienia réwniez w opozycji Wschodu i Zachodu w nastepujacych
aspektach: dazenie w spoteczenstwie do indywidualnego dzialania lub
pracy zespolowej; wyréznianie sie jednostki a probe wtopienia sie w grupe;
wazkos$¢ systemu egalitarnego w przeciwieristwie do podkres$lania systemu
hierarchicznego oraz , przekonanie o uniwersalnoéci zasad wlasciwego za-
chowania versus preferowanie podejé¢ partykularnych, uwzgledniajacych sy-
tuacje icharakter relacji”>. W spoteczeristwach Wschodu, jak wskazuje Nisbett,
istotne jest bycie czescig grupy, od ktoérej zalezysz. Jednostka jest wazna jako
czlonek grupy; jej sukcesy sa znaczace dla spolecznosci, w ktérej hierarchia
odgrywa duze znaczenie. W spoleczeristwach Zachodu natomiast jednostka
jest na pierwszym miejscu, swoboda i sukces indywidualny sg najwazniejsze®.
Uczenie sie w tych dwoch systemach zatem istotnie sie r6zni. Na Wschodzie
glowny nacisk kladzie sie na egzaminy i oceny. Certyfikaty i wysokie wyniki
sa rezultatem walki prowadzonej w konkurencyjnym $wiecie. Azjatycki sys-
tem edukacji skoncentrowany jest na nieustannym sprawdzaniu testowym
i Sciganiu sie¢ w rankingach, juz na poziomie szkét podstawowych. Rodzice
biorg aktywny udzial w mobilizowaniu dzieci do coraz lepszych wynikéw,
co sprawia, ze ksztalcenie przez pewien czas przypomina przygotowywanie
sie do testu. Taka polityka realizowana jest w wielu krajach azjatyckich, ta-
kich jak Singapur, Chiny i Indie. Wartosci spoleczeristw konfucjariskich, ja-
kie czcza starsi, ulatwiaja nauczycielom kontrolowanie uczniéw, sklanianie
ich do aktywnosci na lekcjach. Szkoly azjatyckie maja wigksze klasy i dlate-
go nauczyciele dysponuja czasem na planowanie lekcji i poprawe wynikow
w szkole’. System zachodni przyjmuje inne podejscie, ktore jest, w poréw-

® R. Nisbett, Geografia myslenia. Dlaczego ludzie Wschodu i Zachodu myslg inaczej, Sopot 2009,
s. 58.

¢ Tamze, s. 67-68.

7 M. Trucker, Education eastern culture and western values, [data dostepu: 15.10.2019] http:/ /
ncee.org/2016/07/education-eastern-culture-and-western-values/
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naniu ze wschodnim, stosunkowo zrelaksowane i ma na celu glebsze zro-
zumienie koncepcji. Edukacja koncentruje si¢ na doskonaleniu umiejetnosci
oraz promuje logiczne myslenie, dyskusje i prace badawcze. Zachodni system
zacheca uczniéw, z zalozeniach, do rozwijania swoich zainteresowar?®.

Japoriski system oswiatowy zostal ukonstytuowany w 1947 roku w Pod-
stawowej Ustawie o o$wiacie (,Kyoiku Kihon Ho”), Ustawie o szkolnictwie
(,,Gakko Kyoiku Ho") oraz nowej Konstytucji Japonii (, Nihonkoku-no Kenpo”).
Ustawowymi warto$ciami sg egalitarnos¢ i powszechnosé edukacji. Eduka-
cja szkolna ma na celu przygotowanie uczniéw do bycia odpowiedzialnymi
obywatelami, walczacymi o pokdj i demokracje oraz przestrzegajacych praw
czlowieka i zachowujacych tolerancje religijna. , Japonski styl Awase (harmo-
nijny, dopasowujacy) odrzuca poglad, jakoby czlowiek moégt ksztattowac oto-
czenie i uznaje, ze powinien sie raczej do otoczenia dostosowac”’.

W Japonii jest tréjstopniowy system szkoét podstawowych i Srednich, taki
jak do 2018 roku w Polsce - sze$cioletnia szkota podstawowa (shogakko) oraz
trzyletnie gimnazjum (chiigakko) i liceum (kotogakko). W Polsce, w wyniku
zmian przywroécono system osmioletniej szkoly podstawowej i czteroletniego
liceum lub szkoty ponadpodstawowej zawodowej. Szkolnictwo wyzsze w Ja-
ponii prowadzone jest na uniwersytetach (daigaku), na ktérych podstawowe
studia trwaja 4 lata oraz w dwuletnich szkotach policealnych (tanki daigaku).
Ksztalceniu przypisuje sie bardzo wysoki priorytet. W zwiazku z tym ob-
serwujemy tam wysoki udzial procentowy na kolejnych szczeblach edukacji
(np. w liceach niemal 100% uczniéw kontynuuje nauke). W spoleczenstwie
japoriskim bardzo duze znaczenie ma hierarchia, co znajduje réwniez swoje
odzwierciedlenie w funkcjonowaniu w szkole. Mlodsi uczniowie zwracaja sie
do starszych dodajac do imion -san (bliskie polskiemu pan/pani) lub -sempai
(dost. starszy kolego/ starsza kolezanko)''. Dzieci w szkole podstawowej maja
dodatkowe obowiazki, ktére zwigzane sa z dbaniem o szkole, w tym sprzata-
niem (m.in. sal gimnastycznych, toalet). W polskich szkotach wiekszos¢ tych
zadan wykonuja specjalni pracownicy szkoty.

W gimnazjum pod koniec kazdego semestru przeprowadza si¢ egzami-
ny, ktérych wyniki brane sa pod uwage przy rekrutacji do liceum. Jest to
niezwykle intensywny czas w zyciu miodych Japoriczykow, ktéry spedza-
ja na lekcjach indywidualnych, kursach przygotowawczych do egzaminéw
(juku). Japoniska mlodziez bardzo aktywnie dziala w kotach zainteresowan

8 R. Balaji Iyer, Blending East and West for holistic education, Educational Research and Re-
views, luty 2015, 10(3), s. 244-248, [data dostepu: 15.10.2019] https:/ /academicjournals.org/jo-
urnal/ ERR/ article-full-text/ A3563C750067

° R. Nisbett, Geografia myslenia. Dlaczego ludzie Wschodu i Zachodu myslg inaczej, s. 67.

10 Biuletyninformacyjny. Edukacjaw Japonii, grudzieri 2010 [data dostepu: 15.10.2019] https:/ /

www.pl.emb-japan.go.jp/kultura/ documents/Biuletyny/biuletyn1210.pdf
p japan.go.Jp tyny. y p
I Tamze.
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(w 2007 roku 90,8% gimnazjalistow i licealistow nalezalo do kot), ktore
w wiekszosci przygotowuja do konkurséw. W trwajacym 3 lata liceum od
polowy 2. klasy uczniowie zaczynajg intensywne przygotowania do egzami-
néw wstepnych na studia. Rywalizacja jest ogromna. Licealiéci uczeszczaja
po lekcjach do specjalnych prywatnych szkét przygotowujacych do egzami-
néw na uczelnie wyzsze (yobiko)'.

Zachodni nauczyciele przypisuja sukces japonskich uczniéw w miedzy-
narodowych konkursach azjatyckiej kulturze. Rzeczywiscie, wysoka wartos¢,
jaka rodziny przyktadaja do osiagnie¢ dzieciiich sukceséw w szkole odgrywa
tu zatem kluczowa role. Relacje nauczycieli i uczniéw sa bardziej swobodne
w kulturze Zachodu, podczas gdy w edukacji kultury Wschodu bardziej for-
malne. W systemach zachodnich kladzie si¢ nacisk na wspieranie wyboréw
i ciekawosci uczniow oraz zachecanie ich do kwestionowania pomystow i za-
dawania wszelkiego rodzaju pytan filozoficznych. Zdaniem Marca Tuckera,
kraje azjatyckie buduja bardziej efektywne systemy edukacji nie ze wzgledu
na swoja kulture konfucjariskg, ale dlatego, ze czerpia z najsilniejszych ele-
mentéw kultury zaré6wno wschodniej, jak i zachodniej, a tym samym byly
w stanie stworzy¢ systemy edukacyjne lepiej dostosowane do wspoélczesnych
potrzeb niz kraje, ktore tego nie zrobity™.

Edukacja i zwiazki partnerskie
w kregu kultury Wschodu i Zachodu

Nawiazywanie i rozwijanie relacji partnerskich wigze sie z jednej strony
z pewnymi ogélnymi, uniwersalnymi aspektami funkcjonowania zwigzkoéw,
natomiast z drugiej mozemy mowié o konkretnych elementach relacji, jakie sa
charakterystyczne i specyficzne dla spoleczeristwa, w ktérym sie zyje. Bycie
w zwigzku pelni wiele psychologicznych i spotecznych funkcji, stanowiacych
egzemplifikacje kultury, ktéra definiuje i organizuje przejawy aktywnosci
ludzkiej, w tym przypadku faczenia sie¢ w pary™.

Uwzgledniajac zlozonos¢ proceséw kulturowych, mamy do czynienia
zatem z pewnym gléwnym, wiekszosciowym modelem seksualnosci oraz
modelami alternatywnymi - mniejszosciowymi w kregu kultury Wschodu
i Zachodu. Dlatego, bardzo wazne jest zaznaczenie, iz nie powinno sie anali-
zowac rdéznic i podobieristw miedzykulturowych w ramach jednego wymia-
ru na zasadzie ,podobne lub rézne”, poniewaz wpadamy wtedy w putapke

2 Tamze.

B3 M. Trucker, Education eastern culture and western values, [data dostepu:15.10.2019] http:/ /
ncee.org/2016/07 /education-eastern-culture-and-western-values/

™ T.L. Steele, Sex, Self, and Society. The Social Context of Sexuality, Belmont 2005.
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splaszczania i jednowymiarowego spostrzegania okreslonych zjawisk. Z dru-
giej strony, do pewnego stopnia trudno réwniez unikna¢ generalizacji, ze
wzgledu na wielo$¢ r6znych mniejszo$ciowych modeli partnerstwa.

W Japonii tradycyjna rodzina i jej funkcjonowanie bylo $cisle podporzad-
kowane tradycji konfucjariskiej”®. Zgodnie z nig role kobiece i meskie byty ja-
sno zdefiniowane i oznaczaly meska dominacje w zakresie inicjatywy wyboru
partnerki. Mialy réwniez swoje odzwierciedlenie w obszarze zycia seksualne-
go, w ktérym kobieta miala zaspokaja¢ wszelkie pragnienia i fantazje meskie,
jednoczesnie nie rozwijajac swojej kobiecej seksualnosci'®. Z drugiej strony,
animistyczna duchowoé¢ Shinto, pelna bostw namietnych, agresywnych, ale
tez czasem egoistycznych, méciwych i tym podobnych, dawata podstawe do
traktowania potrzeb seksualnych jako naturalnych i bliskich naturze popedo-
wej, a nie podlegajacych ocenie moralnej”. Ta dwoistos¢ seksualna przez wieki
wytworzyla swoisty uklad odniesienia, gdzie seks traktuje sie rekreacyjnie i he-
donistycznie, a potrzeba seksualna jest realizowana spontanicznie, bez mora-
lizowania i negatywnych konotacji. Jednoczesnie, seksualnos¢ jest oddzielona
od rodziny, jedynie poza aspektem prokreacyjnym, ktéry pozwala na konty-
nuagcje linii genealogicznej (oczywiscie opartej na synach). Nalezy tez dodag, iz
tradycyjnie ,dziewictwo” w modelu japoriskim nigdy nie nabrato wyrazistego
znaczenia, a monogamia nie byla traktowana jako model jedyny*®.

Powszechnie przyjeta norma w kregu kultury zachodniej (w tym w Pol-
sce), przejawiajaca sie tym, iz malzonkowie powinni by¢ jednoczesnie gtow-
nymi albo wrecz jedynymi dla siebie partnerami seksualnymi (czyli monoga-
mia), przez bardzo dlugi czas w rozwoju spolecznym Japonii byla modelem
mniejszoSciowym. Patrzac z perspektywy historycznej, istnialy réwniez na
wyspach japonskich alternatywne modele, takie jak: poliandria, gdzie jedna
kobieta wchodzi w zwigzek z kilkoma mezczyznami, poligynia, czyli bycie
jednego mezczyzny jednoczeénie w zwigzku z kilkoma kobietami, poligynan-
dria - jednoczesny zwiazek kilku kobiet z kilkoma mezczyznami, oraz pro-
miskuityzm, zwlaszcza w okresie mtodziericzym - dazenie do swobodnego
dostepu do partneréw seksualnych, najczesciej bez tendencji do budowania
stalego zwiazku. Posiadanie wielu partneréw seksualnych, seks rekreacyjny,
ale takze seks grupowy, seks komercyjny, wyrafinowane techniki seksualne
byly (i nadal sg) zjawiskiem akceptowanym. Spoteczeristwo japoriskie w tym

¥ J. Kingston, Japan’s Quiet Transformation: Social Change and Civil Society in the Twenty-First
Century, London - New York 2004; Y. Kawanishi, Mental Health Challenges Facing Contemporary
Japanese Society: “The Lonely People”, Kent 2009.

16 B.L. De Mente, Sex and the Japanese, Tokyo 2009; Y. Kawanishi, Mental Health Challenges
Facing Contemporary Japanese Society: “The Lonely People”, Kent 2006.

17 B.L. De Mente, Sex and the Japanese.

8 Ho, Swee Lin, ‘Playing Like Men’: The Extramarital Experiences of Women in Contemporary
Japan, Ethnos, 2012, 77, 3, s. 321-343.
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zakresie charakteryzuje sie permisywnym modelem, a co za tym idzie - bar-
dzo waskim zakresem ograniczen.

Jednoczeénie, harmonia grupy i porzadek spoteczny nakladaja na te
spontaniczne przejawy seksualnosci ramy instytucjonalne, budujac niejako
minisystemy, gdzie i z kim wolno, szczegoélnie kiedy honor rodziny staje sie
punktem odniesienia®. W efekcie doszlo do wyraznego rozdzielenia sposo-
bu, w jaki mtodzi ludzie realizuja potrzebe seksualng przed slubem oraz po
wejsciu w oficjalny zwiazek.

Oczywiécie, mozna powiedzie¢, iz w pewnym sensie podwoéjny system
funkcjonuje réwniez w kulturze Zachodu, z oficjalnie promowanym i pro-
pagowanym modelem wartosci judeochrzescijariskich (w tym absolutng
monogamig) i moralnie pietnowanymi innymi formami seksualnoéci, a jed-
noczeénie istniejgcymi niszami subkultur seksualnych®. Jednak réznica,
jaka wydaje sie tu by¢ dominujaca, jest taka, iz w kulturze japoriskiej istnie-
je wieksze przyzwolenie na wspoélistnienie §wiata promowanego i realnego,
i ta paralelnosc¢ jest powszechnie akceptowana, wrecz oczekiwana. Natomiast
w kulturze Zachodu, ze zdecydowanie wigkszym poziomem absolutyzmu
moralnego, dochodzi¢ moze w szerszym zakresie do rozczepienia pomiedzy
zachowaniem ,idealnym” i ,realnym”, w efekcie sprowadzajac seksualnos¢
do obszaru potencjalnie ocenianego pejoratywnie.

W ramach dynamiki faczenia si¢ w pary, juz na etapie poznawania sie
zaznaczaja sie¢ pewne réznice kulturowe. W modelu polskim (zachodnim) ge-
neralnie méwimy o taczeniu relacji mitosnej i seksualnej. Rozw¢j mitosci jest
preferowanym spotecznie scenariuszem, a czasem warunkiem wstepnym,
czy nawet koniecznym, do przejscia do etapu seksualnego. Osoby powinny
sie najpierw poznaé, pokochad, zbudowac wiez i przejs¢ do budowania ro-
dziny opartej na wiernosci ,do grobowej deski”. Oczywiscie jest to model
propagowany, acz niekoniecznie realizowany. Wazny jednak w tym procesie
jest wybor okreslonego partnera, z ktérym zgodnie z idealem romantycznej
milosci, zaangazowanie, porozumienie i relacja seksualna ida w parze.

W Japonii poznanie si¢ potencjalnych partneréw przyjmuje inne formy
ekspresji spotecznej. Powszechnie przyjete jest uczestniczenie w Goukon, czyli
imprezowych spotkaniach towarzyskich organizowanych najczesciej w re-
stauracjach, podczas ktérych mezczyzni i kobiety moga sie spotkacé, upic i za-
poznac. Nazwa pochodzi od japoriskich stéw goudo - mieszaé, kombinowac
i konpa, co oznacza nieformalne spotkanie grupowe. To jak grupowa randka
w ciemno, poniewaz celem jest znalezienie potencjalnego kandydata, albo na
jedna noc, albo na dtuzszy czas. Goukon to grupa ludzi z tego samego uniwer-

¥ B.L. De Mente, Sex and the Japanese.
20 B. Geller, Judaism, [w:] Sex and Religion, red. Ch. Manning, P. Zuckerman, Belmont 2005,
s. 93-116; A.F. LoPresti, Christianity, [w:] Tamze, s. 117-141.
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sytetu albo miejsca pracy, ktorzy sie umawiajg i w atmosferze alkoholu oraz
relaksu dochodzi do poznawania potencjalnych partneréw i sprawdzenia, na
ile wpasowuja sie w obraz kandydata na kolejne randki. W praktyce jest to
spoleczne przyzwolenie na seks bez zobowigzan?, z pewnym, aczkolwiek ni-
skim, prawdopodobienistwem, iz z tego doswiadczenia przejdzie sie do relacji
bardziej rozwinietej. O mitosci nikt tu nie méwi, a juz na pewno nie oczekuje
sie ,,zwigzku dusz”.

Kolejne potencjalne etapy relacji tez s3 wbudowane w jasno zdefiniowane
ramy spoleczno-kulturowe. Etap , chodzenia” jest traktowany jako naturalny
czas aktywnosci seksualnej bez zadnych ograniczen, a wiez psychologiczna
jest w wiekszym stopniu budowana na podstawie takich kryteriow zewnetrz-
nych, jak: potencjal finansowy czy status rodziny pochodzenia. Posiadanie
takich cech, jak zdolnoé¢ do wspoélpracy i gotowosé do kompromiséw ma
wieksze znaczenie niz porozumienie duchowo-fizyczne w modelu zachod-
nim. Nie oznacza to, Ze Japoriczycy nie kochajg; jest to jednak bardziej mitos¢
oparta na zobowiazaniu, honorze, wspétpracy oraz harmonijnym wypetnia-
niu takich rél rodzinnych, jak: gotowos¢ mezczyzn do wziecia odpowiedzial-
nosci za zapewnienie finanséw oraz kobieca aktywnosé w zakresie podjecia
roli dobrej zony i matki, a juz niekoniecznie kochanki®.

Taka forma budowania zwigzku oznacza tez w wigkszym stopniu zgode
na komercyjny seks, poniewaz w ramach podwdjnego systemu odniesienia
jest przyjete, ze seks hedonistyczny moze by¢ realizowany poza malzen-
stwem. Tutaj wyraznie zaznaczajq si¢ réznice $wiata Wschodu i Zachodu.
W krajach uznajacych monogamie jako wartos¢, seks pozamalzeniski z defi-
nicji bedzie odbierany jako zjawisko negatywne, natomiast w ujeciu japon-
skim bedzie pietnowany jedynie wtedy, gdy zagraza utrzymaniu harmonii
rodzinnej lub grozi utracie ,,twarzy” i honoru w oczach otoczenia. Méwimy
tu o normach regulujacych kwestie seksu pozamalzeriskiego odnoszacych
sie¢ do pojawienia sie spolecznego wstydu, a nie moralnego poczucia winy.
Kluczowym kryterium jest tu harmonia relacji spotecznych, a nie generalna
negacja seksu pozamalzeniskiego, w tym komercyjnego.

To tez dobrze ttumaczy, dlaczego w modelu polskim oczekuje sie, ze
aktywnosc¢ seksualna malzonkow jest elementem definicyjnym malzeristwa
i przyjmuje sie, ze seks bedzie kontynuowany do wieku podesztego, a przy-
najmniej tak diugo, jak oni sobie tego Zycza i pragng. Natomiast w modelu
japoriskim seks matzeriski przyjmuje dynamike bardzo szybko malejaca, a po

% Ho Swee Lin, Private Love and Public Space: Love Hotels and the Transformation of Intimacy in
Contemporary Japan, Asian Studies Review, 2008, 32, s. 31-56.

2 Y. Moriki, Mothering, Co-sleeping, and Sexless Marriages: Implications for the Japanese Popula-
tion Structure, The Journal of Social Science, 2012, 74, s. 27-45.
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urodzeniu dziecka wlasciwie zanikajacg, poniewaz w kulturowej definicji
malzenistwa bardziej chodzi o seks prokreacyjny. Po wejéciu w role rodzicow
seks przestaje mie¢ wieksze uzasadnienie i staje sie aktywnoscia marginalna,
albo wrecz nieistniejaca®.

Podsumowujac, nalezy zaznaczy¢, iz budowanie relacji i proces tworze-
nia zwigzkéw ma pewne elementy uniwersalne, ale tez Swiat kultury Wscho-
du i Zachodu oferuje zjawiska unikalne, i to jest czynnikiem dynamizujacym
relacje miedzykulturowe we wspoltczesnych czasach.

Rodzina i rodzicielstwo
w kulturze Wschodu oraz Zachodu

Rozwazania teoretyczne po$wiecone zagadnieniom szeroko rozumianego
rodzicielstwa na przykladzie Wchodu oraz Zachodu wymagaja siegania do
zrédet nie tylko z dziedzimy pedagogiki czy tez psychologii, ale takze, a moze
nawet przede wszystkim, antropologii kulturowej. Problematyka zwigzana
z realizacja roli rodzicielskiej, jak réwniez pozycja dziecka w rodzinie oraz
wzajemnymi relacjami wychowawczymi, w ujeciu poréwnawczym uwzgled-
niajgcym wymienione wyzej obszary geograficzne, wymaga podjecia refleksji
zwiazanych z jako$cig wspolczesnej rodziny (przyjmujac zarazem zachodzace
zmiany), funkcjonujacej w okreslonych warunkach spoteczno-kulturowych.
Zrédlem tych refleksji mozna uczyni¢ miedzy innymi dane ptynace z badan
empirycznych, zwigzanych z szeroko pojmowang tematyka rodziny i petnio-
nych przez nig funkcji, w tym szczegélnie funkcji wychowawczej. Poznanie
sposobu funkcjonowania rodziny dostarcza okreslonych korzysci, bowiem jak
twierdzil B. Malinowski badanie rodziny, jako uniwersalnej instytucji ludzkiej,
przybliza nas do , zrozumienia istoty danej kultury”. To ona przede wszystkim,
ale i takze szereg elementéw poza nig, a wiec miedzy innymi polityka spotecz-
na poszczegdlnych panstw, tradycje, czy tez czynniki demograficzne, stanowia
o niezwyklej r6znorodnosci tych regionéw; nalezy przy tym dodaé, ze kraje
Wschodu oraz Zachodu takze pod wieloma wzgledami r6znig sie w zakresie
szeroko rozumianej tematyki rodzicielstwa.

Z tego tez powodu w opracowaniu dokonano wyboru krajéw, ktére moz-
na uznac za reprezentacje regionu wschodniego oraz zachodniego, to jest ko-
lejno Japonie oraz Polske, wskazujac na podstawowe informacje dotyczace

% Y. Moriki, K. Hayashi, R. Matsukura, Sexless Marriages in Japan: Prevalence and Reasons,
[w:] Low Fertility and Reproductive Health in East Asia, red. N. Ogawa, LH. Shah, New York - Lon-
don 2015, s. 161-186.
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rodzicielstwa?. Zestawienie Polski i Japonii w jednym z kluczowych obsza-
réw funkcjonowania jednostki, a wiec w obszarze rodziny, uprawnia do po-
szukiwania tych elementéw, ktére z jednej strony wskazujq na podobienistwa,
z innej z kolei na réznice.

W przypadku podobienstw mozna dostrzec swoiste przeobrazenia doty-
czace wspolczesnych rodzin, ktére obejmuja takie aspekty, jak spadek liczby
dzietnosci® i tym samym rezygnacje z rodziny duzej, wielopokoleniowej na
rzecz rodziny nuklearnej. Wydaje sie takze, ze tym co taczy rodziny polskie
ijaponskie jest wciaz dominujaca rola matki w opiece nad dzieckiem, zwlasz-
cza matym.

Niemniej jednak, szczegolnie interesujace z poznawczego punktu widze-
nia wydaja sie te zagadnienia zwigzane z rodzing i rodzicielstwem, ktore ze
wzgledu na odmienne uwarunkowania demograficzne, ekonomiczne, spo-
teczne i kulturowe dla obu krajéw sg r6znorodne.

Japonia w odréznieniu od Polski wykazuje wiele cech spoleczeristwa
kolektywistycznego®, co nie pozostaje bez znaczenia dla wychowania dzie-
ci w tym kraju. W rodzinie japoriskiej wychowuje sie wiec jednostke, ktéra
ma rozumie¢ swoja wspoélnote, a przede wszystkim jej sprzyjaé. Jak poda-
ja S.D. Holloway, A. Nagase, juz po przekroczeniu progu niemowlectwa,
w dziecku ksztaltowane sg wlasnie te dyspozycje i umiejetnosci, ktére budu-
ja odpowiedzialnos¢ za innych?. W dziatalnosci wychowawczej japoniskich
rodzicow obecne sg elementy ideologii konfucjanskiej. W ksztaltowaniu za-
chowan spotecznie pozadanych matki wykorzystuja czesto posrednie formy,
wéréd ktoérych wskazaé mozna miedzy innymi na mimamoru - ,obserwacje
z oddalenia”, czyli nieangazowania si¢ w dzieciece konflikty. Metoda ta po-
zwala dziecku uczy¢ sie na wlasnych btedach, a wiec ponoszac konsekwencje
wlasnego dzialania. Obok tej metody, w literaturze przedmiotu wskazuje sie
takze na wakaraseru (,zrozumiane przez dziecko”); rodzice wierza bowiem,
ze dziecko jest zdolne do przestrzegania pewnych zasad zwigzanych z zacho-
waniem wtedy, kiedy je rozumie®.

# Interesujace poréwnanie stylow rodzicielskiej dziatalnosci na przyktadzie Chin oraz
Ameryki podejmuje Amy Chua w swojej ksigzce zatytutowanej Bojowa piesni tygrysicy.

» Podaje za: Susan D. Holloway, Ayumi Nagase, Child Rearing in Japan, [w:] Parenting
Across Cultures. Childrearing, Motherhood, and Fatherhood in Non-Western Cultures, red. H. Selin,
New York - London 2014, s. 59-76; A. Durasiewicz, Ogélnonarodowe rozwigzania w zakresie polityki
rodzinnej na przyktadzie wybranych krajéw - rekomendacje dla Polski, [w:] Umiedzynarodowienie pol-
skiej polityki spotecznej — aspekty globalne i europejskie, red. K. Glabicka, M. Kubiak, Gdarsk 2013,
s. 129-133.

* G. Hofstede, Wymiary kultur narodowych [data dostepu: 10. 07. 2019 r.] https:/ /www.
hofstede-insights.com

7 S.D. Holloway, A. Nagase, Child Rearing in Japan, s. 68.

% Tamze.
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Dzialania wychowawcze w japoriskiej rodzinie z jednej strony charakte-
ryzuje nadopiekunczosé, z drugiej jednak pewien nacisk na mlodego czlo-
wieka, ktéry wigze sie z potrzeba osiggniecia wysokich wynikéw w nauce®.
Dzialania te w znacznej mierze podejmowane sg przez matki. Laczy je bo-
wiem z dzieckiem bardzo bliska wieZ emocjonalna, ktéra osigga sie wskutek
fizycznej bliskosci. Badania pokazuja, ze japoriskie kobiety s bardziej skton-
ne, anizeli matki z Zachodu, karmi¢ swoje dziecko na zadanie, czy tez anga-
zowac sie¢ w interakcje stowne. Znanym w Japonii zjawiskiem jest wspolne
spanie dzieci z rodzicami, co utrzymuje si¢ w wiekszosci japorskich rodzin
takze i wspolczesnie. Dynamika relacji pomiedzy matka a potomstwem okre-
Slana jest jako amae, a wiec swoisty zwiazek 1aczacy matke z jej dzieckiem.
Jak podaje R. Orzechowski, dziecko oddaje sie catkowicie pod opieke matki,
a ona z kolei czerpie zadowolenie z owego bezgranicznego zaufania i stara sie
jak najlepiej spetni¢ oczekiwania dziecka®. Amae mozna w zasadzie uznac za
prototyp dla kolejnych relacji w pézniejszych etapach zycia kazdego Japon-
czyka (np. w relacji pracownika i pracodawcy)?.

Japonia jest wiec tym krajem, w ktérym kobieta pelni dominujaca role
w dziedzinie opieki i wychowania dzieci, co pozostawia swoiste konsekwen-
cje dla jej pozycji w japoriskim spoteczenistwie. Kobiety, ktére zostaja bowiem
matkami, najczesciej przerywaja prace, aby zajac sie domem, wychowaniem
i edukacja dzieci*. Okazuje sie wiec, ze taczenie roli matki i pracownicy w Ja-
ponii jest bardzo trudne®. Wspolczesnie japoriskie kobiety opdzniaja zatem
decyzje o zamazpdjsciu oraz rodzicielstwie badz catkowicie z niego rezygnu-
ja; ksztalca sie i podejmuja stala prace zarobkowa, co bez watpienia implikuje
dla japoniskiej sytuacji demograficznej oraz gospodarczej*.

Z kolei japoriski ojciec w wychowaniu dzieci w zasadzie bierze udziat
w bardzo ograniczonym stopniu. Jak podkresla M. Zurawska,

Japoniczyk ma za zadanie pracowaé na utrzymanie rodziny, co pochlania spora wiek-
sz0s¢ jego czasu - wychodzi do pracy wczesnie rano, wraca p6zno, czasem nad ranem,
gdy obowiazuje go spotkanie integracyjne ze wspdtpracownikami®.

# R. Orzechowski, Analiza dysfunkcji wystepujgcych w rodzinie japoriskiej na przyktadzie hikiko-
mori i syndromu meza na emeryturze, Tematy z Szewskiej, 2017, 2(19), s. 54.

30 Tamze, s. 48.

3 K. Konecki, W japoriskiej fabryce, £.6dz 1992, s. 6.

2 B. Jelonek, Ewolucja instytucji japoriskiego matzeristwa, Ogrody Nauk i Sztuk, 2016, 4, s. 139.

% 1. Dominik, Chiriczycy wychowujq bez pieluch, Skandynawowie bez stresu, a Francuzi zosta-
wiajg niemowlaka z nianiq, podczas gdy sami wyjezdzajg na superurlop, [data dostepu. 10.07. 2019 r.]
http:/ /www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/56,53664,21847315,japonia-czyli-nie-jestes-
-najwazniejszy,,3.html?disableRedirects=true

3 B. Jelonek, Ewolucja instytucji japoriskiego matzeristwa, s. 139.

% M. Zurawska, Kobieta japoriska - jej status na tle rodziny, [data dostepu: 10. 07. 2019 r.]
http:/ /www japonia.org.pl/?q=pl/node/8
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Opédznianie decyzji o rodzicielstwie, wynikajace z utrudnierr w zakresie 13-
czenia roli rodzica i pracownika (szczegdlnie w przypadku kobiet), spowodo-
walo w konsekwencji spadek dzietnosci w spoleczenistwie japoniskim. Stawia
sie w zwiazku z tym przed polityka rodzinng tego kraju okreslone zadania,
wérod ktorych za najwazniejsze uznaje sie: po pierwsze - zagwarantowanie
mozliwosci zrownowazenia pracy oraz opieki nad dzie¢mi; po drugie - wzrost
zaangazowania udzialu mezczyzn - ojcow w wychowaniu potomstwa, w tym
takze korzystania z przystugujacego im urlopu rodzicielskiego™®.

Przechodzac do charakterystyki zagadnieri dotyczacych rodzicielstwa
Zachodu, warto wskaza¢, ze Polska jest tym krajem, w ktérym obserwowac
mozna pewne ogolne tendencje zwigzane z jakoscia rodzicielskiej dziatalno-
Sci, ktére obecne sa w wiekszoéci krajow Europy oraz Ameryki Poéinocnej.
Wynikaja one, w najbardziej elementarnym ujeciu, z detradycjonalizacji,
zwigzanej z zanikaniem patriarchalnego modelu rodziny. Taki stan rzeczy
powoduje, ze wspodlcze$nie zmienia sie pozycja zarowno matki, ojca, jak tez
samego dziecka w rodzinie. Role poszczegélnych cztonkéw definiuje sie na
nowo, wskazujac zarazem na zmiany, jakie w obrebie kazdej z petnionych
w rodzinie rél zachodzg. Malgorzata Sikorska opisuje nowy model matki, ojca
oraz dziecka®. Podkresla w nim, ze nowa matka jest kobietq, ktéra moze reali-
zowac swojq role wedlug ré6znych wzoréw; moze wiec zajmowac sie gtow-
nie wychowaniem dziecka i prowadzeniem domu, moze Iaczy¢ wychowanie
z realizacja wlasnych pasji, a przede wszystkim moze laczy¢ macierzynstwo
z karierg zawodowa. Wzory te wspolczesnie staja sie spolecznie akceptowa-
ne, a wybor kazdego z nich jest efektem splotu czynnikéw spoteczno-ekono-
micznych oraz indywidualnych decyzji kobiet podejmujacych role matki.

Nowy ojciec z kolei poza tym, ze zapewnia byt rodzinie, angazuje sie
w opieke nad dzieckiem i jest nim zainteresowany; dla zony jest partnerem,
sam zas$ realizuje sie¢ zawodowo. Utracony autorytet surowego wiadcy prébu-
je budowacé na bardziej osobistych walorach, a przede wszystkim na emocjo-
nalnym stosunku wzgledem dzieci.

Nowe dziecko natomiast ma swoje prawa®; w wychowaniu traktowane jest
podmiotowo, a przestrzeri zycia rodzinnego staje sie plaszczyzna sprzyjajaca
jego rozwojowi. W nowym wychowaniu dziecka szczegélne miejsce zajmuja
jego potrzeby, ktérych zaspokajanie przez zaangazowanych rodzicéw jest klu-
czowym elementem w ksztattowaniu sie tozsamosci dorastajacej jednostki.

% M. Atoh, M. Akachi, Low Fertility and Family Policy in Japan - in an International Comparative
Perspective, Journal of Population and Social Security: Population Study, 2003, 1, s. 11-12.

¥ Charakterystyke nowej roli ojca, matki oraz dziecka podaje za: M. Sikorska, Nowa matka,
nowy ojciec, nowe dziecko, o nowym uktadzie sit w polskich rodzinach, Warszawa 2009, s. 168-200.

¥ A. Kwak, Rozwojowy charakter rodzicielstwa - podstawowe zakresy zmian, [w:] Rodzicielstwo
w roznych fazach rozwoju rodziny, red. J. Bragiel, B. Gornicka, Opole 2017, s. 47.
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Przejawem opisanych zmian w zakresie rodzicielstwa i tym samym wy-
razem ich akceptacji przez wspoétczesnych rodzicow sa wyniki badan, ktére
wskazuja, ze wychowanie powinno opierac si¢ na wzajemnym porozumieniu
pomiedzy rodzicami a dzie¢mi®.

Zmiany zaréwno w postrzeganiu i zarazem realizacji roli matki oraz ojca
powoduja, ze rodzicielstwo w krajach zachodnich, w tym w Polsce, czesto jest
$wiadomym wyborem, podejmowanym przez mtodych ludzi wskutek szaco-
wania z jednej strony, inwestycji zwigzanych z dzieckiem i z drugiej - ograni-
czent wynikajacych z nowej roli*. Rodzicielstwo nabiera zatem nowego zna-
czenia i w biografii mlodych dorostych czesto staje sie jednym z zyciowych
projektow. Wyniki badani Joanny Ostrouch-Kamirnskiej pokazuja, ze tym co
taczy poglady kobiet i mezczyzn w zakresie rodzicielstwa jest wysoka ran-
ga, jaka mu nadajg; badani uznali rodzicielstwo za ,najwazniejsze doswiad-
czenie w zyciu...”*". Z kolei w badaniach Karoliny Kury$ wéréd dorostych
pelniacych role matki i ojca po raz pierwszy, rodzicielstwo traktowane byto
przewaznie w kategoriach wyzwania, a wiec realizacji zadan pozwalajacych
przejs¢ przez wazna zyciowq probe w sytuacji, ktéra jest czesto trudna i zara-
zem nieznana*.

Rodzicielstwo realizowane wskutek $wiadomie podejmowanego wybo-
ru pozwala stwierdzi¢, ze zaréwno kobiety, jak tez mezczyZni podejmujacy
role matki i ojca zdaja sie by¢ dobrze przygotowani do tak waznego zyciowo
zadania. Okazuje siebowiem, ze w praktyce dziatalnosci wychowawczejpolscy
rodzice wykazuja sie zadowalajacym poziomem $wiadomosci pedagogicznej
dotyczacej wiedzy i przekonan zwiazanych z opieka i wychowaniem®.

Kulturowe odmiennosci
w strukturach pracy i organizacji

Paradoksalnie, podobnymi cechami odznacza sie §wiat pracy i organiza-
gji. Wystepuja w nim zaréwno elementy wspélne, uniwersalne, jak i te, kto-
re mozna z pelng odpowiedzialnoscia nazwac swoistymi dla Japonii. Ta jest

¥ Badanie CBOS pt. Opinie Polakéw o wychowaniu i roli szkot w procesie wychowawczym, 2009,
[data dostepu: 10.07. 2019 r.] https:/ / www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2009/K_121_09.PDF

0 1. Bakiera, Zaangazowane rodzicielstwo na tle wspétczesnej rodziny, Kultura i Edukacja, 2014,
2,s.147.

#1 7. Ostrouch-Kamiriska, Rodzina partnerska jako relacja wspotzaleznych podmiotow, Krakow
2011, s. 246.

#2 K. Kurys, Urodzenie pierwszego dziecka jak wydarzenie krytyczne w Zyciu kobiet i mezczyzn,
Krakow 2010, s. 126.

© P, Wesotowska, Swiadomosé pedagogiczna wspélczesnych rodzicéw oraz jej Zrédta, Poznan
2019, s. 211.
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w przypadku SMED. Jest to skrét od angielskiej nazwy single minute exchange
of die, (,jednominutowa wymiana matrycy”), dotyczacej usprawnien w ob-
studze tysigctonowej prasy hydraulicznej. W 1969 roku dokonat tego japoriski
specjalista w dziedzinie organizacji Shigeo Shingo. Przezbrojenie urzadzenia
trwalo dotad w zakladach Toyota Motor cztery godziny. Shingo skrocit ten
czas do zaledwie trzech minut*. Fakt ten mozna uzna¢ za znamienny nie tyl-
ko dla gospodarki japoniskiej i dla swoistej walki konkurencyjnej (wiadomo
bylo, ze podobne przezbrojenie dokonywane jest w niemieckiej fabryce Vol-
kswagena w dwie godziny), ale réwniez w odniesieniu do pewnej filozofii
pracy i wydajnosci. Jednoczeénie, podjecie takich dziatari mozliwe bylto dzieki
odpowiedniemu przeptywowi informacji miedzy robotnikami a kadra kie-
rowniczg przedsiebiorstwa.

Komunikowanie ma doniosle znaczenie dla funkcjonowania firm japon-
skich. Transfer informacji jest niezbywalnym elementem organizacji®. Jedna
z technik komunikacyjnych i zarazem technik podejmowania decyzji jest sys-
tem ringi. Oznacza on domaganie sie podjecia decyzji. Jest to pisemna reko-
mendacja domagajgca sie podjecia okreslonych dziatan przez kierownictwo.
Ringi jest przedstawiane zwierzchnikom przez podwladnych - od szerego-
wych pracownikéw, przez bezposrednich zwierzchnikéw, szefow sekcji, wy-
dziatéw, az do dyrekcji. Nastepnie, od gory, decyzja podjeta na podstawie
projektu pomystodawcy, z uwzglednieniem uwag i opatrzona poprawkami,
wraca na dot*.

Jak sadzimy, w praktyce, przed sformulowaniem takiego dokumentu po-
dejmuje sie szereg konsultacji, stawia sie diagnoze obecnego stanu rzeczy.
Bez watpienia jednak, system ten pozwala tak zwanym szeregowym pracow-
nikom na wspétudzial w wytyczaniu celéw przedsiebiorstwa. System ringi
nie oznacza wszelako podejmowania decyzji przez podwtadnych. Punktem
wyijécia jest tu raczej zastanowienie sie, co zrobitbym, gdybym byt na miejscu
swojego przelozonego.

System wzajemnej wymiany informacji wyraza si¢ réwniez przez orga-
nizowanie porannych apeli, tak zwanych chorei. Kierownictwo w czasie tych
spotkan przekazuje zamierzenia dyrekcji, zarzadu przedsiebiorstwa, referuje
stan wykonania planu i stawia cele na dzien biezacy. Preferuje sie tu szcze-

# Z. Martyniak, Shigeo Shingo i zatozenia metody SMED, Organizacja i Kierowanie, 1993, 4,
s. 21-22 1 28-30; tenze, ZatoZenia systemu Shigeo Shingo, Organizacja i Kierowanie, 1997, 2, s. 56-60;
por. tez, Socjologiczne, pedagogiczne i psychologiczne problemy organizacji i zarzqdzania, red. S. Bana-
szak K. Doktor, Poznan 2009.

# W.C. Byham (with George Dixon), Shogun Management: How North Americans Can Thrive
in Japanese Companies, New York 1993, s. 44-46 i 56-69.

6 K. Konecki, Komunikacyjne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa na przyktadzie przedsie-
biorstwa japoriskiego, Organizacja i Kierowanie, 1992, 3-4, s. 59-60; tenze, Kultura organizacyjna
japoriskich przedsiebiorstw przemystowych. Studium socjologiczne, £6dZ 1994, s. 128-133.
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ros¢, uprzejme odnoszenie si¢ do siebie, otwartoé¢. Postuchu nie znajduja
natomiast osoby odznaczajace si¢ brawurg i zbytnia ekspansywnoscia. Cho-
rei odbywaja sie rowniez w wielkich, znanych korporacjach, jak na przyktad
Sony. Tutaj podobnie, mistrz przedstawia raport z wykonania planu w dniu
poprzednim oraz informuje, co nalezy wykona¢ danego dnia. Bacznie obser-
wuje przy tym twarze pracownikéw, interesujac sie ich zdrowiem i samopo-
czuciem.

Inng forma komunikacji sa przyjecia organizowane po zakonczeniu pra-
cy. Omawia sie tutaj problemy przedsiebiorstwa, aby lepiej koordynowac
dzialania poszczegdlnych dzialéw i grup pracowniczych®.

W tym miejscu raz jeszcze powrécimy do systemu ringi, tak charaktery-
stycznego dla japoriskich przedsiebiorstw. Ot6z, Krzysztof Konecki prowa-
dzit badania z uzyciem techniki obserwacji uczestniczacej w dwoch firmach:
Maekawa oraz Shi. Zaskoczeniem dla samego badacza byl fakt, iz zaden
pracownik nie potrafil wyjasni¢ pojecia ,ringi”. Rzecz jasna, system ten byt
w obydwu badanych przedsiebiorstwach stosowany. Nastapita jednak swego
rodzaju internalizacja wartosci reprezentowanych przez ringi. Funkcjonowa-
nie systemu stalo sie druga natura tych oséb. Uzywajac stow S. Kozyra-Ko-
walskiego mozna by powiedzie¢, ze stal sie on sitla osobowosci pracownikow.

W tym miejscu wypada takze zwréci¢ uwage na specyficzne czynniki
przesadzajace w duzej mierze o takim stanie rzeczy, jak system pracy w Japo-
nii, z jego dozywotnim zatrudnieniem, ptaca senioralng i innymi elementami
swoistego zespolenia pracownika z firma i wzajemna lojalnoécia*. Wpraw-
dzie nowe formy organizacji pracy wdrazane sa w krajach zachodnich i dale-
kowschodnich. Wiele z nich ma jednak swdj japoniski rodowdd. Szczegdlnie
gdy rozpatrujemy proces przebiegajacy we wzglednie rozleglym okresie, na
przykiad kilkudziesieciu lat.

Humanizacja pracy przestala zatem by¢ refleksja czysto teoretyczng. Oka-
zalo sie, iz wdrozenie tych zasad przynosi wymierne korzysci dla krajow
czy weziej - przedsiebiorstw, ktére zdecydowaly sie na taki krok. Stynna juz
chyba reguta Deminga 85:15%, wywiedziona na podstawie wieloletnich do-
$wiadczen doradczych w Japonii, glosi, iz za nieprawidlowosci w procesie
pracy w 85% odpowiedzialne jest kierownictwo, a w 15% robotnicy. Jednak-
ze, stosowaly i stosuja te i inne zasady nie tylko korporacje japoriskie. Moz-
na takze wskaza¢ wiele koncernéw amerykariskich, ktére odniosty sukces

¥ K. Konecki, Komunikacyjne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa.

% R. Guillain, Japonia trzecie mocarstwo, przekt. A. Galica, Warszawa 1972, s. 109-118 i 122-
123; W.C. Byham, Shogun Management; W. Ratynski, Menedzerskie i organizatorskie metody zarzq-
dzania, Warszawa 2002.

¥ 7. Bank, Zarzqdzanie przez jakosc, przekl. A. Teodorowicz, Warszawa 1996; M. Urbaniak,
Zarzqdzanie jakosciq. Teoria i praktyka, Warszawa 2004.



52 S. Banaszak, K. Domagalska-Nowak, L.P. Ratajczak, D. Skowronski, K. Waszytiska

miedzy innymi dzieki temu, ze zdecydowaly sie na zastosowanie nowych
sposobow organizacji pracy. I tu z kolei zaznaczaja si¢ pewne podobieristwa
miedzy Wschodem i Zachodem, wraz z procesami przenikania sie kultur.

Uwagi konicowe

Badania poréwnawcze, précz waloréw poznawczych i niekiedy prak-
tycznych, odznaczajq sie jeszcze jednym elementem, ktéry nie daje sie po-
mingé ani w fazie heurystycznej, ani na dalszych etapach postepowania
badawczego. Jest to autentyczna ciekawos¢, ktora przejawia sie miedzy in-
nymi w dociekaniach - jakie podobieristwa i jakie r6znice charakteryzuja
badane kultury oraz zwiazki miedzykulturowe. Réwniez w naszym przy-
padku ciekawos¢ towarzyszy nam od poczatku, czyli od wstepnego zarysu
projektu badawczego.

Niniejszy tekst odzwierciedla, jak wierzymy, nie tylko zaciekawienie,
lecz takze pewne tezy, ktére nasuwaja sie po przeprowadzeniu literaturo-
wej kwerendy oraz analiz typu desk research. Zarysowana specyfika japon-
skiego systemu edukacji, pozostajacego w okreslonym kontrascie do sto-
sowanych w Polsce rozwigzan, specyfika zwigzkéw partnerskich w Kraju
Kwitnacej Wisni, pozostajaca w bliskiej relacji ze swoistym stylem zycia,
wreszcie budzaca od wielu dekad szereg kontrowersji organizacja pracy
silnie powigzana z ponadprzecietng wydajnoscia i efektywnoscia, to wy-
mowne przyklady réznic miedzy odleglymi geograficznie kulturami. To
tylko jeden z punktéw widzenia - obecny w niniejszym tekscie oraz na-
szych badawczych planach. Jednakze, précz poszukiwania réznic, staramy
sie odnajdywac w obu wzglednie monokulturowych krajach podobieristwa,
ktére wpisuja sie¢ w procesy globalizacyjne i procesy kulturowej dyfuzji.
Wglad w realny ksztalt tych zjawisk i proceséw dadza badania empirycz-
ne, ktérych otwarty charakter zaktada takze mozliwos¢ wilaczania do nich
kolejnych sfer poddawanych analizie oraz kolejnych oséb reprezentujacych
réznorodne kulturowo srodowiska.
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