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This qualitative research study takes a closer look at developing competent researchers and thus buil-
ding research capacity within Europe. The rapidly changing research environment driven by globa-
lisation, internationalization, technological advancements, and the use of innovative methodologies
impacts how research is designed, conducted, and reported on. We argue that the current complex
research environment calls for globally competent researchers able to engage in research projects and
research communities across disciplines and across geographic borders. However, there is scarce
empirical evidence about research knowledge and competencies which global researchers need to
conduct quality research. Relevant literature is also almost silent on what kind of educational oppor-
tunities within higher education institutions allow graduate students to acquire these competencies.
To address the existing gap in the literature, this article brings perspectives of twenty-three novice and
experienced scholars from ten European countries. The findings showcase a spectrum of competencies
required by globally competent researchers as well as opportunities and challenges associated with
the acquisition of these competencies. According to the respondents, efforts need to be maximized to
build research capacity via emerging talents. This implies paying close attention to the research lear-
ning spaces, practices, and polices where future globally competent researchers can be nurtured and
shaped. Considering the small sample size of participants, the findings are not meant to be conclusive
but rather informative in nature for those involved in research.

Key words: globally competent researchers, research education, research competence, qualitative
study, European context
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Srodowisko badawcze w czasach globalizacji

Wspélczesnie, w ramach globalnej gospodarki opartej na wiedzy, dostrze-
ga sie wzrastajace znaczenie innowacyjnosci i kompetencji badawczych jako
istotnych warunkéw sprzyjajacych rozwojowi spoleczno-ekonomicznemu
poszczegblnych krajow'. W konsekwencji, w wielu paristwach traktujacych
uniwersytety jako instytucje kluczowe w budowaniu konkurencyjnosci kra-
ju zwiekszono naklady zwiazane z finansowaniem badan i przygotowaniem
naukowcow?. Jak wskazuje The Association of Commonwealth Universities,
prowadzenie badan wysokiej jakosci stanowi obecnie najwazniejszy element
misji wiekszosci uniwersytetow, cho¢ jednoczesnie wskazuje sie, ze powo-
dzenie owej misji moze by¢ osiagniete jedynie jesli inwestuje si¢ w osoby od-
powiedzialne za prowadzenie badar’.

Z wymogami $wiatowej konkurencji zwigzane sg tworzone nieustannie
rankingi uniwersytetow*, ktérych istnienie odzwierciedla wzrastajacy na-
cisk na rezultaty badan poszczegolnych krajéw oraz kojarzony z nimi poziom
innowacyjnosci’. Ow nacisk jest widoczny w ,, wylanianiu sie globalnego mo-
delu” uniwersytetu badawczego, cechujacego sie niespotykana wczesniej in-
tensywnoscig badan i rozwoju naukowego®. Jak wskazuja wytyczne Komisji
Europejskiej (2015):

Aby méc konkurowaé w skali globalnej, potrzebujemy wiecej os6b, ktére beda poda-
zaly droga kariery naukowej i ktérym nastepnie zapewni sie baze do zatrudnienia na

1 Economic and Social Research Council, Strategic plan 2009-2014, 2014, Swindon, UK, http://
www.esrc.ac.uk/news-and-events/ publications/ strategic-plan/index.aspx, [data dostepu: 13.02.
2018]; European Commission, PEOPLE: Training and career development of researchers, 2015, http:/ /
ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=people, [data dostepu: 13.02.2018]; F. Hallet, P. Fi-
dalgo, Educational research capacity building in the European Union: A critique of the lived experiences of
emerging researchers, European Educational Research Journal, 2014, 13, s. 425-433.

2 1. Chubb, Productivity, industry engagement and the PhD workforce, Keynote address for the
AMSI Accelerate Australia Conference, Melbourne February 2013, http://www.chiefscientist.
gov.au/2013/02/productivity-industry-engagement-and-the-phd-workforce/, [data dostepu:
13.02.2018].

3 The Association of Commonwealth Universities, Investing in the next generation of rese-
archers, London, 2016, s. 2, https://www.acu.ac.uk/publication/download?publication=676,
[data dostepu: 13. 02. 2018].

* R. Deem, K.H. Mok, L. Luca, Transforming higher education in whose image? Exploring the
concept of the “world-class” university in Europe and Asia, Higher Education Policy, 2008, 21/1,
s. 83-97.

> D. Boud, A. Lee, Framing doctoral education as practice, [w:] Changing practices of doctoral
education, red. D. Boud, A. Lee, Abingdon 2009, s. 10-27; H. Connell (red.), Part 1: Addressing the
research challenge in higher education, [w:] University research management: Meeting the institutional
challenge, Paris 2004, s. 15-63.

¢ K. Mohrman, W. Ma, D. Baker, The research university in transition: The emerging global
model, Higher Educational Policy, 2008, 21, s. 5-27.
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otwartym rynku pracy. Europa musi stac si¢ atrakcyjnym kontynentem, ktéry wspiera
innowagje i tworzenie wiedzy i ktéry zacheca naukowcéw do pozostania’.

Jednoczesnie nie ulega watpliwosci, ze zaréwno zawéd naukowca, jak
i sposoby badan podlegaja cigglym zmianom. Praktyki badawcze zachecajg do
nowych sposobéw zbierania danych i upowszechniania rezultatéw badarn, ko-
munikacji wewnatrz i pomiedzy spotecznosciami badawczymi, tworzenia in-
terdyscyplinarnych i miedzynarodowych sieci wspoétpracy, upowszechniania
wynikéw badan wsréd srodowisk pozanaukowych. Tego rodzaju postep skut-
kuje zapotrzebowaniem na nowe narzedzia, umiejetnosci i podejscia do ksztat-
cenia globalnie kompetentnych naukowcéw, zdolnych do zaangazowania sie
w studia badawcze biegnace w poprzek granic wyznaczanych przez poszcze-
golne dyscypliny, czy tez uwarunkowania geograficzne. Rzady wielu panstw,
instytucje grantodawcze i uniwersytety, skupione na promowaniu silnych pro-
jektow badawczych, nieustannie inicjuja dzialania i wprowadzaja regulacje,
ktorych celem jest przyciggniecie uzdolnionych naukowcéw z zagranicy oraz
szkolenie kolejnej generacji kompetentnych naukowcéw (stuzg temu np. gran-
ty podyplomowe dla zagranicznych studentéw i stypendia podoktorskie, czy
atrakcyjne pakiety dotyczace zatrudnienia dla uznanych naukowcéw).

Jednoczesnie, cho¢ edukacja wyzsza pelni kluczowa role w ksztalceniu
przyszlych naukowcéw zdolnych do spetnienia oczekiwan tworzonych przez
zglobalizowang rzeczywistos¢®, to wiedza dotyczaca skutecznych sposobow
wspierania kompetencji potrzebnych w osigganiu badawczej i naukowej do-
skonalosci jest dos¢ ograniczona’. W dostepnej literaturze mozna znalez¢ od-
niesienia do niektérych kompetencji wykraczajacych poza umiejetnosci Scisle
badawcze i wiedze naukowa, ktére moga by¢ potrzebne badaczom XXI wie-
ku, funkcjonujacym w $wiecie wzajemnych relacji. Nalezy do nich umiejet-
noé¢ komunikowania sie pomiedzy badaczami réznych dyscyplin'’, umiejet-
noé¢ ttumaczenia badan wielojezycznych', zdolnos¢ zdobywania funduszy
miedzynarodowych'?, §wiadomosé¢ warunkowanej kontekstem etyki®. Nie-

7 European Commission, PEOPLE: Training and career development of researchers, 2015.
http:/ /ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=people, [data dostepu: 13.02.2018].

8 P. Lamblin i in., Skills and competencies needed in the research field: Objectives 2020, APEC/
Deloitte, Paris 2010, https://recruteurs.apec.fr/files/live/ mounts/media/medias_delia/do-
cuments_a_telecharger/etudes_apec/skills_and_competencies_needed_in_the_research_field_
objectives_2020/6185e35c6eef813aadaf2ee2bac10c6e.pdf [data dostepu: 23.02.2018].

® G.E. Walker i in., The formation of scholars: Rethinking doctoral education for the twenty-first
century, San Francisco 2008, s. 151.

10 P. Lamblin i in., Skills and competencies needed in the research field.

1 B. Weijters, M. Geuens, H. Baumgartner, The effect of familiarity with the response category
labels on item response to Likert scales, Journal of Consumer Research, 2013, 40, s. 361-381.

12 P. Lamblin i in., Skills and competencies needed in the research field.

¥ M.K. McGinn, S.A. Tilley, Research ethics on the ground: Partnerships, practices, and plans
in global population health — A collective case study of ethics issues and challenges. Paper presented
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mniej jednak, odniesienia dotyczace tego, ktére praktyki w ramach edukacji
wyzszej przyczyniaja sie do nabycia powyzszych kompetencji pojawiaja sie
w literaturze bardzo rzadko.

Prezentowany tekst, oparty na analizie jakosciowej, ma na celu: a) zapre-
zentowanie wiedzy i umiejetnosci wymaganych od naukowcéw kompetent-
nych w aspekcie globalnym, zdolnych do prowadzenia badann o wysokich
standardach etycznych oraz b) zbadania mozliwosci i wyzwan zwiazanych
z nabywaniem tychze kompetencji w kontekscie europejskiej edukacji wyzszej.

Zagadnienia terminologiczne

Pojecie ksztatcenie badawcze (ang. research education) odnosi sie do przestrze-
ni i praktyk, ktérych celem jest wyposazenie przysztych oraz poczatkujacych
badaczy w wiedze, umiejetnoséci i postawy potrzebne do prowadzenia przez
nich badarn o wysokim standardzie etycznym w skali lokalnej i globalnej

Termin przestrzenie ksztatcenia badawczego (ang. research education spaces)
dotyczy mozliwosci ksztalcenia badawczego, ktére pozwalaja studentom
zwiekszaé ich wiedze i umiejetnosci badawcze oraz ksztaltowacé odpowie-
dzialno$¢ zwigzang z funkcjonowaniem jako badacz. W kontekscie euro-
pejskim, przestrzenie ksztalcenia badawczego w programach studiéw po-
dyplomowych moga zawiera¢: kursy metodologiczne, zajecia poswiecone
poszukiwaniu tematu badawczego pracy, podczas ktérych student podejmu-
je niezalezne badanie pod opieka promotora, asystentury lub warsztaty ba-
dawcze pozwalajace studentom towarzyszy¢ opiekunom badawczym w re-
alizacji ich projektow.

Termin badacze/naukowcy kompetentni w aspekcie globalnym (ang. globally
competent researchers; w dalszej czesci tekstu na oznaczenie zwrotu badacze/
naukowcy kompetentni w aspekcie globalnym bedzie uzywany skrét angielskiego
tlumaczenia: GCR) zostal wprowadzony przez E. Niemczyk w 2015 roku,
w zwiazku z przeprowadzanymi przez nig badaniami, ktére zostaly opubli-
kowane w 2018 roku'*. Ponizszy cytat odnosi si¢ do wylonionej definicji oma-
wianego pojecia:

Badacz kompetentny w aspekcie globalnym [GCR - przyp. aut.] jest w posiadaniu
wiedzy, umiejetnosci, systemu wartosci i podejscia niezbednych do przeprowadza-

at Innovations in Global Health Research - Global Social Justice and the Social Determinants of
Health: Setting the Course for the Future, Ottawa, ON, October 2012; R. Szostak, Research skills
for the future: An interdisciplinary perspective, Journal of Research Practice, 2013, 9(1), Article V3,
http:/ /jrp.icaap.org/index.php/jrp/article/ view/385/308, [data dostepu: 13.02.2018].

4 E.K. Niemczyk, Developing Globally Competent Researchers: International Perspective, South
African Journal of Higher Education, 2018, 32(4).



Ksztatcenie badawcze w czasach globalizacji z perspektywy europejskiej 209

nia badan o wysokim stopniu etycznosci i naukowego rygoru w zréznicowanych $ro-
dowiskach. Tacy badacze sg $wiadomi szerokiego, globalnego kontekstu w ktérym
funkcjonuja oraz istotnych kwestii wptywajacych na edukacje w zréznicowanych éro-
dowiskach. Sa takze zaangazowani we wspolprace w wielokulturowej i interdyscy-
plinarnej rzeczywistosci. Badacze kompetentni w aspekcie globalnym wysoko cenia
réznorodnosc, sprawiedliwos¢ spoteczng, prezentujac przy tym postawe wrazliwosci
miedzykulturowej na wszystkich etapach procesu badawczego™.

Wedlug Niemczyk, powyzsza definicja umozliwia bardziej holistyczna
refleksje dotyczaca kompetentnych badaczy prowadzacych badania w zréz-
nicowanych $rodowiskach i funkcjonujacych w perspektywie globalnej.
Ponadto, zaprezentowana definicja moze postuzy¢ jako punkt wyjscia do:
a) okreslenia oczekiwan wobec badaczy kompetentnych w aspekcie global-
nym, b) oceny, czy sami badacze identyfikuja sie jako kompetentni w aspek-
cie globalnym, c) ustanowienia wytycznych dotyczacych programéw badaw-
czych przygotowujacych poczatkujacych naukowcow do prowadzenia badan
w zglobalizowanym $wiecie, d) zapewnienia przestrzeni badan i rozwoju dla
czynnych badaczy, jako przyszlych ekspertéw w opisywanym aspekcie.

Metodologia przeprowadzonych badan

Prezentowany tekst oparty jest na toczacym sie na duza skale miedzy-
narodowym projekcie, ktérego celem jest analiza koncepcji globally competent
researcher i kompetencji, ktore taka osoba powinna posiada¢, aby moéc zaan-
gazowac sie w miedzynarodowe, interdyscyplinarne i miedzysektorowe pro-
jekty. Przedstawione badanie jakosciowe jest zakorzenione w podejsciu inter-
pretatywnym, w ktérym

znaczenie jest ujawniane, odkrywane i doswiadczane, nacisk ktadziony jest na two-
rzenie senséw, opis i detale zwigzane z danym zjawiskiem, a sam proces tworzenia
znaczenia jest uwazany za podstawowy cel tychze badar, skoncentrowanych na rozu-
mieniu zjawisk spotecznych®.

Bedac czescia wiekszego studium badawczego, niniejszy tekst powstat
na podstawie odpowiedzi na obszerny, zawierajacy pytania otwarte, kwe-
stionariusz wypetniony przez 23 poczatkujacych i doswiadczonych bada-
czy kwestii edukacyjnych z 10 krajow europejskich, bedacych czlonkami
Stowarzyszenia Edukacji Poréwnawczej w Europie. Wéréd uczestnikow
badania znalazlo sie o$miu profesorow, osmiu naukowcéw po doktoracie,

5 Tamze.
16 L.M. Given, Interpretive Research, [w:] The SAGE encyclopedia of qualitative research me-
thods, red. L. M. Given, Thousand Oaks 2008, s. 465.
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siedmiu studentéw studiéw doktoranckich, reprezentujacych obydwie
plcie, cho¢ w nier6wnych proporcjach (16 kobiet i 7 mezczyzn). Respondenci
wywodzili sie z ré6znych dyscyplin zwigzanych z edukacja i prezentowali
zréznicowane zainteresowania badawcze.

Buigerio |
chovwacia [ ¢
Niemey | 1
Wegry | 1
valta - R !
poiska |
serbia - |
Hiszoania |
Tuco .
Wielka Brytania ﬁ 2

0 1 2 3 4 5

Ryc. 1. Pochodzenie respondentéw

(zrédlo: badanie wtasne)

Dane zostaly zebrane w jezyku angielskim miedzy czerwcem i lipcem 2016
roku za pomoca survey monkey. Analiza danych obejmowatla przestudiowa-
nie odpowiedzi udzielonych w 23 kwestionariuszach z pytaniami otwartymi
i zakodowanie tekstu pod katem celéw niniejszego tekstu, takich jak analiza:
a) wiedzy, umiejetnosci i wartosci wymaganych od GCR w celu prowadzenia
badarn o wysokiej jakosci oraz b) mozliwosci i wyzwan zwigzanych z naby-
waniem tychze kompetencji. Proces kodowania polegal na wygenerowaniu
wstepnych kodéw, pogrupowaniu kodéw reprezentujacych podobne znacze-
niowo odpowiedzi i ustalenie korficowej liczby wylonionych tematéw'. Dla
celé6w niniejszego tekstu, opinie 0sob uczestniczacych zostaly skategoryzo-
wane w trzech wzajemnie potaczonych tematach:

1. Wiedza i umiejetnosci oczekiwane od GCR

2. Mozliwosci edukacyjne zwigzane z przygotowaniem GCR

3. Wyzwania zwigzane z przygotowaniem GCR

7" V. Braun, V. Clarke, Using thematic analysis in psychology, Qualitative Research in Psy-
chology, 2006, 3 (2), s. 77-101, http://dx.doi.org/10.1191/1478088706qp0630a, [data dostepu:
13.02.2018].
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Prezentacja kazdej kategorii jest uzupelniona fragmentami odpowiedzi
0s6b uczestniczacych tak, aby zapewnié¢ autentycznosé przedstawianych re-
zultatéw. Wybrano przy tym najbardziej reprezentatywne cytaty z badanych
grup respondentéw (profesorowie, naukowcy po doktoracie, studenci stu-
diow doktoranckich).

Istotne wydaje sie podkreslenie, iz niniejsze badanie rozwoju GCR kon-
centruje sie gléwnie na programach studiéw doktoranckich w dziedzinie
edukacji. Takie zawezenie zakresu opracowania wynika z zamiaru dogleb-
nego zrozumienia badanego zjawiska. O ile rzeczywiste przygotowanie ba-
daczy rézni sie w zaleznosci od dyscypliny naukowej, mnozenie badanych
dyscyplin na obecnym etapie badan potencjalnie skomplikowatoby proces
badawczy, co z kolei mogtoby negatywnie odbic sie na realizacji okreslonych
w tym artykule celéw. Ponadto, zainteresowanie rozwojem studentéw stu-
diéw doktoranckich jako GCR bylo spowodowane faktem, iz czesto sa oni
traktowani jako poczatkujacy badacze, od ktérych oczekuje sie przejécia od
konsumentéw do producentéw wiedzy'® oraz z przypisywanego im znacze-
nia we wspolczesnej, opartej na wiedzy gospodarce. Nicolas opisujac stu-
dentéw studiow doktoranckich jako przyszlych twoércow wiedzy stwierdzit,
ze ,Naukowcy przygotowujacy sie do pracy badawczej (ang. researchers in the
making)® sa zdecydowanie najwazniejszymi «wehikutami» transferu badan
uniwersyteckich do spoteczenstwa”. W podobnym nurcie The Association of
Commonwealth Universities podkresla znaczenie wsparcia dla naukowych
nowicjuszy w ramach inwestycji badawczych?.

Wyniki badan

Struktura ponizszej czesci tekstu wyznaczona jest przez trzy gléwne te-
maty wytonione podczas analizy jakosciowej. Relacjonowane tematy sg zwia-
zane z odpowiednimi badaniami miedzynarodowymi tak, aby bezposrednio
umiejscowi¢ opinie respondentéw na szerszym tle opracowan naukowych
i odnies¢ sie do celow prezentowanego artykulu.

8 B.E. Lovitts, Being a good course-taker is not enough: A theoretical perspective on the transition
to independent research, Studies in Higher Education, 2005, 30, s. 137-154.

¥ L. Evans, Developing the European researcher: “Extended” professionality within the Bologna pro-
cess, Professional Developmentin Education, 2010, 36, s. 663-677.d0i:10.1080/19415251003633573,
[data dostepu: 13.02.2018].

2 J. Nicolas, Researchers for tomorrow, University Affairs, 2008, January 7, http:/ /www.uni-
versityaffairs.ca, s. 10, [data dostepu: 13.02.2018].

Z The Association of Commonwealth Universities Investing in the next generation of rese-
archers, London 2016, https://www.acu.ac.uk/publication/download?publication=676, [data
dostepu: 13.02.2018].
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Wiedza i umiejetnosci, ktérych oczekuje sie od GCR

W opiniach respondentéw, badawcze kompetencje w ujeciu globalnym
wymagaja specyficznej wiedzy i umiejetnosci. W odniesieniu do wiedzy, re-
spondenci zidentyfikowali nastepujace obszary: wszechstronna wiedza do-
tyczaca wlasnej dziedziny naukowej oraz z zakresu: podstaw metodologii
badan, zrozumienia réznic kulturowych, polityki edukacyjnej w aspekcie
globalnym, praw cztowieka i zasad etycznych z uwzglednieniem specyficz-
nych kontekstow. Ponizej przytoczono reprezentatywne probki wypowiedzi
respondentéw (w nawiasach podano numery przypisane kolejnym respon-
dentom danej kategorii).

Globally competent researchers potrzebujq wiedzy z zakresu ich zainteresowan,
ugruntowanej wiedzy w dziedzinie zaawansowanych metod badawczych, wiedzy do-
tyczqcej problemow naukowcow z innych krajow/kultur. Dodatkowo, GCR muszq
wykazywac zrozumienie dla praw cztowieka i zasad etycznych w réznorodnych kon-
tekstach. Profesor [8]

Zasadniczo taki naukowiec powinien byc dobrze obeznany ze swojq wtasng dys-
cypling, posiada¢ doglebng wiedze z zakresu metodologii badawczej, rozumiec rozne
kultury i posiada¢ wiedze o nich. Globalna rzeczywistos¢ wymaga od naukowcow,
aby poruszali si¢ poza granicami wiasnej kultury i z wlasciwym szacunkiem wspot-
pracowali z tymi, ktorzy nie podzielajq ich systemu wartosci i akceptowanych norm.
Naukowiec po doktoracie [3]

Analiza danych ukazuje, iz wigkszos¢ respondentow ze wszystkich
trzech grup uwaza, ze oprécz wiedzy z zakresu wlasnej dziedziny badaw-
czej i naukowej metodologii, GCR potrzebuja tak zwanej inteligencji kul-
turowej. Literatura naukowa definiuje ja jako wielowymiarowa zdolnos¢,
pozwalajgca na efektywne funkcjonowanie w obrebie nowych i ré6znorod-
nych kulturowo kontekstach, a zawiera w sobie elementy kognitywne, mo-
tywacyjne i behawioralne®. Komponent kognitywny odnosi sie do wiedzy,
Swiadomosci i samo-$§wiadomosci, motywacyjny - do wytrwatosci i odpo-
wiedniego definiowania celéw zwigzanych z kulturowg interakcja®. Z kolei
element behawioralny jest $cisle zwigzany z dziataniami i umiejetno$ciami
stluzacymi dostosowaniu zachowania do srodowiska kulturowego. W tym
aspekcie uczestnicy twierdzili, ze GCR powinien mie¢ pewne szczegélne

2 K. Ng, C. Earley, Culture + intelligence: Old constructs, new frontiers, Group & Organiza-
tional Management, 2006, 31, s. 4-19.

# C. Earley, R. Peterson, The elusive cultural chameleon: Cultural intelligence as a new approach
to intercultural training for the global manager, Academy of Management Learning & Education,
2004, 3, s. 100-115.
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umiejetnosci. Przede wszystkim, naleza do nich otwartos¢, elastycznosé,
cierpliwos$¢, pracowitosc i umiejetnoéc pracy w grupie. Po drugie, powinien
posiada¢ zaawansowane umiejetnosci w zakresie nowych technologii,
komunikacji, jezykéw obcych. Po trzecie, istotna jest zdolnosc¢ integrowania
wiedzy z r6znych dyscyplin, praca wewnatrz danej kultury i w srodowisku
wielokulturowym, wrazliwosé¢ kulturowa, szacunek dla r6znych punktow
widzenia i systeméw etycznych, gotowos¢ dzielenia sie wiedza i doswiad-
czeniem. Wymienione powyzej umiejetnosci zostaly uznane za podstawowe
w prowadzeniu badan w erze globalizacji. Jak ujela to jedna z oséb uczest-
niczacych w badaniu:

Oprocz znajomosci metodologii badani, GCR potrzebujq m.in. empatii, szacunku
dla lokalnych i réznych swiatopogladéw, otwartego umystu, elastycznosci, cierpli-
wosci, wytrwatodci i pracowitosci. Ponadto, powinni posiadac rozwiniete poczucie
wrazliwosci kulturowej i wysoki poziom inteligencji kulturowej. Profesor [5]

Podobne opinie odnajdujemy u innych respondentéw.

Otwartos¢ na inne kultury, ludzi, religie, znajomosc jezykéw obcych i odmien-
nych tradycji badawczych, zdolnosci komunikacyjne i empatia, zrozumienie roznic
kulturowych, wiedza z zakresu nowoczesnych metod badawczych i podejs¢ epistemo-
logicznych. Student - doktorant [2]

Poza kompetencjami potrzebnymi do funkcjonowania jako naukowiec lokalnie,
konieczne sq jeszcze takie, ktore sq potrzebne dla globalnego funkcjonowania: wraz-
liwos¢ kulturowa, zdolnosc pracy w odmiennej kulturze i Srodowisku wielokulturo-
wym, umiejetnosc skutecznej komunikacji w roznorodnych kontekstach i otwartosc.
Profesor [6]

Udzielone odpowiedzi domagaja sie glebszej refleksji dotyczacej pozada-
nych i oczekiwanych postaw oraz zachowan GCR. Biorac pod uwage uprzy-
wilejowang pozycje naukowcoéw, szczegélna uwaga powinna by¢ poswie-
cona aspektowi moralnemu funkcjonowania GCR w instytucjach edukacji
wyzszej. Koncentracja na tym aspekcie pozwolilaby zbada¢ i oceni¢, w jaki
spos6b programy studiéw doktoranckich starsi badacze i zwierzchnicy na-
ukowcow przekazuja owe umiejetnosci swoim nastepcom.

Badania Levine’a* wskazuja, iz wiekszos$¢ programéw uniwersyteckich
w Stanach Zjednoczonych nie wyposaza badaczy w niezbedne umiejetno-
Sci, a braki w tym zakresie wynikaja z nieodpowiednich zasobéw pozwala-
jacych wspierac¢ studentéw studiéw doktoranckich, niedoboru naukowcow,

# A. Levine, Educating researchers, Washington 2007.
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ktoérzy byliby efektywnymi badaczami i doswiadczonymi mentorami, bra-
ku rygorystycznych standardéw i niejasnosci oczekiwart wobec studentow
doktorantéw. Zrozumienie rodzajéow kompetengji, jakich potrzebuja GCR
w coraz bardziej wymagajacym wspoélpracy i skomplikowanym kontekscie
badar naukowych stanowi jedynie pierwszy etap. Nastepnym powinno by¢
zrozumienie, jakie s3 mozliwosci przygotowania poczatkujacych badaczy
oraz wzmocnienie tych odnoszacych sie do wiedzy i umiejetnosci. W na-
wigzaniu do tego problemu, w nastepnej czesci opisano biezaca sytuacje
w instytucjach, z ktérych pochodza respondenci.

Edukacyjne mozliwosci przygotowania GCR

Respondenci wskazali na ré6znorodne mozliwosci edukacyjne sprzyja-
jace przygotowaniu GCR. Niemniej jednak, ograniczone wypowiedzi stu-
dentéw studiéw doktoranckich moga wskazywacé na odczuwany przez nich
brak $wiadomosci dotyczacej mozliwosci ksztalcenia badawczego lub na
ich niezadowolenie odnosénie istniejacych przestrzeni i praktyk edukacji ba-
dawczej. Jedna osoba z tej grupy respondentéw wyrazita sie w nastepujacy
sposob: Nie wydaje mi sie, abysmy w tym momencie posiadali w naszej insty-
tucji GCR [5] Ponadto, wiekszoé¢ profesoréw i naukowcoéw po doktoracie
stwierdzila, Ze ich instytucje wymagaja powaznych zmian w odniesieniu do
zapewnienia rozwoju dla GCR. Wigekszoé¢ respondentéw za istotne w od-
niesieniu do globalnych kompetencji naukowcéw uznala: oferowanie kur-
sow i warsztatow dotyczacych metod badawczych, zapewnienie szkoleri
w zakresie etyki badawczej, tworzenie mozliwosci asystentur badawczych,
zapewnienie superwizji i mentoringu podczas calego procesu badawczego,
zapewnianie funduszy badawczych, zachecanie do mobilnosci pracowni-
kéw i studentéw, promowanie programéw wymiany studenckiej i miedzy-
narodowych sieci wspoélpracy, uczenie sie od zagranicznych wykladowcow
réznych kultur i systemoéw edukacyjnych w celu lepszego zrozumienia wla-
snego kontekstu. Wybrane wypowiedzi w tej czeéci badania zawieraja po-
nizsze opinie.

Uniwersytety staty sig¢ czesciq polityki miedzynarodowej, naukowcy majq szan-
se uczestnictwa w globalnych spotecznosciach badawczych, udzielajg swojego glosu
w waznych kwestiach edukacyjnych. Od uniwersytetow oczekuje sie, Ze bedq wspoma-
gaty rozwoj swojej kadry. W ostatnich latach podpisano wiele porozumiern umozliwiajg-
cych mobilnosé pracownikéw uczelni i studentow, co w konsekwencji przyczynia sig do
sprawniejszego obiegu informacji i networkingu. Dzigki temu procesowi nawigzujq sie
nowe relacje, a ich uczestnicy nabywajq nowe umiejetnosci. Niemniej jednak 6w proces
jest wcigz Zle zorganizowany i momentami dos¢ trudny. Profesor [4]
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Organizowane sq warsztaty badawcze, kursy metodologii badan jakosciowych
i ilosciowych, odbywa si¢ opracowywanie zatozeni badawczych pod okiem mentora,
asystentury badawcze, podczas ktorych studenci towarzyszq doswiadczonym bada-
czom. Wszystkie te dziatania przyczyniajq si¢ do wzmocnienia wiedzy i umiejetnosci
studentow w okreslonych obszarach badawczych, metodologiach, w zakresie kwestii
etycznych, wspotpracy i technologii informacyjnej. Naukowiec po doktoracie [6]

Nie sqdze, aby koncepcja GCR byta stosowana i rozumiana w szerokim zakresie
w mojej instytucji i kraju, chociaz mozna zaobserwowac pewne symptomy postepu na
mojej uczelni. Jednym z nich jest promowanie internacjonalizacji skutkujgcej wymia-
nq naukowcow i nabywaniem kompetencji miedzykulturowych. Niekiedy problemem
jest staba znajomos¢ angielskiego, ktora uniemozliwia nabywanie takich doswiadczen
tym, ktorzy ich najbardziej potrzebujq. Naukowiec po doktoracie [5]

Wymienione powyzej mozliwosci reprezentuja biezace przestrzenie
i praktyki majace zastosowanie w instytucjach respondentéw podczas ksztat-
cenia przyszlych badaczy, gléwnie studentéw studiéw doktoranckich w za-
kresie edukacji. Z odpowiedzi wynika, ze poza formalnymi przestrzeniami,
takimi jak kursy i warsztaty, rowniez zaangazowanie w inne dzialania edu-
kacyjne zapewnia warunki do ksztalcenia dla przyszlych naukowcéw?®. Na
réwni z mobilnosciag miedzykulturowq, respondenci wskazywali na znacze-
nie odpowiedniej superwizji i mentoringu. Wedlug Miller i Salkind,

W procesie stawania sie¢ kompetentnym naukowcem nie ma drég na skréty. Wymaga
to bardzo wiele czasu i praktyki w szerokim znaczeniu tego stowa. Im liczniejsze do-
$wiadczenia w réznych srodowiskach tym wieksze kompetencje®.

Podobne opinie znajdujemy u Lee i Roth, ktérzy twierdzg, iz ,zaangazo-
wanie i doswiadczenie to dwie strony tej samej monety”?.

Nie ma watpliwosci, ze instytucje edukacji wyzszej powinny zaangazo-
wac sie w systemowe planowanie wysokiej jakosci ksztalcenia badawczego.
Cho¢ rezultat naukowego rozwoju trudno przewidzie¢, mozliwe jest stworze-
nie warunkow, w ktérych GCR mogliby osiagac pelnie swoich mozliwosci.
Podobnie jak u respondentéw, przyklady z literatury® ukazuja waznos¢ za-

% J. Nicolas, Researchers for tomorrow, University Affairs, 2008, January 7, http:/ /www.uni-
versityaffairs.ca, [data dostepu: 13.02.2018].

% D.C. Miller, N.J. Salkin, Basic research design, [w:] Handbook of research design & social me-
asurement, eds. 6th, red. D. C. Miller and N. J. Salkind, 13-16, Thousand Oaks 2002, s. 15.

7 S. Lee, W.M. Roth, Becoming and belonging: Learning qualitative research through legitimate
peripheral participation, Forum: Qualitative Social Research, 2003, 4(2), http:/ /www.qualitative-
-research.net, par. 11, [data dostepu: 13.02.2018].

» EK. Niemczyk, A case study of doctoral research assistantships: Access and experiences of
full-time and part-time education students, St. Catharines, ON 2015; J.P. Rossouw, E.K. Niemczyk,
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angazowania studentéw-doktorantéw w spotecznosé¢ badawcza i bezposred-
nie praktyczne ksztalcenie badawcze. McWey, Henderson i Piercy” dowo-
dza, ze rozwdj naukowy w programach studiéw doktoranckich oznacza nie
tylko kursy z metodologii badawczej i stworzenie zalozerr pracy, ale takze
szeroki zakres mozliwosci edukacyjnych, podczas ktérych studenci moga ta-
czy¢ i stosowac wiedze teoretyczna z praktyka badawcza. W raporcie APEC/
Deloitte (2010)* takze wyraza sie poparcie dla idei jednoczesnego ksztalcenia
i prowadzenia badan oraz sugeruje, aby studenci mozliwie wczeénie dofacza-
li do zespoléw badawczych w celu rozwijania swoich umiejetnosci.

Wyzwania zwiazane z przygotowaniem GCR

W celu wzmocnienia mozliwosci ksztalcenia istotne jest zrozumienie ist-
niejacych wyzwan i ograniczen, z ktérych najczesciej wskazywanym przez
respondentéw byt brak funduszy na wsparcie naukowcéw, w tym mobilno-
Sci studentoéw, konferencje i pomoc dla mtodych naukowcéw. Dwéch respon-
dentéw wskazalo na biezaca sytuacje polityczna w ich krajach jako czynnik
ograniczajacy rozwoj uczelni wyzszych. Kilku uczestnikéw badania zwréci-
fo uwage na przecigzenie obowigzkami dydaktycznymi i presje wykazania
sie publikacjami, co ograniczalo czas, ktory mogliby poswieci¢ na mentoring
i wsparcie poczatkujacych, przysztych naukowcéw. Inne wyzwania wska-
zane przez respondentéw to: koncentracja na badaniach krajowych zamiast
miedzynarodowych i brak projektéw interdyscyplinarnych. Reprezentatyw-
ne probki wypowiedzi os6b badanych znajduja si¢ ponizej.

Wsparcie dla studentow jest niewielkie, a pracownicy naukowi sq przecigzeni pracq
i presjq prowadzenia badan przy bardzo matym finansowaniu. W niektorych dziedzi-
nach bardzo mate jest wsparcie dotyczqce udziatu w konferencjach, co przyczynia sie
do nierownoéci. Niektorzy wysokq rangq profesorowie zagarniajq dla siebie wszystkie
fundusze nabadaniailekcewazq potrzebe wspierania mtodej kadry, hamujqcich rozwodj.
Profesor [2]

Moj uniwersytet to instytucja skupiona gltownie na ksztatceniu, poczgtkujgca na
polu badan naukowych. Takie badania podejmowane sq zwykle na matq skale, bez finan-
sowania przez jakiekolwiek agendy o zasiequ miedzynarodowym, stqd wiele wyzwan
z tym zwigzanych. Nie sqdze abysmy mieli mozliwoéci rozwoju GCR, a jesli miatoby
to sig stac, bytoby ograniczone do bardzo specyficznych obszaréw badar. Profesor [3]

Regulated research learning spaces: An ethical-juridical perspective from South African and Canadian
contexts, South African Journal of Higher Education, 2016, 29(6), s. 279-292.

» LM. McWey, T.L. Henderson, F.P. Piercy, Cooperative learning through collaborative facul-
ty-student research teams, Family Relations, 2006, 55, s. 252-262, doi:10.1111/j.1741-3729.2006.
00374.x, [data dostepu: 13.02.2018].

% P. Lamblin i in., Skills and competencies needed in the research field.
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Glowne wyzwania zwigzane sq z trudnq sytuacjq miedzynarodowq. Kraje euro-
pejskie, szczegolnie w Europie Wschodniej, majq tendencje do zamykania sig w obre-
bie swoich wtasnych kultur i tradycji. Taki proces prowadzi do sceptycznego podejscia
do kwestii globalnych, poniewaz sq one postrzegane jako zagrozenie dla kultur naro-
dowych. Naukowiec po doktoracie [4]

Wiekszoé¢ respondentéw za wyzwanie uznala ograniczone fundusze,
a co za tym idzie - ograniczone Zrédla naukowego rozwoju studentéw. Za-
tem, nawet jesli opiekunowie naukowi pragneliby wiaczy¢ swoich studentow
w miedzynarodowa spotecznos¢ naukowa, sa ograniczani wewnetrznym fi-
nansowaniem naukowego rozwoju i niezwykle trudnym do zdobycia finan-
sowaniem zewnetrznym®. Istotne jest przy tym zauwazenie, ze wspé6iudziat
nowicjuszy i doswiadczonych naukowcéw, a takze zaangazowanie w spo-
tecznosci badawcze przyczynia sie¢ walnie do rozwoju tozsamosci naukowej™.
Znaczna liczba respondentéw wskazala na duza liczbe godzin dydaktycz-
nych i presje na publikowanie, co znajduje odzwierciedlenie w literaturze,
odnoszacej sie¢ do braku czasu kadry uczelnianej spowodowanej obcigze-
niem dydaktycznym, koniecznoscia prowadzenia badar i publikacji, a takze
sporymi obowigzkami administracyjnymi i dzialalnoscig na rzecz uczelni®.
W miedzynarodowej literaturze znajduja sie¢ odniesienia dotyczace opieku-
néw naukowych, od ktérych oczekuje sie, ze bedaq wspieraé rozwoj poczatku-
jacych naukowcow? i zapewnia¢ im mozliwosci ksztalcenia, ktére zwieksza
ich umiejetnosci badawcze i pozytywnie wplyna na samoidentyfikacje jako
naukowcoéw?®. Niemniej jednak, taki proces moze okazac sie wyzwaniem, jesli
obcigzenia dydaktyczno-naukowe zajmuja wiekszos¢ ich czasu.

Znaczenie przeprowadzonego badania

Rezultaty przedstawione w niniejszym artykule wskazuja na potrzebe
silniejszego nacisku na przygotowanie przysztych naukowcéw. Wyniki su-
geruja, iz europejskie instytucje edukacji wyzszej powinny wzia¢ pod uwage

3 EXK. Niemczyk, A case study of doctoral research assistantships.

32 K. Pyhilts, J. Stubb, K. Lonka, Developing scholarly communities as learning environments
for doctoral students, International Journal for Academic Development, 2009, 14, s. 221-232.

% A.E. Austin, Creating a bridge to the future: Preparing new faculty to face changing expectations
in a shifting context, The Review of Higher Education, 2003, 26, s. 119-144; R. Deem, K. Brehony,
Doctoral students” access to research cultures — Are some more unequal than others? Studies in Higher
Education, 2000, 25, s. 149-165. doi:10.1080/713696138.

¥ K.A. Strike i in., Ethical standards of the American Educational Research Association: Cases
and commentary, American Educational Research Association, Washington 2002.

¥ AL. Grundy, Learning experiences and identity development as a research assistant, St. Ca-
tharines, ON 2004.
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oczekiwania wobec GCR i oceni¢ efektywnos¢ ich dotychczasowych sposo-
béw ksztalcenia naukowego oraz zwigzanych z nimi wyzwan. JesteSmy przy
tym $wiadomi, ze potrzebne sg dalsze badania w tym zakresie, gdyz kwe-
stionariusze ankiety zawierajace pytania otwarte nie pozwolily na dogtebne
zbadanie problemu. W nastepnym etapie badan wskazane bytoby zatem wy-
korzystanie wywiadow.

Jak wynika z zaprezentowanej literatury, rola badan naukowych na uni-
wersytetach wzrasta i oczekiwania wobec naukowcéw staja sie coraz bardziej
ztozone. W tej sytuacji istotne byloby przemyslenie biezacego ksztalcenia na-
ukowego na uczelniach wyzszych. Krotko rzecz ujmujac, jesli kraje europej-
skie chca by¢ konkurencyjne globalnie w zakresie mozliwosci badawczych,
nalezy poswieci¢ szczegélna uwage przygotowaniu GCR. Jednoczeénie na-
lezy wzia¢ pod uwage, ze kraje europejskie znajduja sie¢ w réznych fazach
rozwoju, co dotyczy infrastruktury, kapitatu ludzkiego, czy mozliwosci fi-
nansowych. Prezentowane badanie dostarcza wgladu w obszar kompeten-
qgji zidentyfikowanych przez respondentéw i potrzebnych do prowadzenia
badan o wysokiej jakosci. Wéréd kompetencji pozadanych w odniesieniu do
GCR wymienili oni: wszechstronng wiedze w dziedzinie, ktérg sie zajmuja,
znajomos¢ metodologii oraz kompetencje zwigzane z inteligencja kulturowa.
Rezultaty wskazuja takze, ze przygotowanie przysztych GCR-s6w wymaga
rozwoju umiejetnodci komunikacyjnych, interpersonalnych i znajomosci no-
woczesnych technologii. Opinie respondentéw wskazujg, jakie rodzaje prze-
strzeni ksztalcenia pozwalaja na nabycie ré6znych kompetencji badawczych.
Naturalnym nastepnym krokiem powinno by¢ zbadanie, poprzez jakie po-
szczegoOlne praktyki i doswiadczenia kompetencje te moga by¢ przekazywa-
ne, bowiem prawdziwy rozwdj takich wartosci, jak wrazliwos¢ kulturowa
czy empatia wymaga przestrzeni na refleksje i krytyczna analize. Mogtaby
to by¢ przestrzen w ramach programéw, w ktérych poczatkujacy badacze
mieliby mozliwo$¢ dokonaé¢ naukowej samooceny, podejs¢ refleksyjnie do
kwestii nieréwnosci systemowych, czy oceni¢ poziomy niesprawiedliwosci
i dyskryminacji w réznorodnych kontekstach. Promowanie szacunku dla
réznorodnosci moze odbywac sie poprzez filmy, analize tekstow, czy dysku-
sje w czasie warsztatow lub nieformalnych rozméw ze wspotpracownikami.
Wartosci zwigzane ze sprawiedliwo$cig spoleczng moga by¢ takze przeka-
zywane poprzez korzystanie z kampanii w mediach spotecznosciowych czy
akcji podnoszacych swiadomosé dotyczaca kwestii spolecznych. Wazne jest
ponadto stworzenie przestrzeni, w ktérej mtodzi naukowcy mogliby dzieli¢
si¢ swoimi pomystami i swobodnie wyraza¢ réznice zdan, ksztalcagc w ten
spos6b umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw i akceptacje dla istnienia réz-
nych perspektyw.
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Innym aspektem wartym blizszej analizy w kontekscie wzmocnienia ja-
kosci ksztalcenia naukowego jest kwestia zidentyfikowanych przez respon-
dentéw wyzwan. Do tych z nich dotyczacych braku funduszy nie jest tatwo
sie¢ odnies¢. Jednakze, jako ze $wiatowy kontekst zmienia sie w kierunku
sprzyjajacym gospodarce opartej na wiedzy i innowacyjnosci, prywatne i pu-
bliczne Zrédla finansowania, cho¢ nietatwe do zdobycia w warunkach konku-
rencji, powinny zosta¢ zwiekszone w celu wspierania nowatorskich odkry¢
badawczych i naukowej doskonalosci. Ponadto, promowanie zaangazowania
poczatkujacych naukowcéw w globalng spoteczno$¢ naukowa wymaga $rod-
kow wspierajacych ich mobilnoéé. Mozna ten cel osiggna¢ poprzez zapew-
nienie dodatkowych funduszy dla studentéw doktorantéw poprzez nowe
i poszerzone formy programow stypendialnych oraz zwiekszenie naktadow
na granty badawcze.

Instytucje edukacji wyzszej sa zachecane do ewaluacji istniejacych juz re-
gulacji i praktyk zwigzanych z finansowym wsparciem naukowcéw. Nowe
praktyki moglyby by¢ ustanowione tak, aby odnosily sie do systemu zachet
i celéow zwigzanych z potrzebami rozwojowymi poczatkujacych badaczy.
Wyznaczenie instytucjonalnego wsparcia dla rozwoju GCR mogloby pomoc
w ksztaltowaniu kultury badawczej cenionej przez naukowcéw na wszyst-
kich etapach ich kariery. Zapewnialoby tez utrzymanie si¢ motywacji obiecu-
jacych naukowcéw, nakierowanej na kontynuacje rozwoju globalnych kom-
petengji i efektywnosci.

Nie ulega watpliwosci, iz rola naukowego superwizora jest znaczna i ist-
nieje dluga lista umiejetnosci, ktéra doswiadczeni naukowcy powinni mie¢
w celu asystowania poczatkujacym kolegom. Zasadna wydaje sie sugestia,
iz pracownicy naukowi powinni aktualizowaé¢ wiasne umiejetnosci (np.
mentorskie) w celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia naukowego.
Pozostaje pytanie, czy taki zawodowy rozwéj czynnych naukowcéw wi-
nien: a) naleze¢ do obowiazkéw zatrudniajacej ich instytucji, b) leze¢ w ge-
stii indywidualnego pracownika, czy c) odpowiedzialnoé¢ powinna by¢ po-
dzielona.

Podsumowwujgc, w obliczu zlozonej rzeczywistosci i komplikujacych sie
kwestii spolecznych coraz wieksza wartos¢ przypisywana jest badaniom jako
waznemu wynikowi koricowemu edukacji wyzszej i szerzej - rozwojowi spo-
teczenistwa. Jednakze, owa warto$¢ nie zostala w pelni przyswojona przez
europejska kulture instytucjonalng, w ktérej budowanie mozliwosci badaw-
czychirozwo6j GCR bylby traktowany priorytetowo i wspierany w wystarcza-
jacym stopniu. Prezentowany tekst jest przyczynkiem do dyskusji na temat
wzmocnienia rozwoju poczatkujacych GCR, stanowigcych niezbedne Zrédto
nowatorskich badan i rozwigzywania istotnych probleméw spotecznych.
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