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Zwiazki miedzy europejskimi uniwersytetami a rynkiem pracy i szeroko
rozumiang sfera gospodarki staly sie w ostatnich latach przedmiotem zain-
teresowania badaczy oraz arena proponowanych, a niekiedy narzucanych
odgoérnie reform i wpisanych w neoliberalng logike eksperymentéw spotecz-
nych, w ktérych aktywna role odgrywalo takze panstwo oraz makrostruktu-
ry supranarodowe. Problematyka zatrudnialnoéci', jako jeden z kluczowych

! Zatrudnialnos¢ (employability) - opierajac sie na definicji z 2009 roku, sformutowanej przez
Working Group on Employability (Raport EURYDICE 2014, s. 62), mozna stwierdzi¢, ze jest to
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celow procesu boloriskiego i koncepcja zmiany rél oraz relacji uniwersytetow
i rynku pracy uplasowaly sie w centrum zainteresowania politycznego Unii
Europejskiej (Europejskie Szkolnictwo Wyzsze w 2012: Raport z wdrozenia
procesu boloriskiego), dajac poczatek zmianom legislacyjnym, organizacyj-
nym i strukturalnym w uniwersytetach europejskich. Procesy te, zaré6wno
naturalizowane i technicyzowane, jak i kontestowane czy ujmowane w per-
spektywie krytycznej, staly sie takze przedmiotem zainteresowania badaczy,
wywodzacych sie z wielu dyscyplin.

Europejskie analizy losow absolwentéw na rynkach pracy wskazywaly
nie tylko na réznice pomiedzy poszczegdlnymi panistwami (zréznicowane
modele ksztalcenia uniwersyteckiego, odmienna sytuacja ekonomiczna), ale
na strukturalne trudnosci doswiadczane w calej Europie przez absolwentéw
nietradycyjnych, wywodzacych sie ze srodowisk defaworyzowanych. Mie-
dzynarodowy projekt badawczy EMPLOY? ktérego wyniki czastkowe sta-
nowia kanwe niniejszego artykulu, skupia sie¢ wlasnie na tym aspekcie, pro-
ponujac nowq perspektywe oraz wglad w zwiazki miedzy zatrudnialnoscia
a kompetencjami studentéw nietradycyjnych®. Badania pokazuja, ze wejscie
na rynek pracy moze by¢ szczegodlnie trudne dla tej grupy. Zwykle trwa ono
dtuzej niz w przypadku studentow tradycyjnych, wystepuje takze zwiekszo-
ne ryzyko podejmowania pracy ponizej posiadanych kwalifikacji, co zmniej-

zdolnos¢ absolwentow do zdobycia znaczacego dla nich zatrudnienia lub samozatrudnienia,
utrzymania tego zatrudnienia i identyfikowania na rynku pracy szans dla rozwoju wlasnej ka-
riery zawodowe;j.

2 Projekt EMPLOY jest finansowany ze srodkéw programu Erasmus+ (2014-1-UK01-KA203-
001842-TP) i realizowany przez sze$¢ uniwersytetéw - Uniwersytet w Warwick (Wielka Bryta-
nia), lider projektu, Dolnoslaska Szkota Wyzsza (Polska), Uniwersytet w Sztokholmie (Szwecja)
Uniwersytet Algarve (Portugalia) Uniwersytet w Sewilli (Hiszpania) oraz Narodowy Uniwer-
sytet Irlandii, Maynooth (Irlandia). Gléwnym celem projektu EMPLOY jest poprawa skutecz-
nosci wejscia na rynek pracy absolwentéw poprzez wypracowanie takich narzedzi, jak: katalog
dobrych praktyk uczelni w dziedzinie wzmacniania i zwiekszania zatrudnialnosci absolwen-
tow oraz model doradztwa poprawiajacego i wzmacniajacego zatrudnialnosé studentéw/ab-
solwentéw nietradycyjnych. Narzedzia powstana na podstawie wynikéw badan biograficznych
prezentujacych glosy studentéw, absolwentéw, pracownikéw uczelni i pracodawcéw, ich do-
$wiadczenia oraz postrzeganie zatrudnienia i zatrudnialnosci: http: www.employ.dsw.edu.pl

* Studenci nietradycyjni - ktérych dostep do szkolnictwa wyzszego jest utrudniony - sta-
nowia grupy niedoreprezentowane na tle dominujacych uprzednio w Europie przedstawicieli
klasy sredniej. Pojawili sie wraz z rozwojem masowego systemu szkolnictwa wyzszego w calej
Europie. W projekcie EMPLOY definiowani sa jako wywodzacy sie z rodzin o niskim statusie
socjoekonomicznym, pochodza z grup niedoreprezentowanych w szkolnictwie wyzszym, sa
studentami dojrzatymi, osobami z niepelnosprawnosciami lub reprezentuja pierwsze pokolenia
w szkolnictwie wyzszym w swych rodzinach (patrz takze: E. Kurantowicz, A. Niziriska, Equality
and improving retentions practices for non-traditional students in Poland, [w:] Student Voices on Inequ-
alities in European Higher Education, red. F. Finnegan, B. Merrill, C. Thunborg, London - New
York 2014; M. Czubak-Koch i in., Miedzy uniwersytetem a swiatem pracy. Tranzycje w narracjach
studentow polskich i hiszpatiskich, Dyskursy Miodych Andragogow, 2017, 18).
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sza znaczenie tego doswiadczenia dla dalszego rozwoju kariery zawodowej.
Czesto dochodzi réwniez do rozdzwieku miedzy umiejetnoéciami absolwen-
tow a oczekiwaniami pracodawcow.

Szkoly wyzsze a rynek pracy w Polsce i Hiszpanii
- gléwne trendy

Zaréwno w Polsce, jak i w Hiszpanii trudno wskazac¢ odrebne dane staty-
styczne, analizy, prognozy, czy raporty dotyczace studentéw badz absolwen-
tow nietradycyjnych, zdefiniowanych w kategoriach przyjetych przez ba-
daczy w projekcie. Pojawialy sie dzialania adresowane do wybranych grup,
takich jak studenci dojrzali, osoby z niepelnosprawnosciami, czy przedstawi-
ciele mniejszosci etnicznych. Jednak calosciowe ujecie czy wskazanie jedno-
litych strategii z poziomu makro, adresowanych do nietradycyjnych studen-
tow i absolwentéw nie byto mozliwe z uwagi na fragmentaryczny charakter
danych. Jesli chodzi o polskich studentéw i absolwentéw, w perspektywie
makro najwazniejszymi podmiotami wplywajacymi na edukacyjne oraz za-
wodowe $Sciezki i prowadzacymi sektorowe dzialania byly przede wszyst-
kim Ministerstwa: Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Kreowany przez te podmioty dyskurs oraz instrumenty legislacyjne
mialy znaczacy wplyw na funkcjonowanie szkét wyzszych oraz budowanie
relacji z rynkiem pracy. Doskonale obrazuja to miedzy innymi zalozenia wie-
loletnich reform w szkolnictwie wyzszym, prowadzonych od 2011 roku.

Dynamicznemu rozwojowi polskiego szkolnictwa wyzszego, toczacego
si¢ od ponad dekady, a zainicjowanemu przez przemiany systemowe nie
towarzyszyly odpowiednie zmiany o charakterze jakosciowym, cho¢ szyb-
ko dostrzezono konieczno$¢ zmian w systemowym podejéciu do procesu
ksztalcenia uniwersyteckiego, prowadzonego na masowgq skale (pieciokrotne
zwiekszenie liczby studentéw). Waznym czynnikiem byly tez zobowigzania
podjete w ramach czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej i wprowadzania
procesu bolonskiego w szkolnictwie wyzszym.

Juz w roku 2007 analizy OECD wskazywaly na konieczno$¢ rozpo-
czecia wielopoziomowego procesu modernizacji w polskim szkolnictwie
wyzszym. Wiele z nich odnosilo si¢ do slabego powiazania programow
ksztalcenia z rynkiem pracy oraz niskiego poziomu zaangazowania uni-
wersytetow w ksztalcenie dalsze w ramach doskonalenia zawodowego
i ,trzecia misje¢” skupiona na realizacji ustug edukacyjnych dla podmio-
tow zewnetrznych, ekspertyz, czy szkoleri zamawianych®. Wdrozenie re-

* OECD 2007, Poland must accelerate reform of tertiary education, http:/ /www.oecd.org/ po-
land/ polandmustacceleratereformoftertiaryeducationoecdsays.htm.
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form szkolnictwa wyzszego rozpoczelo sie w 2011 roku, po trzech latach
negocjacji z partnerami spolecznymi i interesariuszami. Reforma kon-
centrowala sie na zdefiniowanych uprzednio deficytach, takich jak: brak
projakosciowego mechanizmu finansowania szkolnictwa wyzszego, niski
poziom umiedzynarodowienia, niewlasciwe struktury programéw ksztat-
cenia, skomplikowany i malo czytelny system awanséw naukowych, brak
umiejetnoéci zarzadzania uniwersytetami oraz slabe powiazanie szkot
wyzszych z rynkiem pracy. Drugi etap doskonalenia kontynuowano w re-
formach przeprowadzanych od roku 2014. W odniesieniu do zdiagno-
zowanego przez OECD stabego powiazania ksztalcenia z rynkiem pracy
podjeto liczne dziatania wynikajace z wytycznych wdrazania procesu bo-
loniskiego i komunikatu bukaresztariskiego. Proces boloriski juz od samego
poczatku koncentrowat sie na wzmacnianiu zatrudnialnosci absolwentow
europejskich uniwersytetéw, a jednym z jego celéw byto zwiekszenie kon-
kurencyjnosci, modernizacja i ujednolicenie struktur tytuléw nadawanych
absolwentom oraz wzmocnienie mechanizméw zapewniania jakosci, ma-
jac na uwadze wspélny rynek krajéw unijnych.

Z kolei w komunikacie bukaresztariskim (2012) sformutowano nastepuja-
ce priorytety dla szkolnictwa wyzszego w Europie: wzmacnianie zatrudnial-
nosci absolwentéw, skuteczne wdrozenie efektéw ksztalcenia w programach
studiéw oraz kontynuacja sp6jnego wdrazania reform strukturalnych, zapo-
czatkowanych przez proces boloniski (krajowe ramy kwalifikacji, potwier-
dzanie efektéw uczenia sig, zapewnianie jakosci ksztalcenia). Podkreslano
rowniez koniecznoé¢ poprawy jakosci wspétpracy uniwersytetow z praco-
dawcami, szczegolnie w obszarze projektowania i doskonalenia programoéw
ksztalcenia, ktére mialy zosta¢ wzbogacone o efekty ksztalcenia wzmacniaja-
ce innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢ oraz potencjat badawczy absolwentow.
Priorytety te znalazly bezposrednie przelozenie w kolejnych falach reform
szkolnictwa wyzszego w Polsce - przyjeto, iz zaangazowanie pracodaw-
cow, zwigzkéw zawodowych i branzowych oraz stowarzyszeri biznesowych
w projektowanie, realizowanie i doskonalenie programéw ksztalcenia jest
skutecznym mechanizmem komunikacji uniwersytetow z rynkiem pracy oraz
przekazywania sygnaléw ze $wiata pracy bezposrednio na wyzsze uczelnie.
Uczelnie zostaly zobowigzane do angazowania interesariuszy zewnetrznych
we wszystkie elementy procesu dydaktycznego oraz do powolywania ciat
decyzyjnych i kontrolnych, w sktad ktérych wchodzili przedstawiciele $wia-
ta pracy. Wéréd innych rozwigzan systemowych, wprowadzonych w ramach
reformy, a nastawionych gléwnie na wzmocnienie powigzan uczelni z ryn-
kiem pracy, nalezy wskaza¢ nastepujace:

- zréznicowanie oferty edukacyjnej i wprowadzenie ksztalcenia profilo-
wanego, z podzialem na profil ogélnoakademicki, przygotowujacy do pracy
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badawczej i naukowej oraz profil praktyczny, zorientowany na umiejetnosci
i kompetencje écisle powiazane z rynkiem pracy;

- zwiekszenie wymiaru obligatoryjnych praktyk na profilach praktycz-
nych do 3 miesiecy;

- zaangazowanie ekspertow zewnetrznych (bez stopni naukowych,
ale ze znaczacymi osiggnieciami zawodowymi w swojej branzy) w proces
ksztalcenia i powierzenie im roli nauczycieli akademickich (tzw. praktycy).
Reforma z 2014 roku wprowadzila takze mozliwos¢ zatrudniania praktykow
i wliczania ich do minimum kadrowego niezbednego do prowadzenia kie-
runku studiéw;

- wprowadzenie mozliwosci realizacji polowy programu ksztalcenia
W miejscu pracy, we wspotpracy z przedsiebiorstwem lub innym podmiotem
gospodarczym (tzw. studia dualne);

- zobowiazanie wyzszych szkét zawodowych do powotywania konwen-
tow, ztozonych z przedstawicieli wladz lokalnych i zrzeszen przedsiebiorcow;

- badanie loséw absolwentoéw (scedowane w kolejnych fazach reformy na
panstwo i jego jednostki, takie jak ZUS czy GUS) oraz powolanie rzecznika
praw absolwentow;

- rozwoj akademickich biur karier®.

Inne dziatania zwigzane z poprawa wskaznikéw zatrudnialnosci zostaly
podjete w porozumieniu z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej. Doty-
czyly one deregulacji wybranych profesji, do ktérych dostep byt chroniony
przez korporacje zawodowe, w odpowiedzi na obnizone wskazniki zatrud-
nialnoéci dla pewnych zawodéw, do ktérych dostep uznano za przeregulo-
wany. Analizy rzadowe wskazywaly, iz zawyzone wymogi kwalifikacyjne
w odniesieniu do niektérych branz powodowaty strukturalne bariery w do-
stepie do zawodoéw, obwarowanych przedtuzonymi praktykami, stazami,
dodatkowymi egzaminami, kosztownymi kursami kwalifikacyjnymi itp.
Dzialania w ramach tzw. pakietu deregulacyjnego, otwierajacego dostep do
wybranych zawodoéw, prowadzone byty we wspélpracy z rzecznikiem praw
absolwenta, ktéry prezentowal przejscie ze Swiata uczelni do $wiata pracy
w perspektywie absolwentow.

O ile reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce koncentrowaly sie na
wprowadzeniu mechanizméw kontroli jakosci do umasowionego gwal-
townie szkolnictwa wyzszego, by tym samym przyczyni¢ sie do zwieksze-
nia jakosci dyploméw absolwentéw, Hiszpania w odpowiedzi na sytuacje
ekonomiczng podejmowala dzialania dazace do zwiekszenia wspoétczynni-

®> Kolejne zmiany w przepisach z 2017 roku wprowadzity takze doktoraty wdrozeniowe.

¢ EHEA 2012, Bucharest Communiqué: Making the Most of Our Potential: Consolidating the
European Higher Education Area 26-27 April 2012; https://media.ehea.info/file/2012_Bucha-
rest/67/3/Bucharest_Communique_2012_610673.pdf.
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koéw skolaryzacji. W Swietle raportu hiszparnskiego Ministerstwa Edukacji,
Kultury i Sportu z 2014 roku, Hiszpania przodowata w rankingu parnstw
OECD o najwyzszym wspo6tczynniku ludnosci, ktéra konczy edukacje na
etapie obowigzkowej szkoty $redniej lub ponizej tego putapu (45% doro-
slych pomiedzy 25. a 64. r.z., podczas gdy $rednia dla krajow OECD wynosi
24%). W okresie gwaltownego wzrostu gospodarczego, tuz przed kryzysem
2008 roku, obserwowano gwaltowne obnizenie czynnikéw skolaryzacyj-
nych w Hiszpanii. Mlodzi ludzie szybko porzucali szkote na rzecz dobrze
platnych prac w przemysle budowalnym czy turystycznym, gdzie nie wy-
magano od nich formalnych kwalifikacji. W konsekwencji kryzysu, trend
ten ulegl jednak odwréceniu i okres przejscia na rynek pracy znaczaco sie
wydtuzyl na rzecz podejmowania ksztalcenia i dodatkowych szkolen. Mie-
dzy rokiem 2000 a 2012 liczba studentéw wzrosta o 5%, a takze odnotowa-
no znaczacy wzrost zainteresowania edukacja ponadobowigzkowa. Nadal
jednak liczne analizy wskazywaly na strukturalne stabosci systemowe, pro-
wadzace do bezrobocia mlodziezy hiszpanskiej. Wedlug Lenarta i innych’,
wsrod najwazniejszych trendéw kreujacych to zjawisko nalezy wskaza¢ na-
stepujace:

1) wysoki procent tzw. odpadu szkolnego, dwukrotnos¢ sredniej krajow
unijnych;

2) mocna polaryzacja rynku pracy, nisko wykwalifikowani potencjalni
pracownicy oraz wysoko wykwalifikowani, pracujacy ponizej swoich kwa-
lifikacji;

3) relatywnie niskie znaczenie przypisywane pozimowi ksztalcenia zawo-
dowego;

4) niski poziom zatrudnialnoéci mtodych ludzi, gléwnie z uwagi na brak
znajomosci jezykoéw obcych;

5) wysoki odsetek zatrudnienia tymczasowego, zwlaszcza wsréd mio-
dych ludzi, gdzie ponad 80% podejmuje takie formy zatrudnienia z koniecz-
nosci, a nie z wyboru;

6) rosnacy odsetek ofert pracy na niepelny etat (dotyczy ponad 50% mtodych
ludzi, liczacych zZe z czasem zaproponowana im zostanie praca na pelen etat);

7) utrudniony dostep do rynku pracy dla grup zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym;

8) niski wskaznik przedsiebiorczosci i gotowosci do samozatrudnienia
wéréd mtodych Hiszpanéw.

Wiele z tych systemowych stabosci powiazanych jest z diugoletnia trady-
cja subsydiowanego zatrudnienia i specjalnych form kontraktéw dla mtodych

7E. Lenart i in., Student advancement of graduates employability. Student Handbook on Employ-
ability, European Students” Union, Brussels 2014.
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bezrobotnych, wspierajacych ten sektor rynku pracy®. Jednak w ostatnich la-
tach, zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej i rekomendacjami miedzyna-
rodowych organizacji, podejmowano w Hiszpanii wiele inicjatyw promuja-
cych przedsiebiorcze postawy, z uwzglednieniem przedsiebiorczosci wérod
mlodych ludzi. Waznym elementem kontekstu polityki edukacyjnej i rynku
pracy jest decentralizacja Hiszpanii oraz relatywnie wysoka autonomia regio-
néw upowaznionych do kreowania wilasnej polityki’.

Analizujac sytuacje w szkolnictwie wyzszym, istotna réznica miedzy
Polska a Hiszpania polega na tym, ze uniwersytety hiszparskie rozpoznaja
studentéw nietradycyjnych jako odrebna kategorie uczacych sie. Dostrze-
gajac réznice w mozliwosci dostepu do szkolnictwa wyzszego, adresuje sie
specjalne rozwigzania dla grup defaworyzowanych juz od lat 70. XX wieku,
kiedy to system szkolnictwa wyzszego wprowadzil alternatywne mozliwosci
dostepu do ksztalcenia dla dojrzatych osob (powyzej 25. r.z.), ktére nie spet-
niajg formalnych warunkéw stawianych tradycyjnym studentom (zaliczony
poziom szkoly Sredniej). Moga one rozpoczac studia, jesli zdadza specjalny
egzamin w formie testowej, tzw. access test. W ostatnich dekadach wielu stu-
dentéw nietradycyjnych zrekrutowato sie korzystajac z tej Sciezki. Systemo-
we rozwiagzania zwiekszania dostepu zostaly rozbudowane i pojawily sie
nowe mozliwoéci prawne, na mocy Dekretu Krélewskiego z 2008 roku (Royal
Decree 1892/2008, of the November 14th), ktory ustanowit rozwigzania pro-
mujace tzw. , pozytywna dyskryminacje”, gwarantujac pewna pule miejsc na
uniwersytetach dla oséb z grup wykluczonych, w tym oséb z niepetnospraw-
noéciami. Przewidziano réwniez miejsca dla oséb powyzej 40. roku Zzycia,
wykazujacych sie znaczacym doswiadczeniem zawodowym w obszarze po-
wigzanym z kierunkiem jaki pragna studiowag, a takze dla 0os6b powyzej 45.
roku zycia, ktore zdadza specjalny egzamin, dostosowany do ich mozliwosci.

Roéwniez inne akty prawne, jak na przyklad Statut Studencki RD
1791/20104 (Statute of the University Student), wprowadzilty nowe formy
wsparcia dla studentéw nietradycyjnych, tworzac nowe modele tutoringu
lub udogodnienia dla studentéw Igczacych nauke z praca zawodowa. Jed-
nakze, rozwigzania te nie wydaja sie wystarczajace i dostatecznie zindywidu-
alizowane, poniewaz sa integrowane z ogé6lna oferta pomocowg, adresowang
dla studentéw tradycyjnych.

Wypracowane od lat 70. rozwigzania wyréwnujace szanse edukacyjne
i otwierajace uniwersytety dla dojrzatych studentéw sa jednak zagrozone

8F.]J. Calvo, M.F. Fernandez, El contrato de “primer empleo joven’, [in:] La estrategia de empren-
dimiento y empleo joven en la ley, 11/2013: desempleo, empleo y ocupacion juvenile, red. ML.F. Fernan-
dez, F.J. Calvo, Albacete 2013, s. 257-307.

?].T. Weishaupt, Central steering and local autonomy in public employment services. Analytical
Paper, Luxembourg 2014.
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wskutek rozkwitu konserwatywnych modeli zarzadzania w polityce hisz-
panskiej w ostatnich latach, a takze z uwagi na powiazania z efektami kryzy-
su gospodarczego i programami oszczednosciowymi. Dwie najpowazniejsze
bariery, ktére pojawily sie w ostatnich latach, to znaczacy wzrost oplat rekru-
tacyjnych za studia i radykalne zaostrzenie kryteriow przyznawania pomocy
finansowej (stypendia socjalne i naukowe).

Specjalne rozwiazania, jesli chodzi o zatrudnialno$¢ nietradycyjnych ab-
solwentéw, w systemie hiszpariskim nie funkcjonuja. Mozna méwié, podob-
nie jak w przypadku Polski, o pewnych ogélnych ramach i dzialaniach adre-
sowanych do szeroko rozumianych grup zagrozonych wykluczeniem i stabo
radzacych sobie na rynku pracy (kobiety, migranci, osoby z niepelnospraw-
noéciami). Nalezy jednak podkresli¢, ze hiszpariskie uniwersytety wykazuja
sie¢ duzg aktywnoscig we wspieraniu wszystkich absolwentéw w wejsciu na
rynek pracy i jak najwczesdniejszej integracji Swiata uczelni ze Swiatem pracy.
Stosowane sg tu zasadniczo dwa mechanizmy: 1) tworzenie ofert ksztalcenia
odpowiadajacych na aktualne i bezposrednie potrzeby rynku pracy (jest to,
podobnie jak w przypadku Polski, konsekwencja wymogéw procesu bolon-
skiego i nacisku na budowanie oferty edukacyjnej we wspoéltpracy z praco-
dawcami oraz koncentracja na rozwijaniu specyficznych kompetencji u stu-
dentéw); 2) wsparcie doradztwa, orientacji i reorientacji zawodowej w czasach
niepewnego i nieprzewidywalnego rynku oraz trudnych tranzycjach, ktérych
doswiadczajg absolwenci. Dzialania te w duzej mierze odzwierciedlaja zaan-
gazowanie uniwersytetow w idee centralizowania i integrowania ksztatcenia
z rynkiem pracy w taki sposob, by utatwiac tranzycje absolwentom i wzmac-
nia¢ ich szanse na plynne przejécie do §wiata pracy ze $wiata uniwersytetu.

Na specjalng uwage zastuguje takze rosnace zaangazowanie uniwer-
sytetow w praktyki i staze dla studentéow oraz absolwentéw, podobnie jak
w kontekscie polskiego szkolnictwa wyzszego. Hiszparniskie uniwersytety
nie majg watpliwosci, ze jest to wlasciwa droga do wzmacniania zatrudnial-
nosci absolwentéw oraz rozwijania deficytowych kompetencji przedsiebior-
czych. Z tego powodu, dla wiekszosci kierunkéw na studiach pierwszego
i drugiego stopnia praktyki i staze sa obowigzkowe. W celu zwiekszenia puli
ofert wprowadzono nawet znaczace rozluznienie przepiséw, pozwalajacych
przedsiebiorstwom na przyjmowanie studentéw na praktyki i staze bezplat-
ne (co wczeéniej nie bylo mozliwe) oraz zwolniono firmy z obowiazku optaty
ubezpieczenia spotecznego za studentéw i absolwentéw'. Spowodowato to
protesty studentéw, a zrzeszenia studenckie zaczely wywiera¢ nacisk na Mi-
nisterstwo Pracy w celu zmiany prawa i wprowadzenia minimalnych gwa-
rancji socjalnych.

0 Lenart i in., Student advancement of graduates employability.
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Podobnie jak w Polsce, mozna zaobserwowac niesystemowe przykiady
dziataii podejmowanych przez poszczegélne uczelnie, wzmacniajacych ko-
munikacje uniwersytetéw z lokalnymi rynkami pracy poprzez organizacje
targéw pracy. Uniwersytety w Salamance, Sewilli, czy Saragossie organizuja
cyklicznie targi pracy (nawet kilka razy w roku), korzystajac z réznych form
interakcji - od kontaktow bezposrednich po wirtualne. Ciesza sie one nie-
zmiennie duza popularnoscig wsréd studentéw oraz absolwentéw i postrze-
gane sa jako doskonaly spos6b nawiazywania kontaktéw z lokalnymi przed-
siegbiorcami oraz rozpoznawanie potrzeb regionalnych rynkéw pracy.

Zatrudnialno$é, szkolnictwo wyzsze i nietradycyjni studenci
w polskich i hiszpanskich badaniach spolecznych

Zaréwno polskie, jak i hiszpariskie prace badawcze na temat takich zja-
wisk, jak: ,zatrudnialno$¢” i ,nietradycyjni studenci/absolwenci w szkol-
nictwie wyzszym” pojawily sie wraz z postulatami formulowanymi przez
krajowych i europejskich politykéw edukacyjnych dopiero na poczatku XXI
wieku. W Hiszpanii nastapito to w pierwszej dekadzie, w Polsce natomiast
kilka lat p6zniej"'. Pomimo tej dosc¢ krotkiej historii wskazanych tematéw ba-
dawczych w obydwu krajach sa one juz rozpoznawane, a ich zawartos¢ (for-
mulowanie probleméw badawczych, wyniki badar i ich interpretacje) mozna
poddac analizie poréwnawczej.

W Hiszpanii i Polsce istnieje wiele raportéw badawczych z interesujacego
nas w tym artykule obszaru, ale dotycza one wylacznie ,, 0sobnych” kwestii,
to jest zwigzanych z zatrudnieniem absolwentéw, reforma szkolnictwa wyz-
szego, badz studentami nietradycyjnymi (czesciej w literaturze hiszpariskiej
niz polskiej). Te ,,osobne” tematy badawcze dominujace we wskazanym ob-
szarze w obu krajach to: studenckie kompetencje budowania kariery zawodo-
wej, przejscie absolwentow ze Swiata uczelni do §wiata pracy, analizy polityk
rekrutacyjnych wspétczesnych pracodawcéw oraz wspélpraca interesariuszy
zewnetrznych z uczelnia. Istotng role w propagowaniu zintegrowanej pro-
blematyki badawczej (tj. obejmujacej nietradycyjnego studenta/absolwenta
- jego/jej zatrudnialnoé¢ - uniwersytet - kadre akademicka i pracodawcow)
odegraty miedzynarodowe projekty badawcze realizowane zaré6wno w Pol-

" Por. A. Garcia-Aracil, J.G. Mora, University-to-work transition among young Spanish higher
education graduates: analytical approaches and results, Jornada internacional: La transicién al trabajo
de los jévenes graduados europeos, Valencia 13 de mayo de 2004; E. Kurantowicz, A. Niziriska,
Mikrohistorie studentéw nietradycyjnych o uczeniu si¢ w instytucjach ksztatcenia wyzszego: o nieza-
mierzonych skutkach uczestnictwa w projekcie europejskim PRILHE, [w:] Pedagogika: zakorzenienie
i transgresja, red. M. Nowak-Dziemianowicz, P. Rudnicki, Wroctaw 2011, s. 117-130.
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sce, jak i Hiszpanii (CHEER 1998-2000; REFLEX 2002-2004; PRILHE 2006-2008;
RANLHE 2008-2011; INSTALL 2011-2014; EDUPRO 2014-2016; EMPLOY
2014-2017). Cele badawcze wymienionych projektéow byly zréznicowane, ale
odwolywaly sie gléwnie do teorii kapitatu spotecznego, teorii spoteczno-kul-
turowych i krytycznych. Te podejécia badawcze i wykorzystane w wiekszo-
Sci projektow metody badan jakosciowych pozwolily na ujawnienie glosow
studentéw /absolwentéw nietradycyjnych, pracodawcéw i kadry akademic-
kiej, ich opinii w sprawie polityki zatrudnienia i wspierania grup mniejszo-
Sciowych w szkolnictwie wyzszym oraz na rynku pracy. Istotnym Zrédlem
wiedzy poréwnawczej o studentach i warunkach ich codziennego zycia sa
miedzynarodowe raporty'?, zas w przypadku absolwentéw - monitorowanie
ich los6w zawodowych®.

Zainteresowania zatrudnialnoscia absolwentéw podzielaja rézne grupy
badaczy - od ekonomistéw, przez socjologéw, psychologéw i pedagogow.
Kazda z tych grup inaczej formuluje wlasne cele badawcze, ze wzgledu na
specyfike dyscypliny. W polskim i hiszpariskim kontekscie badant naukowych
pojawiaja sie wiec takie kategorie analizy w obszarze nietradycyjnych studen-
tow/absolwentéw i rynku pracy, jak: wykluczenie spoteczne, ubéstwo, bez-
robocie, nieréwnoéci spolteczne czy prekariat'. Podobieristwa w badaniach
polskich i hiszpanskich badaczy dotycza nastepujacych tematow:

1) rola interesariuszy zewnetrznych i pracodawcéw w ksztalceniu wyz-
szym i przystosowaniu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy’;

2) rola praktyk i stazy we wzmacnianiu zatrudnialnosci absolwentéw.
Definiuje sie te formy jako najlepsze sposoby zdobywania do$wiadczenia
zawodowego, co stanowi podstawowy element kariery, oceniany przez pol-

12 Na przyklad Eurostudent IV, 2012.

13 J.M. Carot i in., La opinion de los graduados europeos sobre la universidad cinco afios después de
haber finalizado sus studios, Papers, 2011, 96(4), s. 1269-1285. W Polsce ogélnopolski monitoring
loséw zawodowych absolwentéw obejmuje badanie przeprowadzone po raz pierwszy na gru-
pie absolwentow z roku 2014 http://ela.nauka.gov.pl/).

1 Fundacién FOESSA, 2014; M. Arnal, L. Finkel, P. Parra, Crisis, desempleo y pobreza: Andlisis
de trayectorias de vida y estrategias en el mercado laboral, Cuadernos de Relaciones Laborales, 2013,
31, 2, 5. 281-311; F. Finnegan, B. Merrill, C. Thunborg (red.), Student Voices on Inequalities.

5 G. Caballero, J.M. Garcia, M.A. Quintas, El tiempo y la atencion dedicados a los stakeholders:
un andlisis empirico aplicado a la empleabilidad del alumnado de la universidad espariola, Revista Eu-
ropea de Direccién y Economia de la Empresa, 2008, 17(3), s. 43-60; G. Caballero, X.H. Vazquez,
M. Quintas, Qué influencia tienen los stakeholders de la universidad espariola en la empleabilidad de sus
alumnos? Propuestas de reforma, Cuadernos de Economia y Direccién de la Empresa, 2009, (38),
s. 37-63; ]. Herndndez, M. Martin, A.B. Rabadan, Desajustes entre formacion y empleo en el dmbito
de las ensefianzas técnicas universitarias: la vision de los empleadores de la Comunidad de Madrid,
Revista de Educacién, 2013, 360, s. 244-267; J. Gorniak (red.), Kompetencje Polakow a potrzeby
polskiej gospodarki. Raport podsumowujgcy IV edycje badari BKL z 2013, Warszawa - Krakéow 2014;
M. Kocér, A. Strzeboniska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw, War-
szawa 2015.
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skich i hiszparskich pracodawcéw w procesie rekrutacji, oraz jako ulatwiaja-
ce przejécie absolwentéw z uczelni na rynek pracy'’;

3) dominujace strategie poszukiwania pracy przez absolwentéw. W oby-
dwu kontekstach - polskim i hiszpariskim - sg one doé¢ podobne. Naleza do
nich: sie¢ kontaktéw osobistych, rodzinnych i przyjacielskich, Internet oraz
wlasna aktywnosc¢ absolwentéw (w Polsce ponad 70% bezrobotnych poszu-
kuje w ten spos6b pracy). Najrzadziej absolwenci polskich i hiszpariskich uni-
wersytetéw korzystaja z ustug instytucji publicznych oraz biur posrednictwa
pracy i nie sa zadowoleni z ich funkcjonowania. Co wydaje si¢ bardzo inte-
resujace, badania hiszpanskie pokazujg, ze wybor strategii znalezienia pracy
zalezy od ukonczonego kierunku studiow. Wszystkie badania nad zatrud-
nialnoécia wskazuja, Ze jest ona ksztaltowana zaréwno przez cechy osobiste,
zdolnosci, warunki zycia studenta/absolwenta, a takze nastroje spoleczne
zwiazane z sytuacja na rynku pracy’®;

4) zr6znicowanie terytorialne w dziedzinie zatrudnialnosci absolwentow.
W Polsce problem ten najbardziej widoczny jest w duzych i matych miastach
oraz regionach podmiejskich i wiejskich. Badacze hiszpanscy gléwnie kon-
centruja sie na réznicach pomiedzy regionami®.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w obydwu krajach istnieje mocny nurt ba-
dan krytycznych nad zatrudnialnoscia (employability), ktéra obecnie staje sie
waznym elementem , gry” miedzy panistwem, rynkiem pracy i szkolnictwem
wyzszym. Badacze krytyczni definiuja fundamentalne dla tego zwiazku py-
tania: czy uniwersytet ma by¢ kolejna agencja zatrudnienia dla absolwentéw,
badz w jakim zakresie uczelnia jest odpowiedzialna za ich zatrudnienie? Czy
ksztalcenie wedlug/zgodnie z potrzebami rynku pracy ma sens? Czy i jakie
kompetencje/efekty ksztalcenia majg charakter uniwersalny dla pracodaw-
cow? Pytania te pojawiaja sie w opracowaniach obu grup badaczy i staja sie
kluczowe w ksztaltowaniu polityki uczelni wyzszych wobec studentéw/ab-

16].C. Bernad, F. Marhuenda, A. Navas, Las pridcticas en empresa como estrategia de enseiianza
e insercion laboral: las empresas de insercion social, Revista de Educacién, 2010, 351, s. 139-161; Staz.
Sprawdz, zanim pojdziesz. Raport z wynikéw badania opinii studentéw zrealizowanego w ra-
mach kampanii spotecznej.

17P. Martinez, M. Martinez, J. Pérez, Tutoria Universitaria: entorno emergente en la Universidad
Europea. Un estudio en la Facultad de Educacién de la Universidad de Murcia, Revista de Investigacion
Educativa, 2014, 32(1), s. 111-138, http://dx.doi.org/10.6018/rie.32.1.148411; J. Religa (oprac.),
Bilans kapitatu ludzkiego w Polsce. Najwazniejsze wyniki V edycji badani BKL, 2014, www.bkl.parp.
gov.pl

8S. Rodriguez i in., Sobre la empleabilidad de los graduados universitarios en Catalunya: del dia-
gnostico a la accion, Revista de Educacién, 2010, 351, s. 107-137; J. Religa (oprac.), Bilans kapitatu
ludzkiego w Polsce.

9 J. Hernandez, M. Martin, A.B. Rabadén, Desajustes entre formacion y empleo, s. 244-267;
M. Jelonek, K. Kasparek, M. Magierowski, Mtodzi na rynku pracy - pracownicy, przedsigbiorcy,
bezrobotni, Warszawa 2015.
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solwentéw/ pracodawcow?. Wiele prac badawczych coraz czeéciej wzmacnia
ten dyskurs i podnosi kwestie wzajemnych relacji pomiedzy rynkiem pracy
a uczelniami wyzszymi oraz badarn nad zjawiskiem zatrudnialnoéci.

Jakie ,luki” majg badania nad zatrudnialnoscia w obydwu krajach? Naj-
czesciej sa to pytania: co najbardziej podnosi zatrudnialnos¢ absolwentow
w ocenie pracodawcow ijakie wsparcie moga otrzymac studenci/absolwenci,
zwlaszcza nietradycyjni, od macierzystych uczelni, paristwa i przysztych pra-
codawcow. W Hiszpanii nieliczni badacze tego zagadnienia definiuja oczeki-
wania wobec absolwentéw i ich luki kompetencyjne jako: znajomos¢ jezyka
obcego (szczegodlnie angielskiego), ktora jest konieczna juz we wszystkich
rodzajach pracy (takze niskoplatnej i niewymagajacej wysokich kwalifika-
qji); mobilnoé¢ i doswiadczenie miedzynarodowe zdobyte na przyklad przez
uczestnictwo w Programie Miedzynarodowej Wymiany Studentéw Era-
smus+ Mobility oraz umiejetnosci korzystania z Internetu, platform i mediow
spotecznosciowych. W Polsce wymagania wobec absolwentéw /pracowni-
koéw nie ulegaja drastycznej zmianie, nawet w przypadku (pozytywnych czy
niekorzystnych) zmian na rynku pracy. Od kilku lat pracodawcy wskazuja na
kompetencje zawodowe, samoorganizacyjne i interpersonalne jako kluczowe
przy ocenie kandydata do pracy?. Jednak, najbardziej interesujace sa strate-
gie rekrutacyjne pracodawcow i ich interpretacja istniejacych zwiazkéw mie-
dzy zatrudnialnoscia absolwentéw, uczelniami wyzszymi a rynkiem pracy.
To zagadnienie réwniez w perspektywie poréwnawczej opisujemy w kolejnej
czeéci artykutu.

Pracodawcy
i zatrudnialnos¢ absolwentow uniwersytetow

Badania wéréd polskich i hiszpaniskich pracodawcéw w projekcie EMPLOY
byly zrealizowane za pomoca otwartych wywiadéw indywidualnych lub fo-
kusowych. Ich celem bylo zrozumienie, jak pracodawcy definiujg ,zatrud-

2 T. Bauman, Ztudna efektywnos¢ uniwersytetu przedsigbiorczego, Ars Educandi, 2011, 8,
s. 44-72; 1. Brunet, 1. Pastor, Tercera via, Comision Europea y estrategias de empleabilidad, ANDU-
LI, Revista Andaluza de Ciencias Sociales, 2003, 3, s. 11-25; B.S. Lantarén, La empleabilidad en
la Universidad Espariola, Journal for Educators, Teachers and Trainers, 2014, 5(2), s. 272-286;
E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakéw 2010; P. Stariczyk, Przemoc
i emancypacja. Ambiwalencja funkcji studiow zaocznych, Gdansk 2008; B. Sudrez-Lantarén, La Uni-
versidad espafiola ante la empleabilidad de sus graduados: Estrategias para su mejora, Revista Espafiola
de Orientacién y Psicopedagogia, 2014, 25, 2, s. 90-110; A. Santos, La politica en manos de los
empresarios: el imparable ascenso de la ideologia del emprendedor, Papeles de Relaciones Ecosociales
y Cambio Global, 2014, 127, s. 29-43.

2 M. Kocér, A. Strzebonska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy, s. 10.
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nialnoé¢” absolwentéw nietradycyjnych, na co zwracaja szczegdlna uwage
podczas proceséw rekrutacyjnych, czy i jak polscy/hiszparniscy pracodawcy
wzmacniajg zatrudnialnoé¢ swoich pracownikéw i na ile s §wiadomi zr6zni-
cowania grupy absolwentéw oraz specyfiki (mocnych, stabych stron) grupy
nietradycyjnych studentéw. Do badarn wybrano pracodawcéw, ktérzy posia-
dali (nawet niewielkie) doswiadczenie wspoélpracy ze szkotami wyzszymi,
jak na przykiad uczestnictwo w ciatach doradczych (np. w Polsce w radach
programowych kierunkéw), wspétpraca w realizacji programoéw ksztalcenia
(praktyki, staze) lub wspodlnych projektéw badawczo-rozwojowych. Zaréw-
no w polskich, jak i hiszparskich badaniach udziatl wzieto po 10 pracodaw-
cow reprezentujacych rézne sektory.

Pracodawcy najczesciej poszukuja pracownikéw przez ogloszenia praso-
we, targi pracy, agencje zatrudnienia, urzedy pracy, biura karier, czy media
spotecznosciowe. W celu jak najlepszego poznania kandydata i sprawdzenia
jego predyspozycji do pracy, oprécz tradycyjnych rozmoéw i testow kwalifi-
kacyjnych, coraz czesciej stosuja takie metody, jak wywiad kompetencyijny,
testy praktyczne (work-sample tests), czy Assessment Center. Pracodawcy naj-
czesciej siegali do metod tradycyjnych, to jest analizy CV i bezposredniej roz-
mowy z kandydatem do pracy. Wiekszos¢ strategii rekrutacyjnych polskich
i hiszpanskich pracodawcéw ma raczej charakter ,sita” (czyli poszukiwanie
kandydata do pracy zgodnie z wymaganiami stanowiska) niz ,,inwestycji”
(czyli poszukiwanie pracownika do czeSciowego lub pelnego przeszkolenia
na dane stanowisko pracy)®.

Analiza wywiadéw przeprowadzonych z polskimi pracodawcami po-
twierdza tezy, ze kompetencje spoleczne sa kluczowe i zwiekszaja szanse
absolwenta na rynku pracy. Formalne kompetencje zawodowe, takie jak
ukoniczenie kierunku studiéw adekwatnego do stanowiska jest podstawa,
warunkiem koniecznym, ale nie czynnikiem decydujacym o wyborze kandy-
data na miejsce pracy. Mowig oni (...) dotarlismy do takiego etapu ze sam dyplom
uczelni (...) to jest formalnosc, ktora musi byc spetniona (pracodawca, Polska, sek-
tor publiczny).

Czego oczekuja polscy pracodawcy od absolwentow? Przede wszyst-
kim poszukuja ciekawej osobowosci, ,czlowieka z pasjy”, z ,otwarty glo-
wa”. Zatem mozna powiedzie¢, ze poszukuja pracownika zaangazowanego,
gdzie pasja jest rozumiana jako element budowania relacji, jako podstawa
kreatywnosci, czy tez jako element faczacy wiedze i umiejetnosci w procesie
praktykowania. Réwnie wazne jest doswiadczenie. Jednakze, pracodawcy sa
$wiadomi, ze mlody czlowiek szukajacy pracy po studiach nie musi mie¢ do-
$wiadczenia zdobytego na takim samym czy podobnym stanowisku pracy.

2 M. Kostera, Zarzqdzanie personelem, Warszawa 1999.
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Dlatego, bardzo wazna jest dla nich dodatkowa aktywnosc¢ studenta, jak na
przykiad wolontariat, praca podczas wakacji, odbyte staze. Doswiadczenie
bycia w praktyce, dziatania podjete w konkretnych zawodowych sytuacjach
sa traktowane jako , potwierdzenie” miedzy innymi takich kompetencji, jak
umiejetnoé¢ nawigzywania i utrzymywania kontaktéw, zdolnos¢ do wspot-
pracy, radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Pracodawcy w Polsce zwracaja rowniez uwage na spéjnosé¢ i zgodnosé
pomiedzy tym co zostato zawarte w CV, a tym jak na rozmowie kwalifikacyj-
nej prezentuje sie kandydat - czy jest Swiadomy swoich umiejetnosci i potrafi
o nich opowiada¢. Podkreslano réwniez znaczenie umiejetnosci pracy w gru-
pie i organizowania pracy oraz ciekawos$¢ swiata.

Wsrod hiszpanskich pracodawcéw (matych i duzych przedsiebiorstw)
najczesciej wymieniang kompetencja absolwentéw jest umiejetnosé adapta-
¢ji do srodowiska pracy i sytuacji na rynku pracy, czesto nazywana tez ela-
stycznoscia, wszechstronnosécia kandydata do pracy i uszczegétowiana jako
zdolnos¢ do odnalezienia si¢ na kazdym stanowisku pracy, podejmowania
réznych zadan. Zaré6wno wspoélczesne przedsiebiorstwa, jak i rynek pracy sa
zmienne, podlegaja raptownym przeksztalceniom (z przyczyn czesto nieza-
leznych od pracodawcéw), wiec absolwent musi posiada¢ umiejetnosci po-
zwalajace na zarzadzanie ta zmiana.

Tak rozumiana kompetencja adaptacyjnosci jest blisko powigzana z umie-
jetnoscia szybkiego uczenia sie i mocng motywacja do podejmowania nowych
wyzwan, tworczego i otwartego podejécia do zadan i ich realizacji.

Czego przede wszystkim wymagamy od kandydata, to pokory w codziennym ucze-
niu sig i bycia Swiadomym, Ze nigdy nie przestanie sie uczyc, bez wzgledu na to ile
formalnych dyplomow posiada (Rafael, dyrektor regionalny, sektor prywatny).

Calozyciowe uczenie sie w miejscu pracy ma zwigzek z coraz bardziej
spotecznym charakterem proceséw pracy. Ostabieniu ulegaja takie cechy pra-
cy, jak stabilnos¢, przewidywalnosé i rutynowe metody dziatania. Dobry pra-
cownik to nie ten, ktéry sprawnie operuje raz wyuczonymi kompetencjami.
Pracodawcy poszukuja pracownikéw gotowych do podejmowania nowych
wyzwan, bedacych w ciggtej gotowosci do uczenia sie.

Druga grupa kompetencji oczekiwanych przez hiszpanskich pracodaw-
cow sa kompetencje spoteczne, komunikacyjne i zwigzane z pracq w zespo-
lach pracowniczych. W wypowiedziach 0s6b badanych podkreslane sa takze
kompetencje zawodowe/branzowe, komputerowe i do$wiadczenie pracy
w Srodowisku miedzynarodowym. Hiszpanscy pracodawcy podkreslajg jako
pozadang ceche u mlodych pracownikow ich identyfikacje z firma, miejscem
pracy, zaangazowanie w rozwoj firmy.
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Zaréwno polscy, jak i hiszpanscy pracodawcy podkreélaja, ze staze sa
jedna z najlepszych form zdobycia do$wiadczenia, uczenia przez praktyke
i sprawdzenia sie kandydatéw w srodowisku pracy, a w konsekwencji zdo-
bycia miejsca pracy.

Wierze, ze staze sq kluczem do wejscia na rynek pracy; poza tym najwazniejsze
jest to, ze mentoring prowadzq osoby, ktorym rzeczywiscie zalezy na Twoim uczeniu
sig, a nie tylko na tym, ze jestes niskoptatnym pracownikiem (Rafael, sektor pry-
watny).

Wazna jest jednak otwartos¢ stazystéw, praktykantéw na ré6zne doswiad-
czenia, uczenie sie i korzystanie z nich dla wlasnego rozwoju.

Tak, jestes tutaj od 8 do 16 i jestes po to zeby robic jak najwiecej. A jak sig okazuje,
ze trzeba przedrzec bilet na bramce to stysze; - no, ale jak? Ja jestem juz przeciez po
maturze”. Trudno wyttumaczyc , stazyscie”, ze w trakcie przedzierania biletu mozna
sie wiecej dowiedzie¢ niz w trakcie oglgdania YouTube’a (Marek, sektor samorza-
dowy).

217

Pracodawcy maja takze szeroka wiedze na temat istniejacych , wypaczen
idei stazy i to zaréwno strukturalnych, prawnych, jak i organizacyjnych. To
one w duzej mierze skazuja absolwentéw na wlaczenie do spotecznej katego-
rii prekariatu.

Uwazam, ze idea stazy, praktyk, grantéw , dla absolwentow” jest Zle zrozumiana
i wiele organizacji robi z tych form zty uzytek (....) , stazysci, grantobiorcy” sq dobrze
przygotowani, majq ukoriczone studia, wydali wiasne pienigdze na ksztatcenie (...)
a sq przyjmowani na stanowiska, gdzie jest praca, ktorej nikt z firmy nie lubi, nie
chce wykonywac (...) przedtuzamy kontrakty stazowe na tych samych warunkach (...)
jestem za tym, aby staze, granty u pracodawcow byty krétko-, Srednioterminowe i da-
waty gwarancje przynajmniej w 80% dalszego zatrudnienia. Obecnie bierzemy tych
absolwentow na staz na trzy lata, bez zZadnego zabezpieczenia ich dalszej kariery, na
program nieefektywny i demotywujgcy mtodych ludzi (...) (Alvaro, HR manager,
korporacja miedzynarodowa).

Rozumienie ,zatrudnialnosci”, kapitalu ,zatrudnialnosci” absolwenta
przez pracodawcéw w Polsce i Hiszpanii jest bardzo zblizone. Dla pracodaw-
cow ,,zatrudnialnos¢” absolwentéw to przede wszystkim kapital, ktory ab-
solwenci wnosza do miejsca pracy (osobowosé¢, wiedza i kompetencje, sieci
spoteczne). To gléwnie z tej perspektywy (miejsca pracy i potrzeb srodowi-
ska pracy) pracodawcy biorgcy udziat w badaniach definiowali wartos¢ ,,em-
ployability”.
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(...) Wazne jest, czy oprdcz studiow kierunkowych ma jeszcze jakies inne kursy,
studia podyplomowe, czy ma jakie$ inne kompetencje i umiejetnosci ktére mozna be-
dzie maksymalnie wykorzystac w pracy, zeby nie zatrudniac jeszcze dodatkowo kogos
z zewngqtrz, z dodatkowych firm, zeby wykorzystac - tak powiem w cudzystowie -
tego nauczyciela (...). My zadajemy pytanie czy potrafi gotowac. Jesli tak, to super, bo
bedzie go mozna wykorzystac do zajec praktycznych, jezeli posiada jeszcze umiejetno-
Sci artystyczne, to skorzystajq i dzieci, i placowka przy dekoracji, przy réznego rodza-
ju festynach, zabawach karnawatowych (...). Ja zawsze szukam osoby. Kwalifikacje
formalne sq bardzo wazne, natomiast swiadomosc przez osobe swoich mocnych stron,
swoich atutow... Ja zawsze sie pytam, co pani moze zaoferowac szkole, uczniom, co
pani jeszcze umie i potrafi, w jakich obszarach chciataby sie pani realizowac w szkole
(Hanna, sektor publiczny).

Warto podkreslic, ze kandydaci do pracy/absolwenci starajqc sie o pracg w no-
wej profesji, muszq wspomnie¢ o wszystkich swoich poprzednich doswiadczeniach
i kompetencjach. To, ze jest to dla kandydata nowy zawdd, nie znaczy, ze przychodzi
on/ona do pracodawcy ,z pustymi rekami”, jego/jej kompetencje nie sq stracone, one
zawsze mogq byc przydatne, zwigkszone i wzbogacone takze w nowym miejscu pracy
(Domingo, sektor samorzadowy).

Waznym obszarem rozpatrywanym przez pracodawcéw w kontekscie
zatrudnienia kandydata jest jego/jej kapital tozsamosciowy?®. Osobowos¢ ab-
solwenta, czyli $wiadomosc¢ samego siebie i swoich mozliwosci, kompetencii,
uzdolnien,, doswiadczen, jak i przedsiebiorczosé¢, zaangazowanie, pasja, ogol-
na aktywno$¢ zyciowa itp. staja sie tym, co wyréznia kandydata do pracy
wéréd innych. Kandydat musi mie¢ taka osobowosc¢ (...) ktéra pozwalataby mu
wejsc do biura i powiedzie¢ wiem to i to, moge w tym pomoc, albo jakgkolwiek przed-
stawic od siebie propozycje (Maciej, sektor samorzadowy).

Zatrudnialnoé¢ absolwenta wzrasta wraz z iloscig pozaformalnych do-
Swiadczen edukacyjnych i zawodowych. Uprzednie do$wiadczenia absol-
wentéw sa dla pracodawcow Zrédlem wiedzy i umiejetnosci, ktore absolwent
»przenosi” do miejsca pracy i wykorzystuje je w praktyce. W ten sposob pra-
codawcy stajq sie¢ promotorami uczenia si¢ nieformalnego i pozaformalnego,
doceniaja jego efekty w procesie rekrutacji.

(...) bo zatozmy, ze mamy 10 CV i chcemy wybrac ze 3 osoby na rozmowe, wiec
szybko sig przerzuca, kwalifikacje sq obligatoryjne, bo nie bedzie sie starat o prace ktos
kto nie ma kwalifikacji, wiec patrzymy na te dalsze punkty CV (Ewelina, sektor
publiczny). Zwracam uwage na to, jakie miaty praktyki; dla mnie atutem jest, jesli
ta osoba miata kontakt z osobami z niepetnosprawnosciq, nie tylko w postaci praktyk,

2 T. Schuller i in., Zarzqdzanie personelem, Warszawa 2004.
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ale czasem w ramach wolontariatu, jakiejs innej formy aktywnosci (Wioletta, sektor
pozarzadowy).

(...) kiedy absolwent wykazuje, ze tqaczyt studia z jakqs pracq zawodowg, to pod-
czas rekrutacji oceniamy to bardzo wysoko. Wiemy, zZe sq to osoby dojrzate, potrafigce
ciezko pracowac i sq odpowiedzialne (...) (Angel, sektor miedzynarodowy).

Jak pokazuja wyniki badan, niewatpliwie pracodawcy w procesie rekru-
tacji oceniajq takze tzw. kapitat spoteczny kandydata. Biora pod uwage sie¢
jego/jej kontaktow spolecznych (realny i wirtualny), umiejetnosci korzysta-
nia z wiedzy innych, podejmowane wspélne dzialania z innymi, zaintere-
sowanie $§wiatem, zaangazowanie. Ten zas6b zatrudnialnosci jest oceniany
przez pracodawcéw jako dobra podstawa do ,odnalezienia si¢” w nowym
$rodowisku, miejscu pracy absolwentéw/kandydatéw; uprzednie doswiad-
czenia gwarantuja, ze mlody pracownik skupi sie na pracy, a nie na sobie
w nowej roli.

Zakonczenie

Konfrontacja studentéw/absolwentéw nietradycyjnych z rynkiem pracy
jest trudna i zgodnie z wynikami badant miedzynarodowych?, nieréwnosci
i marginalizacja dodwiadczone w szkotach wyzszych (ze wzgledu na cechy
nietradycyjnosci) przenoszone sa na rynek pracy. W Polsce i Hiszpanii cze-
Sciej obserwujemy mechanizm powrotu do edukacji wyzszej jako kota ratun-
kowego przed marginalizacja i wykonywaniem pracy ponizej kwalifikacji,
a czesto poczucia godnosci i brakiem jej uznania. W Hiszpanii uniwersytety
sq miejscem , przetrwania” gorszych czaséw na rynku pracy i wykorzysta-
nia tego okresu na nabywanie kompetencji operacyjnych, ktére zdaniem ab-
solwentéw beda przydatne na kazdym rynku pracy. Oczekiwania polskich
i hiszpariskich pracodawcéw wobec absolwentéw dotycza dwoéch grup kom-
petencji osobowych i profesjonalnych w obszarze zaréwno postaw, jak i kon-
kretnych umiejetnosci. Ciekawe (i odmienne w réznych krajach) sa sposoby
rozpoznawania tych kompetencji przez pracodawcéw. W Polsce najczesciej
pracodawcy odwoluja sie do wlasnej intuicji, doswiadczenia i ogélnego wra-
Zenia, jakie zrobi kandydat do pracy lub jej/jego CV. W obu krajach ocenie
przy rekrutacji podlegaja kompetencje zwigzane z calozyciowym i pozafor-
malnym/nieformalnym uczeniem sie.

% Por. F. Finnegan, B. Merrill, C. Thunborg (red.), Student Voices; ranlhe.dsw.edu.ploczeki-
wan.
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Perspektywy wspolistnienia uniwersytetéw i gospodarki/rynku pracy sa
podobne w obydwu krajach. Charakteryzuje je dazenie do zachowania au-
tonomii uniwersytetow i walka o nieekonomizowanie jego dziatalnosci oraz
utrzymanie jako dobra publicznego®. Wcigz interesujace jest pytanie o per-
spektywe postrzegania przez pracodawcéw nie tyle absolwentéw, co uniwer-
sytetu jako instytucji kultury, ktéra powiazana jest z zupelnie innym $wiatem
niz rynek pracy.

Wydaje sie, ze partnerska koegzystencja i racjonalne dzialanie na rzecz
Swiata pracy bytoby mozliwe, pod pewnymi warunkami. Ted Fleming® od-
czytujac mysl Habermasa dla edukacji, wskazuje, ze uniwersytety ksztalcac
wykwalifikowanych pracownikéw, moga takze dziala¢ na rzecz dobra spo-
tecznego, czy tez, odwotujac sie do jezyka teorii krytycznej, ochrony ,$wiata
zycia”, nie tylko na rzecz intereséw systemu (aparatu panstwa i mechani-
zmoéw gospodarki). Podkreéla jednak, Ze niezbedna jest zmiana paradygma-
tu koncepgji , bycia wykwalifikowanym”, gdyz nie moze tu jedynie chodzi¢
o dostarczenie praktycznych umiejetnosci. Bycie wykwalifikowanym to po-
siadanie takze kwalifikacji spotecznych, wrazliwoé¢ na dobro innych ludzi,
troska o stabszych. Elementy te powinny stac sie czescia Swiata pracy, a taki
model rozwoju zawodowego z powodzeniem moze by¢ rozwijany na uniwer-
sytetach w ramach szerszej misji budowania spoteczeristwa obywatelskiego
i wzmacniania demokracji. Jak wskazuje Habermas,

(...) rozwéj zawodowy wymaga kombinacji kompetengji i zdolnosci do uczenia sie,
pozwalajacej na dokladne poradzenie sobie z niepewna wiedza techniczng oraz wraz-
liwosci na kontekst, opartej na rzetelnych informacjach zdolnosci do politycznego
oporu wzgledem absurdalnych funkcjonalnych aplikacji czy kontroli praktykowanej
przez jednostke wiedzy?.

Bycie wykwalifikowanym w Habermasowskim rozumieniu staje si¢ za-
tem bliskie byciu refleksyjnym praktykiem, czynigc z edukacji, takze tej na
rzecz $wiata pracy, szerszy projekt spoleczny. Jak podkresla Fleming,

(...) bytoby to niezwykle ekscytujace, gdyby uniwersytety wiasnie tak rozumiaty dzia-
tania na rzecz rozwoju profesjonalnego i zawodowego®.

Analizujagc material oraz wypowiedzi pracodawcéw polskich i hisz-
panskich, wydaje sie, Zze mozliwe jest myslenie o takiej wlasnie wspotpracy

5 T. Bauman, Ztudna efektywnosc, s. 65-67.

% T. Fleming, Skazani na uczenie sie. Habermas, uniwersytety i uczqce sie spoteczeristwo, [w:]
Habermas, teoria krytyczna i edukacja, red. M. Fleming, Wroctaw 2012.

¥ ]. Habermas, Towards a Rational Society: Student Protest, Science and Politics, Boston, MA
1970, s. 47, za: T. Fleming, Skazani na uczenie sig.

2 Tamze, s. 142.
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uniwersytetow z szeroko rozumianym ,rynkiem” i jego mandatariuszami,
jednak pracodawcy, jak i absolwenci, potrzebuja edukacji, ktéra zainicjuje
nowy, racjonalny dyskurs, kontestujacy logike systemu i wprowadzajacy ele-
menty wartosci zaczerpniete ze Swiata zycia. Waznym partnerem i znacza-
cym graczem w budowie takiego dyskursu powinno, obok uniwersytetow
i pracodawcoéw, stac sie paristwo, slusznie postrzegajace edukacje jako jeden
z wielu systemow wspierajacych gospodarke. Jednak, jak podkresla Fleming,
»polityka edukacyjna oparta tylko na potrzebach rynku jest do glebi skazo-
na”¥. Zmiana tego myslenia i nowe, bardziej odpowiedzialne, podejscie pan-
stwa wydaje sie pierwszym warunkiem otwarcia nowego dyskursu i moze
uksztaltowa¢ nowe rozumienie pojecia ,zatrudnialnosci”, uwzgledniajac,
obok sprawstwa jednostki, takze uwarunkowania spoteczne i strukturalne,
konstruowane przez panstwo i gospodarke.
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