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The aim of the publication is to show the importance of academic entrepreneurship classes in the pro-
cess of effective education of humanistic studies students and the role of entrepreneurship university
centers in the process of maximizing and accelerating career opportunities. When designing the study,
we decided to examine the entrepreneurship attitudes, knowledge and past experiences of students in
Spain, Norway and Poland at the bachelor level of humanistic studies. Entrepreneurship classes are
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Istota przedsiebiorczosci

Czym jest przedsiebiorczoséc? Pojecie to pojawia sie zaréwno w raportach
z badan, publikacjach naukowych, jak i potocznym jezyku. Zazwyczaj koja-
rzy sie ono z zakladaniem oraz prowadzeniem wlasnej firmy i osigganiem
sukcesu lub ze sposobem prowadzenia przedsigbiorstwa.

Obecnie znaczenie przedsigebiorczosci wzrasta w naukach o zarzadzaniu - przedsie-
biorczosé¢ traktowana jest bowiem jako element szeroko rozumianej aktywnosci i in-
nowacyjnosci i uwazana jest za wazny czynnik pozwalajacy skutecznie radzi¢ sobie
zaréwno z napieciami rodzacymi sie w globalnej gospodarce, jak i z szybko zmienia-
jacymi sie warunkami biznesu'.

Warto jednak podkresli¢, iz przedsiebiorczos¢ to réwniez styl dziatania oraz
postrzegania $wiata i siebie. P. Drucker postrzega osobe cechujaca sie przedsie-
biorczoscia jako , poszukujaca $wiadomie i aktywnie zmian, rezyserujgca oraz
kontrolujaca ich przebieg, aby na koniec wykorzystac je jako swoja szanse”>.

Przedsiebiorczos¢ w takim rozumieniu jest definiowana jako szereg kom-
petengji i umiejetnosci powigzanych z osobowoscig i charakterem, utatwiaja-
cych lub utrudniajacych cztowiekowi pewne zachowania. Przedsiebiorczos¢
to sposob dziatania, polegajacy na sklonnosci do podejmowania nowych, ry-
zykownych i niekonwencjonalnych przedsiewzie¢ oraz na wykazywaniu ini-
cjatywy w ich poszukiwaniu i wdrazaniu w zycie. Jest to wiec dziatanie skie-
rowane na rozw¢j, ma ono charakter innowatorski. Przedsiebiorczo$¢ mozna
scharakteryzowac jako dziatalno$¢ dwutorowa: na uzyskiwaniu maksimum
korzysci z wykorzystywania tego, co istnieje oraz na cigglym stwarzaniu cze-
gos nowego, na innowacyjnosci. Przedsiebiorcze dzialanie i myslenie to cecha
pozadana w dziatalnosci zawodowej, bedaca przedmiotem szkolert zaréwno
na poziomie przedsiebiorstwa zatrudniajacego dang osobe, jak i na poziomie
ksztalcenia przyszlego pracownika’.

Przedsigebiorczo$é akademicka

Uczelnie wyzsze klada coraz wiekszy nacisk na rozwdj przedsiebiorczo-
Sci akademickiej, jako jednego z proceséw ustawicznego ksztalcenia sie do

1 M. Kaczmarek, P. Kaczmarek-Kurczak, Przeglgd metaanaliz dotyczqcych zwigzku cech oso-
bowosci i przedsigbiorczosci. W strong modelu badari, Management and Business Administration.
Central Europe, 2012, 1, 108, s. 50.

2 K. Mrozowicz, Cechy zachowat przedsigbiorczych w Swietle psychologicznych badari osobowo-
Sci, Studia i Materiaty. Miscellanea Oeconomicae. Przedsiebiorczosé a Rozw6j Regionalny, 2010,
1,14,s.13-23.

% Z. Dowgiallo, Nowy stownik ekonomiczny przedsiebiorcy, Szczecin 2004, s. 175-176.
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dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Otwarcie na biznes oraz
budowa zdolnosci do wyzwalania potencjalu przedsiebiorczosci wéréd stu-
dentéw, jak i wlasnych pracownikéw stanowinowq droge rozwoju szkét wyz-
szych. Dotychczasowy model uniwersytetu oparty na edukacji i badaniach
naukowych zostal poszerzony o wdrazanie do przedsiebiorczosci, rozumia-
nej jako ksztaltowanie aktywnych zachowan umozliwiajacych samodzielne
dzialanie na rynku. Aktywnos$¢ w sferze edukacji biznesu oraz praktyczne
wsparcie dla nowych firm powstatych na bazie know-how oséb zwigzanych
z badaniami naukowymi okresla sie mianem ,, przedsiebiorczosci akademic-
kiej”*. Z ogoélnopolskich badan diagnozujacych przedsiebiorczos¢ uniwersy-
tecka, przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
wynika, ze:

stopient rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej rozumianej jako prowadzenie wta-
snych firm typu spin-off, spin-out jest znikomy. Tylko 6% badanych prowadzi wlasna
firme (9% kadry naukoweji2% studentéw). Zdecydowanie czesciej swoja firme chcie-
liby mie¢ studenci (51%) niz pracownicy naukowi (31%)°.

Z przytoczonych badan wynika, ze az 88% pracownikéw naukowych
i 80% studentéw ocenia, iz uczelnia oferuje w swoim programie studiow
przedmioty sprzyjajace dzialaniom przedsiebiorczym i potwierdza ich przy-
datnosci.

Z badan przeprowadzonych przez H. Oosterbeek, M. von Praag oraz
A. Ijsselstein wynika, iz nie ma prostej zaleznosci miedzy Centrami Przed-
sigbiorczosci a rozwojem umiejetnosci przedsiebiorczych, gdyz silnie korelu-
ja one z cechami osobowosci, temperamentem. Badania potwierdzaja tez, ze
przedsiebiorczosé konkretnych os6b powinna by¢ postrzegana jako postawa
zyciowa, bedaca przedluzeniem naturalnych tendencji osobowych, ktéra be-
dzie przekladac sie na konkretne zachowania, mysli i emocje w réznorodnych
wydarzeniach zyciowych. Dlatego, dzialalnoé¢ biur do spraw przedsiebior-
czosci okaze sie skuteczna tam, gdzie bedzie wspiera¢ wewnetrzne tenden-
cje 0s6b w nich uczestniczacych, ale nie jest w stanie diametralnie zmieni¢
wewnetrznych uwarunkowan temperamentalnych oraz przekonarn wynika-
jacych z obranych postaw zyciowych, co potwierdzaja liczne badania przyto-
czone w dalszej czesci rozwazan®.

Podobna teze rozwijaja E.A. Rasmussen oraz R. Sorheim, ktérzy w swoich
badaniach dowiedli roli praktycznych dziataii rozwoju umiejetnosci i kompe-

* G. Banerski i in., Przedsigbiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) - zapotrzebowa-
nie na szkolenia stuzqce jej rozwojowi, Raport z badania, Warszawa 2009, s. 6-8.

5 Tamze, s. 10-11.

¢ H. Oosterbeek, M. Praag, A. Ijsselstein, The impact of enterpreneurship education on enter-
preneurship skills and motivation, European Economic Review, 2010, 54, s. 452.
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tencji zwigzanych z przedsiebiorczoécia na rozwéj postaw przedsiebiorczych
bazujacych na predyspozycjach osobowosciowych i temperamentalnych’.
Zmiana postawy zyciowej zawsze bedzie opierac sie na zwiekszaniu, poprzez
doswiadczenia zyciowe, dostepnosci konkretnych zachowan, przyrostu wie-
dzy oraz doswiadczer emocjonalnych zwigzanych z obiektem postawy, dlate-
go praktyczna nauka przedsiebiorczosci jest skuteczniejsza®. Jeszcze ciekawsze
badanie przeprowadzili G. von Graevenitz, D. Harhoff i R. Weber, ktérzy bada-
li umiejetnosci oraz wiedze studentéw dotyczace przedsiebiorczosci przed i po
obowiazkowych zajeciach z tego zakresu’. Dowiedli, iz jezeli zajecia z przed-
siebiorczosci sa prowadzone z naciskiem na praktyke i rozw6j studentéw, to
odnotowuje sie znaczacy przyrost wiedzy, umiejetnosci i zachowan przedsie-
biorczych w aktywnosci zyciowej badanych oséb oraz zmienia sie ustosunko-
wanie do przedsiebiorczosci. Tym samym, dowiedli oni, iz praca na wszystkich
elementach postawy zyciowej moze prowadzi¢ do skutecznych zmian na po-
ziomie behawioralnym, poznawczym i emocjonalnym zwigzanych z obiektem
postawy. Wspomniani autorzy podkreélaja, iz poréwnywalne wyniki uzyskali
w trakcie badan na kilku uniwersytetach. Réwniez badania V. Sonitaris, S. Zer-
binati i A. Al.-Laham potwierdzaja zmiane przekonar, ustosunkowania oraz
rodzaju zachowan zwiazanych z przedsiebiorczoscia pod wplywem edukacji
praktycznej w tym zakresie. Jednoczesnie udowodnili istotny wplyw zaje¢ na
kariery zawodowe studentéw oraz rozwoj inteligencji emocjonalnej w badanej
grupie'’. Wplyw inteligencji emocjonalnej na przedsigbiorczosc jest przedmio-
tem analizy w dalszej czesci publikagji.

Przedsiebiorczos¢ a rynek pracy

Absolwenci szkot stanowia istotny odsetek 0s6b bezrobotnych. Stopa bez-
robocia wéréd mlodych os6b z wyzszym wyksztalceniem siega 10%, czyli jest
nizsza od 12-procentowej stopy bezrobocia 0os6b miodych, bez podziatu na
wyksztalcenie. Sytuacja osoéb z wyzszym wyksztalceniem jest trudna nie
tylko ze wzgledu na bezrobocie, lecz réwniez na ogromny rozdzwiek pomie-

7 E.A. Rasmussen, R. Sorheim, Action based entrepreneurship education, Technovation, 2006,
26, s. 185-194.

8 E. Aronson, T.D. Wilson, R M. Akert, Psychologia spoteczna, Poznan 2012, s. 180-197.

° G. Graevenitz, D. Harhoff, R. Weber, The effects of entrepreneurship education, Journal of
Economic Behavior & Organisation, 2010, 76, s. 96-99 i 103-104.

V. Sonitaris, S. Zerbinati, A. Al.-Laham, Do entrepreneurship programmes raise entrepre-
neurial intentiom of science and engineering students? The effect of learning, inspiration and resources,
Journal of Business Venturing, 2007, 22, s. 566-591.

' D. Pir6ég, Absolwenci szkot wyzszych na rynku pracy w warunkach kryzysu, Przedsiebior-
czo$¢ - Edukacja, 2013, 9, s. 308-309.
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dzy wiedza wyuczong a umiejetnoéciami wymaganymi w miejscu pracy. Pra-
codawcy skarza sie na brak podstawowych kwalifikacji oraz odpowiedzial-
nodci i rzetelnosci w podejsciu do pracy wéréd oséb konczacych edukacje.
U. Sztanderska w ramach Projektu , Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéow”,
realizowanego w latach 2009-2013 przedstawila wyniki badar dotyczacych
(nie)dopasowania kompetencji pracownikéw do potrzeb rynku pracy, kto-
re $wiadcza o powszechnym braku podstawowych umiejetnosci nie tylko
zawodowych, lecz réwniez spolecznych, pozwalajacych na zaadaptowanie
sie¢ w Srodowisku pracy. Inwestycja w edukacje, jak i wczesne rozpoczecie
zycia zawodowego, rownolegle do toku ksztalcenia, moze utatwic transfer na
rynek pracy mtodych os6b™.

Od 2008 roku zespét ekspertow Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci, we wspotpracy z Uniwersytetem Jagielloriskim, realizuje projekt sys-
temowy Bilans Kapitalu Ludzkiego. W najnowszym raporcie , Kompetencje
Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki” eksperci zwracaja uwage na fakt, ze
w dyskursie publicznym jako przyczyne niedopasowania kompetencyjnego
absolwentéw do potrzeb pracodawcéw postrzega sie brak umiejetnosci prak-
tycznych, a jako remedium wskazuje na koniecznosc¢ rozszerzenia programu
praktyk i stazy'. Wyniki BKL wskazuja, iz na polskim rynku pracy poszuki-
wane sg osoby o kompetencjach transferowalnych (czyli przydatne na wiek-
szej liczbie stanowisk pracy), o charakterze ogélnym lub profesjonalnym,
ktére moga by¢ dostarczone przez szkoly i uczelnie, a sa rozwijane w niewy-
starczajacym stopniu i w stosunku do niewystarczajacej liczby os6b. Z drugiej
za$ strony, w badaniach przeprowadzonych w 2013 roku zdecydowana wiek-
szo$¢ Polakéw w wieku produkcyjnym (65%) w zaden sposéb nie podnosi-
ta swoich kompetencji, nawet poprzez ré6znorodne formy samoksztalcenia,
w tym az 39% deklaruje, iz nigdy nie uczestniczyto w kursach, szkoleniach,
warsztatach, praktykach lub innych formach doksztatcania. Tylko 35% Pola-
kow w wieku 18-64 lata (8,7 mln osob) podnosito swoje kompetencje w réz-
norodnych formach™.

Przedsigbiorczos¢ a osobowosé cztowieka

Przedsiebiorczos¢ to immanentna i kreacjonistyczna czes¢ osobowosci. To zbioér cech
personalnych, ktére przejawiaja sie w rozmaitych rolach spotecznych oraz zawodo-

2 Por. L. Sienkiewicz, M. Gruza, Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez praco-
dawcow od absolwentow ksztatcenia zawodowego, Warszawa 2009.

B A. Szczucka, K. Turek, B. Worek, Rozwijanie kompetenciji przez dorostych Polakow, Warsza-
wa 2014, s. 23-28.

4 Tamze, s. 5-15.
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wych, charakteryzujace sie wzglednie stabilng wigzka swoistych zachowarn uwarun-
kowanych osobowo$ciowo, spolecznie i sytuacyjnie'.

Przedsiebiorczosé jest wiec postawa zyciowq, bedaca czynnikiem spraw-
czym niezbednym do podejmowania dzialar przedsiebiorczych'. Na wspo-
mniang postawe skladaja sie: cechy osobowosci (jak np.: zaradnosé, inicja-
tywa, niezalezno$¢, zaangazowanie, kreatywnos¢, odpornoéc na stres, silna
wola, autodyscyplina), zachowania (aktywnos¢ zyciowa, kierowanie, kon-
trolowanie, nadzorowanie, podejmowanie decyzji i ryzyka oraz zachowania
asertywne) oraz kompetencje osobiste i kompetencje spoteczne odpowiadaja-
ce inteligencji emocjonalnej".

Inteligencja emocjonalna jest zdolnoscig rozpoznawania emocji swoich
i innych ludzi oraz kierowania nimi przez odpowiednie zachowania spo-
teczne. Nie zawsze osoby o wysokim poziomie ilorazu inteligencji majg wy-
soki poziom inteligencji emocjonalnej. Na poziom inteligencji emocjonalnej
wplywaja takie cechy, jak: empatia, zdolnoé¢ patrzenia na siebie i innych
z dystansem, umiejetno$¢ nawigzywania kontaktow i osiggania porozumie-
nia oraz zdolno$¢ wspoéldziatania®. Wedlug D. Golemana, na inteligencje
emocjonalng skladaja sie kompetencje emocjonalne, do ktérych zaliczamy
kompetencje osobiste i kompetencje spoleczne. Kompetencje osobiste de-
terminuja stopieri, w jakim radzimy sobie ze soba i skladaja si¢ na nie: sa-
moswiadomosé, samoregulacja i motywacja. Kompetencje spoteczne zas
decyduja o tym, jak radzimy sobie w kontaktach z innymi. Do kompeten-
qji tych naleza: empatia (rozumienie innych, polegajace na uswiadamianiu
sobie uczu¢ i punktéw widzenia innych osob i interesowaniu sie ich pro-
blemami, tolerancje dla réznorodnosci, czyli wspieranie indywidualizmu
poszczegdlnych jednostek) i umiejetnosci spoleczne, zwane inaczej inter-
personalnymi.

Przeprowadzono szereg badan weryfikujacych zaleznosci miedzy posta-
wa przedsiebiorczosci a okreslonymi cechami osobowosci, charakteru oraz
stylami dzialania. Wielu badaczy szukalo zaleznosci miedzy cechami funk-
cjonowania oséb przedsiebiorczych a teoriami osobowosci Hansa Eysencka
oraz piecioczynnikowym modelem osobowosci P. Costy i R. McCrae, zwana
tez Wielka Piatka". W badaniach przeprowadzonych przez K. Mrozowicza

¥ K. Mrozowicz, Cechy zachowan przedsiebiorczych, s. 558.

16°S. Sudot, Przedsiebiorczos¢ - jej pojmowanie, typy i czynniki jq ksztattujgce, Problemy Zarza-
dzania, 2008, 2, 20, s. 9-10.

7 K. Szelaggowska-Rudzka, Cechy przedsigbiorcze - czy domenq tylko przedsiebiorcow? [w:]
Uwarunkowania przedsigbiorczosci — roznorodnosc i zmiennosc, red. K. Jaremczuk, Tarnobrzeg 2008,
s. 142-143.

8 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, przekl. A. Janowski, Poznan 2012, s. 13-19.

9 ]. Strelau, Psychologia temperamentu, Warszawa 2012, s. 75-79 i s. 63-65.
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badano nasilenie okreslonych cech osobowosci w grupie badawczej (przed-
siebiorcy) i kontrolnej (sektor budzetowy):

przedsiebiorcy charakteryzowali sie wiekszym natezeniem desygnatéw ekstrawersji.
Statystycznie czesciej wystepowaly u nich postawy: optymizmu, otwartosci na do-
$wiadczenia, postawy prospoleczne, asertywnosé, wysoka samoocena, deficyt sty-
mulacyjny, poszukiwanie doznan, tolerancja stresu, zdolnosci podejmowania decyzji
w sytuacjach trudnych, poczucie wewnetrznego umiejscowienia kontroli, kreatywno-
$ci, aktywnosci i niezaleznosci®.

Na skali neurotycznos¢ - stabilno$¢ emocjonalna przedsiebiorcy okazali
sie statystycznie mniej neurotyczni, a to oznacza, ze prawdopodobieristwo za-
obserwowania wéréd nich zachowar: irracjonalnosci, lekliwosci, apatyczno-
$ci, emocjonalnosci, postaw unikania, poczucia winy, niskiej samooceny jest
istotnie nizsze niz wéréd pracownikéw sfery budzetowej. Réwniez M. Kacz-
marek i P. Kaczmarek-Kurczak badali zaleznosci miedzy teoria Wielkiej Pigtki
a cechami 0s6b przedsiebiorczych. Najsilniejszy zwiazek stwierdzono w sto-
sunku do skfonnosci do podejmowania ryzyka, nastepnie - otwartosci na do-
$wiadczenia, stabilnosci emocjonalnej, sumiennosci, ekstrawersji, poczucia
skutecznosci oraz motywacji wewnetrznej*!. Podobnie badanie przeprowa-
dzone przez L. von Misesa, J. Schumpetera, D. McClellanda i J. Timmonsa,
a takze R.H. Brochausa wskazaly na istotng zalezno$¢ miedzy przedsiebior-
czoscig a takimi cechami, jak podejmowanie decyzji, innowacyjnos¢, potrzeba
osiggnieé, gotowos¢ podjecia ryzyka oraz odczucie wewnetrznej kontroli*.

Badania wlasne

Projekt jest realizowany od roku 2014 w ramach badan statutowych. Prze-
badaty$my studentéw na kierunkach humanistycznych w Polsce (Uniwersy-
tetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Studiéw Edukacyjnych, pe-
dagogika), Hiszpanii (Uniwersytet w Kordobie, Wydziat Edukacji, kierunki
nauczycielskie) oraz Norwegii (Uniwersytet w Agder, Kristiansand, Wydziat
Studiéw Humanistycznych i Edukacji, kierunki nauczycielskie). Naszym
celem jest rowniez przebadanie studentéw kierunkéw humanistycznych
we Wioszech. Celem prowadzonych badan bylo poznanie postaw przedsie-
biorczych studentéw w krajach Europy na przykladzie wybranych czterech

% K. Mrozowicz, Cechy zachowari przedsigbiorczych, s. 16-18.

2 M. Kaczmarek, P. Kaczmarek-Kurczak, Przeglgd metaanaliz, s. 55-63.

2 F. Btawat, Przedsigbiorca w teorii przedsigbiorczosci i prowadzenia matych firm, Gdansk 2003,
s. 40-46; H.A. Mushtaq, Personality Traits among Entrepreneurial and Professional CEOs in SMEs,
International Journal of Business and Management, 2010, 5, 9, s. 204.



330 Izabela Cytlak, Joanna Jarmuzek

panstw (Polska, Hiszpania, Norwegia i Wlochy), poznanie zaleznosci miedzy
cechami psychicznymi, posiadang wiedza a dzialaniami przedsiebiorczymi
za pomoca skonstruowanego narzedzia badawczego oraz analiza mozliwosci
wsparcia studentéw w biznesie oraz propagowanie idei przedsiebiorczosci
akademickiej. W ramach wspoétpracy miedzynarodowej nawigzaly$smy kon-
takt z Wydziatami Edukacji oraz Centrami Przedsiebiorczosci w wymienio-
nych panstwach.

Do badania postaw studentéw wykorzystano metode sondazu diagno-
stycznego. Zaprojektowano narzedzie badawcze - kwestionariusz ankiety,
ktore sktadato sie z trzech czesci: testu autorstwa profesora Waltera Goo-
da, pytarh dotyczacych wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci i posiadanych
doswiadczert biznesowych oraz metryczki. Kwestionariusz ankiety zostal
poddany analizie przez kompetentnych sedziéw, dzieki ktérym przeprowa-
dzono weryfikacje oraz udoskonalenie narzedzia badawczego®. Nastepnie
przeanalizowana zostala zgodnos¢ sedziow kompetentnych, to znaczy, czy
oceny 0s6b oceniajacych r6znia sie znaczenie od siebie, czy sa one podobne.
Uzyskany wynik to 0,93 w tescie W Kendalla, a zatem zbiezno$¢ odpowie-
dzi wynosita 93%. Mata rozbieznos¢ ocen sedziow wskazuje, ze zastosowane
narzedzie badawcze jest w niewielkim stopniu wrazliwe na subiektywna oce-
ne osoby ankietowanej.

Pierwsza czes¢ kwestionariusza ankiety stanowit test Waltera Gooda?®,
ktéry bada poziom predyspozycji do bycia skutecznym przedsiebiorca. Bada-
nia tworcy tego narzedzia wskazuja, iz poza wiedza, jak prowadzi¢ przedsie-
biorstwo, jak kierowa¢, zatrudniac i zarzadza¢ ludZmi, niezbedne sg pewne
predyspozycje, ktére zwieksza prawdopodobienistwo odniesienia sukcesu®.
Walter Good przebadat osoby, ktére odniosty sukces w dziedzinie przedsie-
biorczosci i wyodrebnil nastepujace cechy osoby przedsiebiorczej: pozytywne
reagowanie na wyzwania, che¢ uczenia sie na wlasnych bledach, przejawianie
inicjatywy, wytrwalo$¢ w dazeniu do celu, panowanie nad wlasnymi impul-

B Oceny sedziow kompetentnych wykorzystywane sa podczas badan os6b za pomoca py-
tan otwartych, gdzie nie istnieje jednoznaczny klucz odpowiedzi, wediug ktérego mozna wyli-
czy¢ interesujgcq badacza ceche. Dlatego, aby uniknaé btedu subiektywizmu osoby oceniajacej,
wybrano kilkoro sedziéw kompetentnych (psychologa, pedagoga, pedagoga specjalnego oraz
socjologa) do oceny tego samego materialu badawczego i kazdej z tych os6b podano te same
wskazéwki odnosnie oceniania wypowiedzi oséb badanych. Wybrani sedziowie dokonywali
ocen niezaleznie od siebie.

# Walter Good jest profesorem (obecnie juz emerytowanym) na Uniwersytecie Stanu Mani-
toba, Winnipeg, Kanada, gdzie kierowatl Zakladem Marketingu oraz piastowat funkcje Dzieka-
na Wydziatu Biznesowego. Od kilkudziesieciu lat zajmuje sie przedsiebiorczoscia, stat-up’ami,
wielopoziomowym marketingiem, kierowat Centrami Przedsiebiorczosci, koordynowat wiele
projektéow miedzynarodowych dotyczacych rozwoju matych biznesow.

% Por. W.S. Good, Budowanie marzenia. Wszechstronny poradnik zaktadania wtasnej firmy, War-
szawa 1993; tenze, Building a Dream, 2008.
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sami i kreatywnosé. Czlowiek przedsiebiorczy charakteryzuje sie okreslony-
mi cechami (czes$¢ A testu)®, wzorcami zachowan (czesé¢ B testu)” oraz stylem
zycia (czeséc¢ C testu)®. W czesci A mozna bylo otrzymac od 0 do 14 punktow.
W czesci B - od 0 do 46 punktéow, a w czesci C - od 0 do 14 punktéw, a zatem
- lacznie 74 punkty. Druga czes$¢ narzedzia skladata sie z pytan dotyczacych
doswiadczerr biznesowych wlasnych studentéw studiéw humanistycznych
oraz ich rodzicéw, wiedzy na temat zakladania biznesu, pozyskiwania fun-
duszy, tworzenia biznesplanéw. Osoby badane proszono takze o wskazanie
rodzaju aktywnosci i zainteresowan realizowanych w czasie wolnym, wska-
zanie cech os6b przedsiebiorczych, okreslenie wlasnego poziomu przedsie-
biorczosci, dalszych planéw edukacyjnych i zawodowych oraz o przydatnos¢
zdobytej w trakcie studiow wiedzy i umiejetnosci w przyszlym zawodzie/
pracy zarobkowej. W metryczce studenci byli proszeni o podanie pici, wieku,
rodzaju i stopnia realizowanych studiéw, miejsce zamieszkania, kraj, w kto-
rym chcg mieszkac i pracowac po skoriczeniu studiow oraz stopien niezalez-
noéci finansowe;.

Badania zostaly przeprowadzone w 2015 i 2016 roku. Lacznie przebada-
no 323 studentéw studiéw humanistycznych w Hiszpanii, Norwegii i Polsce.
Do dalszej analizy iloéciowej i jakosciowej dopuszczono 309 ankiet wypel-
nionych przez osoby studiujace na poziomie licencjackim oraz magisterskim.
Weczesdniej odrzucono pojedyncze ankiety, ktére byly niekompletne lub od-
powiedZ wskazywala na niezrozumienie pytania. Do analizy poréwnawczej
postaw przedsiebiorczych studentéw studiéw humanistycznych na poziomie
licencjackim uzyto 249 ankiet: 51 z Hiszpanii, 118 z Norwegii oraz 80 ankiet
z Polski. Grupa badawcza sklada sie wiec w 21% ze studentéw hiszpariskich,
47% norweskich oraz w 32% polskich. Mamy $§wiadomos¢, iz nie s to gru-
py rownoliczne, ale zaréwno w Hiszpanii, jak i w Norwegii napotkatysmy
pewne trudnosci z uzyskaniem ankiet. Na przyklad, hiszparnscy studenci
i studentki (nawet na prosbe profesoréw) nie chcieli zostawa¢ po zajeciach
i wypelnia¢ ankiety, poniewaz to byl ich wolny czas, ktéry woleli spedzi¢

% Przykladowe pytania Czesci A: Czy uczestniczyles w inicjowaniu klub6w pomocy spo-
tecznej, organizacjach spotecznych, przedsiewzieciach charytatywnych etc.? Czy uczestniczytes
w zyciu szkoly lub uprawiates jakis sport? Czy oczekiwano od Ciebie wykonywania drobnych
prac w domu, zanim osiagnate$ 10 rok zycia?

7 Przykladowe pytania Czesci B: Czy jeste$ czlowiekiem, ktory jezeli zdecyduje sie cos
zrobié, robi to i nic go nie powstrzyma? Kiedy masz do czynienia z sytuacja patowa w grupie,
czy jestes zwykle ta osobg, ktéra przelamuje zast6j i uruchamia dalszy proces? Czy zwykle py-
tasz o rade ludzi od ciebie starszych i bardziej doswiadczonych? Nawet jezeli ludzie méwig ci:
, Tego nie da sie zrobi¢”, czy i tak musisz sam to sprawdzi¢?

% Przyktadowe pytania Czesci C: Czy jeste$ gotoéw poswiecic swoje zycie rodzinne i przyjac
obnizke zarobkow, aby osiggnac sukces w interesach? Czy przystepujac do wykonywania zada-
nia stawiasz sobie jasne cele? Czy lubisz prace nad przedsiewzieciami, ktérych doprowadzenie
do konca potrwa 5-10 lat? Czy uwazasz za mozliwa prace w nadgodzinach, aby osiagnac cel?
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z bliskimi. W Norwegii spotkatyémy sie natomiast z bardzo specyficzna sy-
tuacja: osoby badane niektore pytania odbieraty jako zbyt osobiste i pomimo
zapewnienia o ich anonimowo$ci oraz wykorzystaniu wynikéw wylacznie do
celéow naukowych, spora liczba 0s6b ankiet nam nie oddata, odbierajac nie-
ktére pytania jako wrazliwe: Czy pracujesz lub pracowatas? (pytanie z dru-
giej czesci narzedzia) Czy czesto chorujesz? Czy miewasz problemy ze snem?
Czy posiadasz konto oszczednosciowe? (pytania z testu Waltera Gooda z cze-
sciA,BiC).

Studenci studiujacy na kierunkach pedagogicznych to gléwnie kobiety.
Dysproporgja ta jest widoczna zwlaszcza w Polsce (por. ryc. 1). Grupa badaw-
cza skltada sie ze 192 kobiet i 57 mezczyzn (ryc. 1). Zaréwno w Hiszpanii, jak
i w Norwegii mezczyZni stanowia 1/3 populacji badanej grupy narodowoscio-
wej. Hiszpanskie kierunki pedagogiczne (Wydzial Nauk o Edukacji) mozna
podzieli¢ na nauczanie poczatkowe i edukacje podstawowyg, ktére mozna row-
niez realizowac¢ w formie studiéw dwujezycznych, uprawniajacych na dodatek
do nauczania jezyka angielskiego na nauczanym poziomie. Norweskie studia
pedagogiczne przygotowuja do uczenia na trzech poziomach edukacji: przed-
szkolnej 1-5 lat (edukacja nieobowigzkowa), 6-12 lat (edukacja podstawowa)
oraz 13-15 lat (edukacja gimnazjalna). Etap edukacji podstawowej oraz gimna-
zjalnej jest darmowy i obowigzkowy. Uczniowie moga kontynuowac edukacje
w liceum, ktére rowniez jest darmowe i dobrowolne.

Pte¢ osdb badanych
100

80

60
40
20
2
0 —
Norw

Hiszania Polska

rweg
H Kobiety W Mezczyzm
Ryec. 1. Pte¢ studentéw studiéw humanistycznych z podzialem na kraje objete badaniem

(zrédto: badania wtasne)

Po zebraniu ankiet dokonano przeliczert wynikéw surowych z testu
Waltera Gooda w poszczegélnych podskalach i uzyskano wynik ogélny
oraz trzy czastkowe; odpowiedzi z pytan otwartych zostaly zakodowane
oraz przeprowadzono analize statystyczng wszystkich zebranych danych.
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Do obliczerr wykorzystano pakiet programu Statistica. Badajac zaleznosci
statystyczne, zastosowano Test t Studenta lub chi2, w zaleznosci od rodza-
ju analizowanych zmiennych. Sila korelacji miedzy wynikami uzyskany-
mi przez badanie osoby w poszczegolnych czesciach kwestionariusza byta
analizowana przy poziomie istotnoséci réwnym lub mniejszym niz p < 0,05.
Analiza skupiert metoda aglomeracji wybranych zmiennych pozwolila na
wskazanie pewnych grup zmiennych w sposéb istotny ze soba powiaza-
nych (por. ryc. 2). Jak wida¢, odlegtosci euklidesowe sa bardzo niewielkie
i wskazuja na istotne zaleznosci miedzy krajem, w ktérym przeprowadzono
badania a zaleznoscia finansowa i aktywnoscia zawodowa os6b badanych,
jak tez doswiadczeniem biznesowym rodzicéw os6b badanych. Druga gru-
pa powigzanych zmiennych to wzajemne zaleznosci miedzy aktywnoscia
zyciowa 0s6b badanych, posiadang wiedza z zakresu przedsiebiorczosci,
posiadanymi cechami osoby przedsiebiorczej. Powyzsze zaleznosci zostang
omoéwione w dalszej czesci publikaciji.

W analizowanych wynikach testu Waltera Gooda nie stwierdzono zalez-
nosci miedzy narodowoscia a pozostalymi zmiennymi - studenci z Hiszpanii,
Norwegii i Polski uzyskali wyniki podobne. Co wiecej, rozklady odpowiedzi
badanych w czesciach A, Bi C sa zblizone do rozkladu normalnego. Warto jed-
nak podkresli¢, iz w badanej populacji studentéw studiéw humanistycznych
najmniej odpowiedzi uzyskano w przypadku wynikéw wysokich czesci A,
czyli diagnozujacej cechy przedsiebiorcze, wynikéw niskich czedci B, czy-
li okreslonych wzorcéw zachowan, oraz wynikéw wysokich czeéci C, dia-
gnozujacej styl zycia (por. ryc. 3). Istotne zaleznosci miedzy testem Wooda
a pozostalymi zmiennymi odnotowano w przypadku analizy doswiadczeri
biznesowych rodzicéw. Ta zmienna miala istotny wptyw na poziom wyni-
kow z czesci A Waltera Gooda, czyli posiadane cechy przedsiebiorcze (sila
korelacji 0,34) oraz staby, aczkolwiek istotny na posiadane wzorce zachowar
(czes¢ B) - w tym wypadku sita korelacji wynosita 0,21.

Osoby, ktére uzyskaly wysokie wyniki w czesci A, B i C testu Waltera
Gooda znacznie czesciej okreélaly siebie jako osoby przedsiebiorcze, potra-
tity wskaza¢ istotne cechy osoby przedsiebiorczej (0,30), mialy wiedze o nie-
zbednych formalnosciach zwigzanych z zakladaniem firmy (0,28), skad po-
zyskac¢ potrzebne fundusze (0,30), oraz potrafily oszacowad, ile potrzebuja
pieniedzy na otwarcie biznesu (0,26). Najsilniejsze zaleznosci ujawniaty sie
miedzy czescig C (styl zycia) a wymienionymi zmiennymi. Co wazne, oso-
by przedsiebiorcze byty $wiadome wtasnych cech i zachowan utatwiajacych
bycie przedsiebiorczym, potrafity rowniez wskaza¢ co moga jeszcze zrobi¢
(jakie umiejetnosci i wiedze zdobyc¢), zeby zwiekszy¢ wlasng atrakcyjnos¢ na
rynku pracy (zaleznos¢ 0,32), potrafity rowniez wskaza¢, skad moga czerpac
pomysly biznesowe (0,23).
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Diagram drzewa
Pojedyncze wigzanie
Odlegt. euklidesowa

Kraj
Zal. finans.

Dosw biznes R

Praca teraz lub kiedy$

Pte¢
Czy zna formalnosci? :I— —
Skad pozyskiwaé fundusze na firme

Cechy os. P

Czy jestes P

Czy studia sg przydatne?

Co robi poza studiami

6 8 10 12 14 16 18
Odlegtos$¢ wigz.

Ryc. 2. Analiza skupient metoda aglomeracji wybranych zmiennych

(zrédto: badania wtasne)

Wyniki badanych oséb
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0 . Sredni
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W Niski ®Sredni ® Wysoki

Ryc. 3. Wyniki studentéw studiéow humanistycznych z podziatem na podskale
testu Waltera Gooda

(zrédto: badania wtasne)
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W trakcie analiz statystycznych okazalo sig, iz narodowos¢ jest zmienng
réznicujaca osoby badane w kilku istotnych obszarach: wiedzy studentéw
studiéw humanistycznych z zakresu przedsiebiorczosci, doswiadczen bizne-
sowych os6b badanych oraz ich rodzicow. We wszystkich tych obszarach od-
notowano istotne zaleznosci miedzy polska narodowoscia a wspomnianymi
zmiennymi.

Analizujac aktywno$é zarobkowa badanych studentéw studiéw huma-
nistycznych, to pracuje jedynie 8% hiszpanskich studentek i studentéw oraz
4,4% Norwegdéw. Wérod polskich badanych az 23% populacji wskazuje na
taczenie studiéw i pracy zarobkowej. Zaleznos¢ ta jest silna (sila korelacji to
0,43) i pozwala stwierdzi¢, iz to polscy studenci i studentki najczesciej godzili
prace ze studiami. Zaréwno w Hiszpanii (92,%), jak i Norwegii (95,6%) stu-
denci najczesciej wskazywali na brak aktywnosci zarobkowej (por. ryc. 4).

Podejmowanie pracy przez osoby badane
w trakcie studiéw

120 113
100
80 65
60 47
40 . 5
20
N —_— L
Hiszpania Norwegia Polska

M Pracujg/studiuja  ® Studiuja

Ryc. 4. Aktywnosé¢ zawodowa studentéw studiéw humanistycznych z podziatem
na kraje objete badaniem

(zrédto: badania wtasne)

Co wazne, aktywnos¢ zarobkowa studentéw w sposéb istotny dodatnio
korelowata z aktywnoscia pozazarobkowgq i pozaszkolng. To wlasnie osoby
pracujace i uczace sie najczesciej dodatkowo rozwijaly swoje zainteresowania
poprzez réznorodng aktywnos¢ zyciowa. W Polsce to byt zazwyczaj wolonta-
riat i zainteresowania hobbystyczne lub sport, natomiast w Norwegii i Hisz-
panii - aktywnosc koscielna i sportowa.

Warto jeszcze podkresli¢, iz osoby uwazajace, iz studia przydadza sie im
w zwigkszaniu atrakcyjnosci na rynku pracy, znacznie lepiej orientowaty sie
w zagadnieniach przedsiebiorczosci akademickiej (0,29). Potrafilty one tez
wskazaé na konkretne umiejetnosci i wiedze, ktére zwiekszyly ich atrakcyjnosé
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na rynku pracy oraz czego chcialyby sie jeszcze nauczy¢. Zaleznosci te uwi-
dacznialy sie zwlaszcza u 0sob taczacych aktywnosé edukacyijna i zarobkowa.

Co istotne, rowniez Polacy stanowili grupe, ktora najczesciej wykazywala,
iz ma wystarczajacg wiedze: skad czerpac pomysty biznesowe (sita zaleznosci
to 0,45), jak zalozy¢ firme (sita korelacji az 0,61) oraz jak pozyskac fundusze
na zalozenie firmy. Hiszpanie i Norwegowie czeéciej podawali jako jedyne
swoje zrodlo Internet. Mozna na tej podstawie wnioskowad, iz polscy studen-
ci otrzymali w trakcie studiéw bardzo przydatng wiedze oraz umiejetnosci
z zakresu przedsiebiorczosci akademickiej i dlatego tak dobrze sobie pora-
dzili w pytaniach dotyczacych wiedzy teoretycznej i praktycznej zwigzanej
z prowadzeniem wlasnego biznesu oraz ze wzgledu na posiadane doswiad-
czenie zawodowe.

Posiadane doswiadczenia biznesowe rodzicéw studentéw studiow humanis{yi:neylc?l !
w badanych krajach
Brak Posiadane Lacznie
Hiszpania 40 11 51
Norwegia 76 42 118
Polska 37 42 80
Lacznie 154/61% 96/39% 249/100%

Zrédto: badania wlasne.

Doswiadczenia biznesowe rodzicow
0sob badanych
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H Nigdy ™ Wczesniej Obecnie

Ryc. 5. Doswiadczenia biznesowe rodzicéw badanych studentéw studiéw
humanistycznych

(zrédto: badania wtasne)
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Kolejna istotng zaleznoscig skorelowana z narodowoscia studentéw stu-
diéw humanistycznych jest posiadane doswiadczenie biznesowe rodzicow
0sob badanych: 39% rodzicow badanej populacji miato doswiadczenie w pro-
wadzeniu wlasnego przedsiebiorstwa. Jedynie w przypadku Polakéw grupa
aktywnych lub bylych przedsiebiorcéw byla liczniejsza od populacji rodzi-
cow nieposiadajacych jakiegokolwiek doswiadczenia biznesowego. Rodzice
badanych Polek i Polakéw najczesciej (w poréwnaniu z Hiszpania i Norwe-
gia) byli lub sa przedsiebiorcami (por tab. 1 oraz ryc. 5). Nalezy tutaj pod-
kresli¢, iz w Norwegii mamy do czynienia ze specyficzng prawidlowoscia:
az 34% os6b zatrudnionych pracuje w sektorze panfistwowym, w Hiszpanii
- tylko 17%, a w Polsce - 25%.

* %

Edukacja w dziedzinie przedsiebiorczosci wymaga szczeg6lnego zaan-
gazowania studentow, jak i prowadzacych zajecia z tego zakresu, ze wzgledu
na zlozonoé¢ tego zagadnienia. Wspieranie edukacji i dzialann w dziedzinie
przedsiebiorczosci wymaga koncentrowania sie na obecnej, jak i przysztej
sytuacji. Rownie wazne, jesli nie wazniejsze, jest przewidywanie przysztych
trendow i dostosowanie do nich swoich dziatan. Dlatego, tak istotne sa sze-
rokie uwarunkowania przedsiebiorcze oraz predyspozycje psychologiczne
do podazania za tymi trendami oraz zdolnoé¢ do planowania obecnych, jak
i przyszltych dzialar. Nasze badania unaocznily role zaje¢ propagujacych
przedsiebiorczos¢ akademicky oraz wykazaly wplyw wczesniejszych do-
Swiadczen zyciowych rodzinnych oraz wtasnych os6b badanych na zakres
wiedzy z dziedzinie przedsiebiorczosci oraz przejawiane cechy oraz zacho-
wania ulatwiajace bycie przedsiebiorcg. Przeprowadzone badania wsréd
studentow studiéw humanistycznych wykazaly réwniez zaleznoé¢ miedzy
posiadaniem cech ultatwiajacych bycie osoba przedsiebiorcza a taczeniem
aktywnosci edukacyjnej, zarobkowej oraz pozaszkolnej. Co istotne, osoby,
ktore uzyskaly wysokie wyniki w podskalach testu Waltera Gooda czesciej
mialy gruntowna i adekwatna wiedze z zakresu przedsiebiorczosci. W toku
analiz okazalo sie, iz w badanej populacji studentéw studiéw humanistycz-
nych istnieje istotna zalezno$¢ miedzy narodowoscia a posiadang wiedza
z zakresu przedsiebiorczosci. Polscy studenci cechowali si¢ najadekwat-
niejsza wiedza o zakladaniu i prowadzeniu wlasnego biznesu, najwieksza
aktywnosciag zawodowa oraz najczesciej mieli rodzicéw przedsiebiorcow.
W przeprowadzonym badaniu nie udato sie uzyskaé¢ réwnolicznosci bada-
nej grupy pod wzgledem plici. Jednakze, na studiach humanistycznych ist-
nieje stala nadreprezentacja kobiet, dlatego dla tej grupy wnioski z badar sa
reprezentatywne.
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