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The text presents the assumptions and effects of realization of the novelty scheme of educating educa-
tion leaders. The studies were realized on the basis of the authorial, innovative and integral education
model. Ken Wilber’s integral model is used in creation of syllabuses in many schools and universities
around the world. The results of implementation of our integral model are currently being formula-
ted. Selected results are presented in the following report.
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Wprowadzenie

Niniejszy tekst przedstawia zalozZenia i efekty realizacji nowatorskiego
programu ksztalcenia podyplomowego, ktérego beneficjentami byli dyrek-
torzy szkél. Studia powstaly na zamoéwienie Wydzialu Oswiaty Urzedu Mar-
szalkowskiego, w ramach prowadzonego projektu: Klucz do uczenia 1I edycja
- Profesjonalny nauczyciel gwarancjq jakosci edukacji. Punktem wyjscia do stwo-
rzenia programu byla diagnoza potrzeb edukacyjnych dyrektoréw szkot,
ktora przeprowadzilo Kuratorium Os$wiaty w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim. Wyniki badan w regionie ukazaty konkretne braki kompetencyjne
dyrektoréw szkét glownie w zakresie: planowania, organizowania i zarza-
dzania w szkole oraz tzw. , kompetencji miekkich”.
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Realizacja studiéw podyplomowych w ramach projektu trwata od lutego
2015 do korica grudnia 2016. Program studiéw zakladal doskonalenie kom-
petencji dyrektoréow szkot umozliwiajace nabycie przez nich gtéwnie wiedzy
i umiejetnosci z zakresu: nowoczesnego przywoédztwa, menadzera o$wiaty,
promowania innowacyjnosci oraz zastosowan w edukacji nowoczesnych
technologii. Studia trwaly 2 semestry, uczestniczylo w nich 46 dyrektoréw.

Studia realizowane byly wedlug autorskiego, innowacyjnego oraz inte-
gralnego modelu ksztalcenia. Model integralny wykorzystywany jest w two-
rzeniu programéw w wielu szkolach i uczelniach na $wiecie'. Rezultaty
wdrozenia naszego modelu sg w trakcie opracowania. Wybrane wyniki za-
wiera niniejszy raport.

Zalozenia teoretyczne badan

Gléwnym zadaniem lidera w instytucji edukacyjnej jest nie tyle samo
dalsze gromadzenie wiedzy, czyli podnoszenie poziomu $wiadomosci ze-
wnetrznej, a wykorzystanie jej dla rozwoju $wiadomosci wewnetrznej (per-
sonalizacja). Jakkolwiek konkretne umiejetnosci sa absolutnie niezbedne, to
wykorzystanie ich zalezy od poziomu rozwoju wnetrza i zgodnosci dzia-
tait z wewnetrznymi aspektami osobowosci. Dzialania lidera musza tez by¢
wkomponowane w kulture otoczenia oraz powinny spotykac sie z akceptacja
zespotu (integralnos¢). W szybko zmieniajacym sie otoczeniu efektywne by-
cie liderem wymaga odwagi i determinacji w podejmowaniu wyzwan w dzia-
taniach innowacyjnych?. Przy czym, tworzenie wartosci (dodanej) jest gra
zespolowa, dlatego niezbedna kompetencja lidera jest zdolnos¢ wspoétpracy
i stymulowania wspétpracy (kooperacja). Warunkiem efektywnego dzialania
jest wysoka wewnetrzna motywacja, zatem lider powinien w swoich dzia-
taniach kierowa¢ sie zasada egoizmu racjonalnego, wedlug ktorej zawsze
racjonalne jest dazenie do wlasnego najwiekszego dobra (ktére jest moralne
i cnotliwe), a inne postepowanie nie jest stuszne®.

Niezmiernie istotnym akcentem w proponowanym programie studiéw
byl ,pierwiastek hermeneutyczny”, czyli ksztaltowanie zdolnosci (wspot)
rozumienia sensu aktywnosci oraz refleksyjnego nastawienia wobec wlasnej
aktywnosci. Odczucie i poznanie sensu oraz refleksyjnos¢ stanowia wazny

Thttp:/ /nextstepintegral.org/wp-content/uploads/2011/04/Integral-Education-Esbjorn
-Hargens.pdf, [pobrano: 1.03.2017].

2 B. Przyborowska, Kultura organizacyjna oswiaty w zmiennym otoczeniu, Olsztyn 2007; tejze,
Pedagogika innowacyjnosci. Miedzy teoriq a praktykg, Torun 2013.

3S. Piechaczek, Cnota egoizmu czyli egoizm racjonalny na przyktadzie pogladow Ayn Rand, 2008,
marzec 03. Pobrano styczeri 2013 z lokalizacji http:/ /liberalis.pl/.
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czynnik ksztaltowania motywacji wewnetrznej. Ponadto, refleksja dzieki kto-
rej wyszukujemy wartosciowe doswiadczenia i nadajemy im znaczenie, czyli
refleksyjne do$wiadczanie jest warunkiem, aby przezyte doswiadczenie mo-
glo by¢ rozwojowe®. Refleksyjna aktywnosc¢, oprocz tego, ze jest dziataniem,
jest tez permanentnym pytaniem siebie o wlasny potencjal, doswiadczane
emocje, mysli, o sens aktywnosci, o efektywno$¢ dziatania. Bill Torbert taka
strategie okre$la mianem ,action inquiry” - zaangazowanie efektywne i re-
fleksyjne’.

Rozw¢j ,wnetrza” lideréw zwiazany byl rowniez z analiza ich $wiata ze-
wnetrznego. A ten jawi sie nam coraz czesciej jako nieprzewidywalny i nie-
pewny. Instytucje edukacyjne funkcjonuja w otoczeniu coraz bardziej zmien-
nym, czesto w burzliwym, czy wrecz oscylujacym na krawedzi chaosu®.
W takiej sytuacji ludzie, ktérzy nauczyli sie dziala¢ w warunkach niepewno-
Sci, poradza sobie z pewnoscia z relatywizmem ocen, gdyz dzieki postawie
otwartej, elastycznej i proinnowacyjnej §wietnie sobie radza z dwuznaczno-
$ciami, z pluralizmem wartosci i pogladow.

Wzér szefa i pracownika odbiega od tradycyjnych wzoréw i modeli. Wspoétczesny
przywoédca w wielu teoriach i praktyce przedstawiany jest jako ten, ktéry rezygnuje
z wladzy na rzecz pracownikéw. Im wieksza autonomia, tym wiekszy wptyw na pra-
cownikow”.

Wydaje sig, ze problemem czaséw wspolczesnych jest to, ze rozwdj ze-
wnetrzny $wiata wyprzedzit rozw6j wewnetrzny jednostki. Do analizy po-
wyzszego stwierdzenia wykorzystano model AQAL - zwany czterema
¢wiartkami K. Wilbera. Cztery klasy, kwadranty, czy ¢wiartki reprezentuja
wewnetrzny i zewnetrzny obszar funkcjonowania jednostki i zbiorowosci.
Gorny lewy kwadrant reprezentuje wnetrze jednostki, $wiadomosé indy-
widualng, postuguje sie w opisie tego Swiata jezykiem ,ja”. Gérna prawa
¢wiartka przedstawia obiektywne, zewnetrzne odpowiedniki wewnetrznych
stanow Swiadomosci. Ta ¢wiartka postuguje sie jezykiem ,to”. Sa to obiek-
tywne relacje zwierajace naukowe fakty dotyczace pojedynczego organizmu.
Dolna lewa éwiartka zawiera wnetrze kolektywu, czyli wartosci, znaczenia,
Swiatopoglady i etyke, dzielone przez grupe jednostek. Ta ¢wiartka postuguje
sig jezykiem ,my”. Bezposrednio wigze si¢ wzajemnym zrozumieniem, spra-

¢ P. Blajet, Jakos¢ zycia w perspektywie integralnej, [w:] Nauka i Biznes. Szansa na poprawe jakosci
zycia, red. T. Siemiez, R. Kaczmarek, Wroctaw 2012, s. 173-206.

® B. Torbert, Action Inquiry: The Secret of Timely and Transforming Leadership, San Francisco
2004.

¢ B. Przyborowska, Kultura organizacyjna oswiaty w zmiennym otoczeniu, Olsztyn 2007.

7 B. Przyborowska, Przysztos¢ wyksztatcenia w kulturze wysokiej tolerancji niepewnosci, Rocznik
Andragogiczny 2007, s. 23.
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wiedliwoscia i dobrocig, jest to tzw. ¢wiartka kulturowa. Jednakze i ona za-
korzeniona jest w zewnetrznych, materialnych i instytucjonalnych formach,

czyli w ¢wiartce dolnej prawej®.

Tabela 1

Cztery ¢wiartki Kosmosu

Wewnetrzna indywidualna
Intencjonalna

Gorna lewa

Zewnetrzna indywidualna
Behawioralna

Gorna prawa

Wewnetrzna zbiorowa

Kulturowa

Zewnetrzna zbiorowa

Spoteczna

Dolna lewa Dolna prawa

Zrédto: K. Wilber, Krétka historia wszystkiego, Warszawa 1997, s. 94.

Zdaniem K. Wilbera - autora koncepcji czterech ¢wiartek:

wspolczesnie nastapil gwaltowny rozwéj kwadrantéw prawych, ktéremu nie towa-
rzyszy jednoczesny rozw6j $wiadomosci i madrosci. (...) jednym z koszmaréw ludz-
kosci jest to, ze zdobycze nauki i techniki, plasujace si¢ w kwadrantach prawych,
zawsze wyprzedzaja madros¢, troske i wspélczucie, mapujace sie w kwadrantach le-
wych, a zapobiegajace czynieniu nieodpowiedniego uzytku z nowinek technicznych’.

Réwniez w procesie edukacji koncentrujemy sie gtéwnie na kwadrantach
prawych - ksztalttowaniu $wiadomosci zewnetrznej uczestnikéw procesu
edukacji. Rola wspoélczesnego lidera (dyrektora) jest to, aby on i jego pracow-
nicy (nauczyciele), ale i uczniowie potrafili rownomiernie rozwijac sie w tych
czterech kwadrantach. Zdaniem K. Wilbera,

Rozwo6j wewnetrzny nie dotrzymat kroku oszatamiajagcemu rozwojowi zewnetrzne-
mu; prawostronna technologia prowadzita w wyscigu z lewostronng madroscia i po
raz pierwszy w historii cztowiek mogt spowodowac globalna katastrofe!®.

Gwaltownosci rozwoju kwadrantéw prawych nie towarzyszy rozwdj
Swiadomosci i madrosci. I tutaj ogromna role w rozwoju wnetrza moze ode-
grac¢ edukacja integralna dyrektoréw. Byt to punkt wyjécia do tworzenia pro-
gramow edukacyjnych, w tym podyplomowych studiéw, o ktérych mowa
w niniejszym artykule.

8 K. Wilber, Krotka historia wszystkiego, Warszawa 1997, s. 86-88.
K. Wilber, Integralna teoria wszystkiego, Poznari 2006, s. 164.
' Tamze.
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Wedlug paradygmatu czterech ¢wiartek Kena Wilbera, wszelkie rzeczywi-
ste zjawiska nalezy ujmowac w 4 aspektach (tab. 1). Wszystkie ¢wiartki musza
rozwija¢ sie¢ rownomiernie, aby nie dochodzito do chaosu i aby caly system
mogl funkcjonowac bez zakltécen. Kiedy stykamy sie z rzeczywistoscia, zawsze
mamy do czynienia z czterema ¢wiartkami. Jesli zaniedbamy chocby jedna
z nich, wréci do nas niespodziewanie jak bumerang w postaci kryzysu.

Na przyklad, dla prawidlowego dzialania organizacji niezbedne jest
zroOwnowazenie:

- wewnetrznych potrzeb jednostek - ich motywéw, nadziei, pragnien,
neutralizowania lekéw (Goérna Lewa);

- zewnetrznych aktywnosci jednostek - czynnosci zawodowych, dziatan
prozdrowotnych (Gérna Prawa);

- wewnetrznych potrzeb spotecznosci - relacji, wspélnoty przekonan i ce-
16w (Dolna Lewa);

- zewnetrznych struktur i procedur organizacji - wyposazenia, aranzacji
otoczenia, przestrzegania zarzadzen i procedur (Dolna Prawa).

Program studiow podyplomowych dla dyrektoréw szkét zostat tak opra-
cowany, aby byla zachowana réwnowaga miedzy czterema aspektami i feno-
menami bycia liderem, z lewostronng przewaga objetosci godzinowe]j zajec
(co oznaczalo zaakcentowanie pierwiastka hermeneutycznego).

Tabela 2
Program studiéw podyplomowych w ujeciu czteroéwiartkowym

Gorna lewa Gorna prawa
Lider oswiaty Marketing w edukacji
Integralne przywoédztwo partycypacyjne | Rozwdj czlowieka dorostego
Edukacja integralna Media w edukagji
Rozw6j cztowieka dorostego Analiza egzamindéw zewnetrznych
Praca dyplomowa Nowoczesne technologie
Innowatyka pedagogiczna Innowatyka pedagogiczna

Dolna lewa Dolna prawa
Lider oswiaty Marketing w edukacji
Integralne przywoédztwo partycypacyjne | Media w edukacji
Edukacja integralna Analiza egzamindéw zewnetrznych
Praca dyplomowa Nowoczesne technologie
Innowatyka pedagogiczna Innowatyka pedagogiczna

Opracowanie: Piotr Blajet.

Jako teoretyczna perspektywe dla zbadania efektywnosci studiéw pody-
plomowych wybrano koncepcje PIWKO!". Koncepcja PIWKO (akronim od

P, Blajet, Od edukacji sportowej do olimpijskiej, Krakéw 2012.
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pierwszych liter okresleri czynnikéw) w zalozeniu stanowi piecioczynnikowg
koncepcje budowania zdrowia'?, ale moze tez by¢ traktowana jako koncepcja
samorozwoju prowadzacego do ksztaltowania zintegrowanej osobowosci®.
Pie¢ czynnikéw zdrowia - samorozwoju to:

1) personalizacja, czyli refleksyjne doswiadczanie rzeczywistosci, aktyw-
noé¢ zgodna z intencjami podmiotu bedaca Zrédlem radosci i satysfakcji;

2) integralnos¢, czyli zharmonizowanie (odpowiednio$¢) miedzy ,ja”
(warto$ciami - celami - odczuciami jednostkowymi), ,my” (wartoéciami - ce-
lami - odczuciami grupowymi) i ,to” (wizjq - strategia - dziataniami - efek-
tami);

3) wyzwania, czyli podejmowanie sie trudnych zadan przewyzszajacych
nieznacznie wlasne umiejetnosci;

4) kooperacja, czyli wspotpraca i doswiadczanie wsparcia w sytuacjach
zawodowych i pozazawodowych;

5) osobiste cele, czyli dazenie do wlasnego najwiekszego dobra, bez naru-
szania dobra innych.

Na podstawie przedstawionych w tekscie zalozerr przygotowano pro-
gram, wdrozono go oraz dokonano ewaluagji.

Zalozenia metodologiczne badan

Celem badan byla ewaluacja programu ksztalcenia lideréw edukacji, wy-
korzystujacego model edukacji integralnej jako system wsparcia ich rozwo-
ju osobistego i zawodowego, ktéry ma szanse zmieni¢ kulture wychowania
spoleczenistwa. Zakladalisémy, Ze juz samo zapoznanie si¢ z modelem/podej-
Sciem integralnym sprawi, ze dyrektorzy lepiej beda , orientowac sie w tere-
nie”, postrzega¢ zaré6wno siebie, jak i otaczajacy nas Swiat w spos6b bardziej
zlozony i rzeczywisty.

Przeprowadzono badania diagnostyczno-weryfikacyjne (retrospektyw-
ne). Wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, technike ankiety. Do

2 Tamze.

3 Zgodnie z subiektywna koncepcja zdrowia, aktywnos¢ majaca stuzy¢ zdrowiu powin-
na przyczyniac si¢ do ksztaltowania stanu wewnetrznej odpowiedniosci i zgodnosci z sobg
samym, czyli stanu integralnosci: zdrowie to stan zintegrowania (P. Blajet, Zdrowie jako cel wy-
chowania, 2008). Podazajac tym tropem, mozna konsekwentnie przyjaé, ze umacnianie zdro-
wia jest tozsame z budowaniem integralnosci ego, tak jak rozumial to twoérca epigenetycznej
koncepcji rozwoju ego, Erik H. Erikson: , Tylko w kims, kto dba o rzeczy i troszczy sie o ludzi,
kto przystosowal sie do nierozerwalnie zwigzanych z zyciem zwyciestw i porazek, do roli
dawcy zycia i stwércy przedmiotow i idei - tylko w nim moze z biegiem czasu dojrze¢ owoc
(...) siedmiu faz (...) - <integralnos¢ ego> (E.H. Erikson, Dzieciristwo i spoleczeristwo, Poznan
1997, s. 279).
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pomiaru wybranych zmiennych zostala zastosowana strategia ilosciowa.
Przygotowano autorska skale ocen do pomiaru zmiennych (tab. 3). Badania
przeprowadzono po zakoniczeniu zajec.

Tabela 3

Zmienne i ich operacjonalizacja

Zmienne

Wskazniki

Personalizacja:

refleksyjne doswiadczanie rzeczywistosci,
aktywnos$¢ zgodna z intencjami podmiotu
bedaca zrodlem radosci i satysfakgji

P1 - dziatanie zgodne z intencjami pod-
miotu

P2 - doswiadczanie radosci

P3 - doswiadczanie sukcesu

P4 - refleksyjnos¢, kontrfaktycznosé, wizje,
alternatywnos¢, przekroczenie biolo-
gicznosci

Integralnos¢:

zharmonizowanie (odpowiednioé¢) mie-
dzy ,ja” (wartoéciami - celami - odczu-
ciami jednostkowymi), ,my” (wartoscia-
mi - celami - odczuciami grupowymi)
i,to” (wizja - strategia - dziataniami

- efektami)

I1 - doswiadczane emocje

12 - doswiadczane mysli

I3 - stopient zgodnosci w grupie - poczucie
przynaleznoéci grupowej

14 - ocena efektéw w zakresie wlasnych
umiejetnosci

I5 - ocena efektywnosci wlasnych dziatan

Wyzwania:

podejmowanie sie trudnych zadar prze-
wyzszajacych nieznacznie wlasne umie-
jetnosci

W1 - stopien trudnosci podejmowanych
zadan

W2 - stopiert adekwatnosci wlasnych
umiejetnosci

Kooperagja:

wspotpraca i dodwiadczanie wsparcia
w sytuacjach zawodowych i pozazawo-
dowych

K1 - do$wiadczanie zespotowosci

K2 - doswiadczanie wsparcia/ pomocy
W pracy

K3 - doswiadczanie wsparcia/pomocy
poza praca

Osobiste cele:
dazenie do wlasnego najwiekszego dobra
bez naruszania dobra innych

O1 - realizacja wlasnych pragnien
02 - niezaniedbywanie obowigzkéw wo-
bec innych/pomaganie innym

Opracowanie: Piotr Blajet.

Wybrane wyniki badan

Zamieszczona ponizej tabela 4 zawiera statystyke opisowa dla poszcze-
golnych podzmiennych: personalizacja (P); integralnos¢ (I), wyzwania (W),
kooperacja (K), osobiste cele (O). Najwyzsza $rednia uzyskala podzmienna
‘wyzwania’ oraz ‘personalizacja’. Zblizone, nieco nizsze, srednie uzyskaty
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pozostale podzmienne. Nalezy podkresli¢, ze program ksztalcenia wzmoc-
nit ‘kompetencje integralne” dyrektoréw szkot (doswiadczanie siebie, emocii,
refleksyjne podejécie do wlasnych dziatari) oraz radzenie sobie z trudnoscia-
mi i wyzwaniami, co w czasach plynnej nowoczesnosci oraz funkcjonowa-
nia w burzliwym otoczeniu dobrze rokuje na przysztos¢. Dyrektorzy szkoét
wzmocnieni ,wewnetrznie’ maja szanse na efektywne radzenie sobie ze wia-
tem zewnetrznym.

Tabela 4
Statystyki dotyczace wynikéw zbiorczych

P I W K O
Liczba 14 15 4 5 4
pytan
Suma 1997 2032 581 671 553
Licznik
wartosci 543 579 156 193 155
licz.
Srednia 3,677 716 3,509 499 3,724 359 3,476 684 3,438 710
Wariancja 1,304 973 1,382 898 1,250 945 1,223 550 1,136 566
Odchylenie
standardo- 1,142 354 1,175 967 1,118 457 1,106 142 1,066 099
we
Mediana 4 4 4 4 4
Odchylenie | 545 048 0,993 697 0894477 | 0942951 | 0,928450
$redniej
Skosnosé | -0,674 158 -0,589 897 0789691 | 0423432 | -0,367 107
Poprawio-
neodehy- |4 143 408 1,176 984 1,122059 | 1,109019 | 1,069554
lenie stan-
dardowe

Opracowanie: Iwona Murawska.

Charakterystyka wyniké6w PIWKO z badanh.

Egzemplifikacja wybranych stwierdzen

Personalizacja w opinii dyrektoréw

Zmienna personalizacja, czyli refleksyjne doswiadczanie rzeczywistosci

reprezentowaly stwierdzenia zawarte w tabelach 5-9.
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Tabela 5
W wiekszym stopniu czuje, ze to ja decyduje o tym co robie
Kategoria odpowiedzi N % Srednia

1 2 512 4,410

2 - -

3 1 2,564

4 13 33,333

5 23 58,974

Razem 39 100 Suma: 172

Opracowanie: Iwona Murawska.
Legenda do tabel 5-17: 1 - zdecydowanie nie; 2 - nie; 3 - nie wiem; 4 - tak; 5 - zdecydowanie tak.

Wyniki wskazuja, Ze wiekszoé¢ badanych dyrektorow ma $wiadomos¢
wlasnego dzialania. W trakcie studiow podyplomowych dyrektorzy mieli
okazje uczestniczy¢ w zajeciach, ktére podnosity ich sprawcze kompetencje.

Tabela 6
Czesciej podejmuje dziatania, ktére wynikaja z moich wewnetrznych potrzeb

Kategoria odpowiedzi N % Srednia

1 - - 4,333

2 - -

3 2 5,128

4 22 56,401

5 15 38,461
Razem 39 100 Suma: 169

Opracowanie: Iwona Murawska.

Zaskakujacy i niezmiernie pozytywny wynik zawarty w tabeli 6 wskazu-
je, ze dyrektorzy w wiekszym zakresie sa Swiadomi swoich potrzeb, a prawie
40% zdecydowanie podkresla swoéj udzial w realizacji planéw wewnetrznych

Tabela 7
Czesciej ciesza mnie rézne zdarzenia
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 4,153
2 4 10,256
3 1 2,564
4 19 48,717
5 15 38,461
Razem 39 100 Suma: 162

Opracowanie: Iwona Murawska.
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Prawie 90% doswiadcza radosci w ré6znych sytuacjach zyciowych. To nie-
zmiernie zaskakujacy wynik dla badaczy. Podczas spotkant wyczuwali$my
spore napiecie i dystans, ktore z czasem malaly na rzecz otwartej i szczerej
atmosfery. Nawigzaly sie przyjaznie i nieformalne relacje z wykladowcami.
Dyrektorzy czesciej wyrazali swoja pozytywna postawe wobec innych.

Tabela 8
Czesciej odnosze male lub wieksze sukcesy
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 3,974
2 2,564
3 6 15,384
4 25 64,102
5 7 17,948
Razem 39 100 Suma: 155

Opracowanie: Iwona Murawska.

Ponad 80% badanych uwaza, ze czeéciej doswiadcza sukceséw niz niepo-
wodzen. Troche to zastanawiajace w kontekscie oczekiwan i potrzeb zglasza-
nych przez dyrektoréw, ze nie radza sobie z kierowaniem w szkole, ustala-
niem priorytetéw, zarzadzaniem konfliktami. Jednoczesnie cieszy ten wynik,
ktéry wskazuje na wzrost zadowolenia z zycia i radosci z matych sukcesow.

Tabela 9
Czesciej miewam rézne zaskakujace pomysty
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 3,948
2 3 7,692
3 7 17,948
4 18 46,153
5 11 28,205
Razem 39 100 Suma: 154

Opracowanie: Iwona Murawska.

I w tym zakresie polowa dyrektoréw deklaruje generowanie nowych po-
myslow, a prawie 30% zdecydowanie si¢ z tym zgadza. Przy czym okoto 25%
w dalszym ciggu nie przejawia postaw proinnowacyjnych. W programie stu-
diéw kompetencje innowacyjne byly przedmiotem zaréwno wyktadow, jak
i warsztatow.
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Integralnos¢ w opinii dyrektorow

Zmienng integralnos¢, rozumiang w naszych badaniach jako zharmonizo-
wanie (odpowiednioé¢) miedzy ,ja” (wartosciami - celami - odczuciami jed-
nostkowymi), ,my” (wartoéciami - celami - odczuciami grupowymi) i ,to”
(wizja - strategia - dzialaniami - efektami), reprezentowatly stwierdzenia za-
prezentowane w tabeli 101 11.

Tabela 10
Czesciej jestem Swiadoma/$wiadomy swoich emocji
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 1 2,564 4,282
2 1 2,564
3 1 2,564
4 19 48,717
5 17 43,589
Razem 39 100 Suma: 167

Opracowanie: Iwona Murawska.

Wieksza swiadomos¢ wlasnych emogji jest niezwykle mocno akcentowa-
na przez badanych. Ponad 51% poszerzylo swiadomos¢ tego co sie z nimi
dzieje w zakresie reagowania na sytuacje zyciowe i zawodowe. Jednoczeénie
badani czuja sie bardziej otwarci na przezywanie emocji.

Tabela 11
Jestem bardziej sSwiadomy/$wiadoma réznorodnosci uwarunkowan
mojego funkcjonowania

Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 4,179
2 1 2,564
3 3 7,692
4 23 58,974
5 12 30,769
Razem 39 100 Suma: 163

Opracowanie: Iwona Murawska.

Wiekszoé¢ zaje¢ w ramach studiow podyplomowych (w tym praca na
zaliczenie) kladlo nacisk na ukazanie réznych perspektyw analizy zjawisk
spotecznych i edukacyjnych. W efekcie doswiadczania réznorodnosci wyniki
potwierdzaja zwiekszenie swiadomosci wielokontekstowosci funkcjonowa-
nia lideréw edukagji.
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Wyzwania w opinii dyrektorow

Wyzwania rozumiane sa w naszej koncepcji jako podejmowanie sie trud-
nych zadan przewyzszajacych nieznacznie wtasne umiejetnosci oraz radzenie
sobie z nimi i szukanie adekwatnych rozwigzan. Zmienng reprezentowaly
wybrane stwierdzenia zawarte w tabelach 121 13.

Tabela 12
Z wieksza checia podejmuje sie trudniejszych zadan
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 3,897
2 2 5,128
3 10 25,641
4 17 43,589
5 10 25,641
Razem 39 100 Suma: 152

Opracowanie: Iwona Murawska.

W przypadku zmagania sie z trudnymi zadaniami prawie potowa bada-

nych czuje sie do tego przygotowana, a co czwarty jest tego w pelni swiado-
my lub nie ma na ten temat zdania.

Tabela 13
W sposéb bardziej adekwatny potrafie oceni¢ swoje mozliwosci
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 1 2,564 4,025
2 2 5,128
3 2 5,128
4 24 61,538
5 10 25,641
Razem 39 100 Suma: 157

Opracowanie: Iwona Murawska.

Wzrost samo$wiadomosci w zakresie wiasnych kompetencji jest widocz-
ny. Ponad 60% badanych zgadza sie ze wzrostem tej kompetencji, a tylko 13%
nie do$wiadczylo tego po ukoriczeniu studiéw podyplomowych.
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Kooperacja w opinii dyrektoréow

Kooperacja w naszej koncepcji jest zmienna charakteryzujaca poziom
wspolpracy i doswiadczania wsparcia w sytuacjach zawodowych i pozaza-
wodowych. Podzmienng reprezentowaly stwierdzenia z tabeli 14 i 15.

Tabela 14
W wiekszym stopniu czuje sie czlonkiem zespotu, w ktérym funkcjonuje

Kategoria odpowiedzi N % Srednia

1 - - 4,205

2 1 2,564

3 1 2,564

4 26 66,666

5 11 28,205
Razem 39 100 Suma: 164

Opracowanie: Iwona Murawska.

W zakresie wsp6tpracy dyrektorzy w wiekszosci przypadkéw czuja iden-
tyfikacje z kierowang przez siebie grupa, przy czym 30% jest w pelni o tym
przekonana. Nieliczne sg przypadki braku identyfikacji z grupa. Badani mieli
wiele okazji na studiach, aby uczy¢ sie wykorzystywac¢ swoje kompetencje
w dziedzinie wspotpracy.

Tabela 15
Czesciej doswiadczam wsparcia i pomocy w réznych sytuacjach zyciowych

Kategoria odpowiedzi N % Srednia

1 2 5,263 3,552

2 3 7,894

3 11 28,947

4 16 42,105

5 6 15,789
Razem 38 100 Suma: 135

Opracowanie: Iwona Murawska.

W przypadku tego stwierdzenia wyniki roztozyty sie nastepujgco. Prawie
16% badanych w wiekszym zakresie zawsze doswiadcza wsparcia i pomocy
w réznych sytuacjach zyciowych. Ponad 40% do$wiadcza go czesto. Blisko
30% nie ma na ten temat zdania. Wyniki te potwierdzaja generalnie inne wy-
niki badan, ktére stwierdzaja fakt, ze kooperacja nie nalezy do mocnych stron
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szkol (dyrektoréw i nauczycieli). Pisala o tym M. Wisniewska, stwierdza-
jac, ze takie wartosci jak zyczliwos¢ i wspoétpraca pomimo deklaracji rzadko

w szkole sg realizowane!.

Osobiste cele w opinii dyrektorow

Zmienna osobiste cele analizowana byla ze wzgledu na ocene realizacji
wlasnych pragnier, niezaniedbywanie obowiazkéw wobec innych oraz po-
maganie innym. Podzmienna reprezentowaly stwierdzenia zawarte w tabeli

16117.
Tabela 16
Jestem w wiekszym stopniu nastawiony na realizacje wlasnych pragnieri
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 3,794
2 6 15,384
3 3 7,692
4 23 58,974
5 7 17,948
Razem 39 100 Suma: 148

Opracowanie: Iwona Murawska.

Badani w wiekszosci przypadkéw wstuchuja sie we wlasne potrzeby.
Okoto 23% dyrektoréw uwaza natomiast, ze nie wie i raczej nie skierowata

sie ku wlasnemu wnetrzu.

Tabela 17
Stalem si¢ bardziej otwarty na potrzeby innych ludzi
Kategoria odpowiedzi N % Srednia
1 - - 3,862
2 5 13,157
3 4 10,526
4 20 52,631
5 9 23,684
Razem 38 100 Suma: 147

Opracowanie: Iwona Murawska.

4 M. Wisniewska, Kultura organizacyjna w szkole. Teoria, badania, rekomendacje, Bydgoszcz

2015.
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Analiza r6znych perspektyw umozliwila badanym wiekszy wglad w rozu-
mienie potrzeb innych ludzi. Przedstawione stuchaczom narzedzia i koncepcje
pozwolily lepiej rozumie¢ innych, nie zapominajac o potrzebach wiasnych.

Podsumowanie

W toku prowadzonych rozwazarh mozna zauwazy¢ zmiane w postrzega-
niu przez badanych ich roli lidera i przywédcy w szkole. Dyrektorzy nabyli
nowe kompetencje, o czym $wiadczg wyniki badan oraz rozmowy prowa-
dzone w trakcie egzaminéw oraz dalsze kontakty z badanymi. Zglaszali oni
rowniez swoje zainteresowanie dalszymi studiami w tym zakresie. Najwyz-
sze $rednie ocen uzyskaly zmienne personalizacja (P) i wyzwania (W). Bada-
ni dostrzegli pozytywna role refleksyjnego doswiadczania rzeczywistosci (P)
i stawiania sobie coraz to nowych, wyzszych wymagan (W). Jak podkreslali-
$my, odczucie i poznanie sensu oraz refleksyjnos¢ (P) stanowiag wazny czyn-
nik ksztaltowania motywacji wewnetrznej i szukania wyzwan (W), o czym
$wiadczg uzyskane przez nas wyniki.

Zastosowanie podejscia retrospektywnego dla okreslenia zmian u bada-
nych w zakresie PIWKO nie daje obiektywnego obrazu, jednak celem prze-
prowadzonych badari byla samoocena zmiany w badanym zakresie, ktéra
ze swej definicji jest subiektywna. Pytania zadawane samemu sobie (ang.
inquiry) sa niezbedne, aby kierowaé swoimi dziataniami (ang. action) w spo-
sob swiadomy. Zatem, badajac procesy zmiany lub rozwoju, nie mozna pomi-
ja¢ , pierwiastka hermeneutycznego” dotyczacego wlasnej osoby.
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