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Contemporary pedeutology constantly strives to determine the direction of the necessary changes in
the educational system as regards the proper preparation of teachers to work in this profession. This
is a department of pedagogy dealing with issues related to the teacher teacher. The most important
research subjects in the field of pedeutologists’ interests are the personality of the teacher, the selec-
tion of suitable candidates for the job as a teacher, the training and improvement of the teaching staff.
Previously, these problems were mainly dealt with in pedagogical, psychological and sociological
approaches.

Literature of the subject presents the personality of the student and the teacher as the essential com-
ponents of the educational process. Newly published works on pedagogical themes, highlighting the
increasing importance of teaching function in the education system, are emerging. Its role seems to be
of particular importance when working with a child with special educational needs.

From a historical point of view, the teacher’s function has changed a lot over the course of evolution.
This indicates that with the passage of time waiting for teachers gradually increased. Contemporary
educators are a very broad professional group, having their own way of preparing for the profession,
and its interests are watched out by trade unions. The demands placed on the teacher today are very
high, since he is mainly expected to shape the pupil’s personality (the process of education), not just
the transfer of knowledge (the teaching process). Increasingly, the role of the school, which aims to be
both an educator and an educator, imposes new tasks and responsibilities on the teacher. This makes
us more and more often meet in pedagogy with the term ,teacher-educator”, which refers to both
aforementioned functions. We can also include other teacher functions such as tutor, leader, animator,
organizer, didactic-educational process researcher, expert, therapist.

It can be observed that a new structure of the personality of the educator is slowly emerging. This is
due in part to the nature of man, his subjectivity in relation to the environment in which he lives. It is
a unit that is constantly being created and created. Similarly, the profession of the teacher requires him
to constantly adapt to changes in the education system and modern education. He should represent
the personality in this matter effectively, and his morals and personal culture should contribute to the
success of working with his charges. Such a structure of teacher personality consists of elements such
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as: worldview, interests, motives, temperament, abilities, intelligence, appropriate character, striving
for self-improvement (self-mastery), self-conscience.

Key words: teacher, education, pedeutology, changes, competence

Wprowadzenie

Wspolczesna pedeutologia nieustannie dazy do wyznaczania kierunkow
koniecznych zmian w systemie oswiatowym w zakresie wiasciwego przy-
gotowania nauczycieli do pracy w tym zawodzie. Jest to dzial pedagogiki
zajmujacy sie problematyka zwigzang z osoba nauczyciela-wychowawcy. Do
najwazniejszych zagadniern badawczych bedacych w kregu zainteresowan
pedeutologéw zalicza sie: osobowos¢ nauczyciela, dobér odpowiednich kan-
dydatéw do pracy w zawodzie nauczyciela, ksztalcenie i doskonalenie kadry
nauczycielskiej. Wcze$niej problemami tymi zajmowano sie gléwnie w ujeciu
pedagogicznym, psychologicznym i socjologicznym'.

Literatura przedmiotu przedstawia osobowo$¢ ucznia i nauczyciela jako
zasadnicze skladowe procesu wychowawczego. Ukazujace sie wcigz nowe
dziela o tematyce pedeutologicznej podkreslaja coraz wigksze znaczenie
funkcji nauczyciela w systemie edukacji. Jego rola wydaje sie nabierac szcze-
golnego znaczenia w przypadku pracy z dzieckiem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

Z punktu widzenia historycznego funkcja nauczycielska wielokrotnie sie
zmieniala na drodze ewolucji. Wskazuje to na fakt, ze z uptywem czasu ocze-
kiwania wobec nauczycieli ulegaly stopniowemu zwiekszaniu. Wspoétczesni
pedagodzy stanowia bardzo szeroka grupe zawodowa o wlasnych sposobach
przygotowywania do zawodu, a jej interesy sa pilnowane przez zwiazki za-
wodowe. Wymagania stawiane obecnie nauczycielowi sa bardzo wysokie,
poniewaz oczekuje sie od niego gléwnie ksztaltowania osobowosci wycho-
wanka (proces wychowania), a nie tylko przekazywania wiedzy (proces na-
uczania). Powiekszajaca swoj zakres rola szkoty, zmierzajaca do bycia insty-
tucja zaréwno ksztalcaca, jak i wychowujaca, naklada na nauczyciela nowe
zadania i obowiazki. Sprawia to, Ze coraz czesciej spotykamy sie w pedagogi-
ce z terminem ,nauczyciel-wychowawca”, ktéry odnosi si¢ do obu wyzej wy-
mienionych funkcji. Mozemy do nich doda¢ takze inne funkcje nauczyciela,
na przykltad: opiekuna, przywoédcy, animatora, organizatora, badacza proce-
sow dydaktyczno-wychowawczych, eksperta, terapeuty?. Profesor Stanistaw
Dylak upatruje ponadto w osobie nauczyciela nawet role architekta, ktéry do-

1 Z. Kosyrz, Osobowos¢ wychowawcy, Warszawa 2005, s. 17.
2 Tamze, s. 30.
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bierajac odpowiednie formy i srodki, podejmujac r6zne dziatania projektowe,
jest odpowiedzialny za budowanie i konstruowanie wiedzy uczniéw, a takze
rozwijanie ich zdoInoéci. W tym wypadku termin ,architektura” stanowi za-
tem co$ wiecej niz metafora’.

Mozna zaobserwowa¢, ze powoli wyodrebnia sie tez nowa struktura oso-
bowosci wychowawcy. Wynika to poniekad z natury czlowieka, jego pod-
miotowosci w stosunkach ze srodowiskiem, w ktérym zyje. Jest on jednostka
ciggle kreowang i kreujaca sie. Podobnie zaw6d nauczyciela, wymaga od nie-
go nieustannego dostosowywania sie do zmian w systemie o$wiaty i wspot-
czesnym szkolnictwie. Powinien on reprezentowac w tej kwestii osobowos¢
efektywna, a jego moralnos¢ i kultura osobista winny przyczynia¢ sie do
osiggania sukceséw w pracy z podopiecznymi. Na taka strukture osobowosci
nauczyciela skladaja sie takie elementy, jak: §wiatopoglad, zainteresowania,
motywy, temperament, zdolnoéci, inteligencja, odpowiedni charakter, daze-
nie do samodoskonalenia (samowychowanie), wlasne sumienie*.

Nauczyciel a jego tozsamos¢

Indywidualng cecha kazdego wychowawcy - podobnie jak kazdego
czlowieka - jest jego tozsamosé. Wiaze sie ona z pojeciem odrebnoéci. Aby
moéwi¢ o sukcesywnym procesie doskonalenia zawodowego nauczyciela,
najpierw nalezy dokladnie poznaé jego tozsamos¢. Tozsamo$¢ ta stanowi
strukture wieloaspektowa, poniewaz opiera sie ona na dwoéch kontekstach:
biopsychicznym i spolecznym. Pierwszy skiada sie z wtasciwosci majacych
pozwoli¢ na wyodrebnienie tego, co z fizycznego i psychicznego punktu
widzenia nalezy do jednostkowego ,ja” (np. poczucie granic wlasnego ciata
i zdolnoé¢ odrézniania pogladéw wiasnych od stanowisk innych cztonkow
spoteczenistwa). Z kolei, na kontekst spoteczny skladaja sie ukfady inter-
personalne, przynaleznos¢ do danej grupy spolecznej czy ré6znych organi-
zacji i instytucji spolecznych. W jego zakresie mieszcza sie przede wszyst-
kim rézne procesy wplywu spolecznego przyczyniajace sie do okreslonych
zmian w tozsamosci.

Jezeli méwimy o tozsamosci w zawodzie nauczyciela, szczegolna role
w tym aspekcie - zdaniem Zdzistawa Kosyrza - odgrywa refleksyjnos¢. Nie
bez znaczenia jest tez zjawisko samotnosci, postrzegane jako egzystencjalny
problem tozsamosci. Istnieja rézne rodzaje samotnosci: metafizyczna, ontolo-
giczna, psychiczna (emocjonalna). Aktualno$¢ problematyki tozsamosci do-

3 S. Dylak, Architektura wiedzy w szkole, Warszawa 2013, s. 167-170.
* Z. Kosyrz, Osobowos¢ wychowawcy, s. 321 n.
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tyczy poszukiwania odpowiedzi na zasadnicze pytania egzystencjalne zwia-
zane z ludzkim bytem?®.

O istocie nauczycielskiej tozsamosci pisze tez Henryka Kwiatkowska. Ta
tozsamosc jest o tyle wazna z humanistycznego punktu widzenia, ze wigze
sie z faktem, iz kazda jednostka ludzka usytuowana jest w jakiej$ spotecz-
nosci stanowigcej swoisty system oparty na wzajemnych relacjach cztowieka
z innymi ludZmi w danym $rodowisku. Nie inaczej sprawa wyglada w przy-
padku nauczyciela. Jego réwniez obejmuje ni¢ relacji z poszczegdlnymi ele-
mentami srodowiska, w ktérym na co dzienn funkcjonuje. W tym wypadku
tymi skladowymi sa miedzy innymi: szkola, inni nauczyciele, uczniowie, ro-
dzice itp.

Inaczej mowiac, tres¢ tozsamosci i jej rozumienie to kluczowy warunek
odnajdywania sie czlowieka w $wiecie i sensownego zaznaczania w nim swo-
jego miejsca. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku nauczyciela, ponie-
waz to wlasnie on wplywa w duzym stopniu na wrazliwg i chtonng psychike
swojego mlodego podopiecznego i ma kontakt z wieloma wychowankami
w toku swojej kariery zawodowej. Pozwala to na kreowanie wlasnego rozu-
mienia i odczuwania $wiata, a przede wszystkim wiasnego systemu wartosci
w szkolnej rzeczywistosci. Na wszystko to wplyw ma wlasnie tozsamos$¢ na-
uczyciela i $wiadomos¢ jej posiadania. W zwigzku z tym badanie identyfikacji
nauczycielskich odgrywa istotna role z perspektywy rozeznania zawodowego
funkcjonowania nauczycieli. Wyréznienia spotecznych identyfikacji nauczy-
cieli mozna dokonac¢ poprzez rozeznanie: oczekiwan srodowiska wzgledem
zawodu nauczyciela, wzajemnego stosunku nauczycieli wzgledem siebie
i wyglaszanych opinii, czynnikéw spajajacych cala grupe zawodowa®.

Oczekiwania wobec nauczyciela
w kontekscie przemian spolecznych

Jak wykazuja badania, najwazniejsze oczekiwania edukacyjne ze strony
spoleczeristwa wobec nauczycieli to: duzy zakres wiedzy przedmiotowej
i umiejetnos¢ jej przekazywania, sprawowanie opieki nad dzieckiem, wyso-
kie walory etyczne i osobiste, petne poswiecenie dla wykonywanego zawodu,
umiejetnodci wychowawcze, nauczanie samodzielnego zdobywania wiedzy.
Jezeli chodzi o wzajemne sady nauczycieli wzgledem siebie i najczestsze sko-
jarzenia dotyczace profesji nauczycielskiej, przedstawiaja sie one nastepujaco:

5Tamze, s. 56 in.
¢ H. Kwiatkowska, Kim jest polski nauczyciel po przemianach formacyjnych? [w:] Pedagogiczno-
-psychologiczne ksztatcenie nauczycieli, red. E. Satata, Radom - Warszawa 2005, s. 9-11.
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wiedza, wychowanie, doradca (brak pieniedzy, przyjaciel), dydaktyk (odpo-
wiedzialnosé, uczen, szkota).

Nieco inny schemat identyfikacji mamy w przypadku wyrazania opinii
przez nauczycieli na temat wlasnej osoby. W tym wypadku poszczegélne
aspekty wystepuja w takiej oto kolejnosci: przyjaciel, empatia, dobry kontakt
z uczniem (opiekun), wiedza (wychowanie, zyczliwoé¢, sprawiedliwosc).
Z kolei najczesciej wymieniane czynniki integrujace cala grupe zawodowa
to: doznania traumatyczne (niskie place, niekorzystna opinia na temat na-
uczycieli, poczucie wyobcowania), wymagania pracy (ciagle doskonalenie
zawodowe, coraz wieksze oczekiwania wobec nauczycieli, presja awansu),
zamilowanie do pracy z dzie¢mi (otwarty stosunek do ucznia, nastawienie
na sukces dziecka), wspolne cele, poczucie misji pelnionej w spoteczenistwie
(zrozumienie trudéw wlasnej pracy, praca na rzecz innych, $wiadomosc ran-
gi $wiadczonego zawodu), rekreacja (wspdlne rozmowy i spotkania), solidar-
nos¢ zawodowa’.

Przemiany spoleczne - w tym przeobrazenia w o$wiacie - wymuszaja
poszukiwanie nowych koncepcji i modeli ksztalcenia nauczycieli. Stanowig
wiec zesp6l wyznacznikéw refleksji o wspolczesnej edukacji nauczycielskie;.
Dokonujace sie od czasu transformacji ustrojowej zmiany spoteczno-gospo-
darcze, doprowadzily do powstania nowego tadu spolecznego opartego na
spoleczenistwie demokratycznym (obywatelskim). To za$ przyczynito sie do
gwaltownej reorientacji na ptaszczyznie edukacji. W czasach obecnych ina-
czej postrzega sie miejsce i funkcje odwiaty w zyciu spotecznym. Nie jest juz
to bowiem struktura silnie podlegajaca panstwu, lecz stanowi obszar aktyw-
noéci umozliwiajacy swobodny rozwdj osobowosci osob biorgcych udziat
w procesie edukacji. Pelni ona funkcje adaptacyjne, przygotowujace do za-
stanej rzeczywistosci, humanistyczne, emancypacyjne i kreatywno-krytycz-
ne (utrzymywanie cigglosci kulturowej, kreowanie lepszej rzeczywistosci,
umozliwienie autokreacji i samorozwoju).

Najwazniejszym celem edukagji staje si¢ rozw6j osobowosci i ksztaltowa-
nie postaw. Zmiany widoczne staja sie takze w tresci ksztalcenia i wychowa-
nia; nastgpita wieksza liberalizacja jesli chodzi o organizacje procesu dydak-
tycznego w dziedzinie metod, form i srodkéw nauczania oraz wychowania.
Najwazniejszy jednak wydaje si¢ nowy - oparty na demokratycznym modelu
zycia spotecznego - model relacji miedzy nauczycielem a uczniami, uwzgled-
niajacy w toku procesu o$wiatowego rownoprawnosc wszystkich jego uczest-
nikéw. Nastapila tez wieksza demokratyzacja w sposobach administrowania
i zarzadzania o$wiatg®.

7Tamze, s. 121in.
8 T. Lewowicki, Przemiany oswiaty a poszukiwania nowych koncepcji i modeli edukacji nauczy-
cielskiej, [w:] Alternatywne modele ksztatcenia nauczycieli, red. M. Ochmariski, Lublin 1995, s. 11in.
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Koncepcje
zmian w rozwoju edukacji nauczycielskiej

W obszarze pedeutologii mozna znalez¢é rézne przykiady okreélania ge-
neralnych koncepcji edukacji nauczycielskiej. Najczesciej uzywane sa dwie
typologie owych koncepcji. Pierwsza ktadzie nacisk na szczegdlne cechy
edukacji technologicznej, humanistycznej i funkcjonalnej. Druga za$ kon-
centruje sie na ogodlnoksztalcacym, kompetencyjnym, personalistycznym,
funkcjonalnym i wielostronnym wymiarze edukacji. Okreslenie koncepcji
wspolczesnej edukacji nauczycielskiej to jedno z kluczowych zadan stawia-
nych przed wspoélczesna pedeutologia, poniewaz to wiasnie w jej kompe-
tencjach miesci sie diagnozowanie edukacji nauczycielskiej i sugerowanie
nowych rozwiazan. Tym samym, wplywa ona na funkcjonowanie oswiaty,
jak wskazuja badania empiryczne. Oprocz tego oddzialywanie edukacji po-
woduje réznorakie pozytywne konsekwencje dla ksztaltowania osobowosci
samych nauczycieli. Okazuje sie jednak, ze nie jest to wystarczajaca zacheta
dla administracji oSwiatowej oraz sporej czesci srodowiska akademickie-
go, by nieco bardziej powaznie i odpowiedzialnie podchodzi¢ do tematu
ksztalcenia, doksztalcania i zawodowego doskonalenia nauczycieli. Zaréw-
no poszczegblne osoby odpowiadajace za reformy systemu edukacyjnego,
jak i nowi kandydaci na stanowisko nauczyciela czesto nie maja zasadni-
czych kompetencji i przygotowania do pracy w tym zawodzie. Obserwuje
sie powazne braki jesli chodzi o ich wiedze specjalistyczna (pedagogiczng,
psychologiczna lub socjologiczng)’.

Jednym z mozliwych sposobéw na polepszenie takiego stanu rzeczy jest
wlasnie okreslenie ogélnych koncepcji edukacji nauczycielskiej. Powinny one
odnosic sie do generalnych celéw zycia spolecznego, uwarunkowan zwiaza-
nych z przemianami fadu spolecznego, wiedzy pedagogiczneji psychologicz-
nej. W tym zakresie nalezy ustali¢ zasadnicze zalozenia i propozycje rozwia-
zani modelowych, potencjalne skutki i regulacyjne mechanizmy. Tylko w ten
sposéb mozna oczekiwaé zaistnienia profesjonalnych i odpowiedzialnych
zmian w o$wiacie, w tym takze zmian w obszarze edukacji nauczycielskiej.
Reformy w zakresie edukacji nauczycieli moga przebiegac na kilku ptaszczy-
znach (obszarach)™.

Przede wszystkim, nalezatoby zaczaé¢ od przedefiniowania koncepcji
juz istniejacych, na podstawie nowych realiow funkcjonujacych w obecnej
edukacji i zastanych warunkéw spotecznych. Powinny by¢ one wypelnione
elementami, treSciami oraz przestankami umozliwiajacymi wspieranie do-

® Tamze, s. 14-16.
10 Tamze, s. 16.
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konujacych sie zmian. Ponadto, konieczne wydaje sie ustalenie kluczowych
watkoéw oczekiwanych odmian edukacji nauczycielskiej (jak np.: koncepcje
zakladajace przygotowanie nauczycieli do dziatalnosci spolecznej albo pracy
socjalnej w szczegolnych warunkach srodowiskowych, pracy opiekuriczo-
-wychowawczej, zdobywanie kompetencji komunikacyjnych, zarzadzanie
instytucjami o$wiatowymi).

Kolejnym krokiem mogtoby by¢ formutowanie koncepcji skupiajacych sie
niekoniecznie na samym nauczycielu, ale w duzej mierze na osobie korzysta-
jacej z edukacji (dziecko, uczerr, wychowanek). Przygotowanie nauczyciela
ma bowiem stuzy¢ gtéwnie jego podopiecznemu, a konkretnie - przyczyniac¢
sie¢ do dobrego poznania jego mozliwosci, wspomagania w rozwoju, odpo-
wiedzialnego doradzania. Potrzebne sg wreszcie tez i koncepcje ustanawia-
jace relacje miedzy przygotowaniem teoretycznym a praktycznym w celu
stworzenia odpowiedniego calosciowego modelu rozwigzan realizacyjnych
jesli chodzi o edukacje nauczycielska. Modelu zawierajacego projekt uzasad-
nionych tresci stanowigcych tto dla oczekiwanych celéw, propozycje organi-
zacyjno-metodologiczne, okreslone warunki realizacji.

Odpowiednio duza iloé¢ koncepgji i takich modeli realizacyjnych pozwoli-
taby na wieksze zr6znicowanie i wzbogacenie edukacji nauczycielskiej, a tak-
Ze rozszerzenie jej o nowy zakres treSciowy. Potrzebne jest przy tym ustalenie
zakresu niezbednych kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Obecnie zakres
ten jest bardzo stabo sprecyzowany i raczej ma charakter ogélny. Skutkiem
tego do pracy w oswiacie dostaja sie¢ osoby o matym zasobie kwalifikacji za-
wodowych. Mowa tu gtéwnie o kompetencjach ogélnopedagogicznych, me-
todycznych, psychologicznych, osobowosciowych i spotecznych. Innym ko-
niecznym przedsiewzieciem jest wypracowanie standardow przygotowania
nauczycieli, uwzgledniajacych wymagania zawodowe obowiazujace na przy-
klad w panstwach Europy Zachodniej"'.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze tworzenie nowych modeli eduka-
¢ji nauczycielskiej - zaréwno pod katem ksztalcenia, jak i doksztalcania oraz
doskonalenia zawodowego tej grupy zawodowej - powinno opiera¢ sie na
konkretnie uzasadnionych fundamentach teoretycznych i wyraznie naszkico-
wanych rozwigzaniach realizacyjnych, a takze potencjalnych wynikach. Nie-
zbednym elementem kazdego takiego modelu musi by¢ jasno sprecyzowany
standard kwalifikacji, co ogranicza ryzyko pojawienia si¢ rozwigzan, ktére
nie zapewnilyby oczekiwanego kanonu kwalifikacji. Poprzez opracowywa-
nie odpowiednich standardéw, pedeutologia przyczynia si¢ do waznego
ulepszania teorii i praktyki edukacyjnej. Jest to jednak proces przebiegajacy
stopniowo, wymagajacy czasu i duzego nakladu pracy.

1 Tamze, s. 16-18.
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Rola procesé6w poznawczych
w kreowaniu nauczycielskiego profesjonalizmu

W dobie ponowoczesnej w ksztalceniu nauczycieli szczeg6lna role odgry-
waja pewne procesy poznawcze, ktére wyznaczaja profesjonalizm nauczy-
ciela w praktyce edukacyjnej. Rzeczywisto$¢ ponowoczesna stawia wysokie
wymagania przed nauczycielem, ktéry podczas wykonywania swojego za-
wodu ograniczony jest okreslonymi czynnikami srodowiskowymi, takimi jak:
specyficzny charakter sytuacji pedagogicznej, postawy partneréw interakcji
i koncepcje ich rol, specyfika oraz rodzaj podejmowanych i realizowanych
zadan, osobiste dos§wiadczenia, warunki majgce podioze w instytucjonalnym
charakterze szkoty.

Jak sugeruje Leokadia Wiatrowska, w dobie zmieniajgcych sie wymogow
odnosnie kompetencji nauczyciela, oprécz kwalifikacji zawodowych innymi
niezbednymi aspektami sa: sprawne mys$lenie, inteligencja, pomystowos¢
i wyobraznia, glebokie rozumienie procesow i zjawisk®. Z takiego punktu
widzenia nauczyciel postrzegany jest w $wietle koncepcji poznawczej czlo-
wieka, wedle ktérej kompetencje umystu jednostki sprawiajg, ze postrzega
ona rzeczywistoé¢, koduje otrzymywane informacje, uskutecznia dyskurs
z innymi osobami, my$li twoérczo i analitycznie'.

Pelnigc dziatalnos¢ dydaktyczna i wychowawcza, nauczyciel nieustannie
pozostaje w interakcjach spotecznych, opartych na swiadomym i nieSwiado-
mym ocenianiu, wyjasnianiu, obserwowaniu. To za$ sklada sie na wizerunek
edukacyjnej rzeczywistosci. Nauczyciel postrzega ja na podstawie wiasnych
przekonan i doswiadczer, a takze nabytej wiedzy. Umiejetnos¢ analizowania
zjawisk pedagogicznych utwierdzona jest zasobem osobistych doswiadczen
nauczyciela i jego indywidualnych konstruktow™.

Wedlug pedeutologéw, u nauczycieli widoczna jest sklonnosé¢ do postrze-
gania wychowanka przez pryzmat wynikéw osiagganych w nauce i jego za-
chowanie w srodowisku szkolnym. Do tego schematu czesto dochodzi jeszcze
tak zwany , efekt aureoli”, co sprawia, ze uczen zachowujacy sie niewlasciwie
zaczyna by¢ jednoczesnie oceniany jako Zle uczacy sie'®.

12 M. Stachowicz-Piotrowska, Rola wybranych procesow poznawczych, wyznaczajgcych profesjo-
nalizm nauczyciela w praktyce edukacyjnej, [w:] Konteksty wychowania i edukacji a ksztatcenie nauczy-
cieli w rzeczywistosci ponowoczesnej, red. J. Aksman, J. Pulka, Krakéw 2012, s. 173.

B3 L. Wiatrowska, Doskonalenie zawodowe nauczycieli, [w:] Role wspdtczesnego nauczyciela
w zmieniajqcej sig rzeczywistosci spotecznej, red. K. Ferenz, S. Walasek, Wroctaw 2009, s. 88.

]. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 1998, s. 170.

K. Polak, Podgzajgc ku niewidocznemu (teorie indywidualne nauczycieli), [w:] Pedagogika w po-
koju nauczycielskim, red. K. Kruszewski, Warszawa 2000, s. 24.

16 A. Janowski, Zbieranie i wykorzystywanie informacji o uczniu w klasie, [w:] Sztuka nauczania.
Czynnosci nauczyciela, red. K. Kruszewski, Warszawa 1994, s. 187.
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Idealny nauczyciel w obecnych realiach edukacyjnych powinien odzna-
czac sie nie tylko profesjonalizmem czy wiedza fachowq i naukowa wynika-
jaca z jego wyksztalcenia, ale oczekuje sie od niego réwniez tego, ze bedzie te
aspekty taczyt z wiedzg osobista oparta na wlasnych doswiadczeniach, a wiec
wlasciwa kazdej jednostce ludzkiej. Ta wiedza profesjonalna, zdobywana
w toku studiow oraz innych form doksztalcania, jest konieczna dla realizacji
praktycznych powinnosci nauczyciela wynikajacych z jego roli zawodowej.
Z kolei, wiedza osobista stanowi polaczenie wiedzy profesjonalnej i doswiad-
czenia jednostkowego’’. Bywa niekiedy nazywana wiedzg podmiotowa o rze-
czywistosci i ma charakter pragmatyczny. Jej celem jest bowiem inicjowanie
danego dzialania i utrzymywanie go az do skutku®.

Nauczyciel uczestniczy w réznorakich interakcjach z wychowankiem
i innymi jednostkami w obszarze o$wiaty. Najlepszym rodzajem relacji po-
miedzy nauczycielem a uczniem wydaje sie relacja podmiotowa, poniewaz
to wlasnie ona stwarza bezpieczne warunki ksztatcenia. Opiera sie na catko-
witej akceptacji wychowankéw i postrzeganiu uczniéw jako indywidualnych
jednostek, oczekujacych szacunku dla wlasnej godnosci i poszanowania ich
prawa do posiadania nie tylko mocnych stron, ale tez i stabych®.

Biorac pod uwage fakt, iz na profesjonalizm nauczyciela sktadajq sie takie
czynniki, jak refleksyjnos¢ czy umiejetnosé oceny i analizy zachowania wta-
snego oraz postaw jego podopiecznych, mozna z cala pewnoscia stwierdzic,
ze bez doglebniejszego zrozumienia proceséw poznawczych funkcjonujacych
w codziennej dzialalnoéci nauczyciela, nie mozemy moéwi¢ o skutecznych
zmianach w systemie o$wiaty z punktu widzenia stosownego ksztalcenia
i doksztalcania nauczycieli.

Rola nauczyciela
w kontekscie zmian w systemie edukacji - nowe cele i zadania

Niezaleznie od wielkich przemian, jakie mialy miejsce w obszarze orga-
nizacji i realizacji systemu o$wiaty w ciagu wielu lat, rola nauczyciela pozo-
stawala zawsze raczej bez zmian, a oczekiwania wobec niego nie zmniejszyly
sie. Odgrywa on nadal kluczowa role w procesie nauczania i wychowania. To
on jest ,przewodnikiem” tego przedsiewziecia. Gwaltownej zmianie ulegla
natomiast pozycja nauczyciela pod wzgledem jakosci. Obecnie przyjmuje sie,

7 1. Kawecki, Wiedza nauczycielska w neoliberalnym swiecie, [w:] Nauczyciel - tozsamos¢ - roz-
woj, red. R. Kwieciriska, S. Kowal, M. Szymarniski, Krakow 2007, s. 61.

8 M. Kofta, D. Doliniski, Poznawcze podejscie do osobowosci, [w:] Psychologia. Podrecznik akade-
micki, t. 2: Psychologia ogolna, red. J. Strelau, Gdansk 2000, s. 566.

' M. Stachowicz-Piotrowska, Rola wybranych procesow poznawczych, s. 180.
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Ze najistotniejszym celem procesu ksztalcenia jest przygotowanie jego uczest-
nikéw do samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy na przestrzeni calego zycia,
a takze motywowanie do samodoskonalenia si¢, rozwoju wilasnych zaintere-
sowan i zapewnienie wlasciwego podloza stwarzajacego mozliwos¢ zaistnie-
nia tych procesow?.

Wspolczesny nauczyciel-wychowawca nie powinien by¢ obecnie dla
uczniéw jedynym Zrédlem wiedzy ani narzucaé im gotowych schematéw po-
stepowania, czy nakresla¢ za bardzo sztywnych wymogoéw, dokonywac zbyt
duzej kontroli. Zamiast tego oczekuje sie od niego, iz bedzie przygotowywat
swoich podopiecznych do swobodnego wyboru, bycia zdolnym, poszukiwa-
nia wlasnej drogi zyciowej obfitujacej w wazne wartosci. Inaczej méwiac - po-
siadania zdolnosci do akceptacji i rozumienia obecnej edukacji.

Z analizy obecnego systemu o$wiatowego wynika, ze niezwykle znaczaco
ulegla zmianie rola nauczyciela w tym procesie. Jest ona niewatpliwie zdecy-
dowanie trudniejsza niz wczesniej. Nie moze wymusza¢ na uczniach reali-
zowania zadan wspolczesnej edukacji. W zamian powinien ich motywowac
i inspirowaé, pomagac rozwija¢ ich poznawcze zainteresowania, zapewnia¢
ku temu odpowiednie warunki, wspiera¢ swoich wychowankéw w realizacji
ich celéw. Nauczyciel nie powinien obecnie odgrywac pierwszoplanowej roli
w procesie dydaktyczno-wychowawczym, lecz niejako z odpowiednim zdy-
stansowaniem pozostawac w tle organizatorem, koordynatorem i kierowni-
kiem tego procesu. Mozna zatem powiedzie¢, ze funkcja nauczyciela zmienita
sie jakosciowo w poréwnaniu z latami wczesniejszymi?'.

Obecnie oczekuje sie, ze nauczyciel powinien w pewnym sensie by¢ archi-
tektem wiedzy uczniow. Oznacza to, ze jest on nie tylko dobrym organizato-
rem zapewniajacym odpowiednie warunki uczenia sig, ale takze strategiem,
ktéry poprzez projektowanie okresla i planuje droge nabywania wiedzy przez
swoich podopiecznych. Te dziatania projektowe musza obejmowac wszelkie
mozliwe konteksty mogace wpltywac na procesy nauczania i uczenia sie, za-
réwno w pozytywny, jak i negatywny sposob*.

Zadania stawiane przed wspoétczesnymi nauczycielami - rozumiane jako
spelniane przez nich role spoteczne - ulegaja nieustannym przeksztalceniom.
Przemiany te sa wynikiem postepu cywilizacyjnego, rozwoju mysli pedago-
gicznej, reform systemu edukacyjnego.

Mozna wymieni¢ kolejne grupy zadan, ktére skladaja sie na obecny ob-
raz codziennych czynnoéci zawodowych nauczyciela: transmitowanie wie-
dzy i doswiadczenia, rozwijanie sil twoérczych i zdolnosci innowacyjnych

2 K. Zegnatek, Rola, zadania i funkcje nauczyciela we wspdtczesnej szkole, [w:] Pedagogiczno-psy-
chologiczne ksztatcenie nauczycieli, red. E. Salata, Radom - Warszawa 2005, s. 73.

2l Tamze, s. 73-74.

2 S, Dylak, Architektura wiedzy w szkole, s. 174.
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uczniéw, organizacja dzialalnosci praktycznej dzieci i mlodziezy, ksztattowa-
nie charakteru i postaw uczniéw, kontrola i ocena szkolnych osiggniec jego
podopiecznych, korzystanie z nowoczesnych $rodkéw nauczania i wycho-
wania, przygotowanie uczniéw do ksztalcenia sie przez cate zycie i uczenia
rownolegtego?.

Warto tez wspomnie¢ o funkcjach, ktére majg miejsce w pracy nauczycie-
la. Mozna zauwazy¢ takie, jak: liderska (kierownicza), interakcyjna, organiza-
cyjna, koordynacyjna, diagnostyczna, inspiracyjna, innowacyjna®.

Elzbieta Salata podkresla, ze wspélczesny nauczyciel musi by¢ przygo-
towany rzetelnie i wszechstronnie do swojej wieloptaszczyznowej roli. Zna-
czace w tym aspekcie sa przedmioty z dziedziny pedagogiki i psychologii.
W zwiazku z tym istnieje potrzeba opanowania przez nauczyciela wiedzy
stanowigcej baze teoretyczna do optymalizacji praktycznych przedsiewziec
dydaktyczno-wychowawczych, zgodnie z dostosowaniem do zmieniajacych
sie obiektywnych sytuacji i warunkéw. Dominowac¢ w tym dzialaniu powin-
na nie tylko wiedza i inteligencja, ale takze pomystowos¢ i talent.

Nalezy bowiem pamieta¢ o odpowiednim przygotowaniu merytorycz-
nym, na ktére skladaja sie takie czynniki, jak chociazby wysoki poziom wie-
dzy i umiejetnosc¢ zastosowania jej w praktyce oraz przekazywania jej innym
ludziom. Chodzi tu o tak zwane wartosciowanie wiedzy, ktéra winna by¢
operatywna i czynna, a w zadnym wypadku bierna. Mile widziane jest, gdy
oprocz wyuczonych informacji w toku ksztalcenia nauczyciela, dochodza
jeszcze jego osobiste poglady i przekonania, a takze swiadomos$¢ potrzeby sa-
moksztalcenia ustawicznego. Wziqwszy pod uwage wieloaspektowos¢ pracy
nauczyciela, istotne jest rowniez kontrolowanie tego, na ile przygotowany
jest on do wymogéw dydaktyczno-wychowawczych stawianych w tym za-
wodzie®.

Uczelnie wyzsze organizuja ksztalcenie nauczycieli w zakresie specjaliza-
¢ji nauczycielskiej na studiach wyzszych zawodowych, magisterskich, a tak-
ze podyplomowych. To przygotowanie do zawodu obejmuje: ksztalcenie kie-
runkowe (przygotowanie merytoryczne do prowadzenia okreslonego typu
zaje¢ dydaktycznych, wyposazenie w odpowiednia wiedze i umiejetnosci do
nauczania przedmiotu lub prowadzenia tych zajec), ksztalcenie nauczyciel-
skie (przygotowanie do realizowania zadari dydaktycznych, opiekuniczych
i wychowawczych w polaczeniu z ksztalceniem kierunkowym i praktyka
pedagogiczng), praktyki pedagogiczne (majace na celu poszerzanie umiejet-

% K. Zegnatek, Rola, zadania i funkcje nauczyciela we wspdtczesnej szkole, [w:] Pedagogiczno-psy-
chologiczne ksztalcenie, s. 74-75.

% Tamze, s. 76-77.

» E. Salata, Przygotowanie pedagogiczne do pracy nauczycielskiej, [w:] Pedagogiczno-psycholo-
giczne ksztatcenie, s. 128.
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noéci zawodowych, zapoznanie si¢ z organizacja szkot i placowek oswiato-
wych). Oproécz tego od nowoczesnego nauczyciela oczekuje sie, ze powinien
by¢ przygotowany do calosciowej realizacji dydaktycznych, opiekuriczych
i wychowawczych zadan szkoty. Wielu obecnych nauczycieli wciaz nie jest
wyposazonych w taka umiejetnoé¢. Dlatego, nauczyciel powinien posiadac
takze przygotowanie w zakresie: wybranego kierunku (specjalnosci studiow),
pedagogiki i psychologii, dydaktyki przedmiotowej, korzystania w naucza-
niu z technologii komunikacyjnych i informacyjnych?®.

Dopiero przygotowanie nauczyciela w takim zakresie moze umozliwié¢
mu nabycie rozmaitych kompetencji stanowigcych o sukcesie pedagogicz-
nym. Wéréd nich mozna wymieni¢ pewne obszary tych kompetencji: dy-
daktyczny, spoteczno-wychowawczy (umiejetnoé¢ diagnozowania potrzeb
uczniéw i zdolnoé¢ do kooperacji w interakcjach spotecznych), kreatywny
(zdolnos¢ do innowacyjnosci i stronienie od standardowosci dziatari w samo-
ksztalceniu), komunikacyjny (skutecznos¢ pod wzgledem podejmowanych
zachowan - zaréwno werbalnych, jak i niewerbalnych w réznych sytuacjach
edukacyjnych), prakseologiczny (skuteczno$¢ w organizacji procesu o$wia-
towego), jezykowy (znajomos¢ minimum jednego obcego jezyka w stopniu
zaawansowanym), informacyjno-medialny (umiejetnos¢ operowania techno-
logia informacyjna w celu wykorzystania jej podczas prowadzenia zaje¢ z da-
nego przedmiotu)?.

Kluczowe kompetencje
w pracy wspolczesnego nauczyciela

Holistyczne postrzeganie ksztalcenia pedagogiczno-psychologicznego
wynika z faktu, iz dzialalno$¢ pedagogiczna jest dziedzing niezwykle sze-
roka. Charakterystyczna jej ceche stanowi ogromna jej wielostronnos¢ i brak
jednolitosci. Tymczasem kazdy skonkretyzowany akt pracy pedagogicznej
posiada swoje osobiste cechy. Przygotowanie przysztych nauczycieli do dzia-
talnosci pedagogicznej nie ma jedynie na celu wyposazenia ich w stosowna
wiedze i umiejetnosci rozwigzywania standardowych zadan o twérczym
charakterze, ale wymaga rowniez wiedzy z zakresu psychologii - dotyczacej
miedzy innymi systemu cech psychicznych, co wlaénie pozwala nauczycielo-
wi na dzialalnos¢ tworcza. Jest to istotny element przygotowania nauczycieli
do pracy pedagogicznej. Pod tym samym katem nauczyciele powinni ksztat-
ci¢ swoich podopiecznych, a wiec nie ograniczac sie tylko do przekazywania
uczniom wiedzy encyklopedycznej, ale przede wszystkim przygotowywac

% Tamze, s. 129.
% A. Witkomirska, Ocena ksztatcenia nauczycieli w Polsce, Warszawa 2005, s. 27.
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ich do ustawicznego ksztalcenia, zapewni¢ mozliwos¢ rozwijania wiasnych
sfer osobowosci, niezbednych do egzystencji w obecnej rzeczywistosci.

Natomiast, praca wychowawcza nauczyciela winna opierac sie¢ na osobi-
stym kontakcie z wychowankiem. Realizujac pewien system moralnych war-
tosci, nauczyciel musi je rozwijac i utwierdza¢ w samym sobie. Jezeli kto$ nie
lubi dzieci i nie czuje powolania do pracy w tym zawodzie, absolutnie nie
powinien pracowac jako nauczyciel ani pedagog.

W zwigzku z tym niezwykle wazne w profesji nauczycielskiej jest pod-
miotowe traktowanie swoich podopiecznych. Jest to tak zwane podejscie
humanistyczne. Zaklada ono akceptacje uczniéw takimi, jakimi sa w rzeczy-
wistosci, kierowanie sie empatia, poszanowanie prawa swoich podopiecz-
nych do ich odrebnosci i niepowtarzalnosci, traktowanie ich z szacunkiem
i uznaniem, wykazywanie zainteresowania nimi. Zrozumienie wewnetrzne-
go $wiata uczué dziecka i okazywanie mu zyczliwosci prowadzi do poznania
jego stanu psychicznego i osobowosci.

Organizacja procesu dydaktycznego i rozmaitych form aktywnosci
uczniow to kolejna wazna umiejetno$¢ w zawodzie nauczycielskim. Opie-
ra¢ sie ona powinna na rozbudzaniu ciekawosci i rozwijaniu zainteresowan,
stymulowaniu do samorozwoju. Z tego punktu widzenia kreatywnos¢ pe-
dagogiczng warunkuje refleksja i elastyczno$¢ myslenia, co pozwala na za-
pobieganie schematycznosci tych proceséw. Zorganizowanie warunkow
zachecajacych do pozytywnych interakcji miedzyludzkich i czynnego anga-
zZowania sie w proces dydaktyczny stwarza nauczycielowi mozliwosé¢ do-
strzegania zmian w postawach uksztaltowanych na drodze rozwoju poznaw-
czego swych podopiecznych.

Indywidualne réznice pomiedzy wychowankami sa waznym czynnikiem
wplywajacym na przebieg procesu nauczania i wychowania, poniewaz to
wlasnie od nich zalezy na przyktad dobér wtasciwych metod ksztalcenia i ge-
neralna mobilizacja ucznia do edukacji. Dziatalno$¢ pedagogiczna nauczycie-
la nastawiona na wspieranie uczniéw w rozwoju wymaga wyjatkowej troski
pod wzgledem przedsiewzie¢ rozpoznawczych?®.

Kolejne istotne kompetencje zawodowe, decydujace o profesjonalnym
profilu nauczyciela, Stanistaw Dylak ujmuje w trzech zasadniczych grupach:

1) bazowe - kompetencje pozwalajace na porozumiewanie si¢ z uczniami
i innymi nauczycielami, zdolnoé¢ do przyswojenia i przestrzegania okreslo-
nych zasad etycznych, moralnych i spotecznych;

2) konieczne - kompetencje autokreacyjne, interpretacyjne oraz realizacyj-
ne, czyli takie, bez ktorych nauczyciel nie méglby pracowaé konstruktywnie
i efektywnie;

* E. Salata, Przygotowanie pedagogiczne, s. 131.
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3) pozadane - kompetencje mogace by¢ przydatne i pomocne w pracy,
cho¢ nieobowigzkowe w profilu zawodowym danego nauczyciela®.

Jeszcze jedng wazna kompetencja w pracy nauczyciela jest umiejetnos¢
spolecznej komunikacji. Stanowi ona forme wywierania wplywu na druga
osobe oraz grupe za posrednictwem przekazu informacji. Jest to proba zmia-
ny systemu wartosci, pewnych postaw i przekonan®.

Realizujac proces dydaktyczno-wychowawczy w motywowaniu uczniéw
do pracy podczas prowadzenia zajeé, nauczyciel powinien podejmowac ta-
kie czynnosci, jak: podanie tematu zajeé, zaprezentowanie celéw operacyj-
nych, uzasadnienie potrzeby opanowania wiadomosci i danych umiejetnosci,
a takze podanie przyktadéw ich wykorzystania. Z kolei, wprowadzajac nowy
material, nauczyciel powinien miedzy innymi: dostarczy¢ materialow Zzro-
dlowych, stwarza¢ sytuacje problemowe, reasumowac informacje, zachecac
do wyciagania wnioskéw, korzysta¢ z réznorakich pomocy dydaktycznych,
dbac o dobra komunikacje w swoim kontakcie z uczniami™.

Analizujac wcze$niejsze rozwazania, mozna z cala pewnoscig stwierdzic,
ze wiedza i umiejetnosci psychologiczno-pedagogiczne sa dla nauczyciela
niezbedne jezeli chodzi o zrozumienie dzialar uczniéw i skuteczne kierowa-
nie nimi w procesie realizacji zadan o charakterze dydaktyczno-wychowaw-
czym. Istotng role odgrywa tez przygotowanie pedagogiczne, kompetencje
komunikacyjne, umiejetnos¢ nawiazywania kontaktow, dialogu, pozytywne-
go wplywu na podopiecznych.

Jak juz wczeéniej wspomniano, zmiany spoleczne i proby reform systemu
o$wiaty, ktére mialy miejsce w ostatnich latach w Polsce, spowodowaly to, ze
jednoczesnie ewolucji ulegly poglady na temat istoty procesu wychowania.
Przejawem tego jest fakt, ze uwidacznia sie zainteresowanie modelowaniem
wychowanka kosztem podejmowania wysitkéw majacych na celu tworze-
nie warunkéw, w ktérych uczerh moze rozwija¢ swoje mocne strony. Istotna
funkcja nauczyciela staje sie¢ zatem wspomaganie wychowanka w rozwoju.
W tym wtlasnie kierunku podazaja zmiany wprowadzane w zakresie reformy
krajowego systemu o$wiaty.

Nauczyciel wobec przemian w systemie o§wiaty
Zbigniew Gas podejmuje probe komplementarnego okreslenia miejsca

i zadan nauczyciela w zreformowanym systemie edukacyjnym. Sugeruje, ze

¥ S. Dylak, Wizualizacja w ksztalceniu nauczycieli, Poznan 1995, s. 36-37.
W E. Satata, Przygotowanie pedagogiczne, s. 132.
3 Tamze, s. 132-133.
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tworzac koncepcje reformy systemu o$wiaty, osoby za to odpowiedzialne
przyjely siedem nastepujacych zalozenh wyjsciowych:

1) wychowanie i ksztalcenie powinny stanowi¢ w dziatalnosci kazdej pla-
cowki oswiatowej nierozlaczna catosc;

2) w szkolnym nauczaniu powinna mie¢ miejsce odpowiednio wywazona
proporcja pomiedzy przekazywaniem wiadomosci a wychowaniem i rozwi-
janiem umiejetnosci;

3) uczen jest podmiotem procesu dydaktyczno-wychowawczego, a wiec
punkt wyjscia dla edukacji powinny stanowié¢ potrzeby rozwojowe wycho-
wanka, a nie wymagania przedmiotowe;

4) edukacja szkolna - zwlaszcza w pierwszych fazach ksztalcenia - po-
winna w miare mozliwoéci scala¢ poszczegodlne dziedziny wiedzy;

5) paristwo winno zagwarantowac jednolitos¢ systemu o§wiatowego, przy
jednoczesnym stworzeniu warunkéw do indywidualnych dziatari placéwek
oswiatowych, ich dyrektoréw i calej spotecznosci zwigzanej ze sSrodowiskiem
szkolnym, to jest nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw;

6) kluczowe jest wypracowanie warunkéw do kooperacji calego grona pe-
dagogicznego ksztalcacego okreélona grupe uczniéw, co moze pozwoli¢ z ko-
lei na stworzenie w szkole korzystnego podioza dla edukacji prorozwojowej
i pozytywnego srodowiska wychowawczego;

7) w zastanej rzeczywistosci istotnym celem os$wiaty jest wyposazenie
podopiecznych w znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego i umiejet-
nos¢ obstugi komputera™.

Wedlug Z. Gasia, rezultatem tych przedsiewziec¢ stato sie sprecyzowanie
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych szkoly. W zwigzku
z tym najwazniejszym celem pracy edukacyjnej szkoly jest wspieranie wszech-
stronnego rozwoju ucznia na drodze realizacji zadan z obszaru nauczania,
ksztalcenia umiejetnosci i wychowania. Dzieki temu, szkola jest w stanie
zapewni¢ uczniom nauke poprawnego i nieskrepowanego wystawiania
sig, czytania ze zrozumieniem i pisania. Oprécz tego, nauczyciele stwarzaja
uczniom warunki do nabywania niezbednych umiejetnosci, a ponadto szko-
ta wspiera dzialania wychowawcze rodzicow, aby uczniowie mogli znalez¢
w szkole podloze do swobodnego rozwoju osobowego - pod wzgledem psy-
chicznym, intelektualnym, spolecznym, zdrowotnym, estetyczno-moralnym,
duchowym®.

Majac na uwadze oczekiwania stawiane nauczycielowi w zreformowanej
szkole, mozna wyodrebni¢ pewne warunki, ktére powinien spetnia¢ profesjo-
nalny dydaktyk: bycie osobowym wzorcem dla swojego wychowanka (funk-

32 7.B. Gas, Doskonalgcy sie nauczyciel, Lublin 2001, s. 9-10.
3 Tamze, s. 10-11.
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cja modelowa), sprawne dostarczanie uczniom w jasny i przystepny sposob
wiedzy na temat wspoltczesnych osiagnie¢ naukowych (funkcja dydaktyczna),
bycie przewodnikiem w odkrywaniu potencjaléw osobistych i realizacji za-
dan rozwojowych (funkcja wychowawcza), bycie fachowym trenerem w za-
kresie uczenia i doskonalenia zasadniczych kompetencji (funkcja instruktazo-
wa). Dzieki temu nauczyciel jest w stanie rozwija¢ kompetencje uczniéw pod
wzgledem miedzy innymi: uczenia si¢, myslenia, poszukiwania, dziatania,
doskonalenia sie, skutecznego komunikowania sie i wspétpracy.

Nauczyciel wobec problemu wypalenia zawodowego

Jeszcze jeden istotny watek, ktéremu warto przyjrzec sie na koniec, sta-
nowi problem wypalenia zawodowego wsréd pedagogéw i nauczycieli. Jest
to tak zwana grupa zawodéw pomocowych, poniewaz osoby je wykonujace
pomagaja bezposrednio w zaspokajaniu potrzeb swoich wychowankow.

Gléwna przyczyne wypalenia w zawodzie nauczycielskim stanowi stres,
ktoéry wedlug badan zwiazany jest z przeciagzeniem praca, brakiem zawodo-
wego uznania, nieodpowiednim zachowaniem uczniéw, niekorzystnymi re-
lacjami interpersonalnymi w $rodowisku szkolnym, presja czasu. Kluczem
do przeciwdzialania wypaleniu jest wewnetrzne usytuowanie kontroli i ra-
dzenie sobie ze stresem poprzez skoncentrowanie na dziataniu. Duzy stopien
emocjonalnej kontroli moze uchroni¢ nauczyciela przed wystgpieniem pro-
blemu wypalenia®.

Syndrom wypalenia zawodowego stanowi wspdlczesnie powazny pro-
blem spoleczny. Zawod nauczyciela-pedagoga jest szczegélnie narazony na
problem wypalenia. Najczestsze czynniki wplywajace na taki stan rzeczy
stanowig cechy osobowosciowe, nieSwiadomos¢ i brak réwnowagi miedzy
Swiadomymi a nieSwiadomymi strukturami osobowosci*.

Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zmiany w systemie ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, proponowane przez poszczegdlnych
autoréw w literaturze przedmiotu, ukazuja model nauczyciela profesjona-
listy. Jest to wizerunek nauczyciela zgodny z oczekiwaniami i wymogami

3 Tamze, s. 11-12.

% A. Seredynska, Profilaktyka wypalenia zawodowego kandydatow na pedagogow w Swietle teorii
psychodynamicznej, Krakéw 2012, s. 130.

% Tamze, s. 136.
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stawianymi przed pedagogiem przez wspolczesne spoleczeristwo. Nalezy
jednak postawi¢ pytanie, czy obecny system oswiatowy i przeprowadzone
dotychczas reformy moga ku temu stworzy¢ odpowiednie warunki? Niewat-
pliwie wiele dobrego zostato juz w tej kwestii poczynione, ale wydawac sie
moze, ze jeszcze wiecej pozostaje wciaz do zrobienia.
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