INETTA NowosaD, KLaupia PIETRAN, MIROsEAW ]. SzyMANsKI (RED.), Szkota. Konflikt
podmiotow? Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2016, ss. 266.

Czy szkola moze by¢ miejscem budowanym na kanwie konfliktu? Jakie pod-
mioty uczestniczq w konflikcie? Czym w istocie jest konflikt, z czego wynika i ja-
kie niesie skutki? Moze konflikt jest waznym elementem zaréwno dla rozwoju
szkoly jako instytucji, a takze jako wspdlnoty? Konflikt ,, buduje czy rujnuje”? Te
proste pytania, jakie mozna wyprowadzi¢ z tytulu recenzowanej wieloautorskiej
monografii staly sie przyczynkiem rozwazan naukowych podjetych przez auto-
réow artykuléw opublikowanych w monografii pod redakcja naukowa Inetty No-
wosad, Klaudii Pietraii oraz Mirostawa J. Szymarnskiego.

Publikacja sklada si¢ z dwoéch gtéwnych rozdziatéw. W pierwszym, zatytu-
lowanym ,Zrédla konfliktéw szkolnych” zamieszczono prace prezentujace sy-
tuacje trudne, problemowe, konfliktowe, wynikajace z wielorakich relacji spo-
tecznych powstatych w wyniku spotkania réznych podmiotéw wsréd szkolnych
muréw. Ta czes$¢ stawia przed czytelnikiem zagadnienie konfliktu podmiotéw
w szkole w perspektywie szeroko pojmowanej zamiany edukacyjnej i réznych
postaw pojawiajacych sie wobec zmiany; wyzwan, rewolucji oraz reform; ste-
reotypow i oczekiwan. Ponadto, mozna odnalez¢ tu tresci, ktére prezentuja nie
tylko konflikt w relacji inter-, ale rowniez intrapersonalnej. Druga czeé¢, noszaca
tytut ,Sposoby przezwyciezania konfliktéw w sytuacjach szkolnych” wskazuje
na praktyczne rozwigzania i strategie dziataii wykorzystywanych, by poradzi¢
sobie w sytuacjach trudnych. Autorzy prezentuja ponadto wspoélnie zespét czyn-
nikéw warunkujacych sukcesywne stosowanie polubownych rozwigzan sporéw
lub nawet minimalizowanie ryzyka wystapienia sytuacji konfliktowej. Naleza do
nich kompetencje spoteczne i emocjonalne wszystkich podmiotéw, przywigzanie
(i lojalnos¢) do organizacji i autentycznosc relacji. Nie bez znaczenia jest rowniez
kontekst wielokulturowosci, a zatem nauka tolerancji i szacunku oraz ogét dzia-
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tari wychowawczych wspdétorganizowanych przez szkote i rodzine. Owe tytuto-
we ,podmioty” postawione wobec sytuacji konfliktowych, ktére autorzy tekstow
poddaja analizom w swoich pracach, w sposéb trafny, a zarazem prosty podsu-
mowali redaktorzy monografii, notujac we wstepie:

Bez watpienia, szkota to zywy organizm. Tworza ja ludzie: uczniowie, nauczyciele,
pracownicy administracji, personel pomocniczy. (...) Jednakze, jak w kazdej innej
zbiorowosci wylaniajg sie takze grupy nieformalne, miedzy ktérymi zaciesniajg sie
zaréwno wiezi sympatii, jak i antypatii®

Autorami artykuléw w pierwszej czesci publikacji sa: Stefan M. Kwiatkow-
ski, ,Zmiana edukacyjna jako naturalne Zrédto konfliktéw”; Bogustaw Sliwerski,
,Szkola w sytuacji permanentnych konfliktéw”; Ewa Kobytecka, ,, Aksjologiczne
uwarunkowania konfliktéw podmiotéw edukacji gimnazjalnej. Wybrane aspek-
ty”; Klaudia Pietran, , Sytuacje trudne w szkole w doswiadczeniach nauczycieli”;
Jarostaw Lach, , Relacje nauczyciele - rodzice w sytuacjach trudnych”; Jarostaw
Michalski, ,Nietakt pedagogiczny w odniesieniu do mozliwego konfliktu na-
uczyciela z uczniami”; Elzbieta Mecina-Bednarek, ,Sytuacje zagrozen bezpie-
czenstwa uczniéw w rzeczywistosci szkolnej”; Stawomir Trusz, ,Co nauczyciele
czuja i mysla na temat ,eurosierot”?”; Patrycja Jurkiewicz, Jolanta Wisniewska,
, Oczekiwania zawodowe mtodego nauczyciela a rzeczywistoséc szkolna”.

W drugim rozdziale swoje prace zaprezentowali: Grazyna Bartkowiak, , Roz-
wéj wspdlpracy i przywigzanie organizacyjne wéréd nauczycieli jako czynniki
ograniczajace konflikty w srodowisku szkolnym”; Agata Poptawska, , Kompe-
tencje emocjonalne uczniéw i nauczycieli szansa na konsensus w szkole”; Bozena
Alejziak, , Kompetencje spoteczne przysztych i czynnych zawodowo nauczycieli
a codzienno$¢ szkolna”; Josef Malach, ,,Hodnoceni klicovych kompetencji v kon-
tekstu vztahti subjektti skolni edukacje”; Renata S. Zaborek, ,Szkota konflikt pod-
miotéw. Oferta dziatani na rzecz inicjowania wspotpracy i rozwoju podmiotéw
szkolnej edukacji”; Anna Pawiak, ,Znaczenia wiarygodnosci nauczyciela aka-
demickiego dla rodzacych sie konfliktéw ze studentami”, Aneta Wojnarowska,
,Dziecko wychowywane w rodzinie binacjonalnej w przestrzeni instytucji wcze-
snej edukacji”; Iwona Ocetkiewicz, ,,Uczniowie romscy w szkole. W poszukiwa-
niu rozwigzan problemoéw spoteczno-kulturowych”.

Jak mozna zauwazy¢, publikacja sktada sie nie tylko z bogatej oferty artyku-
téw stworzonych przez znamienitych, wspétczesnych polskich badaczy w dzie-
dzinie pedagogiki, ale dzieki swojej kompozycji oraz doborowi poszczeg6lnych
zagadnien otwiera przed czytelnikiem przestrzerh naukowej wymiany pogladéw
i dobrych praktyk oraz zacheca do refleksji. Szkota. Konflikt podmiotow? jest pra-
ca sp6jna, w sposdb transparentny ukazujaca , konflikt”, a przy okazji malujaca
obraz szkolnej codziennosci: nauczycieli (nie)starajacych sie o budowanie pozy-
tywnych relacji, trudnosci we wspoélpracy ze srodowiskiem ucznia (rodzina, ré-
wiesnicy, srodowisko lokalne), polityczno-ekonomiczne uwarunkowania funk-

2 1. Nowosad, K. Pietran,, M.J. Szymanski, Wstep [w:] Szkota. Konflikt podmiotow? Torun
2016, s. 7.
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cjonowania szkoly. Wéréd tych rozmaitych i niezwykle zajmujacych artykutow
na szczegdlng uwage zastuguja prace Stefana M. Kwiatkowskiego, Stawomira
Trusza oraz Renaty S. Zaborek.

»Zmiana edukacyjna jako naturalne zrodlo konfliktow” S.M. Kwiatkow-
skiego to artykul otwierajacy czes¢ pierwsza ksiazki, stanowiacy zarazem in-
auguracje calosci rozwazan zebranych w publikacji. Autor przedstawil zmiany
zachodzace w systemie edukacyjnym (strukturalne, programowe, metodyczne,
organizacyjne, kadrowe, infrastrukturalne)?®, a nastepnie wskazat na ich mozli-
we konsekwencje. Zdaniem S. Kwiatkowskiego, zmiany moga przynies¢ postep
lub regres, ewolucje lub rewolucje. Najcenniejsze jednak okazuje sie zestawie-
nie tych elementéw z ré6znymi postawami nauczycieli wobec zmian, ktére moga
byé: zdecydowanie pesymistyczne, umiarkowanie pesymistyczne, neutralne,
umiarkowanie optymistyczne, zdecydowanie optymistyczne!. Woéwczas czy-
telnikowi maluje si¢ obraz, w ramach ktérego widaé, w jaki sposéb przyjecie
jednej z pieciu przytoczonych postaw moze generowacé sytuacje konfliktowe.
Autor podaje czytelnikowi pod rozwage pie¢ pytan, ktére moga stac sie wska-
zéwkami/recepta pokazujacg, jak wprowadza¢ zmiany do szkolnej codzienno-
ci. Ukladaja sie one w pieé pytan: ,Co wdrazac? Jak wdrazac? Gdzie wdrazac?
Kiedy wdrazac¢? Kto powinien wdrazacé?”>.

Stawomir Trusz w swojej pracy prezentuje wyniki badar wlasnych stanowia-
cych wyimek z bogatej dziatalnosci i dorobku naukowo-badawczego autora na
temat eurosieroctwa oraz efektu oczekiwan interpersonalnych. Artykut ,,Co na-
uczyciele mys$la i czuja na temat «eurosierot»”? jest jednym z niewielu w tej pu-
blikacji, ktére prezentuja wyniki i wnioski z badan wlasnych, a nie sa kompilacja
pojawiajacych sie dotychczas teorii czy rozwazan bedacych czesto spekulacjami
ich twércow. Badania byly prowadzone na temat charakterystyki formalnej i tre-
Sciowej obrazu typowego ,eurosieroty”, a takze uprzedzen, jakich dopuszczajg
sie nauczyciele i studenci pedagogiki wobec wskazanej grupy dzieci. Zaré6wno
nauczyciele, jak i studenci postrzegaja eurosieroty w wymiarze zaburzen ekster-
nalizujacych (zachowania agresywne, buntownicze itp.) oraz internalizujacych
(samotnos¢, lekliwosc). Jednoczesnie samodzielnie na ten obraz stworzony przez
nauczycieli i studentéw nakfada sie drugi wymiar, w ktérym dzieci migrantéw
posiadaja cechy ,typowe dla sprawnego funkcjonowania” (samodzielnoé¢, pra-
cowitos¢). Ponadto, okazuje sig, ze studenci postrzegaja eurosieroty w jeszcze in-
nej perspektywie, ktérej pozbawieni sa nauczyciele. Jest nig zdolno$¢ do spraw-
nego funkcjonowania poznawczego (madroé¢, rozsadek). Poza tym, w artykule
S. Trusz ukazuje, jakie znaczenie w tworzeniu si¢ niekorzystnego wizerunku eu-
rosierot ma pte¢ dziecka, jego wiek oraz rodzaj migracji rodzica(6w).

Ostatnig z wyrdéznionych prac jest artykul Renaty S. Zaborek, zatytulowa-
ny ,Szkota konflikt podmiotéw. Oferta dziatar na rzecz inicjowania wspéipracy
i rozwoju podmiotow szkolnej edukacji”. Autorka w sposéb prosty, jasny i inte-

3 S.M. Kwiatkowski, Zmiana edukacyjna jako naturalne Zrédto konfliktow, [w:] Szkota, s. 19-20.
4 Tamze, s. 23-24.
5 Tamze, s. 25.



442 Recenzje i noty

resujacy prezentuje praktyke w zakresie rozwigzywania sytuacji konfliktowych
w szkole. Praca nie stanowi jedynie przeniesienia zalozen teoretycznych na prak-
tyke szkolna, ale tez ukazuje szkote, uczniéw i nauczycieli jako wspdlnote, w ob-
rebie ktorej tworza sie rézne wiezi, struktury zaleznoéci, gdzie dochodzi do kon-
fliktéw w sposob otwarty, ale tez jako grupy wiodace utajone, ukryte spory. R.S.
Zaborek jako gléwny srodek zapobiegajacy zaréwno wystepowaniu, jak i eskala-
qji konfliktéw podaje dzialania integrujace dzieci, mtodziez i inne podmioty oraz
wskazuje na konieczno$é prowadzenia zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci interper-
sonalne.

Na potrzeby recenzji wybrano i zaprezentowano trzy artykuty, niemniej cata
praca wyrdznia sie, zaréwno pod wzgledem doboru przedstawionych artyku-
téw, jak i wyboru tematyki. Wszyscy autorzy prezentuja rézny oglad na gtéwne
zagadnienie, dzieki czemu powstaje wrazenie dialogu - dyskusji.

Czytelnik zatem nie jest jedynie biernym odbiorca lektury, ale niejako uczest-
niczy w niezwyklym spotkaniu naukowym czy tez debacie pedagogéw zaintere-
sowanych tematyka konfliktéw w przestrzeni szkolnej, ich nastepstw, zagrozen
i szans z nich wynikajacych. Monografia winna by¢ sygnowana dedykacja dla na-
uczycieli, pedagogéw, psychologéw i mediatoréw szkolnych. Niniejsza publikacja
nie stanowi z pewnoscig kompendium wiedzy na temat sytuacji trudnych w edu-
kaciji, ale jest doskonalym uzupetnieniem istniejacych zasobéw bibliograficznych,
ukazujacym perspektywe wspélczesnych badaczy-pedagogéw-praktykéw.

Anna K. Duda



