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W odniesieniu do Raportu ,Skills Development and Employability in Euro-
pe: The New Skills Agenda” mozna wskaza¢ na istotno$¢ podnoszonych kwe-
stii kompetengji i umiejetnosci w perspektywie zatrudnienia. Na rynki pracy

! Dokument Skills Development and Employability in Europe: The New Skills Agenda powstat 8
wrzeénia 2016, Bruksela, http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/
587312/1POL_STU(2016)587312_EN.pdf [dostep: 05.06.2017].
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panstw czlonkowskich UE wplywa z cala pewnoscig szereg takich czynni-
kéw, jak m.in. odradzajace sie idee panstw narodowych, zawierajace
w swym wymiarze postulaty nacjonalizmu gospodarczego, poglebiajacy sie
Swiatowy kryzys bezpieczenistwa, zagrozenia stabilnosci struktur UE, na-
plyw uchodZcéw i problemy zwigzane z ich adaptacja do nowych wymia-
réw rzeczywistosci, czy tendencje do dominagji paristw opartych na mecha-
nizmach korporacyjnych, prowadzacych czesto do marginalizacji znaczenia
spoleczenistwa obywatelskiego, a w konsekwengji idei panstw prawdziwie
demokratycznych. Dokument powstal po spotkaniu warsztatowo-dyskusyj-
nym 8 wrzeénia 2016 roku w Brukseli, ktorego celem byla analiza wybra-
nych aktéw prawnych New Skills Agenda oraz innych kluczowych dziatan
majacych na celu szczegolne znaczenie dla pracy dwoéch Komisji Unii Euro-
pejskiej: Komisji Zatrudnienia i Spraw Socjalnych oraz Komisji Kultury i Edukacji.

W rozwazaniach nad znalezieniem jak najlepszych rozwiazan dla po-
trzeb wielu podmiotéw: mlodego i dorostego, bezrobotnego, wykluczonego,
pracodawcy, czlonka rzadu, jak i organizacji pozarzadowych, warto odnies¢
sie¢ do badan, ktére monitoruja poziom wielu tych kwestii poruszanych za-
rowno przez UE, poszczegolne rzady, organizacje i stowarzyszenia, jak tez
ekspertow oraz pracodawcéw. Istnieje wiele agencji, centréow badawczych,
ktére zajmuja sie badaniem, analizg i diagnoza zaleznosci miedzy potrzeb-
nymi i pozgdanymi umiejetno$ciami a zatrudnieniem. Warto, aby eksperci,
projektujac pomoc i zmiane spoteczng, kierowali sie dostepnymi danymi,
wérod ktérych nalezy m.in. odwota¢ sie do takich nastepujacych dokumen-
tow, jak:

- Badania przeprowadzone przez OECD i sprofilowane dla danego kraju
Swiata: OECD Stats. World Indicators of Skills for Employment. Wskazniki do-
tycza umiejetnosci istotnych z punktu widzenia zatrudnienia. Autorzy bazy
wykorzystali dane Miedzynarodowej Organizacji Pracy, OECD, UNESCO,
Banku Swiatowego i Eurostatu. Informacje podzielono na pie¢ gléwnych
sekcji. Wéréd nich mozna podda¢ analizie wskazniki kontekstowe dla po-
szczegodlnych krajow (m.in. PKB, populacja itp.); wskazniki ilustrujace kwe-
stie nabywania umiejetnosci; informacje na temat wymogéw w zakresie
kwalifikacji zawodowych; wskazniki dotyczace niedopasowania umiejetno-
Sci oraz wskazniki ekonomiczne i spoteczne (wydajnos¢, zatrudnienie, bez-
robocie)2.

2 Raport OECD Stats. World Indicators of Skills for Employment http://stats.oecd.
org/ /Index.aspx?Queryld=62775 [dostep: 05.06.2017].
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- Badania CEDEFOP Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Za-
wodowego - agencji zajmujacej sie promowaniem oraz rozwojem ksztalce-
nia i szkolenia zawodowego w Unii Europejskiej. Na stworzonym przez
Centrum portalu zebrano dane i informacje na temat kwalifikacji poszuki-
wanych przez pracodawcéw w réznych krajach Europy. Mozna tu réwniez
znalez¢é odnosniki do waznych dokumentéw i opracowan. Strona ma uta-
twiac ocene sytuacji i prognozowanie zapotrzebowania na konkretne kwa-
lifikacje w Europie, co z kolei powinno umozliwia¢ usprawnianie syste-
moéw edukacji i szkolen w taki sposob, by lepiej reagowaly na potrzeby
rynku pracy. Informacje tam zawarte maja réwniez poméc w réwnowaze-
niu popytu i podazy na jak najlepiej wykwalifikowanych pracownikéw w
Europie3.

- Niepokojacego zjawiska, jakim jest niedopasowanie do rynku pracy
umiejetnoéci  posiadanych przez wyksztalconych absolwentéw systemu
edukacji w stosunku do umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy. Coraz
czesciej pracodawcy borykaja sie z problemem znalezienia pracownika od-
powiednio wykwalifikowanego na konkretne miejsce: Niedopasowanie umie-
jetnosci — problem bardziej ztoZony niz mogloby sie wydawac* oraz wiele innych
publikacji i raportéow dotyczacych ksztalcenia przysztych pracownikéw.

W nawigzaniu do podejmowanych tu rozwazarn nalezy zastanowi¢ sie,
czy rzeczywiscie absolwenci systemu edukacji powinni by¢ wylacznie ,,do-
pasowani” do konkretnego miejsca pracy. A zatem, wazne jest okreélenie,
kto w istocie powinien wyznacza¢ standardy edukacji: wylacznie rynek czy
raczej postrzeganie czlowieka w cyklu catego zycia, w ktérym praca zawo-
dowa jest podstawowym, ale nie jedynym elementem. Wazna kwestig sg tez
problemy kryzysu tozsamosciowego w sytuacji zmian kulturowych i zwiek-
szonej mobilnosci spotecznej, przestrzennej i zawodowej.

Eurydice (Europejska Sie¢ Informacji o Edukacji) stworzyla raporty ma-
jace na celu eliminacje zagrozen zwiazanych z bezrobociem, przedwcze-
snym koriczeniem edukacji i diagnozujaca rolag edukacji we wspoétczesnym
Swiecie w takich obszarach jak np.:

3 Raporty CEDEFOP Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego http://
skillspanorama.cedefop.europa.eu [dostep: 05.06.2017].

4 Raport Niedopasowanie umiejetnosci — problem bardziej ztoZony niz mogloby sie wydawac
http:/ /europass.org.pl/ wp-content/uploads/2014/07 / Niedopasowanie-umiej % C4 %99tno %
C5%9Bci-%E2 %80 % 93-problem-bardziej-z % C5 %820 % C5 % BCony-ni % C5 % BC-
mog % C5%820by-si%C4%99-wydawa % C4 %87-Marzec-2014.pdf [dostep: 03.06.2017].
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- Ograniczenie zjawiska wczesnego koriczenia nauki. Polityka, strategie, dziata-
nia. Eurydice Raport. Edukacja i Szkolenia w Europie (2014)5;

- Wskazniki strukturalne stuzqce monitorowaniu edukacji i szkoleri w Europie
20166;

- Edukacja i szkolenia dorostych w Europie: tatwiejszy dostep do mozliwosci
uczenia sig’.

Przywolane powyzej raporty dotyczace monitorowania zaleznosci mie-
dzy zatrudnieniem a umiejetno$ciami pozwalaja diagnozowac¢ aktualne za-
potrzebowanie na umiejetnosci i kompetencje potrzebne na rynku pracy
oraz prognozowac kierunek zmian ich rozwoju.

Na przyktad, rosnace w Polsce bezrobocie i trudna sytuacja na rynku
pracy stawiaja przed absolwentami szkét wyzszych pytania o szanse na
znalezienie zatrudnienia po ukoriczeniu studiéw. Mozna zauwazy¢, ze ma-
my do czynienia ze wzrostem bezrobocia w sytuacji zachowania relatywnie
stalej stopy zatrudnienia, co moze §wiadczy¢ o niskiej efektywnosci aktywi-
zacji zawodowej® w odniesieniu do wskazanej grupy. Szczegdlnie istotna
staje sie wiec debata nad tym, jak najlepiej przygotowaé osoby wkraczajace
na rynek pracy w nielatwych dla nich warunkach. Dyskusja staje sie o tyle
wazna, ze - jak podaje miedzy innymi Raport Pracodawcy o Rynku Pracy® -
blisko dwie trzecie pracodawcéw boryka sie ze znalezieniem odpowiednich
pracownikéw do swoich firm.

Trzeba zauwazy¢, ze kwestie stosunkowo tatwego dostepu do edukacji
(w tym szkolenl) nalezy postrzegac¢ nie tylko w perspektywie dostepnosci
instytucjonalnej, ale (moze przede wszystkim) w perspektywie podmiotowej
motywagcji pracownika. Coraz liczniejsza grupa absolwentéw uczelni wyz-
szych uswiadamia sobie, Ze na wspélczesnym rynku pracy kapitalem poten-
cjalnego pracownika, ktéry stara sie o przyjecie do pracy, jest nie tylko zdol-
noé¢ analitycznego i krytycznego myslenia, zestaw kompetencji miekkich

5 Raport Eurydice Ograniczenie zjawiska wczesnego koriczenia nauki. Polityka, strategie, dziatania.
Eurydice Raport. Edukacja i Szkolenia w Europie http://eurydice.org.pl/wp-content/uploads/
2015/10/ELET__PL.pdf [dostep: 05.06.2017].

¢ Raport Eurydice Wskazniki strukturalne stuzgce monitorowaniu edukacji i szkoleri w Europie
2016 http://eurydice.org.pl/publikacja/wskazniki-strukturalne-sluzace-monitorowaniu-edu
kacji-i-szkolen-w-europie-2016 [dostep: 05.06.2017].

7 Edukacja i szkolenia dorostych w Europie: latwiejszy dostep do mozliwoéci uczenia si¢ Raport
Eurydice http://eurydice.org.pl/publikacja/edukacja-i-szkolenia-doroslych-w-europie-latwi
ejszy-dostep-do-mozliwosci-uczenia-sie [dostep: 10.06.2017].

8 S. Czarnik, K. Turek, Wyksztalcenie, praca przedsigbiorczoé¢ Polakéw, Raport z badania lud-
nosci realizowanego w 2012 roku w ramach III edycji Bilansu Kapitalu Ludzkiego, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012, s. 9.

9 Pracodawcy o rynku pracy, Bilans Kapitatu Ludzkiego, 2012, www.bkl.parp.gov.pl [dostep:
01.06.2017].
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(jak umiejetnos¢ komunikowania i pracy w zespole, delegowania zadan czy
negocjacji), ale rowniez doswiadczenie.

Mowiac o doswiadczeniu, warto jednak mie¢ na uwadze jego jakos¢. Po-
siadane przez jednostki umiejetnosci sa bardzo istotne z punktu widzenia
ich samych, jaki- w szerszej perspektywie - catych spoteczeristw. Sa sila
napedowgq dla dobrostanu ekonomicznego i spolecznego. Przyczyniaja sie
do wzrostu produktywnosci, a takze innowacyjnosci. Wysokie kompetencje
i umiejetnosci stwarzaja szanse na lepsze poznanie oséb zagrozonych
wykluczeniem i realne wigczenie do spoleczenstwa. Zatem, podnoszenie
tych umiejetnosci powinno stanowic¢ istotny element polityki spolecznej
krajow UE.

Wartosciowe wydaje sie tu takze zwrdcenie uwagi na potrzebe zaanga-
zowania mliodych ludzi we wspoéttworzenie rozwigzan, natomiast kwestig
wymagajaca rozstrzygniecia jest okreslenie sposobu uzyskania zalozonych
efektow. Pracodawcy nie powinni oczekiwaé¢ ,gotowego” pracownika,
a miejsce pracy powinno stanowi¢ jednocze$nie miejsce nauki. Obawa
ta wydaje sie wazna w kontekscie obaw ksztattowania sie rynku pracy ogra-
niczanego w wielu obszarach w ,gorset korporacyjny”. Zasadne jest uznanie
jakosci uzyskanych kwalifikacji jako wyznacznika konkurencyjnosci, wyma-
ga to jednak dookreélenia oraz ustalenia sposobu ich weryfikacji i oceny.

W analizowanym dokumencie dostrzezona zostata potrzeba zaangazo-
wania struktur europejskich w proces calozyciowej edukacji (Long Life Lear-
ning - LLL). Jest ona niezmiernie istotna po to, aby ksztalttowaé potrzebe
edukacji i nowe trendy edukacji ustawicznej jako odpowiedZ na ciagle
zmieniajacy sie rynek pracy. Trzeba jednak mie¢ swiadomos¢, ze to struktu-
ry rzadowe i organizacje pozarzadowe danego parstwa sa odpowiedzialne
za implementacje nowych rozwigzan oraz stwarzanie nowych mozliwosci
edukacyjnych i zawodowych. Trudno zaprzeczy¢ tezie, ze ksztalcenie usta-
wiczne stanowi swoiste zabezpieczenie ,na przyszlosc”, ze wiedza, nie-
ustanne rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci ma wartos¢ adaptacyjna
i pomaga w radzeniu sobie z nowymi wyzwaniami. W przypadku wysokie-
go poziomu motywacji osobistych zdobycie pracy nie powinno stanowic
problemu, jednak za istotne nalezy uzna¢ pytanie, jak zmotywowac tych,
ktérzy podejmowac aktywnosci w tym obszarze nie chcg lub nie mogga.

Proponowane w szerszej dyskusji rozwigzania wigzg sie czesto ze zmia-
ng percepcji réznych dziatani edukacyjnych przez poszczegélne grupy spo-
teczne i uzyskania z ich strony zaufania co do proponowanych rozwigzan,
np.: diagnozy poziomu umiejetnoéci podstawowych (Skills Guarantee, Eu-
ropass CV, Europass Paszport Jezykowy), zaangazowania pracodawcéw
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w ksztalcenie zawodowe i dualne, korzystania z Europejskich Ram Kwalifi-
kacyjnych, dziataii rzadoéw panstw czlonkowskich (dostosowanie Europej-
skich i Narodowych Ram Kwalifikacji EQF i NQF, zmiana systemow ksztat-
cenia zawodowego - w kierunku ksztalcenia dualnego oraz na poziomie BA:
studia inzynierskie, licencjackie) oraz wspierania STEM Skills (Science,
Technology, Engineering and Mathematics). Zmiany te wigza sie réwniez
z redefinicja paradygmatéw edukacyjnych oraz zmianami strukturalnymi
w panstwach czlonkowskich UE.

Zadaniem Komisji i New Skills Agenda bedzie proponowanie jak najle-
piej udokumentowanych (potwierdzonych badaniami i prognozami organi-
zacji oraz wspomnianych wczeéniej instytucji badawczych) analiz oraz od-
dzialywanie na rzady, organizacje i grupy spoteczne w taki sposéb, aby
efektywnie promowaé LLL i dazy¢ do zmiany percepcji edukacji przez gru-
py zagrozone bezrobociem oraz wykluczeniem, przy jednoczesnym zaanga-
zowaniu w te dzialania oséb wspétdecydujacych o zmianach i strategiach
w panstwach czlonkowskich. Zauwazy¢ trzeba, ze na rynku pracy wzrasta
popyt na pracownikéw posiadajacych kompetencje podstawowe, ale jedno-
cze$nie daleko rozwinieta pomoc socjalna prowadzi do przeksztalcania wielu
systeméw narodowych w panstwa nadopiekuricze, co z kolei nie motywuje
ich obywateli do podejmowania pracy czy koriczenia edukacji.

Proponowane rozwigzania opierajace si¢ na dziataniu konkretnych na-
rzedzi (Europass CV i Europass Paszport Jezykowy, Skills Guarantee, Vet
Systems, Europejskie Ramy Kwalifikacji: EQF i NQF) beda wymaga¢ inwe-
stycji kadrowych, finansowych, zmian strukturalnych i reform na poziomie
poszczegblnych panstw cztonkowskich. Nalezy zauwazy¢, ze dotychczas
prowadzona polityka podnoszenia kwalifikacji poprzez oferty szkolen jest
malo efektywna. Trzeba podkresli¢, ze z narzedzi podnoszacych kwalifika-
cje korzystaja najczesciej osoby lepiej wyksztalcone, ktére ogodlnie lepiej ra-
dza sobie w trudnych sytuacjach zyciowych. W tym miejscu warto wskazag,
iz spora grupa dorostych Europejczykéw ma niskie kompetencje i umiejet-
nosci, w konsekwencji nie jest wiec w stanie elastycznie podaza¢ za zmia-
nami, ktérym obecnie podlega $wiat. Wazne zatem staje si¢ pytanie: jak
zmienia¢ postrzeganie edukacji nie tylko przez grupy oséb zagrozonych
bezrobociem, ale takze przez ludzi autowykluczajacych sie z dostepu do
rynku pracy.

Warto podkresli¢ silne zaangazowanie funduszy UE na rzecz podnosze-
nia kwalifikacji, jednak trzeba wskaza¢ w tym miejscu dwa zasadnicze pro-
blemy, ktére nalezatoby podda¢ ewaluacji. Pierwszym z nich jest brak real-
nego wgladu w jakos¢ prowadzonych szkolenn i kurséw. Czesto osoby
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koniczace szkolenie w ankietach ewaluacyjnych maja sugerowane odpowie-
dzi tak, by wykaza¢ skutecznos¢ danego szkolenia niezaleznie od wtasnej
opinii. Nie zawsze szkolenia sa adekwatne do rzeczywistych potrzeb oséb
bioracych w nich udzial, jak i potrzeb rynku pracy. Niekiedy takze nie sg
one dopasowane do rzeczywistych mozliwosci edukacyjnych szkolonych
0sOb czy nawet grup, co rodzi niebezpieczeristwo ,edukacji dla edukacji”
bez zwrécenia wlasciwej uwagi na podmiot, ktérym powinni by¢ objeci nig
ludzie. Drugim obszarem uwag jest zbyt mata liczba szkolent dostosowanych
do potrzeb grup najbardziej zagrozonych bezrobociem, wsréd ktérych nale-
zy wymieni¢ osoby z niepelnosprawnosciami ztozonymi, niepelnosprawno-
Scia intelektualna, pochodzace z matych miejscowosci, osoby starsze, bytych
wiezniéw, czy kobiety powracajace na rynek pracy po urodzeniu dziecka.

Refleksji nalezy podda¢ takze kwestie, jakie wymierne skutki odniosly
poprzednie Rezolucje dotyczace tworzenia konkurencyjnego rynku pracy
poprzez dopasowywanie umiejetnosci i kwalifikacji oraz zapotrzebowania
i mozliwosci w miejscu pracy (10.09.2015), dotyczacych polityki rozwoju
umiejetnosci zwalczajacych bezrobocie wéréd miodych (12.04.2016) oraz
narzedzi, ktére sprzyjatyby mobilnosci dla ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego (19.01.2016). Zasadne wydaje si¢ zatem poddanie analizie wplywu
wspomnianych rezolucji na rozwigzania dotyczace edukacji i rynku pracy
w poszczegodlnych parnstwach Unii Europejskiej oraz w Unii Europejskiej
jako catosci. Warto skupic sie na jak najpelniejszej implementacji propono-
wanych rozwigzan w poszczegélnych panistwach cztonkowskich.

Zagadnienia wskazane powyzej w Swietle analizy dokumentu ,, Skills
Development and Employability in Europe: The New Skills Agenda” rodza naste-
pujace pytania odnoszace si¢ do 10 dziatar zdefiniowanych 10 czerwca 2016
roku jako te, ktére maja zredukowac luki i niedopasowanie umiejetnosci do
rynku pracy poprzez propagowanie idei i zachecajace parstwa cztonkow-
skie do realizacji zatozen Strategii 202010:

10 Gtéwne zalozenia Strategii 2020 dotycza wspierania wszelkich staran, aby jak najszyb-
ciej wyjs¢ z kryzysu istworzyé warunki dla bardziej konkurencyjnej gospodarki
z wyzszym poziomem zatrudnienia. Celem strategii ,Europa 2020” jest osiggniecie wzrostu
gospodarczego, ktéry bedzie: inteligentny — dzieki bardziej efektywnym inwestycjom
w edukacje, badania naukowe i innowacje; zréwnowazony - dzieki zdecydowanemu przesu-
nieciu w kierunku gospodarki niskoemisyjnej; sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu, ze szcze-
gblnym naciskiem na tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczanie ubéstwa. Strategia kon-
centruje sie¢ na pieciu dalekosieznych celach w dziedzinie zatrudnienia, innowacyjnosci,
edukacji, walki z ubéstwem oraz w zakresie klimatu i energii. W konkluzji Unia Europejska
postawita sobie 5 celéw majacych utatwié realizacje zalozen Strategii 2020:

- 75 proc. os6b w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace;

- na inwestycje w badania i rozw¢j powinniémy przeznacza¢ 3 proc. PKB Unii;
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1. Wzmacnianie podstaw: umiejetnosci podstawowe

Stworzenie Gwarangji Jakosci Umiejetnosci (Skill Guarantee) dla doro-
stych o niskim poziomie rozwoju kluczowych umiejetnosci po to, by zache-
cac ich do rozwoju umiejetnosci pisania i czytania, do rozwoju umiejetnosci
cyfrowych oraz do zdawania matury.

2. Budowanie odpornosci: kompetencje kluczowe oraz zaawansowane,
bardziej ztozone umiejetnosci

Analiza Europejskiej Ramy Kwalifikacji, aby lepiej zrozumie¢ i korzystac
z dostepnych obecnie umiejetnosci i kwalifikacji na europejskim rynku pracy.

3. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe jako pierwszy wybor

Wspdlne zaangazowanie pracodawcéw, korporacji, sektora przemysto-
wego oraz panstwa czlonkowskie w rozwdj potrzebnych na rynku pracy
umiejetnosci cyfrowych u pracownikéw Europy.

4. Korzystanie z Internetu: skoncentrowanie si¢ na umiejetnosciach cy-
frowych

Rozw¢j niezbednych umiejetnosci dla potrzeb w okreslonych sektorach
gospodarki. Efektywne dopasowanie potrzeb rynku i umiejetnosci pracow-
nika.

Pozostate dzialania beda sukcesywnie realizowane w 2017 roku:

5. Wczesne tworzenie profilu umiejetnosci i kwalifikacji migrantéw

Wypracowanie narzedzia do wczesnej diagnozy, identyfikacji poziomu
umiejetnosci i kwalifikacji u oséb ubiegajacych sie o azyl, uchodzcow
i innych imigrantéw dla efektywnej pomocy.

6. Zwiekszanie przejrzystosci i porownywalnosci kwalifikacji

Rozpowszechnianie programu Europass, ktéry ma oferowaé narzedzia
umozliwiajace prezentowanie siebie i swoich umiejetnosci ze skuteczng in-
formacja zwrotna na temat tego, jakie umiejetnosci i kwalifikacje sa potrzebne
dla potrzeb i mozliwosci elastycznego znalezienia miejsca na rynku pracy.

7. Wiekszy dostep do danych i informacji w celu podejmowania lep-
szych wyboréw

Celem tych dziatar bedzie dazenie, aby edukacja zawodowa byla pierw-
szym wyborem przyszlego pracownika.

-nalezy ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych o 20 proc. w stosunku do poziomu
z 1990 r., 20 proc. energii powinno pochodzi¢ ze Zrédet odnawialnych, efektywnos¢ energe-
tyczna powinna wzrosna¢ o 20 proc.;

- w dziedzinie edukagji: ograniczenie liczby uczniéw przedwczesdnie koriczacych edukacje
do poziomu ponizej 10 proc., co najmniej 40 proc. os6b w wieku 30-34 powinno mieé¢ wy-
ksztalcenie wyzsze;

- zmniejszenie liczby 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
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8. Stymulowanie gromadzenia informacji na temat umiejetnosci
w sektorach gospodarki

Wypracowanie skutecznych i spdjnych rekomendacji na temat kluczo-
wych kompetencji dla pracownikéw i pracodawcéw XXI wieku, aby zwiek-
sza¢ dopasowanie na rynku pracy i przedsiebiorczos¢ jednostek.

9. Lepsze zrozumienie wynikéw absolwentéow

Wypracowanie metod $ledzenia i monitorowania, jak sobie radza na
rynku pracy absolwenci r6znych szkét, aby lepiej diagnozowac ciggle zmie-
niajace sie potrzeby rynku pracy.

10. Dobre praktyki w skutecznym dzialaniu na rzecz rozwoju pracow-
nika

Wypracowanie wspélnych strategii odnosnie dalszego analizowania
i wymiany najlepszych praktyk w zakresie skutecznych sposobéw rozwia-
zania , drenazu mézgow” 1.

Implementacja wyzej wymienionych zalozerh w poszczegélnych krajach
Unii Europejskiej powinna by¢ przedmiotem intensywnych dziatani propa-
gujacych te idee jako efektywne rozwiazanie probleméw dotyczacych edu-
kacji oraz zatrudnienia. Pomimo ze The New Skills Agenda postanowita sku-
pi¢ sie na realizacji pierwszych czterech dzialan (rozwoju kompetencji
dorostych o niskich kwalifikacjach, Europejskiej Ramie Kwalifikacji, rozwoju
umiejetnosci cyfrowych oraz rozwoju umiejetnosci w odniesieniu do danego
sektora gospodarki), zesp6t dokonujacy analizy dokumentu uznat za istotne
odniesienie si¢ do wszystkich wskazanych w nim obszaréw. W nawigzaniu
do tekstu analizowanego dokumentu rekomenduje sie poglebiona refleksje
dotyczaca nastepujacych kwestii:

1. Jak stworzyé gwarancje jakosci umiejetnosci (Skills Guarantee) dla
dorostych o niskim poziomie rozwoju kluczowych umiejetnosci i zachecac
ich do rozwoju umiejetnosci pisania i czytania, do rozwoju umiejetnosci
cyfrowych czy do zdawania matury?

Z punktu widzenia spoleczeristwa uczacego sie trudno krytykowac po-
trzebe rozwoju podstawowych kompetencji (takich jak na przyklad: moéwie-
nia, czytania, pisania, liczenia). Nalezy jednak dotozyc¢ wszelkich starari, by
w rozwoju na Sciezce edukacyjnej kazdego obywatela Unii Europejskiej,

1 10 czerwca 2016 zdefiniowano 10 dzialan, ktére maja zredukowaé luki i niedopa-
sowanie umiejetnosci do rynku pracy, warto propagowac te idee i zacheca¢ panstwa czton-
kowskie do realizacji zalozen Strategii 2020, http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-
2039_en.html [dostep: 05.06.2017].
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przy bardziej zlozonych kompetencjach zapewni¢ odpowiednio wysoka
jakos¢ ich rozwoju. Problemem moze by¢ tu brak rzeczywistej checi ksztal-
cenia, myslacych, krytycznych obywateli (m.in. liczne klasy, testy, nauka
pod klucz, populizm, schematyczne myslenie). Obawy moze rodzi¢ rzeczy-
wista troska rzadéw panstw cztonkowskich, w ktérych moga rodzi¢ sie za-
kusy czynienia dzialari pozornych z uwagi na fakt, ze zdecydowanie tatwiej
steruje sie i zarzadza osobami mato refleksyjnymi. By zaufa¢ i oddac¢ pole
krytycznie i twérczo myslacym obywatelom/pracownikom, da¢ im pole do
rozwoju i urzeczywistniania wlasnego potencjatu, trzeba by¢ samemu kom-
petentnym i profesjonalnym przywoédca/szefem.

Rekomenduje si¢ zatem, by podejmowac dziatania skupiajace sie nie tyl-
ko na rozwijaniu umiejetnosci czytania, pisania, liczenia czy umiejetnosci
informatycznych, ale takze (a moze nawet przede wszystkim) pozytywnej
motywagji i gotowosci do uczenia sie. Istnieje tu jednak kluczowe pytanie
o pomyst pozwalajacy na jak najbardziej efektywny sposéb realizacji wyzej
wskazanych postulatéw.

Warto tez pamietad, ze otwierajac dostep do wiedzy i informacji, rozbu-
dza sie nadzieje i aspiracje spoleczenistwa. Jako wazkie jawi sie tu zatem
pytanie, jak przedstawia sie oferta dla osob, ktére - z r6znych przyczyn - nie
moga badz nie chca rozwija¢ swych umiejetnosci? Wprowadzenie Skills Gu-
arantee bedzie wigzalo si¢ z koniecznoscig ksztalcenia umiejetnosci bazal-
nych (zwigzanych z umiejetnoscia czytania i pisania, umiejetnosciami spo-
tecznymi oraz cyfrowymi), ktére bedzie mozna ocenié¢, poréwnac i ktére
beda stanowily dowéd potwierdzajacy poziom posiadanych kompetencji.
Pojawia sie tu jednak watpliwos¢, czy mozliwe jest instytucjonalne zapew-
nianie tychze gwarangji.

Propozycje programéw, tematéw zaje¢, praktyk, czy stwarzania pola
dla mozliwosci zdobycia okreslonych umiejetnosci stanowia niewatpliwa
wartos$¢ propozycji The New Skills Agenda, jednak watpliwoéci budzi goto-
wos¢ do spersonalizowania odpowiedzialnosci za gwarancje ich jakosci.
Koncepcja zakladajaca, ze to instytucje powinny dawaé gwarancje efektow
ksztalcenia (chyba, ze w podstawowym wymiarze), a co za tym idzie gwa-
rancje pracodawcom z perspektywy polityki oswiatowej jest trudna do przy-
jecia. Znacznie bardziej istotne jest tu indywidualne zaangazowanie
uczniéw/pracownikéw. Potwierdza to rozbieznos¢ w réznych wynikach
badan, ktoére méwia, ze wiekszos¢ instytucji edukacyjnych wierzy, ze absol-
wenci sg przygotowani do pracy, wérod absolwentéw zas to przekonanie
podziela jedynie niewiele ponad 1/3 respondentéw.
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2. Jak przeanalizowaé Europejskq Rame Kwalifikacji, aby lepiej zro-
zumieé i korzystaé z dostepnych obecnie umiejetnosci i kwalifikacji?

Wydaje sie, ze ramy powinny stanowi¢ jedynie podstawe i dotyczy¢
oceny podstawowego zbioru umiejetnosci. W przypadku umiejetnosci bar-
dziej ztozonych jest to trudne z uwagi na fakt nakladania sie wielu czynni-
kow, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do niebezpieczenistwa zbyt daleko
idacej formalizacji i usztywnienia definicyjnego zamiast warto$ciowej oceny
posiadanych umiejetnoéci. Wazne jest takze zwrécenie uwagi na fakt, ze
europejskie i narodowe agendy umiejetnosci (ramy kwalifikacyjne) powinny
stanowi¢ podstawe konkurencyjnosci narynku pracy, a wpisanie sie
w okreslony/pozadany model powinno dawac¢ realne mozliwosci, aby na
tym rynku z powodzeniem zaistnie¢. Istnieje pewne ryzyko, ze mocno sfor-
malizowane procesy czy sztywne skatalogowanie umiejetnosci spowoduje,
iz ludzie beda oczekiwali gotowych rozwiazan i gwarangji, bez podejmowa-
nia osobistej aktywnosci i zaangazowania. Nalezy sie zastanowi¢, czy okre-
Slenie , Europejskie Ramy Kwalifikacji” samo w sobie nie jest czynnikiem
autostygmatyzujacym i ograniczajgcym oraz czy rzeczywiscie nie pojawia
sie w tym miejscu obawa dotyczaca ERK jako wyznacznika wartosci poten-
cjalnego pracownika.

Za cenne nalezy uzna¢ w dokumencie zwroécenie uwagi na koniecznos¢
rozwijania umiejetnosci krytycznego myslenia. Jest to zalozenie niewatpli-
wie stuszne, jednak niedookreslone, gdyz brak wskazan, jak przelozy¢ te
umiejetnos¢ na praktyke edukacyjna, by zgodnie z przyjetymi trendami moc
ja zweryfikowa¢ w sposob wystandaryzowany. Nalezy tez zauwazy¢, ze
przy wyborze Sciezki rozwoju propozycje instytucji edukacyjnych i oczeki-
wania potencjalnych klientéw czesto sie nie pokrywaja.

3. Jak zaangazowaé pracodawcow, korporacje, przemyst i pasistwa
cztonkowskie w rozwéj umiejetnosci cyfrowych u pracownikéw Europy?

Znaczna grupa pracodawcéw zglasza braki w kwalifikacjach pracowni-
kéw, nie ma jednak konkretnego wskazania czego im brakuje i pomystu jak
je ksztattowaé. Z kolei, okoto 1/3 pracownikéw twierdzi, ze pracuje nie-
zgodnie z wlasnymi kwalifikacjami. W obecnej sytuacji na rynku pracy pra-
codawcy czesto poszukuja pracownika ,skrojonego na miare” stanowiska
pracy w ich firmie. Jest to jedna z gléwnych barier w wejéciu na rynek pracy.
Osoby poszukujace pracy sa w tej perspektywie wcigz niewystarczajaco
kompetentne (stad ciagle doszkalanie, doksztalcanie). Nie zawsze praco-
dawcy chca inwestowaé w pracownika gotowego do dalszego rozwoju, ale
juz w konkretnej firmie, a nie na kolejnych kursach i szkoleniach.
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Dobrym rozwigzaniem jest propozycja upowszechnienia ksztalcenia
dualnego, ktoére przyniostoby korzysci obu stronom, czyli zar6wno poten-
gjalnym przysztym pracobiorcom, jak i przedsiebiorcom. Przedsiebiorcy
mogliby zatrzymaé najbardziej odpowiadajacych pracownikéw (praktyka
w systemie dualnym to swoista inwestycja w przyszlych pracownikéw),
natomiast studenci/uczniowie mogliby zdoby¢ niezbedne do$wiadczenie
i kwalifikacje w praktyce. Ksztalcenie dualne jest tez szansa na sprawdzenie
swoich zainteresowan zawodowych i w miare szybka ich weryfikacje. Jako
istotna pojawia sie obawa, czy koncepcja ksztalcenia dualnego nie okaze sie
zbyt idealistyczna w konfrontacji z rzeczywistoscia, w ktérej przedsiebiorcy
moga by¢ nastawieni wylacznie na zysk ekonomiczny, a nie na potencjalne
dobro kandydata na przyszilego pracownika.

Niezmiernie wazna jest bezposrednia praca réznych sSrodowisk,
w tym pracodawcéw, nad NQF oraz EQF w r6znych sektorach gospodarki
i nastepnie efektywne korzystanie z nich. Takie rozwigzanie moze budzi¢
optymizm: skoro bowiem pracodawcy sa wspoéltwoércami narzedzi (Skills
Guarantee, Europass Language Passport, Europass CV) i Ram Kwalifikacj,
to prawdopodobnie maja do nich zaufanie i istnieje zdecydowanie wieksze
prawdopodobienistwo, ze sami chetniej z nich skorzystaja w procesie ksztal-
cenia czy zatrudniania pracownika.

4. Jak rozwijac niezbedne umiejetnosci dla potrzeb w okreslonych sekto-
rach gospodarki?

Sluszne jest podejmowanie dzialari majacych na celu wypracowanie
standardéw umiejetnosci przydatnych w réznych sektorach gospodarki.
Pozadana jest wspotpraca rzadow czy instytucji unijnych, ktére we wspot-
pracy i w porozumieniu z pracodawcami wspoéttworza stosowne narzedzia
(Skills Guarantee, Europass Language Passport, Europass CV) oraz ramy
kwalifikacji, wspéttworza edukacje zawodowg, dzieki czemu rynek eduka-
cyjny i zawodowy maja szanse na harmonijne wspélistnienie, w ktérym
pracodawcy stajq sie edukatorami.

Jednak dosy¢ istotnym problemem jest w tym obszarze takze zaangazo-
wanie przedsiebiorcow we wspotprace z instytucjami edukacyjnymi. Jak-
kolwiek dos¢ dobrze odbywa sie ona na wczesnych etapach edukacji (za-
czynajac od przedszkola, czy edukacji wczesnoszkolnej: praca metoda
projektéw umozliwia nawigzanie wspotpracy z réznymi firmami i instytu-
cjami rynku pracy, zdobycie przez dzieci wiedzy na temat m.in. srodowisk
zawodowych), o tyle na etapie szkél srednich czy wyzszych (szczegdlnie
humanistycznych) wypada dos¢ stabo. Brakuje tu pokazania potencjalu
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i mozliwosci wspétpracy ze strony szkél czy uczelni z przemystem/
biznesem (np. prowadzenia badant marketingowych, przygotowania kam-
panii spotecznych, wdrazania innowacyjnych metod, dokonywania rejestra-
cji patentowych).

Warto wskazaé¢ na niebezpieczeristwo, jakim jest fakt, ze pracodawcy
czesto czuja sie ,wykorzystani” przez system edukacji, a nie widzac poten-
cjatu i ewentualnych korzysci, niechetnie angazuja sie we wspoélprace. Nie-
stety, czesto wynika to z braku wzajemnego zaufania i rodzi bledne koto
braku obopélnej wspétpracy. Problemem jest tu takze brak precyzyjnego
okreslenia, czego powinny dotyczy¢ procesy wsparcia. Dostrzegalna jest
potrzeba ich ujecia procesualnego, jednak trudnosci moze rodzi¢ okreslenie
poszczegdblnych etapéw potencjalnych dzialar oraz ich najbardziej efektyw-
nej kolejnosci.

5. Jak stworzyé narzedzia do wczesnej diagnozy, identyfikacji poziomu
umiejetnosci i kwalifikacji u osob ubiegajqacych sie o azyl, uchodZcéw
i innych imigrantow dla efektywnej pomocy?

W realiach Unii Europejskiej istotny problem stanowi obecnie kryzys
migracyjny. Naplyw uchodzcow jest z pewnoscia duzym wyzwaniem stoja-
cym przed gospodarkami parnstw przyjmujacych i moze stanowi¢ dla nich
duze obcigzenie, ale powinien by¢ réwniez postrzegany w kategoriach po-
tencjalnej szansy. W sytuacji naplywu oséb o odmiennych kulturowo i reli-
gijnie korzeniach warto zwréci¢ szczegdlng uwage na przystosowanie sys-
temu socjalno-spotecznego krajéw przyjmujacych imigrantéw spoza UE,
a wiec zapewnienie przedstawicieli (tzw. mediatorow/opiekunéw) dla ro-
dzin przybywajacych, wywodzacych sie z tego samego kregu kulturowe-
go/religijnego/ etnicznego, co osoby przybywajace.

Warto tez potozy¢ szczegélny nacisk na poznanie celow i potrzeb zycio-
wych tych oséb. Moze bowiem si¢ zdarzy¢, ze kraj przyjmujacy nie jest do-
celowym miejscem pobytu. Wéwczas propozycje pomocowe beda sie sku-
pia¢ na zapewnieniu odpowiedniej opieki socjalnej i udzieleniu wsparcia
(np. poinformowanie o mozliwosciach) w ewentualnym dotarciu do miejsca
docelowego. Przyklad Francji czy Niemiec (kraje o najwiekszej liczbie
uchodzcéw/migrantéw) pokazuje, iz kraje te nie maja w pelni dopracowa-
nych procedur wsparcia dla oséb przybywajacych i chcacych pozosta¢ na
dluzej. Przewaznie pojawia sie tu jedna z gtéwnych barier - bariera jezyko-
wa, ktéra uniemozliwia pelng integracje i asymilacje spoteczna. Brakuje tez
uregulowan dotyczacych pobytu i ksztalcenia dzieci oraz oséb dorostych
bez statusu (we Frangji , parents sans papiers”), ktoére uniemozliwiaja podjecie
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jakiegokolwiek ksztalcenia i pracy. W wielu przypadkach czynnik religijny
réwniez negatywnie wplywa na podejmowanie ksztalcenia (sytuacja kobiet
w rodzinach w ortodoksyjnym islamie czy judaizmie).

Szczegodlne zadanie stoi zatem przed systemami edukacji panistw przyj-
mujacych, aby stworzy¢ mozliwosci rozwoju nowo przybylym obywatelom
i ograniczy¢ (w przyszlosci) opieke socjalng panstw przyjmujacych. Jak po-
kazuja badania (m.in. Education and the Integration of Migrant Children, NESSE
Report 2008)!2 w odniesieniu do edukacji dzieci imigrantéw istotna jest zna-
czaca rozbieznosé. W poréwnaniu z dzie¢mi kraju przyjmujacego, dzieci
imigrantéw rzadziej podejmuja nauke w przedszkolach z powodu stabej lub
catkowitej nieznajomosci jezyka kraju przyjmujacego. W konsekwencji, sa
oni umieszczani w klasach nizszych niz wskazuje na to ich wiek lub w kla-
sach dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wieksza liczba
dzieci imigranckich uczeszcza tez do liceéw o niskim poziomie nauczania
i szkét zawodowych. Nastepstwem tego jest fakt, ze dzieci imigrantow cze-
Sciej nie zdaja matury, co nastepnie skutecznie uniemozliwia im start w do-
roste zycie, podjecie studiow i znalezienie satysfakcjonujacej pracy. Wydaje
sig, ze w perspektywie dziataii Unii Europejskiej nadal brakuje komplekso-
wych rozwigzan obejmujacych nie tylko dziecko w instytucji oswiatowej, ale
réwniez sytuacje rodziny, jej potencjatl ekonomiczny, spoteczny, czy mozli-
wosci zawodowe.

6. Jak rozpowszechniaé program Europass, ktory ma oferowaé narze-
dzia umozliwiajgce prezentowanie siebie i swoich umiejetnosci z biofe-
edbackiem na temat tego, jakie umiejetnosci i kwalifikacje sq potrzebne dla
mozliwosci elastycznego znalezienia miejsca na rynku pracy?

Za wartosciowe nalezy uzna¢ korzystanie ze zmian proponowanych
w analizowanym dokumencie, takich jak Skills Guarantee, Europass Langu-
age Passport, Europass CV, Europejskich Ram Kwalifikacji w procesie
ksztalcenia i poszukiwania przysztych pracownikéw. Wszelkie narzedzia
(m.in. Europass) wspierajace preorientacje zawodowa i edukacje w perspek-
tywie Life Long Learning powinny by¢ jednak wprowadzane nie tylko przez
osoby pracujace w instytucjach zajmujacych sie rynkiem pracy, przez dorad-
cow zawodowych czy personalnych, ale réwniez przez odpowiednio prze-
szkolonych nauczycieli, wychowawcéw, pedagogéw, nauczycieli przedsie-
biorczoéci, pracujacych z dzie¢mi i mlodzieza juz na nizszych etapach nauki

12 Raport Education and the Integration of Migrant Children, NESSE 2008, http://www.
nesse.fr/nesse/activities/ reports/activities/ reports / education-and-migration-pdf [dostep: 05.06.
2017].
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szkolnej. Istotne jest bowiem wprowadzenie wzmacniania i ksztaltowania
umiejetnoéci od najwczesniejszych etapéw edukacji instytucjonalnej, nie
bagatelizujac roli rodziny i najblizszego otoczenia. Jak wskazuje w swoim
raporcie J. Gérniak, pracodawcy najczesciej poszukuja do pracy w swoich
firmach oséb potrafigcych wspoétpracowaé w zespole, dobrych specjalistow
w swoich dziedzinach, oséb lojalnych i potrafigcych elastycznie adaptowac
sie do zmian!3. Trzeba jednak pamietad, iz takie cechy ksztaltuje sie juz od
najwczesniejszych etapéw edukagcji.

Bltedem wydaje sie wprowadzanie przedmiotéw z dziedziny tzw. Soft
Skills do programoéw studiow wyzszych dopiero na ostatnich latach studiow.
Soft skills sa obszarem, ktéry wymaga czasu i dopracowania, a ich efektyw-
noé¢ wynika z doswiadczenia oséb bioracych udzial w kursach. Inng kwe-
stia wymagajaca dopracowania jest tez poswiecanie zbyt malej liczby godzin
na tego typu zajecia.

Jak najbardziej trafna jest, zauwazona przez autoréw opracowania, po-
trzeba zwiekszenia dostepnosci i lepszego rozpowszechnienia programu
Europass przez rézne instytucje, takze szkoly srednie, by osoby z nizszym
wyksztalceniem mogty efektywniej korzysta¢ z ,otwartego” rynku pracy.
Powiazanie nierozigczne szkolnictwa wyzszego i zawodowego poprzez
projekty POWER, poprzez STEM skills, poprzez systemy analizujace kariere
zawodowa absolwentow wszystkich szkél, oraz nieustanne korzystanie
z wynikow badan diagnozujacych aktualne i prognozowane potrzeby edu-
kacyjne i zawodowe (OECD, CEDEFOP, Eurydice) winno stanowié¢ jeden
z obszaréw priorytetowych UE.

7. Jak uczynié edukacje zawodowaq pierwszym wyborem?

Wartosciowe jest podkreSlenie znaczenia i potrzeby ksztalcenia zawo-
dowego, a takze zmiany jego percepcji. Zmiana wizerunku VET $cisle wigze
sie z ,wartoscia ekonomiczng” takiego wyksztalcenia. Trzeba tu jednak
podkresli¢, ze w tym wymiarze atrakcyjnos¢ ksztalcenia zawodowego moze
znaczaco réznicowac specyfika kraju, uséwiadomienie potrzeb, mozliwosci,
tradycja przemystu i aspekt potencjalnych ptac. Zasadna jest potrzeba inwe-
stycji w rozw6j zawodowych kompetencji, by okreslone sektory gospodarki
mogly rozwijac sie jak najbardziej efektywnie albo by zapobiega¢ wymiera-
niu okreslonych profesji. Pozadane byloby wprowadzenie do systemow
edukacyjnych zaje¢ informacyjnych dotyczacych mozliwosci i potrzeb
ksztalcenia zawodowego juz na wczesnym etapie edukacji, wskazujace jego

13 Zob.: J. Gérniak (red.), Miodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, Bilans Kapitatu
Ludzkiego, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2013.
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korzysci, przy jednoczesnych dziataniach podnoszacych range VET. Wpro-
wadzenie zmian w systemie edukacji zawodowej wymaga redefinicji roli
szkoly i przedsiebiorcow w procesie zdobywania zawodu. Propozycje te
moga wymagac reformy systemu edukacji (nowy wymiar szkoty zawodo-
wej, szkola dualna oraz zawodowy poziom BA).

W perspektywie wyzszego ryzyka bezrobocia os6b koriczacych kierunki
humanistyczne warto podkresli¢ istote ksztalcenia dualnego dla uczelni
i kierunkéw zajmujacych sie ksztalceniem humanistéw. Ksztalcenie dualne
(na przykiadzie Polski) z powodzeniem wprowadzajg uczelnie techniczne,
szkoly Srednie techniczne i szkoly zawodowe. Brak jednak takich ofert dla
kierunkéw humanistycznych, co wydaje sie istotnym uchybieniem w przy-
padku oséb majacych pracowaé z ludzmi (szczegélnie pedagogéw, psycho-
logéw, pracownikéw socjalnych). System dualny pozwolitby na lepsze po-
znanie specyfiki zawodu, mozliwoé¢ zdobycia doswiadczenia i ewentualnie
weryfikacje swoich wyboréw zawodowych na przysztosé.

8. Jak stworzyé rekomendacje na temat kluczowych kompetencji dla
XXTI wieku?

Stworzenie rekomendacji dotyczacych kompetencji kluczowych bedzie
wymagalo przede wszystkim udowodnienia pracodawcom i edukatorom, iz
jest to narzedzie, ktére trafnie potwierdza jakos¢ i poziom umiejetnosci da-
nej osoby. Wymaga to takze przewartosciowania nastawienia osob, ktére
z systemu edukacji wypadly (m.in. drop out), nie korzystaja w spos6éb swia-
domy z mozliwosci rozwijania swych kompetencji, a ich doswiadczenia
edukacyjne sa negatywne.

Dla uzyskania zadowalajacych efektéw celowe byloby przeprowadzenie
stosownych zmian w procesie edukacji, doradztwa zawodowego oraz
ustrukturalizowanej pomocy osobom bezrobotnym, wykluczonym i migran-
tom. Zmiany w procesie edukacyjnym winny nastepowac zaréwno na po-
ziomie podstawowym, jak i wyzszym oraz zawodowym. Szersze rozpo-
wszechnienie tego narzedzia autopromocji moze przynies¢ takze wymierne
korzysci, szczegdlnie osobom o niskich kwalifikacjach.

9. Jak sledzi¢ to, jak sobie radzq na rynku pracy absolwenci réZinych
szkét, aby lepiej diagnozowaé ciagle zmieniajqce si¢ potrzeby rynku pracy?

Dla oceny efektywnosci rozwoju umiejetnosci absolwentéw wydaje sie
konieczne budowanie zdolnosci ,, wstuchiwania sie w rynek” dla jak najbar-
dziej efektywnego budowania ofert edukacyjnych, opartych na wizji przy-
szlosci, analizie rynku i badaniach w tym zakresie.
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Szczeg6lny nacisk nalezy polozy¢ tu na wprowadzenie w krajach UE za-
je¢ z przedsiebiorczosci na studiach wyzszych. Badacze problematyki przed-
siebiorczosci* dokonuja podzialu kompetencji przedsiebiorczych na dwa
glowne rodzaje: fatwe do wyuczenia (jak na przyktad funkcjonalne umiejet-
nodci z zakresu zarzadzania i biznesu) oraz trudniejsze do wyuczenia (jak
kreatywno$¢, czy innowacyjne aspekty przedsiebiorczosci). Czesto jednak
przedmiot ten prowadzony jest w ograniczonym wymiarze godzin, co skla-
nia do ograniczenia tresci programowych do niezbednych informacji z za-
kresu zakladania wilasnego biznesu i pozyskiwania srodkéw na prowadze-
nie dzialalnoéci, uniemozliwiajac tym samym rozmowy na temat potencjalu
uczestnikow do prowadzenia wlasnych firm czy ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych w ogdle.

Wazne tez staje si¢ tu wzmacnianie postaw przedsiebiorczych wérod
mlodych 0s6b oraz laczenie nauki z biznesem (B + R) na poziomie studiow
wyzszych. Postrzegajac przez pryzmat korzysci budowanie zaplecza w po-
staci matych i érednich przedsiebiorstw sprzyja nie tylko samym zaintere-
sowanym, ale ujmujac problem w kryteria globalne, efektywnos¢ i innowa-
cyjnoé¢ matych oraz érednich przedsiebiorstw ma zasadnicze znaczenie dla
gospodarki (obnizenie stopy bezrobocia wéréd miodych absolwentéw). Jak
zauwaza P. Drucker, wzrost miejsc pracy wynika z dynamiki rozwoju wla-
$nie malych i érednich przedsigbiorstw. Jest to jeden z niezbednych warun-
kéw budowania spoteczenistwa przedsiebiorczego!.

W miejscu tym nalezy wskaza¢ na role Biur Karier w procesie monito-
rowania loséw absolwentéw uczelni. Jednak, jak pokazuje praktyka, sg to
zadania dos¢ trudne. Z reguly, osoby koriczace studia wyzsze traca kontakt
z uczelnig macierzystg, brakuje im motywacji do podzielenia si¢ wtasnymi
doswiadczeniami po ukonczeniu studiéw. Dobrym przykiadem (idac éla-
dami najlepszych uniwersytetow, jak np. Oxford czy Harvard) sa stowarzy-
szenia absolwenckie czy nawet umowy o wzajemnej wspéipracy po ukon-
czeniu studiéw przez absolwentéw. Jednak to nie tylko zadanie dla Biur
Karier w danych uczelniach, ale réwniez dla wydziatéw macierzystych, kot
naukowych, czy innych stowarzyszeni dzialajacych na konkretnych wydzia-
tach. W wypadku szkét zawodowych czy technicznych takim tgcznikiem
mogltyby by¢ (w przypadku wdrozenia ksztalcenia dualnego i przechodze-
nia uczniéw z praktyk do zatrudnienia w ich miejscu) firmy i przedsiebior-

14 Patrz m.in.: D. Shephard i E. Douglas (1996) czy D. Rae i M. Carswell (2001).
15 P. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczo$¢. Praktyka i zasady, Warszawa 1992, s. 270-271.
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stwa, w ktorych absolwent znajdowalby zatrudnienie po odbytych prakty-
kach i edukagji.

10. Jakie propozycje sformulowaé odnosnie dalszego analizowania
i wymiany najlepszych praktyk w zakresie skutecznych sposobéw rozwig-
zania , drenazu mozgéw”?

Praktyka i faczenie jej z edukacjq instytucjonalng jest niewatpliwie szale-
nie waznym elementem zdobywania umiejetnosci, ale pozostaje pytanie
o jakosé¢ tych praktyk. Doswiadczenia codzienne wykazuja jej znaczace
zréznicowanie. Jak sie wydaje, niemal wszyscy absolwenci studiow wyz-
szych powinni odby¢ w ich trakcie praktyki zawodowe, natomiast nie dos¢,
ze uczelnie czesto nie gwarantuja wsparcia w ich poszukiwaniu, wymagajac
jednoczesnie , przepracowania” okreslonej liczby godzin, to jeszcze poziom
praktyk jest bardzo zréznicowany i czesto maja one charakter jedynie for-
malny.

Z politycznego i ekonomicznego punktu widzenia pojawia sie pytanie
o zwrot z inwestycji w edukacje w perspektywie wskaznikéw makro-, pozo-
stajacych czesto w opozycji do motywacji, marzen i umiejetnosci jednostek.
W praktyce pytanie to przeklada sie na aspekt operacyjny: jak (i czy jest
to w ogodle mozliwe) pogodzi¢ zjawisko , drenazu mézgéw” z potrzeba roz-
woju panstw czlonkowskich UE, w ktérych pojawia sie deficyt obywateli
(a szczegolnie politykow) zdolnych do myslenia i postrzegania rzeczywisto-
Sci w spos6b prawdziwie wolny i gteboko refleksyjny.

Aby efektywnie taczy¢ wiedze z praktyka, sprawdzac i rozwija¢ umie-
jetnosci podczas pracy, potrzeba zmiany $wiadomosci, gléwnie wspétpra-
cownikéw/mentoréw. Zysk z inwestycji jest kluczowym wskazZnikiem
w biznesie, wiec z punktu widzenia pracodawcy stwarzanie mozliwosci do
treningu jest zrozumiate wtedy, gdy postrzega je jako korzystne, przy czym
korzys¢ dla siebie musi dostrzegaé takze przyszly pracobiorca. W szerokiej
perspektywie rozwojowej przeciwdziata¢ , drenazowi mézgéw” powinno
tez zachecanie do dostosowania Europejskich i Narodowych Ram Kwalifi-
kacji, zmiany systemow ksztalcenia zawodowego na ksztalcenie dualne oraz
na poziomie BA (studia inzynierskie, licencjackie) oraz wspieranie STEM
Skills (Science, Technology, Engineering and Mathematics) jako istotnych
obszaréw aktywnosci, oddziatujacych na gospodarki narodowe. Jednakze,
zmiany te wigza si¢ rowniez ze zmiang paradygmatéw edukacyjnych oraz
zmianami strukturalnymi, wyrazajacymi sie potrzeba reform w wielu kra-
jach cztonkowskich Unii Europejskie;j.
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Podsumowanie

Analiza dokumentu ,,Skills Development and Employability in Europe: The
New Skills Agenda”, opracowana przez zesp6t Zaktadu Polityki Oswiatowej
i Edukacji Obywatelskiej UAM, zostata oparta na materiale Zrodlowym oraz
na wnioskach z uczestnictwa w obradach New Education Forum (NEF) doty-
czacych ,Counteracting youth unemployment”, ktére mialy miejsce 17-18 listo-
pada 2016 roku w Parlamencie Europejskim w Brukselie.

Warta podkreslenia jest mysl przewodnia tych obrad, gloszaca, ze
wspolczesnie bardziej niz kiedykolwiek potrzebni sa elastyczni, dobrze wy-
ksztalceni nauczyciele oraz iz tak naprawde trudno przewidzie¢, jakie umie-
jetnosci beda niezbedne w nadchodzacych czasach. Obecnie mamy do czy-
nienia z lawinowym przyrostem wiedzy, nowych technologii i rozwiazan,
totez powinnys$my szkoli¢ tak, aby przyszly uczeri/pracownik potrafit sie
dynamicznie przystosowaé do nowych warunkéw oraz naby¢ nowe nie-
zbedne umiejetnosci kwalifikacje tak, aby podnieé¢ swoja atrakcyjnosé za-
wodowa.

Obrady NEF koncentrowaly sie réwniez na kwestii luk (deficytow)
i niedostosowania posiadanych/wyuczonych umiejetnosci oraz kwalifika-
¢ji u stabo wykwalifikowanych dorostych i 0s6b na pograniczu wyklucze-
nia spotecznego - analizowano, w jaki spos6b mozna efektywnie wspierac
rozw¢j kompetencji i zwieksza¢ mozliwosci zawodowe wspomnianych
grup. Proponowanym rozwiazaniem byly wlasnie narzedzia stuzace dia-
gnozowaniu poziomu posiadanych kompetencji oraz efektywna pomoc w
nauce tych umiejetnosci, ktére sa deficytowe, a zarazem niezbedne na ryn-
ku pracy.

Poza rozwojem umiejetnosci i redukowaniem luk w kompetencjach za-
stanawiano sie, jak zmniejszy¢ poziom bezrobocia wsréd mlodych; refleksja
skupila sie na edukacji elastycznej, kreatywnej od pierwszych lat zycia, na
rozwoju umiejetnosci podstawowych oraz spolecznych i cyfrowych, jak tez
réwnie waznych i istotnych tak, Zeby osoby mlode mogty swobodnie korzy-
sta¢ z przysztych mozliwosci, jakie daje edukacja i praca. Podkreslano row-
niez wplyw NQF, rozwoju szkolnictwa zawodowego pod nowa postacig na
zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia wsréd miodych. Ktadziono nacisk na
kwestie zwiazane z przeobrazeniem tradycyjnego szkolnictwa zawodowego
na bedacy odpowiedza na wspoélczesne zapotrzebowanie uczniéw, rodzi-

16 Czlonkowie zespolu bioragcy w nich udzial: prof. Kazimierz Przyszczypkowski,
dr Izabela Cytlak, dr Joanna Jarmuzek oraz dr Roman Pawtowski.
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cow, nauczycieli i pracodawcéw. Uwagi i spostrzezenia zebrane w trakcie
obrad New Education Forum (NEF) , Counteracting youth unemplyment” stano-
wily istotny punkt odniesienia dla sporzadzenia niniejszej ekspertyzy.

BIBLIOGRAFIA

Czarnik S., Turek K., Wyksztatcenie, praca przedsiebiorczosé Polakéw, Raport z badania lud-
nosci realizowanego w 2012 roku w ramach III edycji Bilansu Kapitatu Ludzkiego,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.

Drucker P., Innowacja i przedsigbiorczoé¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.

Edukacja i szkolenia dorostych w Europie: tatwiejszy dostep do mozliwosci uczenia si¢ Raport
Eurydice http://eurydice.org.pl/publikacja/edukacja-i-szkolenia-doroslych-w-euro
pie-latwiejszy-dostep-do-mozliwosci-uczenia-sie [dostep: 010.06.2017].

Gorniak J. (red.), Mfodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, Bilans Kapitatu Ludz-
kiego, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2013.

http:/ /europa.eu/rapid/ press-release_IP-16-2039_en.html [dostep: 05.06.2017].

http:/ /www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/587312/IPOL_STU(201
6)587312_EN.pdf [dostep: 05.06.2017].

Pracodawcy o rynku pracy, Bilans Kapitalu Ludzkiego, 2012, www.bkl.parp.gov.pl [dostep:
01.06.2017].

Raport Education and the Integration of Migrant Children, NESSE 2008, http://www.
nesse.fr/nesse/activities/reports/activities / reports/education-and-migration-pdf
[dostep: 05.06.2017].

Raport Eurydice Ograniczenie zjawiska wczesnego koticzenia nauki. Polityka, strategie, dziata-
nia. Eurydice Raport. Edukacja i Szkolenia w Europie http://eurydice.org.pl/wp-
content/uploads/2015/10/ELET__PL.pdf [dostep: 05.06.2017].

Raport Eurydice Wskazniki strukturalne stuzqce monitorowaniu edukacji i szkoleri w Europie
2016 http:/ /eurydice.org.pl/publikacja/wskazniki-strukturalne-sluzace-monitorow
aniu-edukacji-i-szkolen-w-europie-2016 [dostep: 05.06.2017].

Raport Niedopasowanie umiejetnoéci - problem bardziej ztozony niz mogloby sie wydawac
http:/ /europass.org.pl/wp-content/uploads/2014 /07 / Niedopasowanie-
umiej % C4 %99tno % C5 %9Bci- % E2 %80 % 93-problem-bardziej-
2%C5%820%C5 %BCony-ni%C5%BC-mog % C5 %820by-si % C4%99-wydawa % C4%87-
Marzec-2014.pdf [dostep: 03.06.2017].

Raport OECD Stats. World Indicators of Skills for Employment http://stats.oecd.

org/ /Index.aspx?Queryld=62775 [dostep: 05.06.2017].
Raporty CEDEFOP Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego http://
skillspanorama.cedefop.europa.eu [dostep: 05.06.2017].





