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The widely accepted definition which relates a career to an individual’s experience acquired during
work, places it in the social space and in a specific time. The contextual and individual perspective
provides an insight into the interrelationships between individual agency and the limiting or stimula-
ting aspects of the social context. In career studies, it is emphasized that the concept of a career should
be related to the category of work, because career is one of the key concepts used in Western societies
of the twentieth century to describe the history of work understood as employment, despite the fact
that new career theories go beyond this area of reference. The article discusses the development of ca-
reer studies that reflect the transformation of the work environment. Attention is paid to the dynamic
transformations in this environment are a background to changing career patterns and the relevant
studies. The genealogical roots of contemporary career theories are shown, with special emphasis on
their transdisciplinary nature. The article moreover focuses on problem areas inspired by the 1970s,
which proved catalytic for modern career studies. The article concludes with reflections on the extent
to which changes occurring in the area of work, and in particular experiencing discontinuities, pose
a challenge to the fundamental principles and standards on which the theories, research and practices
in the field of careers are based.
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Powszechnie akceptowana definicja kariery, rozumianej jako doswiad-
czenia jednostki zdobywane w trakcie pracy, umiejscawia ja w przestrzeni
spolecznej i okreslonym czasie. Perspektywa kontekstualna i jednostkowa
zapewnia spojrzenie na wzajemne powiazania jednostkowej sprawczosci
i ograniczajace lub stymulujgce aspekty spotecznego kontekstu. W studiach
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karierowych podkresla sie, ze koncepcja kariery powinna by¢ powigzana
z kategorig pracy, rozumianej jako zatrudnienie, cho¢ w nowych teoriach ka-
rier wychodzi sie poza ten obszar odniesiert. Na przyklad, M.B. Arthur i B.S.
Lawrence podkreslaja znaczenie wykonywanej pracy i czynnoéci zawodo-
wych dla okres$lania tozsamosci jednostki: ,l am what I do” czy ,My life is my
work”!, podobnie w ujeciu J. Van Maanena praca stanowi punkt centralny,
wokot ktorego jednostka organizuje swoje zycie’. Znaczenie, jakie jednostki
przypisuja tak rozumianym karierom warunkowane jest réwniez spotecznie,
odzwierciedlajac spoteczne, kulturowe i ekonomiczne wartosci uznawane
w danym spoleczenistwie, czego przyktadem jest w rynkowo zorientowanych
spoleczenistwach obok pracy sama warto$¢ zatrudnienia, definiowanego jako
zajmowanie wynagradzanego miejsca w formalnej strukturze organizacji, to
jest hierarchii rél i kontroli. W takim ujeciu kariera traktowana jest jako ,spo-
tecznie konstruowane srodowisko jednostki, w ktérym jednostki i zbiorowo-
Sci uczestnicza poprzez doswiadczenie i proces nadawania znaczen osadzo-
nych w aktach spotecznej komunikacji””.

Jak wskazuja R.A. Young i A. Collin, kariera byla kluczowym pojeciem
w zachodnich spoleczeristwach XX wieku, uzywanym dla opisywania histo-
rii pracy oraz wzoréw jej przeobrazen, a takze stuzyla innym spotecznym
celom. Przywiazanie jednostek poprzez kariere do rynkéw pracy w sposéb
dla nich personalnie znaczacy, jak i bedacy réwnoczesnie wazny dla spote-
czenistwa i organizacji, stanowi o tym, iz ma ona wkiad w retoryke, ktéra
wpisuje sie¢ w rézne ideologie spoleczeristwa przyczyniajac sie do jego stabil-
noéci. Jak podkreslaja cytowani autorzy, najogélniej kariera moze odnosic sie
do przemieszczania sie jednostki w czasie i przestrzeni spotecznej, sekwencji
wykonywanych zawodoéw i zajmowanych w trakcie zycia zawodowego po-
zycji, moze ogniskowac sie na styku indywidualnych biografii i spotecznych
struktur, moze by¢ uzywana jako okreslony konstrukt w akademickim i za-
wodowym dyskursie, czy tez w organizacyjnej i spotecznej retoryce. Czasami
jednak jego retoryczne uzycie moze ukrywac swoje ideologiczne podstawy.
Kariera moze stanowi¢ czynnik motywujacy pracownikéw, czy tez by¢ zro-
dlem perswazyjnego oddzialywania na nich*. W merytokratycznym i coraz
bardziej zré6znicowanym spoleczeristwie, w ktérym jednostkowy status osig-

1 M.B. Arthur, B.S. Lawrence, Perspectives on environment and career. An introduction, Journal
of Occupational Behaviour, 1984, 5, s. 1-2, za: D. Gowler, K. Legge, Rhetoric in bureaucratic care-
ers: managing the meaning of management success, [w:] Handbook of Career Theory, red. M.B. Arthur,
D.T. Hall, B.S. Lawrence, Cambridge 1996, s. 448.

2 J. Van Maanen, Organizational Careers: Some New Perspectives, New York 1977, za: D. Gow-
ler, K. Legge, Rhetoric in bureaucratic careers, s. 4.

* D. Gowler, K. Legge, tamze, s. 449.

* R.A. Young, A. Collin, Introduction: framing the future of career, [w:] Future of Career, red.
A. Collin, R.A. Young, Cambridge 2000, s. 3.



Dynamika zmian w obszarze pracy a rozwdj studiow karierowych 51

gany jest poprzez edukacje i w rezultacie spolecznej mobilnoéci, kariera sta-
nowi znaczacy symbol. Zwigzany z etyka pracy termin wpisuje sie¢ w poten-
cjal kontroli spotecznej. Co jednak wazne, majac na uwadze przeobrazenia
wzoréw kariery, nie wszystkie jej formy sa zakorzenione w organizacjach,
niektore, jak podkreslaja A. Collini R.A. Young, moga nie by¢ wcale zwigzane
z wykonywanym zawodem. Badacze ci stwierdzajq, ze kariera moze obejmo-
wac dluzsza przestrzen zycia jednostki, niz przynaleznoéc¢ jako pracownika
do organizacji. Kariere utozsamia¢ mozna z tej perspektywy z historia zycia
jednostki oparta na pozycyjnych pasazach w jego biegu, nie tylko w czasie
wykonywania pracy zawodowej°.

Pomimo ze historycznie rzecz ujmujac, pojecie kariery zrodzito sie w za-
chodnim, indywidualistycznym, zindustrializowanym kontekscie i na pod-
stawie etyki promujacej wolnos$¢ wyboru, sily globalne przetransponowaly je
takze w inne kulturowo i ekonomicznie lokacje®. Nalezy podkresli¢ przecho-
dzac do dalszych analiz, ze to wlaénie dynamiczne zmiany w obrebie rynku
pracy, zmiany jej charakteru, sSrodowiska oraz ideologii pracy ksztaltowaty
w przestrzeni czasowej wzory przebiegu karier. Kamieniem milowym w pro-
cesie ewolucji pracy w spoteczenistwach zachodnich byla rewolucja przemy-
stowa, w ktorej tradycyjna alokacja oparta na przestankach klasowych stracita
na znaczeniu. Praca stala sie Srodkiem osobistego rozwoju i osiggania pozycji
spotecznej. W kontekscie rewolucji przemystowej i kultury reformacji zrodzi-
to sie pojecie kariery zawodowej wyrastajacej na jednostkowym zaangazowa-
niu w prace, gromadzeniu do$wiadczenia, przygotowaniu i specjalizacji do
calozyciowego jej rozwoju’. Wspélczesnie podstawowy obszar przemian to
zmiany w samej naturze pracy, ulegajacej w coraz wyzszym stopniu dema-
terializacji poprzez organizowanie jej coraz bardziej nie tylko wokot wytwa-
rzania przedmiotéw, ile wokét operowania abstraktami i ideami. Zjawisko
to ma zwiazek z przechodzeniem do gospodarki opartej na wiedzy®. Coraz
czestsze operowanie w procesie pracy abstraktami i ideami powoduje prze-
suniecia w strukturze zatrudnienia, co oznacza liczbowe kurczenie sie klasy
robotniczej i wzrost liczebnosci zatrudnionych w sektorze ustug. Ogolniej-
sze przemiany srodowiska pracy rozmywaja zwiazek Iaczacy ja ze struktura
zawodowq jako waznym czynnikiem umiejscowienia jednostki w sieci po-
wigzan spolecznych. Traca na znaczeniu wyuczone kwalifikacje zawodowe,
a praca zaczyna by¢ organizowana wokot stale zmieniajacych sie zadar, a nie

5 Tamze, s. 4.

® S.A. Leung, The Big Five Career Theories [w:] International Handbook of Career Guidance, red.
J.A. Athanasou, R. Van Esbroeck, Springer 2008, s. 115.

7 G. Alurmani, Striking to Wright note: The cultural preparedness approach to developing resonant
career guidance programme, International Journal for Education and Vocational Guidance 2011, 11.

8 M. Marody, Jednostka po nowoczesnosc. Perspektywa socjologiczna, Warszawa 2014, s. 130.
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pojedynczych czynnosci. Wzrost ptynnosci zatrudnienia, indywidualne ne-
gocjowanie kontraktéw na zmiennym rynku pracy i w konsekwencji barie-
ry powstajace dla organizowania si¢ pracownikéw w korporacje zawodowe
powoduja to, ze zawdd traci na znaczeniu jako podstawowy sktadnik jed-
nostkowej tozsamosci’. Ptynnos¢ zatrudnienia przeklada sie na indywidualne
strategie pracownikéw, co odzwierciedlaja zmiany we wzorach przebiegu
karier.

Z. Bauman mowigc o zmiennej naturze pracy i strategii zarzadzania
podkresla, ze przez wieksza czes¢ ery nowoczesnej strategie zarzadzania
ogniskowaly sie na uczynieniu zachowari podwladnych maksymalnie zde-
terminowanymi, co oznaczato przewidywalnymi. Jako filary instrumentalno-
-racjonalnego dziatania, stanowigcego podstawe realizacji celéow, traktowano
rutyne i ujednolicenie, pracownicy za$ uwolnieni byli od odpowiedzialnosci
za rezultaty wlasnych dzialar. Wierzenia, przekonania, emocje, przyzwycza-
jenia pracownikéw lokowane byly przez pracodawcéw po stronie ,obcig-
zen”°. Idac dalej tokiem wywodoéw Z. Baumana mozna stwierdzié, ze wraz ze
zmianami w organizacji pracy te same cechy pracownikéw, a szczegoélnie op6r
wobec uniformizacji, przenoszone sa na strone ,,zasobéw”. Rezultaty pracy,
jej efektywnos¢ zaleza w coraz wyzszym stopniu od kompetencji miekkich
pracownikéw. Efektem takiej strategii jest przesuniecie odpowiedzialnosci za
rezultaty pracy na pracownikéw, zas odpowiedzialnos¢ menedzeréw spro-
wadza sie do wlasciwej ich selekcji. Jak zauwaza cytowany autor, ta funda-
mentalna zmiana w praktyce zarzadzania nie moglaby dokonac¢ sie, gdyby nie
deregulacja rynku pracy i warunkéw zatrudnienia oraz gdyby nie odwrét od
praktyki zbiorowo negocjowanych warunkéw zatrudnienia, ktére zostaty za-
stapione indywidualizacja relacji miedzy zatrudniajacymi a zatrudnianymi®'.

W pejzaz zmian w obszarze pracy wpisuje sie rowniez jej ,nieciaglosc”,
co znajduje takze swoje odzwierciedlenie we wzorach przebiegu karier. Poje-
cie kariery traci sw¢j tradycyjny sens. Nieczytelna, jak ujmuja to M. Marody
i L. Lewicki, struktura zawodéw i rozmycie kryteriow awansu, dryfowanie
od zatrudnienia do zatrudnienia, ,horyzontalne ruchy” na $ciezce zawodo-
wej powoduja erozje dotychczasowego etosu pracy. Autorzy ci podkreslaja,
Ze na poziomie instytucjonalnym od pracownika oczekuje sie cech instrumen-
talnych, co spowodowane jest tym, ze zakres jego obowiazkéw nie zawsze jest
sprecyzowany, a jako$¢ pracy , rozptywa sie” w zbiorowej odpowiedzialnosci
za realizacje kolejnych projektéw, co ma zwigzek z korporacyjnymi ideolo-

9 Tamze, s. 135-136.

10 Z. Bauman, Jak zmienia si¢ natura pracy i dziatania w czasach bezkrolewia, ,Krytyka Politycz-
na” z 28.01.2014, www:krytykapolityczna./pl/kraj/Bauman-jak-zmienia-sie-natura-pracy-i-
dzialania-w-czasach-bezkrélewia

' Tamze.
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giami pracy zmierzajacymi do ,uczynienia z pracy centrum jednostkowego
zycia”'?. Zanika standardowy model zatrudnienia na rzecz pracy elastycznej.
M. Castells pisze, ze ,tradycyjna forma pracy, oparta na pelnoetatowym za-
trudnieniu, Sciéle okreslonych zadaniach i wzorcu kariery zawodowej na cale
zycie, ulega powolnej, lecz nieuchronnej erozji”". Zmiany w obszarze pra-
cy opisuja takze takie kategorie, jak elastycznos¢ i mobilnosé. Na przyklad,
R. Sennett podkresla znaczenie elastycznosci jako podstawowej cechy neoli-
beralnego kapitalizmu nie tylko w obszarze pracy'. Nie dla wszystkich jed-
nak zmiennos¢ i transgresja stanowig codzienne doswiadczenie - mobilnos¢
jest rowniez systemem hierarchicznym, charakteryzujacym sie specyficznymi
strukturami hegemonicznymi, opartymi na wykluczeniu®, a prawo do mo-
bilnosci mozna traktowac jako przywilej regulowany przez zasady rzadzace
wolnym rynkiem, co réwniez przejawia sie w sferze pracy i organizacji. M. Ca-
stells zwraca uwage, ze sieciowa organizacja umozliwia zlecanie ustug na
zewnatrz i podwykonawstwo jako formy eksternalizacji pracy w elastycznej
adaptacji do warunkéw rynku, podkreéla, ze badacze trafnie rozrézniajq for-
my elastycznosci w placach, mobilnosci geograficznej, statusie zawodowym,
wykonywaniu zadan'. Wszystkie procesy gospodarcze i spoteczne podlegaja
strukturalnie dominujacej logice gospodarki informacyjnej, w efekcie czego
ksztaltuje sie spoleczeristwo sieci, co ma istotny wplyw na przebieg karier
zawodowych. Dla opisu transformacji pracy jako plaszczyzny transformacji
wzoréw karier oczywiste jest odniesienie sie¢ do zjawiska globalizacji. Glo-
balna gospodarka, ktéra rozprzestrzenila sie dzieki wykorzystaniu nowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, powoduje zjawisko, jakim
jest globalne zatrudnienie w wielonarodowych korporacjach i ich ponadgra-
nicznych sieciach oraz ze wzgledu na wptyw globalnej konkurencji i nowego
sposobu zarzadzania sila robocza jej wspoétzaleznosé w skali globalnej"’.
Zmiany zachodzace w obszarze pracy oddzialuja na przeobrazenia wzo-
row przebiegu karier, co ma takze swoje odzwierciedlenie w dynamice stu-
diéw karierowych. Rewizjonistyczne podejscia do dominujacych teorii karier
sugeruja polozenie wiekszego akcentu na zréznicowane uwarunkowania
rozwoju karier, czy tez formutowanie nowych, majacych miejsce w zwiazku

12 M. Marody, L. Lewicki, Przemiany ideologii pracy, [w:] Kultura i gospodarka, red. J. Kocha-
nowicz, M. Marody, Warszawa 2010, s.125

' M. Castells, Spoteczeristwo sieci, Warszawa 2013, s. 291.

14 R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Warszawa
2006.

> J. Burszta, Ruchome wyobraznie. Rezim mobilnoéci w neoliberalnym Swiecie, [w:] Zwodnicze
imaginarium. Antropologia neoliberalizmu, red. W.J. Burszta, P. Jezierski, M. Rauszer, Gdansk 2016,
s. 305.

16 M. Castells, Spoleczeristwo sieci, s. 295.

17 Tamze, s. 257.
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ze zmianami spoleczno-§rodowiskowymi, lokalnymi, globalnymi, badz tez
kulturowymi zmianami faz kariery lub cykléw uczenia sie i ich inkorporacji
do teorii rozwojowych', co pozwoli opisywac i wyjasnia¢ ten zlozony feno-
men z uwzglednieniem zréznicowania sily roboczej, zréznicowania warun-
koéw organizacyjnych pracy i dynamicznie zmieniajacego sie zréznicowania
zawodowego.

Wspolczesne teorie karier, jak podkreslaja badacze podejmujacy problem
ich rozwoju, maja swoje korzenie genealogiczne w studiach z dziedziny or-
ganizacji i zarzadzania'. Na podkreslenie zasluguje jednak ich interdyscypli-
narny charakter. Majac na uwadze dziedzictwo wczesdniejszych teorii karier,
wskazuje sie na potrzebe wielodyscyplinarnego podejécia, lepiej stuzacego
zaréwno teorii karier, jak i wyrostej na nich praktyce. Teorie karier buduja
forum dyskusyjne pozwalajace badaczom przekroczy¢ granice wtasnych dys-
cyplin. Podstawowa cecha opisu teorii karier, jak juz zostalo powiedziane,
jest ich interdyscyplinarnos¢ i wiasnie ta interdyscyplinarnosé problematyki
karier jako pola badawczego powoduje trudnosci co do wyraznego okresle-
nia intelektualnych jego korzeni.

C. Moore, H. Gunz i D.T. Hall wyrézniaja dwa gléwne trendy wplywow
na teorie karier. Pierwszy stanowi podkreslenie znaczenia dyscyplin bezpo-
$rednio oddziatujacych na ten obszar, jakimi sa socjologia i psychologia. Mo6-
wiac o znaczeniu socjologii i psychologii dla rozwoju studiéw karierowych
odwotuja sie do ustaleri ].A. Sonnenfelda i J.P. Kottera, ktérzy zidentyfikowali
cztery dominujace obszary analiz dotyczace karier w tym zakresie literaturo-
wym, jakie tworza perspektywy:

1) socjologiczna, zogniskowana na spolecznych i klasowych determinan-
tach karier;

2) r6znic indywidualnych, zogniskowana z kolei na predykgji tego, w jaki
sposob te statyczne, dyspozycyjne réznice oddziatuja na wybory karierowe
i sukces w karierze;

3) rozwojowa, zorientowana na rozumienie dynamiki etapow kariery.

4) cyklow zycia®.

Z kolei M.B. Arthur, D.T. Hall i B.S. Lawrence dokonujac odwotar do lite-
ratury obszarowej opartej na psychologii i socjologii, wskazuja na cztery typy
teorii karier:

1) socjologiczne, koncentrujace sie na klasowych determinantach karier;

8 D.T. Hall, P.H. Mirvis, The new protean career. Psychological success and the path with a heart,
[w:] The career is dead - long live the career, red. D.T. Hall, San Francisco 1996.

% C. Moore, H. Gunz, D.T. Hall, Tracing the Historical Roots of Career Theory in Management
and Organizational Studies, [w:] Handbook of Career Studies, red. H. Gunz, M. Peiper], Los Angeles
2007.

2 J.A. Sonnenfeld, J.P. Kotter, The maturation of career theory, Humans Relations, 1982, 35,
s. 19-46, za: C. Moore, H. Gunz, D.T. Hall, Tracing the Historical Roots, s. 14.
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2) psychologiczne, dotyczace statycznych réznic dyspozycyjnych i ich im-
plikacji dla ksztaltu i przebiegu karier;

3) socjologiczno-psychologiczne, ogniskujace sie na cyklach Kkariery
i w zwiazku z nimi na wyborach oraz rozwoju zawodowym;

4) najnowsze, w ujeciu tych autoréw, ogniskujace sie na szerszym pojeciu,
jakim jest przebieg zycia w dorostosci oraz dotyczace relacji karier z innymi
obszarami aktywnosci cztowieka dorostego®.

W odniesieniu do psychologii karier, M. Savickas stwierdza, ze dyscy-
plina powstala we wczesnych latach XX wieku odpowiada na przemiany
w obszarze pracy i spolecznej organizacji. Punktem wyjSciowym analiz jest
zalozenie o wplywie zmian w obszarze warunkéw spolecznych na zmiany
organizacji pracy. Aktualne zmiany kontekstu kulturowego moga wptywac
zar6wno na samo rozumienie pojecia, jak i na doswiadczenie kariery. M. Sa-
vickas zwraca uwage, w kontekscie historii Stanéw Zjednoczonych, na r6zni-
cujacy wplyw przemian ekonomicznych, analizujac te wplywy w spoteczen-
stwie rolniczym, przemystowym i w spoteczenistwie globalnej ekonomii, co
owocowalo zmianami i doswiadczeniem karier. Wspolczesnie, jak podkresla
ten autor, podstawowe konstrukty wpisane w zalozenia modernistycznej
psychologii ulegaja rekonceptualizacji. M. Savickas stwierdza separacje bada-
czy na dwa podstawowe obozy - psychologéw bronigcych podejécia obiek-
tywistycznego, przejawiajacego sie w modelu cechy i czynnika, i opartych na
nim metod w doradztwie karier oraz psychologéw rozwijajacych konstruk-
tywistyczne metody bedace wrazliwe na klientéw stanowigcych margines
zainteresowan i dziatari obiektywistycznych praktyk. Warto jednak zwrocié
uwage, Ze taka dychotomia jest wyraznym uproszczeniem. Jak podkresla bo-
wiem M. Savickas, nie obserwuje si¢ wspolczeénie ataku na podejscie cechy
i czynnika, wrecz przeciwnie - niektérzy badacze buduja na osiggnieciach
tego podejscia tworzac suplementarne modele i materiaty. Jednak postrze-
ganie kariery w zmiennym kontekscie wspolczesnego Swiata oparte jest na
nowych koncepcjach karier, postrzeganych bardziej personalnie oraz na uj-
mowaniu jednostki w studiach karierowych jako agenta zmian w przebiegu
zycia i wyrasta z inspiracji oraz wsparcia konstruktywistycznej metateorii*.
Oparte na tym podejéciu rozumienie kariery eksponuje aktywnosc¢ jednost-
ki w nadawaniu znaczen i samozarzadzaniu $ciezka rozwoju zawodowego.
Warto doda¢ majac na uwadze praktyczne odniesienia studiéw karierowych,
w przypadku dokonania psychologii karier, ze biograficzno-hermeneutycz-
ne podejécia i narracyjne modele pozwalaja na wyjécie naprzeciw potrzebom

2 M.B. Arthur, D.T. Hall, B.S. Lawrence, Generating new directions in career theory: the case for
a transdisciplinary approach, [w:] Handbook of Career Theory, s. 9.

2 M.L. Savickas, Renovating the psychology of career for the twenty - first century, [w:] The
Future of Career, s. 50.
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klienta, ktéry musi podejmowac decyzje karierowe i planowac zycie w §wie-
cie dynamicznych zmian, pozwalaja na wzmacnianie samorefleksji klienta
i eksploracji r6znych drég aktywnosci, a takze zachowarn zawodowych?®.

Drugi trend wptywu dyscyplin spotecznych na teorie karier, wyréznio-
nych przez C. Moore, H. Gunz i D.T. Halla, stanowi szersze spojrzenie na
historyczne podstawy tych teorii, uwzgledniajace obok wptywoéw socjolo-
gii i psychologii takze wptyw filozofii, antropologii, ekonomii, czy nauk
politycznych na rozwéj analizowanych studiéw. W prébie syntezy histo-
rycznych podstaw studiéw karierowych cytowani autorzy zidentyfikowali
pie¢ metatematow, ktore przekraczaja interdyscyplinarne granice, jakimi sa:
1) indywidualna sprawczos¢ a spoteczny determinizm w ksztaltowaniu ka-
rier; 2) kariera jako proces a kariera jako osiagniecie dopasowania; 3) dopa-
sowanie dla celow jednostkowych; 4) kariera jako zjawisko spoleczne a ka-
riera jako indywidualna historia zycia; 5) teoria versus praktyka®.

Na problem interdyscyplinarnoéci studiow karierowych zwracaja tez
uwage M.B. Arthur, D.T. Hall, B.S. Lawrence wskazujac, iz koncepcja karie-
ry nie nalezy wylacznie do jakiego$ teoretycznego, czy dyscyplinarnego uje-
cia, uyjmowana jest bowiem w réznej perspektywie. Wyrazaja przekonanie,
ze eksploracja tej roznorodnosci pozwala stawia¢ nowe pytania i poszuki-
wac nowych odpowiedzi, analizujg tym samym teorie karier w powigzaniu
z badaniami wielodyscyplinarnymi®. Wyraznie artykutowana jest potrzeba
wyjécia poza fragmentaryzacje i konieczno$¢ budowy interdyscyplinarnych
teorii o duzym zasiegu, potrzeba spojrzenia na ten sam problem z perspekty-
wy réznych dyscyplin naukowych, z perspektywy réznych zalozen lezacych
u podstaw tego samego problemu, czego przykladem moze by¢ polaczenie
psychologicznie ugruntowanych idei na temat rozwoju karier jednostkowych
z perspektywa korporacyjnych strategii. Mozna by powiedzie¢, ze przyszios¢
studiéw karierowych to interdyscyplinarnos¢. Warunkiem tego jest silne za-
korzenienie nowych teorii w dotychczasowym dorobku nauk spotecznych
stanowigcych ,korzenie drzewa genealogicznego” teorii karier. Jak podkre-
Slajg M.B. Arthur, D.T. Hall i B.S. Lawrence, u podstaw nowych koncepcji
i dalszego rozwoju badann w dziedzinie kariery leza dokonania psychologii
pracy w zakresie relacji pomiedzy osobowoscia a zawodem, szczegdlnie od-
zwierciedlone w teoriach cechy i czynnika, osiggniecia psychologii rozwoju
czlowieka dorostego oraz osiagniecia socjologii. Siegajac do podstaw teorii
karier, cytowani badacze odwotuja sie do dorobku Socjologicznej Szkoty Chi-
cagowskiej, a szczegoblnie do osiagnie¢ w zakresie struktur spotecznych, wta-
snosdci wspolnej i zmian statusu, umozliwiajacych rozumienie tego, jak jed-

2 Tamze.
% C. Moore, H. Gunz, D.T. Hall, Tracing the Historical Roots.
» M.B. Arthur, D.T. Hall, B.S. Lawrence (red.), Handbook of Career Theory.
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nostki podlegaja procesom socjalizacji i jak same konstruuja spoteczne swiaty.
Jako istotne dla rozumienia fenomenu kariery podkreélaja takze osiggniecia
socjologii w zakresie doswiadczen funkcjonowania jednostek w strukturach
organizacyjnych, przy zalozeniu, ze studia karierowe sg takze studiami nad
zmianami organizacyjnymi®.

Warto za M.B. Arthurem, D.T. Hallem i B.S. Lawrence przytoczy¢ wybra-
ne przyktady definicji karier w ujeciu dyscyplin spotecznych, ktére ukazuja,
jak pojecie kariery zapewnia podstawy dla przekraczania dyscyplinarnych
granic.

Psychologia. Kariera jako zawoéd: podejscie akceptujace tradycyjny
w psychologii poglad, iz osobowos¢ 0os6b dorostych cechuje sie stabilnoscia;
teoria lezaca u podstaw tego podejscia ma pokierowac jednostki i organizacje
w kierunku obsadzania miejsc pracy w sposéb zadowalajacy dla obu stron
(np. Holland, 1985).

Kariera jako spos6b na samorealizacje: podejécie humanistyczne skupia-
jace sie na wynikajacych z kariery mozliwosciach rozwoju osobistego oraz
korzysciach wynikajacych z tego rozwoju dla organizacji i spoleczeristwa (np.
Shepard, 1984).

Kariera jako sktadowa struktury zycia jednostki: w tym podejsciu etapy
kariery i okresy przejsciowe miedzy nimi da sie przewidzie¢ i uwzglednic¢
w organizacji pracy (np. Levinson, 1984).

Psychologia spoteczna. Kariera jako odpowiedz jednostki na komunikaty
z zewnatrz dotyczace rél i funkcji: podejscie polegajace na badaniu oddzia-
lywania na psychike konkretnych okolicznosci zawodowych (np. Schneider
i Hall, 1972; Bailyn, 1980).

Socjologia. Kariera jako realizacja funkcji spotecznych: podejscie to po-
krywa sie z podejsciem psychologii spolecznej, ktadzie jednak wiekszy nacisk
na wklad jednostki w budowanie porzadku spotecznego (np. Huges, 1958;
Van Maanen, Barley, 1984).

Kariera jako spos6b na zapewnienie spotecznej mobilnosci: postrzeganie
funkcji zawodowej jednostki jako wskaznika pozycji spolecznej (np. Blau
i Duncan, 1967; Featherman i Hauser, 1978; Warner i Abegglen, 1955).

Antropologia. Kariera jako wyznacznik statusu: podejécie pokrywaja-
ce sie z podejSciem socjologii funkcjonalnej, w ktérym rytualy i ceremonie
zapewniaja przetrwanie spoleczeristwa lub kultury w czasie (np. Glaser
i Strauss, 1971)%.

Psychologia i socjologia maja znaczacy wkiad w studia karierowe i mimo,
co oczywiste, wlasnych obszaréw problemowych oraz metod badawczych

2% Tamze, s. 8.
% M.B. Arthur, D.T. Hall, B.S. Lawrence (red.), Handbook of Career Theory, s. 10.
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nadal oddzialuja na te studia i profesjonalne praktyki z nimi zwigzane, za-
pewniajac dalszy ich rozw¢j. W wielu opracowaniach podkresla sie znaczenie
wyjatkowego wkladu teorii socjologicznych w eksplantacje tyczace przebie-
gu karier czy przeobrazen wzoréw ich przebiegu poprzez usytuowanie ich
w okreslonym kontekscie spolecznym. Ujmujac zagadnienie w perspektywie
historycznej, podkreséla sie znaczenie prac M. Webera dotyczacych protestanc-
kiej etyki pracy i ducha kapitalizmu, relacji miedzy ekonomia a wartosciami*.
Intelektualne korzenie studiow karierowych stanowia, na co zwraca sie
uwage w wielu opracowaniach dotyczacych tego tematu, prace F. Parsonsa,
E. Durkheima, E. Goffmana, H. Beckera, czy E. Scheina. Fundamentalne dla
studiéw karierowych sa prace Z. Freuda, Maslowa, Eriksona, czy pdZniejsze
prace Daltona (89), ktére zapewnily podstawy dla teorii rozwojowych®.
Problematyka miejsca pracy w zyciu cztowieka nabrata szczegélnego zna-
czenia w historii rozwoju teorii karier w latach siedemdziesiatych XX wieku,
okreslanych jako katalityczne® dla teorii karier, kiedy to pojecie kariery zo-
stalo zredefiniowane i wytonily sie nowe obszary badawcze w tym obszarze.
C.B. Derr i ].P. Briscoe podkreslajac inspirujacy wptyw prac D. Supera (1957),
zwracajg uwage takze na trzy podstawowe dla tej problematyki prace z tam-
tych lat: D.T. Halla (1976), E. Scheina (1978) i J. Van Maanena (1977), ktére
stworzyly podbudowe dla prac aplikacyjnych nad karierami. DeLong (1982)
wspart ewidencjami empirycznymi koncepcje E. Scheina (1977), uszczegé-
tawiajac koncepcje kotwic kariery i rozwinal kwestionariusz umozliwiajacy
ich analize, réwniez C.B. Derr bazujac na koncepcji E. Scheina odkryl nowe
kotwice kariery (1980, 1982). Jego pdzniejsza teoria dotyczaca mapowania
sukcesu w karierze identyfikuje pie¢ podstawowych orientacji karierowych,
mogacych sie zmienia¢ w przestrzeni czasu i wymagajacych réznych strategii
zawodowych majacych zastosowanie w zawodzie i organizacjach. Wielu ba-
daczy karier upatruje inspiracji badawczych w pracach wspomnianego wyzej
E. Scheina i Sloan School of Management w Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT), w ktérej swoje dzialania zaznaczyli tacy badacze, jak: D.T. Hall,
L. Bailyn, D. Kolb, ].Van Maanen, B. Lawrence, J. Kotter, czy R. Katz*. Znacza-
ca role odegrato takze ,Mobilne Seminarium Karierowe” (Mobile Career Se-
minar) organizowane przez D. Supera, na ktérym poruszano wiele istotnych
probleméw z obszaru doradztwa zawodowego i edukacyjnego, a takze ba-
dan zachowan majacych miejsce w organizacjach. Przyjeta tam perspektywa

% M.T. Maranda, Y. Rameau, Some contribution of sociology to the understanding of career, [w:]
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postrzegania tych zagadnienn doprowadzitla w efekcie do znacznych zmian
w praktyce organizacji. Kariery zaczeto postrzegac jako wynik negocjacji po-
miedzy organizacja a jednostka. Zmiany te zapewnialy zyzny grunt pod dal-
sze studia karierowe, takze w obszarze badan nad organizacjami®.

Wklad studiow karierowych z lat siedemdziesigtych XX wieku stanowi
poglebione analizy dotyczace zaréwno karier w wymiarze subiektywnym,
jak i organizacyjnym, karier wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Opracowa-
nie autorstwa C.B. Derra oraz ].P. Briscoe, pod znamiennym tytutem, ktory
juz wczeéniej przytaczatam: Katalityczne lata 70 - lekcje dla lat 2000, wskazuje
na wazkosé¢ podejmowanych w tych latach studiéw, ktére przyczyniaja sie
do rozumienia indywidualnych wyboréw karierowych, wymiaréw sukcesow
w karierze, determinant i przejawow satysfakcji zawodowej, czy przemian
we wzorach przebiegu karier jako nastepstw przeobrazen w sferze pracy
w zwiazku z procesem przechodzenia do gospodarki opartej na wiedzy.

W Kkonteksicie powyzszych analiz dotyczacych intelektualnych korzeni
studiéw karierowych usytuowanych w obszarze socjologii zrozumiaty jest
ten wspolczesny ich nurt, ktéry docieka zréznicowania karier w okreslonych
srodowiskach spotecznych. C.B. Derr i J.P. Briscoe wskazuja na wiele zna-
czacych badan, ktére mozna do niego zaklasyfikowaé. Podkreslaja miedzy
innymi znaczenie badan nad karierami kobiet, szczeg6lnie w kontekscie pro-
blemoéw spotecznych w Stanach Zjednoczonych - praw kobiet w srodowisku
pracy, rownosci szans i barier, zwracaja tez uwage na istotny w ich ocenie do-
robek J. Van Maanena (1977b, 1982) oraz innych autoréw ukazujacych kariery
jako metafory dla rozumienia kultury czy spotecznej tozsamosci jednostek™.

Poszerzenie analiz zorientowanych na zmieniajacy sie kontekst karier
umozliwia postrzegac je takze poza srodowiskiem zawodowym, szczegol-
nie w odniesieniu do klasy sredniej. Takie ujecie karier pozwala réwniez na
analizy karier zr6znicowanych socjo-ekonomicznie, statusem, kultura, picia,
przynaleznoscia do okreélonej kohorty wiekowej**. W tym spotecznym nurcie
istotne znaczenie maja prace nad karierami bez granic, redukujace w okreslo-
nym zakresie i rownocze$nie poszerzajace spoteczny kontekst karier (Arthur,
Inkson, Pringle, 1999). Jest to nadal zajmujacy badaczy wazny obszar docie-
kan. Szczegolnie ptodny kontekst badarn stanowia badania nad zmianami rela-
qji spotecznych w srodowisku pracy (Rousseau, 1995), czy nad indywidualng
percepcja karier w czasach szybkich zmian ich spotecznego kontekstu (Hall,
Moss, 1998)%. Bardzo zywotny nurt badait w omawianym obszarze stanowig
badania nad makrospotecznym ich kontekstem czy klasowym ich uwarun-

2 Przedmowa do: Handbook of Career Studies, s. XV1.
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kowaniem. Znaczacym obszarem wspoétczesnych studiow karierowych inspi-
rowanym dokonaniami lat siedemdziesigtych XX wieku pozostaje dynami-
ka karier wewnetrznych. C.B. Derr i J.P. Briscoe wskazuja w tym obszarze
miedzy innymi na prace Briscoe, Halla i De Muth (2006), ktérzy opracowali
narzedzia opisywania postaw proteuszowych i karier bez granic*. Wkladem
lat siedemdziesiatych w studia karierowe o znaczeniu nie do przecenienia sg
opracowania koncepcyjne karier organizacyjnych i karier jednostkowych, czy
tez dotyczace ich wymiaru wewnetrznego i zewnetrznego. Dzieki tym doko-
naniom mozliwa jest dalsza integracja badaczy zajmujacych sie problematyka
karier i rozumienie jej znaczenia w perspektywie globalnej i wielokulturowej,
w coraz bardziej ztozonym wewnetrznym i zewnetrznym srodowisku®.

Warto podkresli¢, ze wyszczegélnienie p6l badawczych w analizach dy-
namiki rozwoju studiéw karierowych niewatpliwie stwarza pewne trudno-
Sci, na co zwracaja uwage H. Gunz i M. Peiperl, podajac jako przykiad struk-
ture réznego rodzaju handbookéw z tego obszaru. Jak wskazuja, wigczenie
do analiz pewnych probleméw badz wykluczenie innych jest zawsze kwestig
dyskusyjna™®.

Fundamentalne, jak wskazywalam wczesniej, dla studiéw karierowych
prace Freuda, Junga, Maslowa, Eriksona, czy pdzZniejsze prace Daltona za-
pewnily, jak pokazuja C.B. Derr i J.P. Briscoe, podstawe dla dalszych teorii
rozwojowych. Przykladem efektéw tych naukowych inspiracji sa prace Dri-
vera (1980) ukazujace to, jak koncepcje kariery wplywaja na style podejmo-
wania decyzji i jak te teoretyczne przestanki stuza rozwojowi organizacji, czy
prace C.B. Derra (1986) nad rozwojem systemu nagrod czy tez rozwojem map
sukcesu w przestrzeni czasowej®.

W budowie transdyscyplinarnych studiow szczegélne znaczenie ma
zwrdcenie uwagi na emergencje i wzglednos¢ jako wyrézniajace wlasnosci
w domenie teorii karier. Wyobrazenia na temat karier w wymiarze czasowym
maja bezposredni wplyw na to, jak kariery sg postrzegane w przestrzeni spo-
tecznej. Wlasciwosc teorii karier, jaka jest emergencja, oznacza, ze teorie te
podejmuja proby wyjasnienia tego, w jaki sposéb ludzie doswiadczajq czasu,
za$ wzglednos¢ oznacza wyjasnienie przez teorie doswiadczania przestrze-
ni spolecznej. Mozna zatem powiedzie¢, ze studia nad czasem i przestrzenia
w obszarze pracy sg inherentne dla teorii karier’. Zainteresowanie czasem jest
explicite wyrazone w podstawowej definicji kariery zbudowanej przez M.B.
Arthura, ujmujacej ja jako gromadzenie doswiadczerr wraz z zaawansowa-
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niem w procesie pracy, co pozwala na przyklad wyjasni¢ - odmiennie niz
w innych eksplantacjach satysfakcji z pracy czy tez jej motywacji - dlaczego
ludzie reaguja odmiennie na te same sytuacje pracy w réznych etapach zycia*..

Zmieniajace sie konstrukcje czasu i przestrzeni ujmuje sie jako szerszy
kontekst rozumienia zmian karier i planowania przyszlosci karierowej jed-
nostki oraz ksztaltowania jej tozsamosci, ktéry pozwala zrozumie¢ kariere
jako wspolczesng personalng trajektorie, lecz odzwierciedlajaca zlozonosc,
réznorodnos¢ i fragmentaryzacje zycia w postmodernistycznym $wiecie. Zre-
widowane wspolczesnie interpretacje karier uznaja ich dualistyczny charak-
ter, obejmujacy teorie i praktyke, i zapewniaja podstawy dalszego rozwoju,
ktéry uwzglednia spoteczny kontekst, uznaje role doswiadczenia i jezyka
w konstrukgji znaczen, a takze naswietla znaczenie kulturowej r6znorodno-
Sci. Ta orientacja w przyszlos¢ w teoriach rozwoju karier prezentuje odejscie
od indywidualizmu, monokulturowosci i obiektywizmu, zatozonych impli-
cite we wiekszosci teorii karier i praktyce, od czasu ich pojawienia sie jako
istotnego fenomenu w modernistycznej kulturze Zachodu. Nowe koncepcje
tworza grunt dla rozumienia roli dos§wiadczenia i osiggania emancypatoryj-
nej praktyki®, za$ teoretyczne podejécia buduja pejzaz odniesierr dla réznie
ujmowanej problematyki karier, stanowiac podstawy do dalszych poszuki-
wan istotnych eksplantacji tego psychospolecznego fenomenu, stuzac réwno-
czeénie jako ogniwo faczace transdyscyplinarne studia.

Akcentowane wczesniej socjologiczne i psychologiczne odniesienia pozwa-
laja rozumie¢ kariere w relacji do koncepcji dziatan i projektéw reprezentuja-
cych zaréwno spoteczne osadzenie, jak i zachowania nastawione na realizacje
wartosci jednostki®. Warto moze w tym miejscu nadmieni¢, ze praktyka do-
radcza, uwzgledniajaca zmiennoé¢ karier, utozsamiana jest ze znaczaca prak-
tyka spoleczna*, zapewniajaca nie tylko okreslone formy ustug, ale dotyczaca
podstawowych kwestii Zycia we wspdlczesnym Swiecie i Srodowisku pracy.

Szczegotowa historie spotkarn badaczy podejmujacych problematyke
karier na przestrzeni lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych XX wieku
przedstawiaja C.B Deer i J.P. Briscoe. Inspirujace rozw¢j studiéw kariero-
wych dyskusje dotyczyly tego, czy dotychczasowe dokonania w analizowa-
nym obszarze sa wystarczajaca podstawa do tworzenia nowej subdyscypli-
ny. Jak podkredlajg, dla wspélczesnych studiow karierowych znaczenie maja
badania i dyskusje nie tylko w kontekscie amerykanskim czy probleméw
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Zachodu; w globalnym $wiecie ro$nie bowiem znaczenie perspektywy mie-
dzykulturowej. Badacze ci nawoluja o niepowtarzalnego ducha integracji
spolecznosci uczonych podejmujacych problematyke karier w latach siedem-
dziesiatych XX wieku, przywotujac otwartoéé, uwzglednianie perspektywy
rozwojowej i postrzeganie jednostek w caloksztalcie ich zyciowych sytuacj.
Wskazuja tez na koniecznos¢ kulturowo zréznicowanych podejsé, potrzebe
wzajemnego uczenia sie z akceptacja réznorodnosci perspektyw, uwzgled-
niania znaczenia teorii karier dla jednostek i organizacji®.

Lata 2000 w studiach karierowych stanowia budowe dialogu i spolecz-
noéci badaczy zajmujacych sie ta problematyka w globalnym kontekscie,
z uwzglednieniem geograficznych, kulturowych, czy tez ideologicznych
zréznicowan tla ksztaltowania sie i przebiegu karier.

Wyraznym nurtem analiz s ,stare” problemy w nowym kontekscie,
jak na przyklad kwestie dotyczace zewnetrznej adaptacji w relacji do we-
wnetrznej integracji, szczegélnie przy zalozeniach dotyczacych waznosci
problematyki karier dla studiéw i praktyki w obszarze zarzadzania. E.H.
Schein zwraca uwage na niezwykla dynamike studiéw karierowych, majac
na uwadze zaréwno ekspansje obszarowa, jak i tematyczng. Ukazujac wy-
biérczo najistotniejsze kierunki przeobrazeni karier i tym samym studiow
karierowych, mozna wskazad, ze istotnym przedmiotem analiz badawczych
jest wewnetrzny wymiar karier. Podejscia zorientowane na dynamike karier
wewnetrznych pozwalajg zrozumie¢ nie tylko indywidualne doswiadczenie
kariery, lecz takze, co bardzo wazne, nature pracy i jej przeobrazenia, obszar,
jak podkresla E.H. Schein, czesto zaniedbany w studiach karierowych*. D.T.
Hall, J.P. Briscoe i Kram (1997) czy w innych pracach D.T. Hall (2002, 2004)
utrzymuja, ze ,kariera jakq znamy umarta”, lecz zywa jest kariera proteuszo-
wa o wyraznym wymiarze wewnetrznym, czy inaczej psychologicznym. Tak-
Ze pojecie kariery bez granic wykreowane przez M.B. Arthura i wspétpra-
cownikéw mocno akcentuje wewnetrzny wymiar kariery (Arthur, Rousseau,
1996; Arthur, Klapowa, Widerom, 2005; DeFillippi, Arthur 1994)%. Mozna
powiedzied, ze refleksja nad wewnetrznym wymiarem Kkarier rysuje sie jako
wyrazny nurt studiow karierowych, a zagadnienia dotyczace perspektywy
jednostkowej i organizacyjnej, czy tez wlasnie wymiaru wewnetrznego i ze-
wnetrznego karier, stanowia znaczacy wklad do ich rozwoju. W tym kontek-
Scie szczegolnego znaczenia nabiera problem zewnetrznego i wewnetrznego
wymiaru kariery. C.B. Derr i A. Laurent wskazujg, ze zmiany wewnetrznych
orientacji karierowych, czy inaczej okreélajac - zré6znicowanych personalnie

# C.B. Deer, ].P. Briscoe, The Catalytic1970s, s. 534-535.
4 Tamze.

4 E.H. Schein, Career Research.

# C.B. Derr, ].P. Briscoe, The Catalytic1970s, s. 531.
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orientacji w stosunku do pracy, moga by¢ konsekwencja nie tylko istotnych
zdarzen w sytuacji pracy, lecz szerzej ujmujac - zmian zachodzacych w zy-
ciu jednostki. Badacze ci podkreslaja znaczenie kultury dla ksztaltowania sie
konstruktu, jakim jest kariera w jej wymiarze zaré6wno wewnetrznym, jak
i zewnetrznym, kultura bowiem okreédla jej ksztalt i dynamike. Ta wewnetrz-
na orientacja karierowa jest personalng i subiektywna mapa funkcjonujaca
na bazie podstawowych zalozenn odnosénie $wiata pracy, ksztaltowanych, jak
wspomniatam, pod wptywem czynnikéw kulturowych, takze w szerszym,
narodowym kontekscie®*. Zewnetrzng kariere jednostki opisuja natomiast
jako bezposredni efekt oddzialywania okreslonych kultur organizacyjnych,
ktére same stanowia element posredni i ré6znicujacy oddziatlywania szersze-
go otoczenia kultury narodowej, takze spoza kregu kultury amerykanskiej
i zachodniej, subkultur, r6znych segmentéw rynku pracy, na przyklad robot-
nikéw wykwalifikowanych, niewykwalifikowanych, kobiet i mezczyzn. Pod-
czas kiedy, jak argumentuja, ,rzeczywisty $wiat karier” nie jest dychotomicz-
ny, to odwolanie sie do kategorii: kariera wewnetrzna - kariera zewnetrzna
pozwala na lepsze zrozumienie dialektycznej gry pomiedzy jednostka a $wia-
tem pracy. Poddaja pod dyskusje problem obiektywnej rzeczywistosci do-
meny kariery, pokazujac mozliwosci interpretacyjne analizowanego obszaru
ujmowanego jako spotecznie konstruowana rzeczywisto$¢, symboliczna re-
prezentacja wzoréw pracy. Wskazuja na to, ze kariera wewnetrzna to wiecej
niz tylko wewnetrzna perspektywa, rzutuje ona bowiem na organizacyjne
praktyki i systemy®. Znaczny obszar literatury dotyczacy miedzy innymi ta-
kich zagadnien, jak: kotwice kariery, orientacje karierowe, zycie zawodowe
a osobiste, praca w cyklach zycia, poswiecony jest karierom wewnetrznym.
Literatura dotyczaca karier zewnetrznych ugruntowana jest w obszarze orga-
nizacji pracy oraz zawodoznawstwie i podejmuje takie kwestie, jak miedzy
innymi: zewnetrzny i wewnetrzny rynek pracy, mobilnos$¢ karierowa, fazy
kariery, instytucjonalne systemy rozwoju karier, rozw6j kariery. Warto pod-
kresli¢, ze pojawiaja sie relatywnie nowe problemy dotyczace na przyktad ta-
kich kwestii, jak relacje zachodzace miedzy kultura narodowa a wewnetrzna
kariera w wielonarodowych organizacjach, szczegélnie wazne dla wspotcze-
snych studiéw karierowych.

Powstalo takze wiele innych tematycznie prac inspirowanych katalitycz-
nymi dla wspélczesnych studiow karierowych latami siedemdziesigtymi XX
wieku. Jednym z gléwnych nurtéw zainteresowan badaczy karier staly sie
relacje zachodzace miedzy praca a zZyciem osobistym: réwnowaga i konflikt
pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym (Greenhaus, 1980; Beutell 1985;

¥ C.B. Deer, A. Laurent, The internal and external carer: a theoretical and cross — cultural perspec-
tive, [w:] Handbook of Career Theory, s. 458.
50 Tamze, s. 465-467.
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Hall i Hall)*, zorientowane na wyjasnienia mozliwosci osiggania rownowagi
miedzy tymi podstawowymi domenami zycia cztowieka. Wiele prac badaw-
czych w tym obszarze zorientowanych jest na wyjasnienie wzajemnych relacji
zachodzacych pomiedzy sferg osobista, kariera zawodowa i fazami cyklu zy-
cia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem plici pracownika, czy perspektywy spo-
tecznej identyfikacji jednostki oraz jej systemu wartosci. Praca czesto w tych
ujeciach postrzegana jest jako czynnik utrudniajacy funkcjonowanie w rodzi-
nie, ale réwniez wzbogacajacy role spoza jej obszaru. Jak podkreélaja badacze
tych probleméw, zagadnienie rownowagi wazne jest zaréwno z perspektywy
pracownika, jak i zatrudniajacej go organizacji.

Zachodzace w latach dziewiecdziesiatych XX wieku i wczesnych latach
2000 zmiany zwigzane z przejéciem od gospodarki przemystowej do gospo-
darki opartej na informacjach prowokowaty badania dotyczace tego, dlacze-
go i w jaki sposob jednostki dokonuja wyboréw karierowych, jakie sa wymia-
ry sukcesu w karierze, jak wyglada kariera w perspektywie organizacyjnej
i jednostkowej. Istotnym nurtem studiow karierowych s badania nad karie-
rami w ich spolecznym kontekscie. C.B. Derr i ].P. Briscoe wskazuja na wiele
znaczacych badan, ktére zakwalifikowaé¢ mozna do tego nurtu. Podkreslaja
miedzy innymi znaczenie badan nad karierami kobiet, szczegélnie w kon-
tekécie probleméw spolecznych w Stanach Zjednoczonych: praw kobiet
w érodowisku pracy, réwnosci i barier w tym zakresie. Podkreslaja dorobek
J. Van Maanena i innych autoréw ukazujacych kariery jako metafory dla rozu-
mienia problemoéw kultury pracy czy spotecznej tozsamosci jednostek (1977b,
1982). W nurcie spotecznym istotne znaczenie maja prace nad karierami bez
granic, redefiniujgce i poszerzajace spoleczny kontekst karier (Arthur, Inkson,
Pringle, 1999). Szczegodlnie plodny kontekst stanowia badania nad zmianami
kontraktow spotecznych w srodowisku pracy (Rosseau, 1995), czy nad indy-
widualng percepcja karier w czasach szybkich zmian ich spotecznego kontek-
stu (Hall, Moss, 1998). Bardzo zywotny nurt badart w omawianym obszarze
stanowig badania nad makrospotecznym ich kontekstem, czy nad klasowym
ich warunkowaniem™.

Kariera jest terminem wielowarstwowym i niejednoznacznym, co umoz-
liwia stosowanie go w réznych kontekstach i stanowi gléwne zrédlo jego
wagi. Niezaleznie jednak od kontekstualnych zastosowan i funkcji jej przy-
pisywanych, kariera wigze przeszlosc¢ i terazniejszos¢ poprzez antycypacje
zmian w obszarze pracy i kultury, co odnosi sie do planowania okreslonych
dziatani i konstrukcji znaczen w terazniejszosci. Jak podkreslaja R.A. Young
i A. Collin, przysztos¢ kariery warunkowana informacjonizmem, globaliza-

51 Za: tamze, s. 532.
52 Za: tamze.
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¢ja i mozliwosciami zastosowan nowych technologii ma wyrazne implikacje
dla ksztaltowania sie tozsamosci jednostek, a takze dla caloksztaltu biegu ich
zycia, jest bowiem kariera konstruktem nadajacym znaczenie zyciu. Dysku-
sje podejmowane w studiach karierowych odzwierciedlaja ukryte napiecie
miedzy kariera jako artefaktem $wiata techniki, produkcji, administracji oraz
szerszymi zmianami spolecznymi i lezy u podstaw wspoélczesnego dylematu
tozsamosci®.

Zrewidowane interpretacje kariery ze wzgledu na zachodzace w ich
kontekscie zmiany oraz nowe wyzwania uznaja ich dualno$¢ wynikajaca
z podzialu na retoryke i okreslong praktyke spoteczna. Stanowi to podwa-
liny rozwoju polegajacego na budowaniu kariery w kontekscie spotecznym,
w ktérym uznaje sie¢ ogromna role doswiadczenia i jezyka w tworzeniu zna-
czeni i wyjasnianiu zmiennoéci kulturowej. Rozw6j ten jest zasadniczym odej-
Sciem od koncepcji indywidualizmu i monokulturowosci, ktére w warstwie
interpretacyjnej zawieraly sie w znacznej czesci teorii, praktyki i retoryki ka-
rier od czasu przyjecia nowoczesnego podejscia do tej koncepcji. Wspomnia-
ny rozwdj jest szansg na ugruntowanie rozumienia kariery w do$wiadczeniu
czlowieka i wypracowaniu na tej podstawie emancypatoryjnej praktyki*.

D. Gowler i K. Legge moéwia takze o transformacyjnych teoriach karier
jako wizji przyszlosci. Postrzegaja pole teorii karier jako forum transdyscypli-
narnych studiéw nad relacjami czlowiek - praca. Jako uzasadnienie takiego
stanowiska przytaczaja dwie gléwne charakterystyki teorii karier. W pierw-
szej koncepcja kariery zacheca do budowania teorii, ktére skupiaja sie za-
rowno na jednostkach, jak i instytucjach, w drugiej koncepcja ta prowadzi do
tworzenia teorii opartych na emergencji i wzglednosci®.

Wspolczesne teorie karier to odrebne proby rozszerzenia analizy o nowe
obszary, a takze forum konstruktywnej debaty nad ideami i praktycznymi
zastosowaniami. Jest to rownocze$nie forum starcia sie réznych pogladoéw,
na przyklad od ortodoksyjnej socjologii po krytyczne podejécia na temat kon-
dycji i rozwoju jednostek, ktére te teorie tacza inspirujac nowe problemy ba-
dawcze i mozliwosci*.

Wspolczesne studia karierowe dociekaja, na ile nasze przeszle oraz te-
razniejsze rozumienie i doswiadczenia kariery kontynuowane beda w przy-
szlosci. Istotne jest doswiadczenie nieciaglosci, ktore stanowi wyzwanie dla
fundamentalnych zasad i standardéw, na ktérych opieraja sie teorie, badania
i praktyki w zakresie karier”. Stawiane sa pytania: czy do$wiadczanie nie-

® R.A. Young, A. Collin, Introduction: framing the future of career, s. 8.
> Tamze.

% D. Gowler, K. Legge, Rhetoric in bureaucratic careers.

% R.A. Young, A. Collin, Introduction: framing the future of career, s. 20.
* Tamze.
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ciggtosci i, jak wskazuje A. Collin®, niemoznosci w miare przewidywalnego
lokowania siebie w przestrzeni spolecznej eroduje uzytecznosé¢ kariery jako
konstruktu i jako obszaru badan. Jesli bowiem doswiadczamy wirtualnej
»Smierci” kariery, problemem staje si¢ tez rekonceptualizacja tej kategorii
i poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jaka jest jej przysztos¢, jakie jawia sie
nowe tematy z nig zwigzane i jakie sa ich implikacje?
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