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School culture, more than any other single factor, determines the ultimate success or failure of any
school. Undoubtedly, it is one of the indicators of school quality as well as a multifaceted concept
composed of many factors. The article presents the results of the pilot study which was aimed to
determine the perception of collaborative school culture by the teachers. The research was adminis-
tered to middle schools” teachers in the regions of Podkarpacie and Mazovia. The quantitative re-
search perspective was used to obtain data to validate factors such as: unity of purpose, collaborative
leadership, professional development, teacher collaboration, collegial support, and learning partner-
ship. The Polish version of the School Culture Survey inventory (S. Gruenert, J. Valentine, 1998) was
used.

The results implied that teachers and school principals generally value and contribute to creating
a collaborative school culture, but still do not pay as much attention as necessary to create learning
partnership with parents.
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Wprowadzenie

Kultura szkoly nie od dzi$ jest przedmiotem zainteresowan teoretycz-
nych i empirycznych. O kulturze szkoty pisat juz w 1932 roku Willard Wal-

1 Artykut przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego BSTP 16A /13 - I WNP
APS.
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ler, autor The Sociology of Teaching, ktéry zauwazyl, ze szkoty , maja kulture,
ktora jest im przynalezna”. W literaturze pojecie kultury szkoly wyjasniane
jest na rézne sposoby: sa definicje, ktérych autorzy eksponuja wartosci
i przekonania spajajace szkolna spotecznos¢; inni z kolei sktonni sg trakto-
wac kulture szkoly jako swego rodzaju perspektywe, z ktérej uczestnicy tej
spolecznosci patrza na siebie, na innych, na rzeczywistos¢. Probuje sie takze
wyjaséni¢ to pojecie poprzez odwolanie do niepisanych norm, oczekiwan,
tradycji, ktére przenikaja i determinuja wszystko, a wiec to, jak zachowuja
sie ludzie, jak méwia i co méwig, jak sie ubierajg, czy i ewentualnie jak
zwracaja sie do innych o pomoc, czy cenig wspotprace i do niej daza, co na-
uczyciele mysla o szkole, swojej w niej pracy i to, jak postrzegaja swoich
uczniéw, dyrekcje i caly personel szkoty?2.

Douglas Fisher, Nancy Frey i lan Pumpian uwazaja, ze kultura szkoty
nie moze by¢ ukryta, ale tak jawna i uswiadomiona, jak nasze podejscie do
nauczania i uczenia sie. Co wiecej, kultury ,nie tworzy sie w ciaggu jednej
nocy badz planujac ja w samotnosci z oléwkiem w reku”3. Wylania sie ona
z wizji organizacji, wartosci, przekonan, jej misji. Kultura rozwija sie i wzra-
sta poprzez akumulacje dzialan, tradycji, symboli, ceremonii i rytualéw,
ktére sa sprzymierzone z ta wizjg*. Kultura - jako taka - zbudowana jest
zatem wokoét konfiguracji powiazanych ze soba wierzer, idei, postaw, war-
tosci, senséw, znaczen, symboli, rytuatéw, czy zachowan. Nalezy ja bowiem
rozpatrywac jako zlozona calos¢, system sprzegnietych ze soba réznych
elementow®. I to wlasnie , kultura, bardziej niz jakikolwiek inny pojedynczy
czynnik, determinuje ostateczny sukces badz porazke kazdej szkoty”®.

Nieustannie zmieniajaca sie, czesto w sposéb nieprzewidywalny, rze-
czywisto$¢ implikuje zmiany w instytucjach spotecznych. Szkota, jako insty-
tucja, rowniez ulega przemianom, a kultura szkoly - w zaleznosci od tego,
jaka jest - moze ulatwia¢ badzZ utrudniaé jej dostosowanie do zmieniajacej
sie rzeczywistosci. Kultura szkoly z jednej strony jest zrodlem stabilizacji
danej placéwki, z drugiej za§ umozliwia odkrywanie i dokonywanie w niej
niezbednych przeobrazery’. Cel wspoélczesnej szkoty jako instytucji zdaje sie
by¢ jasny - by¢ bardziej wydajna, efektywna i elastyczna. Warunkiem

2L.T. Schoen, C. Teddlie, A new model of school culture: a response to a call for conceptual clari-
ty, School Effectiveness and School Improvement, 2008, 2.

3 D. Fisher, N. Frey, I. Pumpian, How to Create a Culture of Achievement in Your School and
Classroom, Alexandria 2012, s. 6.

4 Tamze.

5D. Tuohy, Dusza szkoly, przekt. K. Kruszewski, Warszawa 2002.

6 R.D. Ramsey, Don’t Teach the Canaries not to Sing, Thousand Oaks 2008, s. 2.

7 B. Przyborowska, Kultura organizacyjna oswiaty w zmiennym otoczeniu, Olsztyn 2007, s. 5.
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wstepnym zmiany szkoly w posiadajaca te cechy placéwke jest koncentracja
na jej jakosci, kreatywnosci, innowacyjnosci i zdolnosci do szybkich prze-
mian oraz adaptacji do nowych warunkéw. Jedli szkota ma 6w cel urzeczy-
wistnié, potrzebne sa nie tylko przeksztalcenia na poziomie organizacji sys-
temu o$wiaty, ale takze - a moze przede wszystkim - wspodlna praca
dyrekcji, nauczycieli, uczniéw i rodzicéw nad zmiang szkoty i w szkole, co
wymaga namystu, ,analizowania i badania dlaczego ich szkota powinna by¢
lepszym miejscem dla wszystkich uczniéw i pracownikéw”8. Najwazniej-
szym zatem zadaniem dyrektoréw szkét jest budowanie wizji tego miejsca,
rozumienie innych (nauczycieli i uczniéw) oraz dbalos¢ o ich rozwdj, prze-
ksztalcanie organizacji tak, by ten rozwdj umozliwiaé, a takze zarzadzanie
procesem nauczania-uczenia si¢ w szkole. Kultura szkoly moze mie¢ pozy-
tywny wplyw na proces ksztalcenia, determinujac zachowanie nauczyciela
w calym procesie edukacyjnym oraz ukierunkowujac dzialania uczniéw na
tworzenie pozytywnego klimatu w klasie szkolnej, dzieki czemu moga
w pelni wykorzystywac swoéj potencjal do efektywnego nabywania badz
rozwijania w trakcie lekcji tych kompetencji, na ksztattowanie lub doskona-
lenie ktérych proces ksztalcenia jest wlasnie zorientowany?.

Kultura szkoly wymaga konstruowania. Jest tez dynamizmem. Kultu-
rowe ramy, okreslajagce wzorce zachowan i oczekiwan, sa nieustannie bu-
dowane i przebudowywane, odkrywane, rozwijane, adoptowane i adapto-
wane przez wszystkich czlonkéw organizacji, jaka jest szkofal0. Kultura
szkoly zapewnia jednoczeénie kontekst, w ktérym przebiega caly proces
ksztalcenia. Z tego punktu widzenia znaczenie kultury dla funkcjonowania
i poprawy jakosci pracy szkotly jest istotne.

Kultura wspétpracy w szkole

Kultura organizacyjna obejmuje zalozenia, postawy, zachowania, prze-
konania, rytualy, tradycje, wiedze, jezyk, normy i wszelkie wartosci podzie-
lane przez cztonkéw organizacji. Kultura szkoly poza swoja sila oraz homo-
genicznoscia ma tez swoja materie, czyli tres¢ odnoszaca sie do znaczenia
podstawowych zalozeri, norm, wartosci oraz kulturowych artefaktéw, zna-
czenia nadawanego im przez uczestnikow organizacji, jaka jest szkota oraz

8 N. Brankovic, V. Rodi¢, Determination of Indicators of School Culture in Primary Schools,
The New Educational Review, 2012, 3, s. 46.
0 Tamze.
10 R.D. Ramsey, Don’t Teach the Canaries.
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przez nich podzielanego. Ta tres¢ wtasnie, bedaca przedmiotem zaintereso-
wan badaczy, czesto jest przez nich stratyfikowana i etykietowana, a domi-
nacja jakiego$ wymiaru treéci kultury stanowi przestanke do uznania, ze
w danej szkole mamy na przyklad do czynienia z kultura ,osiagnie¢
uczniéw”, na te osiggniecia bowiem ukierunkowane sa zmiany, inicjatywy,
dzialania szkoly. W innej natomiast szkole uobecnia si¢ kultura , wspétpra-
cy”, poniewaz akcentowane sg te normy, wartosci, przekonania i zalozenia,
ktére dotycza wspoltdzialania z innymi, wzajemnego wspierania sie, wspol-
nego poszukiwania rozwigzan dos$wiadczanych probleméw, wspdlnego
celebrowania odnoszonych sukceséw, uczenia sie¢ z innymi i dzieki do-
Swiadczeniu innych?l.

Michael G. Fullan i Andy Hargreaves wymieniajg szes¢ cech stuzacych
do opisu szkoly jako miejsca, w ktérym dominuje kultura wspoélpracy,
a mianowicie: wspodlne rozwigzywanie probleméw i dzielenie sie wiedzg na
temat sztuki nauczania; funkcjonowanie silnych sieci spotecznych umozli-
wiajacych przeplywy profesjonalnej wiedzy i umiejetnosci; poszukiwanie
nowych rozwigzan dydaktycznych, eksperymentowanie i podejmowanie
ryzyka zwigzanego z tymi dzialaniami, przy jednoczesnym wzajemnym
wsparciu i dostarczaniu sobie nawzajem informacji zwrotnej; jezyk nauczy-
cieli pozwalajacy na rzeczowe porozumienie i sprawny przekaz wiedzy spe-
gjalistycznej; wyzsze poczucie zawodowej satysfakcji i wyzszy poziom iden-
tyfikacji nauczycieli ze szkolg; bardziej swiadome i stabilne podejécie do
poprawy funkcjonowania szkotly, lepsze realizowanie jej misji poprzez po-
prawe dziatan personelu szkolnego!2.

W trakcie tworzenia silnej, pozytywnej kultury istotna jest wspdlna tro-
ska wszystkich uczestnikow szkolnej wspélnoty o srodowisko uczenia sie
czy warunki sprzyjajace ksztalceniu. Jezyk uzywany w szkole, podejmowa-
ne dzialania i szkolna codzienno$¢ powinny by¢ zorientowane na tworzenie
dobrych emocjonalnie warunkéw poznawania oraz przebywania w szkole,
w ktorej nie tylko uczniowie, ale takze ich rodzice i personel czuja si¢ kom-
fortowo, czuja sie w mile widziani, wazni, rozumiani. W procesie budowa-
nia kultury osiagnie¢ i kultury wspoétpracy w szkole konieczna jest takze
troska o dobér personelu i jego rozw¢j, jak rowniez koncentracja na jakosci -
nauczania, interakcji, zarzadzania - oraz cykliczna analiza i poprawa tej
jakosci. Misja i wizja szkoly sa wiec rozwijane oraz rewidowane nie tyle

11 R. Maslowski, A Review of Inventories for Diagnosing School Culture, Journal of Education-
al Administration, 2006, 44(1).

12 Cyt. za: A.L. Gumuseli, A. Eryilmaz, The Measurement of Collaborative School Culture on
Turkish Schools, New Horizons in Education, 2011, 59(2).
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przez dzialajacego w pojedynke dyrektora, ile przez reprezentatywna grupe
0sob zainteresowanych powodzeniem dzialalnosci edukacyjnej placowkils.
Pracujgc wspoélnie, nauczyciele dyskutuja na temat programu, nauczania,
przetamuja wlasna zawodowa izolacje, dzieki czemu moga poczuc¢ sie lepiej
przygotowani do nauczania, czerpia z instrumentarium innych, dziela sie
wiedza i wspdlnie z innymi poszukujg nowych rozwigzan. Dyrektorzy szkoét
natomiast, by kulture wspoétpracy wspéltworzy¢ i poglebiaé, powinni - za
pomoca okreslonych wartosci, przekonan, postaw - promowaé srodowisko
uczenia sie sprzyjajace rozwojowi zawodowemu nauczycieli. Nie jest to
mozliwe bez budowania z nauczycielami relacji nacechowanych wsparciem,
bez tworzenia im takich warunkéw pracy, by mogli doskonali¢ i wzbogacac
repertuar dydaktycznych dziatan, poszukiwac i implementowac nowe idee,
metody i srodkil4. Geert Hofstede zauwaza, ze zachowania przywddcze,
podobnie zreszta jak i teorie przywdédztwa, w ktérych nie uwzglednia sie
oczekiwan podwtadnych, sa ulomnel®. Teoretycy organizacji natomiast od
dawna zwracaja uwage na fakt, ze dbalos¢ o kulture jest wlasciwie najwaz-
niejszym dzialaniem, jakie lider moze podja¢. Angus J. Macneil, Doris L.
Prater i Steve Busch odwoluja si¢ do informacji dotyczacych wypowiedzi
dyrektoréw renomowanych szkol, placowek doskonale urzeczywistniaja-
cych swoje misje, z ktérych jednoznacznie wynika, ze koncentracja na rozwi-
janiu kultury szkoly jako Srodowiska ksztalcenia jest fundamentalna dla
poprawy nauczycielskiego morale oraz uczniowskich osiagniecé.

Dyrektorzy, ktérzy zdecydowali sie raczej przewodzi¢ niz tylko zarzadza¢ musza
najpierw zrozumie¢ kulture szkoly. Wazne jest, by uswiadomic sobie, ze kultura jest
ztozona, idiosynkratyczna, uobecnia sie¢ w réznych ptaszczyznach funkcjonowania
szkoly. Kiedy jasno sprecyzowany jest cel organizacji, wiadomo po co ona istnieje,
jak ma dziala¢ i komu stuzyé, wowczas jej kultura bedzie gwarantem tego, ze
wszystko jest tak, jak byé powinno. Kiedy natomiast zltozone wzorce przekonan,
wartosci, postaw, oczekiwan, idei i zachowan w organizacji sa niespdjne, wzajemnie
niedostosowane, wtedy kultura takim gwarantem by¢ nie moze?”.

13 D. Fisher, N. Frey, I. Pumpian, How to Create a Culture of Achievement.

14 A L. Gumuseli, A. Eryilmaz, The Measurement of Collaborative School Culture.

15 G. Hofstede, G.J., Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje, przekl. M. Durska, War-
szawa 2011.

16 A.J. Macneil, D.L. Prater, S. Busch, The effects of school culture and climate on student
achievement, International Journal of Leadership in Education, 2009, 1.

17 Tamze, s. 74.
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Badania kultury szkoly

W ostatnich latach obserwuje sie wyrazny wzrost zainteresowania bada-
czy kultura i klimatem szkoty. Niejasnosci definicyjne towarzyszace tym
pojeciom sprawiaja, ze wielu z nich utozsamia klimat z kultura szkoty, po-
stuguje sie tymi pojeciami zamiennie, co nalezy uzna¢ za bledne podejscie.
Klimat szkoly bowiem implikuje czyjaé subiektywna ocene Srodowiska
szkolnego'8. Kultura szkoly natomiast rozumiana jest jako swoista optyka,
ktéra do ogladu siebie samych, innych oraz rzeczywistosci przyjmuja
uczestnicy szkolnej spolecznosci®.

Polskie badania odwolujace si¢ do myslenia o kulturze szkoty prowa-
dzone sa gléwnie wedle strategii badar jakoSciowych zorientowanych an-
tropologicznie?. W ten sposéb prébuje sie rozpoznaé swoistos¢ szkoly. Ana-
lizy prowadzone sa celem rekonstrukcji przyjetych w szkole wzorcow
zachowarn, co z kolei daje podstawe do ,pogltebionego, hermeneutycznie
interpretatywnego rozumienia senséw nadawanych przez uczniéw i na-
uczycieli szkolnej rzeczywistosci”?l. Takie podejscie dostarcza niezwykle
interesujacych opiséw zycia codziennego poszczegélnych szkét i ich inter-
pretacji.

W podejiciu ilosciowym, by pogltebi¢ zrozumienie kultury szkoly, ko-
rzysta sie z doswiadczerr badawczych teorii zarzadzania, teorii organizacji
i na ich podstawie, stosujac wlasciwe im narzedzia, prébuje sie umiejscowic,
dopasowac kultury szkét do typologii kultur czy klimatéw organizacyjnych,
a wiec nadaje sie im pewne etykiety analizujac uklad okreslonych cech cha-
rakterystycznych. Przykladem sg badania opierajace sie na typologii kultur
przedsiebiorstwa Kima Camerona i Roberta Quinna??, czy badania uwzgled-
niajgce koncepcje Charlesa Handy’ego czterech kultur organizacji, opisane
przez Romana Dorczaka?.

18 Por. A. Ttudciak-Deliowska, Klimat szkoly jako przedmiot badan. Watpliwosci i wyzwania,
Ruch Pedagogiczny (w przygotowaniu).

1 Por. U. Dernowska, Kultura szkoly - pojecie, wymiary, modele, Ruch Pedagogiczny
(w przygotowaniu).

20 Por. B. Adrjan, Kultura szkoly. W poszukiwaniu nieuchwytnego, Krakéw 2001; K. Polak,
Kultura szkoly. Od relacji spotecznych do jezyka uczniowskiego, Krakéw 2007; A. Nalaskowski,
Przestrzenie i miejsca szkoty, Krakéw 2002; M. Dudzikowa, Mit o szkole jako miejscu wszechstron-
nego rozwoju ucznia. Eseje etnopedagogiczne, Krakéw 2001.

2 D. Klus-Staniska, Dzieri jak co dzieri. O barierach zmiany kultury szkoty, [w:] Wychowanie. Po-
jecia, procesy, konteksty, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Gdarisk 2010, s. 307.

2 Np. E. Strutyniska, Mobbing wsrod nauczycieli a kultura organizacji - relacja z badan, Kwar-
talnik Pedagogiczny (w przygotowaniu).

2 R. Dorczak, Cechy kultury organizacyjnej szkoty w aspekcie reformy nadzoru pedagogicznego,
[w:] Kultura organizacyjna szkoly rozwijajqcej sie, red. E. Augustyniak, Krakow 2011, s. 265-270.
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Kulture szkoly mozna bada¢ takze analizujac poszczegélne wymiary,
elementy, czy obszary ja konstytuujace. Takie podejécie dominuje w zagra-
nicznych studiach empirycznych. Przykladem moga by¢ tutaj liczne badania
amerykanskie?* czy studia europejskie, jak np. badania Ralfa Maslowskiego
w Finlandii?® lub studia azjatyckie, np. Ali Ilker Gumuseli i Arzu Eryilmaz
badania prowadzone w Turcji2e. Wykorzystuje sie¢ w nich narzedzia opra-
cowane do badania explicite kultury szkoly. Podjete przez nas studia empi-
ryczne lokuja sie w tym podejéciu.

Problem badawczy

Badania zorientowano na charakterystyke nauczycielskiej percepcji sze-
$ciu wymiaréw kultury wspoétpracy w szkotach gimnazjalnych. Analizom
poddano takie obszary kultury szkoty, jak: wspélne przywoédztwo, wspot-
praca nauczycieli, mozliwosci ich rozwoju zawodowego, poczucie jednosci
celu, wzajemne wspieranie si¢ nauczycieli, czy partnerstwo na rzecz uczenia
sie. Naszym celem nie bylo zatem przyporzadkowanie ,calej” szkoly do
metaforycznie ujetego typu kultury szkoty. Juz bowiem Edgar Schein pod-
kreslal, ze takie podejscie jest ,niepraktyczne”?’. Interesowalo nas raczej to,
jaka jest struktura kultury wspoétpracy w szkotach, a dokladniej jak badani
nauczyciele postrzegajq szes¢ wymiarow kultury wspotpracy w szkole. Probowaly-
Smy takze ustali¢, czy percepcja poszczegolnych wymiarow jest specyficzna dla
badanych szkét, a wiec wewnetrznie spdjna?

Eksponowane w artykule wyniki badan stanowia fragment wstepnych
badarn nad klimatem i kulturg szkét gimnazjalnych w percepcji nauczycieli.

24 Np. L. Olson, A study of school culture, leadership, teacher quality and student outcomes via
a performance framework in elementary schools participating in a school reform initiative, 2009, Ph.D.
dissertation, University of Florida; D.Y. Bruner, B.]. Greenlee, Analysis of school work culture in
schools that implement comprehensive school reform models, Journal of Research for Educational
Leaders, 2004, 2(3), s. 33-53; ]J.E. Quiambao, An analysis and comparison of school culture with
academic achievement of middle school students with specific learning disabilities, 2004, Ph.D. disser-
tation, University of Central Florida.

25 R. Maslowski, School Culture and School Performance. An Explorative Study into the Organi-
zational Culture of Secondary Schools and Their Effects, 2001, Ph.D. thesis, University of Twente.

26 A.I. Gumuseli, A. Eryilmaz, The Measurement of Collaborative School Culture, s. 13-26.

27 Cyt. za: S. Gruenert, Shaping a New School Culture, Contemporary Education, 2000, 71(2),
s. 15.
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Metoda i procedura badania

Charakterystyka badanych nauczycieli. W badaniu wzieto udziat 74
nauczycieli z pieciu szkét gimnazjalnych w wieku od 25 lat do 59 (Srednia
wieku badanych: 42,29). Wsréd nich bylo 46 kobiet (62,2% calej proby) i 25
mezczyzn (33,8%) (3 osoby nie podaly informacji o swojej plici). Przewaga
kobiet w badanej prébie potwierdza feminizacje zawodu nauczycielskiego.
Wszyscy badani nauczyciele maja wyksztalcenie wyzsze (na poziomie inzy-
niera/licencjatu: 5,5% badanych, na poziomie magistra: 94,5%). Staz pracy
badanych nauczycieli byt od 3 do 34 lat. Wiekszos$¢ badanej préby stanowia
nauczyciele z najwyzszymi stopniami awansu zawodowego, tj. nauczyciele
dyplomowani (61,1%), nastepnie nauczyciele mianowani (26,4%), co pozwa-
la uzna¢ ich za posiadajgcych duze doswiadczenie zawodowe. 15,3% bada-
nych nauczycieli pracuje dodatkowo w innej szkole gimnazjalnej, a 23,6%
nauczycieli pracuje dodatkowo w szkole podstawowej. Prawie co czwarty
nauczyciel (23,9%) udziela prywatnych korepetycji.

Narzedzie. W badaniach wykorzystano narzedzie ,School Culture Su-
rvey”, opracowane przez Steve’a Gruenerta i Jerry’ego Valentine’a (1998).
Narzedzie to jest stosowane z powodzeniem w wielu krajach do badania
kultury szkoly?8. Za zgoda autoréw narzedzia przygotowano wersje polska
kwestionariusza. Kwestionariusz zawiera (w wersji oryginalnej i w wersji
polskiej) 35 pozycji. Maja one posta¢ zdan twierdzacych i opisuja rézne
aspekty srodowiska szkolnego oraz funkcjonowania pracownikéw szkoty.
Kazdy item oceniany jest na pieciopunktowej skali typu Likerta (od 1 do 5),
gdzie: 1 oznacza: zdecydowanie sie nie zgadzam; 2 - nie zgadzam sie; 3 - nie
mam zdania; 4 - zgadzam sig; 5 - zdecydowanie sie zgadzam. Liczba ite-
moéw przyporzadkowanych do poszczegélnych skal nie jest rowna. Catosé
tworzy szesc¢ skal, ktére obejmuja: (1) przywodztwo wspdlne (PW; ang. col-
laborative leadership) (11 twierdzer) - mierzy stopien, w jakim szkolni liderzy
inicjuja i podtrzymuja relacje wspétpracy pomiedzy szkolnym personelem;
(2) wspétpraca nauczycieli (WN; ang. teacher collaboration) (6 twierdzen) -
mierzy stopieri, w jakim nauczyciele angazuja sie w konstruktywny dialog,
ktory stuzy tworzeniu edukacyjnej wizji szkoty; (3) rozw¢j zawodowy (RZ;
ang. professional development) (5 twierdzen) - mierzy stopieri, w jakim na-
uczyciele cenig rozw¢6j indywidualny i tym samym poprawe funkcjonowa-

28 Np. K.G. Butucha, School Type and School Setting Differences in Teachers Perception of School
Culture, International Journal of Education and Research, 2013, 1(12), s. 1-12; A.I. Gumuseli,
A. Eryilmaz, The Measurement of Collaborative School Culture, s. 13-26; L. Olson, A study of school
culture, 2009, Ph.D. dissertation, University of Florida.



Kultura wspétpracy w szkole w percepcji nauczycieli szkot gimnazjalnych 135

nia szkoly; (4) wzajemne/kolezeriskie wsparcie (WW; ang. collegial support)
(4 twierdzenia) - mierzy stopien, w jakim nauczyciele efektywnie pracujg
razem. Skala obejmuje wzajemne zaufania nauczycieli, docenianie swoich
pomystéw, wzajemna pomoc w trakcie pracy nad wykonaniem zadan orga-
nizacji szkoty; (5) jednos¢ celu (JC; ang. unity of purpose) (5 twierdzer) - mie-
rzy stopief,, w jakim nauczyciele podazaja w strone wspdlnej dla szkoty
misji oraz (6) partnerstwo na rzecz uczenia sie (PU; ang. learning partnership)
(4 twierdzenia) - mierzy stopiefi, w jakim nauczyciele, rodzice i uczniowie
pracuja razem dla wspoélnego dobra uczniéw.

Kwestionariusz w wersji polskiej charakteryzuje sie korzystnymi para-
metrami psychometrycznymi. Zgodnos¢ wewnetrzna skal, obliczona metoda
Cronbacha dla poszczegélnych wymiaréw, wyniosta od 0,65 do 0,94 (tylko
jedna skala uzyskala wspétczynnik ponizej 0,70), co daje rezultat zblizony do
wsp6lczynnikéw otrzymanych przez twoércow narzedzia w warunkach
amerykanskich: od 0,66 do 0,912 i potwierdza, iz kwestionariusz ten moze
by¢ stosowany do analizy i oceny kultury wspétpracy w szkole.

Przebieg badania. Wybrane do badania szkoly reprezentowaly odmien-
ne $rodowiska spoleczne, mianowicie badania przeprowadzono w dwoéch
wiejskich matych szkotach gimnazjalnych (liczba mieszkaricow w granicach
1-2 tys.), w gimnazjum gminy wiejskiej (do 10 tys. mieszkancéw), gimna-
zjum malomiasteczkowym (do 50 tys. mieszkaricow) oraz gimnazjum
w duzym miescie (powyzej 200 tys. mieszkaricow). Badanie przeprowadzo-
no w szkotach gimnazjalnych, za uprzedniag zgoda dyrektoréw placéwek.
Ankiety do samodzielnego wypelnienia przez wszystkich nauczycieli danej
placéwki, w dogodnym dla nich czasie, dostarczono do szkét w kopertach.
Przed przystgpieniem do wypelniania ankiet nauczyciele zostali poinfor-
mowani, ze badanie jest calkowicie anonimowe, a jego wyniki postuza wy-
lacznie celom naukowym (taka informacja byla roéwniez zamieszczona
w kopertach). Po dwoch tygodniach ankiety byly odbierane ze szkét. Z do-
starczonych 88 zestawdéw, wypelnione kwestionariusze w zaklejonych ko-
pertach zwrécilo 74 nauczycieli, co stanowi 84% badanej proby.

Prezentacja i analiza wynikow

Kultura wspétpracy w szkole w percepcji badanych nauczycieli. Dla
udokumentowania percepcji wyréznionych wymiaréw kultury szkoly przez

2 S, Gruenert, J. Valentine, Development of a school culture survey - unpublished doctoral
dissertation, University of Missouri 1998.



136 Aleksandra Ttusciak-Deliowska, Urszula Dernowska

badanych nauczycieli zostang przedstawione w tej czesci artykutu deskryp-
tywne rozklady odpowiedzi na poszczegolne zdania opisujace funkcjono-
wanie szkotly.

Pierwszy wyrézniony wymiar kultury wspoélpracy w szkole to tzw.
wspolne przywoédztwo. Zawieraja sie w nim informacje o tym, czy dyrektor
(dyrekcja) ceni pomysly nauczycieli, dazy do ich urzeczywistnienia, angazu-
je personel w proces podejmowania decyzji i ufa profesjonalnemu osagdowi
tegoz personelu. Ta kategoria obejmuje takze takie zachowania, jak popiera-
nie i nagradzanie podejmowania wyzwan i innowacyjnych pomystéw na-
uczycieli zorientowanych na poprawe edukacji uczniéw, przywiazywanie
wagi do dzielenia sie pomystami przez czlonkéw personelu i podejmowania
wsp6lnych dzialan. ,Wspélne przywoédztwo” oznacza zatem swoiste dzie-
lenie przywoédztwa, umiejetne i elastyczne kierowanie oraz wilasciwa koor-
dynacje dziatan.

Odpowiedzi respondentéw na pytania tworzace skale ,wspdlne przy-
wodztwo” zestawione sg w tabeli 1.

Tabela 1
,Wspolne przywoédztwo” w opinii nauczycieli
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o | Dyrekda docenia pomysly ipropo- | 5 7o | 570, | 1499 | 541% | 257%
zycje nauczycieli
- Dy.re.kc]a polega na Profes]onalnych 0 68% | 162% | 554% | 21.6%
opiniach nauczycieli
Dyrekcja znajduje czas, zeby po-
11 | chwali¢ nauczycieli za ich dobra 1,4% 9,5% 95% | 51,4% | 28,4%

prace
Nauczyciele sa zaangazowani w
14 | proces podejmowania decyzji doty- | 14% | 54% | 162% | 66,2% | 10,8%
czgcych szkoly

Dyrekcja naszej szkoty utatwia

18 B ) . . 14% | 41% | 149% | 52,7% | 27,0%
wspolprace miedzy nauczycielami

20 Nauczyaele sg informowani o bie- 27% 6,8% 41% | 649% | 21,6%
zacych sprawach szkoly
Moje zaangazowanie w polityke

22 | szkoty lub podejmowanie decyzji 0 54% | 243% | 54,1% | 16,2%

jest powaznie traktowane
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Nauczyciele sa nagradzani za eks-
perymentowanie (probowanie;

26 . ’ 1,4% | 81% | 257% | 50,0% | 14,9%
sprawdzanie nowych koncepcji
i technik pracy)
Dyrekcja wspiera podejmowanie

28 | ryzyka i innowacyjnos¢ w naucza- 2,7% 41% | 21,6% | 59,5% | 12,2%
niu

Administracja szkoly wspiera pro-
32 | ces dydaktyczny i gospodarowanie 14% | 41% | 284% | 52,7% | 13,5%
czasem pracy szkoty

Nauczyciele sa zachecani do dziele-
nia si¢ swoimi pomystami

N =74, M = 3,86; SD = 0,66

rzetelnos¢ skali (o Cronbacha): 0,94

34 2,7% 8,1% 41% | 689% | 16,2%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 mozemy stwierdzi¢, ze
przewazajaca czes¢ nauczycieli zgadza sie z wiekszoscig zawartych w tym
wymiarze twierdzen. Wiekszos$¢ przyznaje, ze dyrekcja docenia pomysty na-
uczycieli, ma zaufanie do swoich nauczycieli, chwali za dobra prace. Nauczy-
ciele maja mozliwos¢ wspoétdecydowania w waznych kwestiach dotyczacych
funkcjonowania szkoly. Jednakze, w kwestii wspierania innowacyjnoéci co
piaty nauczyciel mial trudnos¢ z jednoznaczng odpowiedzig. Prawie co trzeci
nauczyciel nie miat zdania w kwestii wsparcia pracy dydaktycznej i jej pla-
nowania przez administracje szkoly. Mozna zatem przypuszczaé, ze w tych
obszarach wspoélpraca jest niewystarczajaca lub mato widoczna.

Z punktu widzenia tworzenia kultury wspoétpracy w szkole, istotne jest,
czy na plaszczyznie zawodowej, obejmujacej czynnosci dydaktyczno-
wychowawcze, wspolpracuja ze sobg sami nauczyciele. A zatem, istotne jest,
czy nauczyciele opracowuja wspoélnie m.in. plan funkcjonowania szkoty, czy
obserwuja sie wzajemnie i dyskutuja o praktyce nauczania, czy potrafia so-
bie pomaga¢, czy gromadzg informacje o programach i rozwijaja Swiado-
moé¢ dzialania i programoéw realizowanych przez innych nauczycieli. Te
kwestie zostaly uwzglednione w kolejnym wymiarze kultury wspoétpracy
w szkole (patrz tab. 2).
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Tabela 2
Wspélpraca nauczycieli w opinii badanych
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Nauczyciele majg mozliwos¢ dialo-
3 | guiwspolnego planowania po- 2,7% | 192% | 21,9% | 452% | 11,0%
szczegodlnych przedmiotéw
Nauczyciele poswiecajg znaczna
8 | ilos¢ czasu na wspdlne planowanie 1,4% 95% | 14,9% | 63,5% | 10,8%
pracy dydaktyczno-wychowawczej
Nauczyciele znajdujg czas, by méc
15 | obserwowac wzajemnie swojg prace 5,5% 247% | 24,7% | 41,1% 41%
dydaktyczna
Nauczyciele sa na ogé6t swiadomi
23 | tego, jakiego przedmiotu ucza po- 1,4% 0 27% | 351% | 60,8%
zostali nauczyciele z ich szkoly
Nauczyciele wspotpracuja ze soba
29 | w celu opracowywania programoéw 1,4% 5,5% 82% | 64,4% | 20,5%
i projektéw oraz ich ewaluacji
Réznice zdan dotyczace praktyki
33 | nauczania wyrazane sg otwarcie 1,4% 9,5% 243% | 52,7% | 12,2%
i poddawane pod dyskusje
N=71,M=3,74; SD = 0,62
rzetelnos¢ skali (a Cronbacha): 0,78

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nauczyciele w badanych szkotach nie majg problemu ze zidentyfikowa-

niem przedmiotéw, ktérych ucza ich koledzy. Moze wynikac to z faktu, ze
szkoly, ktére braly udzial w badaniu byly nieduze (ok. 20 pracownikow),
zatem nauczyciele majag w takich warunkach spolecznych mozliwosé¢ kon-
taktow ,twarza w twarz”. Badani nauczyciele w wiekszosci przyznali, ze
poswiecaja duzo czasu na wspoélne planowanie pracy dydaktycznej oraz
opracowywanie wspoélnych projektoéw, ale tylko ponad 40% znajduje czas,
by obserwowac¢ prace innych nauczycieli. By¢ moze nauczyciele nie odczu-
waja takiej potrzeby lub nie dostrzegaja w obserwacji pracy innych pozyt-
kow dla siebie.
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Na podstawie analizy literatury przedmiotu®0 mozna przyjac, ze rozwdj
indywidualny nauczycieli jest poczatkiem drogi rozwoju catej szkoty. Szkota
jako ,organizacja uczaca si¢” musi zwraca¢ uwage na przemyslany rozwdj
poszczegblnych pracownikéw. Samym pracownikom, szczegdlnie w zawo-
dzie nauczyciela, réwniez powinno zaleze¢ na cigglym rozwoju osobistym
i zawodowym. Wszakze potrzeba ustawicznego doskonalenia zawodowego
stanowi wlasciwosé pracy pedagogicznej i obejmuje zaréwno aktualizowa-
nie wiedzy, ktére wyznaczone jest postepem nauki, jak i doskonalenie kom-
petencji spotecznych. Rozw¢j zawodowy nauczyciela jest istotny zaréwno
z punktu widzenia indywidualnego, jak i spolecznego3!. Powodzenie funk-
cjonowania szkotly jako calosci jest bowiem zalezne od powodzenia funkcjo-
nowania jego czesci (czyli poszczegdlnych nauczycieli) i odwrotnie. Rozwj
zawodowy nauczycieli stanowi zatem kolejny istotny obszar kultury wspét-
pracy w szkole.

Tabela 3
Rozwo6j zawodowy nauczycieli w opinii badanych
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Nauczyciele wykorzystuja sieci
wspolpracy i samoksztalcenia
1 | w celu pozyskiwania informacji 0 28% | 20,8% | 58,3% | 18,1%
oraz pomystéw dla efektywniejsze-
g0 nauczania

Nauczyciele regularnie poszukuja

9 11.15p1raC]1 w lfonerenc]a/ch, semina- 14% | 149% | 162% | 541% | 13,5%
riach oraz wsréd kolegéw - na-

uczycieli

16 Rozw6j zawqdowy jest doceniany 14% 6,8% 81% | 581% | 257%
przez dyrekcje szkoty
Nauczyciele uwzgledniaja w swojej

24 | pracy obecny stan wiedzy na temat 0 0 16,4% | 534% | 30,1%

procesu uczenia

30 Por. np. E. Augustyniak, Kultura organizacyjna szkoly jako organizacji uczqcej sig, [w:] Kul-

tura organizacyjna szkoty, s. 160.
31 S. Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Psychologiczna analiza zjawiska i jego 0so-

bowosciowych uwarunkowarn, Lublin 2009, s. 96.
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30 D‘la’dyr?k.c]l wazne jest doskonale- 1.4% 27% 41% | 43,8% | 47,9%

nie jakosci pracy szkoly
N=71,M=4,02,SD = 0,57

rzetelnos¢ skali (a Cronbacha): 0,79

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jak wynika z danych zestawionych w tabeli 3, zdecydowana wiekszos¢
nauczycieli przyznata, ze uwzglednia w swojej pracy obecny stan wiedzy na
temat procesu ksztalcenia. Przyznanie sie, Ze jest odwrotnie, Ze nie posiada
si¢ wystarczajacej i aktualnej wiedzy merytorycznej podwazyloby sens pra-
cy nauczycieli w tym zawodzie. Wigekszos$¢ badanych dazy do rozwoju za-
wodowego poprzez czerpanie i poszukiwanie inspiracji oraz pomysiéw do
pracy z réznych Zrédet (np. konferencje, seminaria, sieci wspélpracy itp.).
Rozw¢j zawodowy nauczycieli doceniany jest przez dyrekcje szkét.

Tabela 4
,Jednosé celu” w percepcji badanych nauczycieli

Twierdzenie

sie nie zgadzam
Zgadzam sie

Nie zgadzam sie
Nie mam zdania
Zdecydowanie
sie zgadzam

Zdecydowanie

5 | Nauczyciele wspieraja misje szkoty 1,4% 5,5% 11,0% | 644% | 17,8%
Misja szkoty nadaje wyrazny Kieru- | 4o | 0o | 2309 | 505% | 9,5%
nek dzialaniom nauczycieli
19 | Nauczyciele rozumieja misje szkoly 4,1% 41% 189% | 60,8% | 12,2%
Zalozenia misji szkoty maja od-
27 | zwierciedlenie w wartosciach naszej | 1,4% 41% | 149% | 67,6% | 122%
spotecznosci szkolnej
31 | Osiagane efekty ksztalcenia od- 14% | 42% | 225% | 57,7% | 14,1%
zwierciedlaja misje szkoty
N=70,M=3,79;SD =0,70
rzetelnos¢ skali (a Cronbacha): 0,91

12

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Zdaniem Grzegorza Mazurkiewicza, bardzo dobre pomysty czesto nie
maja szans na swoja realizacje, szczeg6lnie kiedy sa produktem , pokawal-
kowanej” i fragmentarycznej rzeczywistosci’2. Ma to miejsce wowczas, gdy
decyzje podejmowane sa na réznych, niewspéipracujacych ze soba segmen-
tach systemu, a nastepnie maja by¢ realizowane przez ludzi, ktérzy pracuja
bez wczedniejszego ustalenia systemu wartosci i priorytetéw. Natomiast,
kiedy uda sie potaczy¢ ludzi pracujacych ze sobg wspélng wizja i poczuciem
odpowiedzialnosci, wéwczas pojawi sie zaufanie i zaangazowanie. Z tego
punktu widzenia niezwykle wazna staje sie ,jednos¢ celu”, kolejny wymiar
kultury wspélpracy w szkole.

Z przedstawionych w powyzszej tabeli rozktadéw odpowiedzi wynika, ze
wiekszos¢ nauczycieli ,,podaza” w strone wspdlnej dla szkoty misji. Badani
nauczyciele przyznali, Ze rozumiej, popieraja i dzialaja w zgodzie z ta misja.

Kolejny wyrézniony obszar kultury wspétpracy w szkole to ocena jako-
Sci relacji nauczycielskich. Z punktu widzenia efektywnosci szkoly wazne
jest srodowisko spoleczne, w ktérym pracownicy czuja sie bezpiecznie
i komfortowo. Satysfakcjonujace relacje interpersonalne w gronie pedago-
gicznym moga zapewni¢ redukowanie napie¢ czy uzyskanie doraznej po-
mocy w przypadku trudnosci zawodowych.

Tabela 5
Wzajemne/kolezeriskie wsparcie w ocenie badanych nauczycieli
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4 Nauczyc:lele darza sie wzajemnym 41% 6,3% 243% | 50,0% | 14,9%
zaufaniem
10 | Nauczyciele sq chefni do pomocy, 14 4o | 410, | 879 | 541% | 324%
gdy pojawi sie jaki$ problem
Pomys'ly nauczycieli 53 <'ioceruane 14% | 81% | 17.6% | 649% | 81%
przez innych nauczycieli
25 Nauczyciele wspotpracuja ze soba 14% 95% | 41% 541% | 31,1%
w zespolach

N =74, M = 3,88; SD = 0,63
rzetelnos¢ skali (a Cronbacha): 0,76

17

Zrédlo: opracowanie wlasne.

32 G. Mazurkiewicz, Przywdédztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie edukacjq wobec wy-
zwan wspotczesnosci, Krakéw 2011, s. 230.
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Ponad potowa badanych nauczycieli (patrz tab. 5) przyznala, ze darzy
si¢ wzajemnym zaufaniem oraz jest chetna do pomocy innym wspétpra-
cownikom. Wiekszoé¢ stwierdzila, ze wspoélpracuje w zespole nauczyciel-
skim. Prawie co pigty nauczyciel nie wie jednak, czy pomysty nauczycieli
doceniane sa przez kolegow.

Ostatni analizowany wymiar kultury wspoétpracy w szkole dotyczy
»partnerstwa” najwazniejszych grup cztonkéw spotecznosci szkolnej, a wiec
nauczycieli, uczniéw i rodzicéw. Twierdzenia w nim zawarte dotycza
wspolnych oczekiwan rodzicow i nauczycieli, wzajemnej komunikacji na
temat uczniowskich postepéw, wzajemnego zaufania i przyjmowania od-
powiedzialnosci za proces uczenia sie.

Tabela 6
,Partnerstwo na rzecz uczenia si¢”
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Nauczyciele i rodzice majg tozsame
6 | oczekiwania dotyczace osiggnie¢ 5,5% 274% | 27,4% | 34,2% 5,5%
uczniow
Rodzice majg zaufanie do profesjo-
13 | nalnych osgdéw formutowanych 41% | 122% | 48,6% | 324% | 27%
przez nauczycieli
pp | Nauczycielerozmawiaja czgsto |40 | qog0 | 0 | 662% | 18,9%
z rodzicami o wynikach ich dzieci
Uczniowie tej szkoly w wiekszosci
przyjmuja odpowiedzialnos¢ za
35 | SWoja nauke, co wyraza sig np. 6,8% | 189% | 243% | 48,6% | 14%
W zaangazowaniu w prace umy-
stowa podczas lekgji i odrabianiu
zadafi domowych

N =73, M =3,36; SD = 0,63
rzetelnos¢ skali (a Cronbacha): 0,65

Zrédlo: opracowanie wiasne

Rozklad odpowiedzi nauczycieli na twierdzenia przedstawione w tabeli
6 jest doé¢ niejednorodny. Wiekszos¢ (ok. 80%) potwierdza, ze rozmawia
z rodzicami o wynikach ich dzieci. Jednakze, tylko co trzeci nauczyciel przy-
znaje, ze oczekiwania rodzicow i nauczycieli dotyczace osiggnie¢ ich
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uczniéw s spdjne, a prawie polowa (48,6%) badanych nie wie, czy rodzice
maja zaufanie do formulowanych przez nauczycieli opinii. Taki stan rzeczy
moze $wiadczy¢ o tym, ze komunikacja w relacji nauczyciel - rodzic jest
jednostronna i sprowadza sie jedynie do komunikowania rodzicom wyni-
koéw osiaganych przez ich dzieci, a zatem w tej relacji miejsce dialogu zajmu-
je nauczycielski monolog.

Nalezy takze zwréci¢ uwage, ze ta skala (,partnerstwo na rzecz ucze-
nia sie”) uzyskala najnizszy wspétczynnik rzetelnosci i nalezaloby ja do-
pracowac.

Zaprezentowany ponizej wykres stuzy podsumowaniu prowadzonych
dotad analiz i przedstawia Srednie wartosci dla poszczeg6lnych skal kultury
szkoly uzyskane w badaniach.

4,

3,3

3.6

34

3,2 I
3

Wspélne praywécztwe  Wspélpracanauczycieh  Rozwéjzawodouy Jednogé celu Waajemne kelezeriskie  Partnerstua narzecz

Wartos¢ srednia czynnika

wisparcie uczeniasie

Wymiary kultury szkoty

Ryec. 1. Percepcja poszczegdlnych wymiaréw kultury wspélpracy w szkotach
przez badanych nauczycieli (N = 74)

Wyraznie wida¢ wiec, Ze najwyzej oceniono ,rozwoéj zawodowy”, za
znaczace nauczyciele uznali takze takie wymiary kultury szkoty, jak ,wza-
jemne/kolezeniskie wsparcie” czy , wspdlne przywoédztwo”, a wiec katego-
rie $wiadczacg o checi dzielenia z dyrekcja odpowiedzialnosci za szkote,
potrzebie wspétdecydowania o tym, co w niej sie dzieje, a takze o woli
wspoélpracy. Najnizej natomiast badani nauczyciele ocenili , partnerstwo na
rzecz uczenia sie”, a wiec wspoélna prace z rodzicami i uczniami, zorientowa-
na na budowanie Srodowiska uczenia sie sprzyjajacego wysokim osiggnie-
ciom dydaktycznym uczniéw, odnoszeniu przez nich sukceséw w nauce.
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Dla oszacowania wzajemnych zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
wymiarami kultury szkoly obliczono korelacje. Tak powstala macierz
wspo6lczynnikéw korelacji podana w tabeli 7.

Tabela 7
Matryca interkorelacji wymiaréw kultury szkoty
Ol @O]le @6 6

(1) Przywédztwo wspdlne 1 0,81 0,82 0,42 0,87 0,59
(2) Wspétpraca nauczycieli 1 0,73 0,45 0,79 0,68
(3) Rozwéj zawodowy 1 0,35 0,76 0,49
4) Wza]en'me /kolezeriskie 1 0,77 0,34

wsparcie
(5) Jednosé celu 1 0,64
(6) Partnerstwo na rzecz uczenia 1

sie

Wszystkie korelacje przedstawione w tabeli s istotne na poziomie p < 0,01 (dwustronnie).
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ocena wiekszosci analizowanych wymiaréw kultury wspétpracy w szkole
jest ze sobg skorelowana na poziomie przecietnym i wysokim. Wartosci ko-
relacji zawierajq sie w przedziale od 0,34 do 0,87. Wzglednie niskie korelacje
wymiaru , wzajemne/kolezeriskie wsparcie” z innymi wymiarami moga
wskazywacd na jego niezalezno$¢ i moze, naszym zdaniem, $wiadczy¢ to
bardziej o przynaleznosci do kategorii klimatu spolecznego szkoly (jakos¢
relacji spotecznych) niz do kultury szkoty.

Miedzyszkolne zréznicowanie kultury wspoélpracy. Jesli postrzeganie
kultury wspélpracy wewnatrz danej szkoly jest wzglednie jednorodne
wéréd jej cztonkéw (czyli postrzegaja ja podobnie), za$ réznice wystepuja
pomiedzy szkolami, mozna wéwczas powiedzie¢, iz mamy do czynienia ze
swego rodzaju fenomenem spolecznym, a mianowicie z istnieniem kultury
szkoly, ktora jest specyficzna dla danej placowki.

W celu ustalenia, na ile percepcja poszczegolnych elementéw kultury
szkoly jest specyficzna dla poszczegolnych szkét, przeprowadzono jedno-
czynnikowq analize wariancji. Jej rezultaty przedstawiono w tabeli 8.

W przypadku dwoéch wymiaréw kultury wspoétpracy w szkole odnoto-
wano istotne zréznicowanie miedzy szkotami. R6znice rednich byty istotne
na poziomie p < 0,01 w przypadku wymiaru ,wspélne przywédztwo” (F,70
= 4,52), natomiast na poziomie p < 0,05 w przypadku wymiaru ,jednos¢
celu” (Faee) = 3,31). Mozemy zatem powiedzieé, ze te dwa obszary kultury
wspoélpracy w szkole moga by¢ specyficzne dla réznych szkét.
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Zréznicowanie percepcji poszczegélnych wymiaréw kultury szkoty

w zaleznosci od typu szkoly (analiza wariangji)

Tabela 8

. Suma Sredni »
Wymiar kultury szkoty Kwadratéw af lwadrat F Istotnosé
rgr;llf;;r};ﬁ 5,123 3| 1,708 |4524| 006
Wspélne przywodztwo ;\;iv;nqtrz 26,418 70 377
ogoblem 31,540 73
miedzy 2,372 30 791 [2207 | ,09
Wspétpraca grupanzl
nauczycieli WEWRatz | oa007 |67 | 358
grup
ogodlem 26,379 70
miedzy 2,377 3| 792 |2633| 057
grupaml
Rozwdj zawodowy wewnatrz 20,163 7 301
grup
ogblem 22,540 70
miedzy 4,375 3| 1458 [3303| 02
grupami
Jednosé celu wewnatrz 29142 66 442
grup
ogoblem 33,518 69
n;lfdazr{ﬁ 1,538 3| 513 | 1158 | 332
Wzajemne/kolezenskie ETUp m——
wsparcie wewng 30,993 70 ,443
grup
ogoblem 32,530 73
H;fdazrzﬁ 1,089 3| 363 | 918 437
Partnerstwo na rzecz %vev€n trz
uczenia sie 2 27285 | 69| 395
grup
ogolem 28,373 72

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku wymiaréw ,wspoétpraca nauczycieli” (Fize7 = 2,21) oraz
»rozwoj zawodowy” (Fse7) = 2,63) odnotowano réznice na poziomie tenden-
qji statystycznej (p < 0,1). Takie wyniki moga wskazywaé na pewne zrézni-
cowanie miedzy szkotami, ktére w innych warunkach, np. przy wiekszej
probie, mogtoby by¢ istotne statystycznie.
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Zakonczenie

Wydaje sig, ze dydaktyczna samotno$¢ w szkole jest czestym doswiad-
czeniem wielu nauczycieli, ktérzy w procesie ksztalcenia czuja sie zdani
wylacznie na siebie - w pojedynke poszukuja lepszych, ich zdaniem, meto-
dycznych rozwiazan lekcji czy efektywniejszych strategii nauczania. W po-
jedynke zmagaja sie z doswiadczanymi problemami, z wlasng niewiedzg, do
ktorej, ich zdaniem, nie wolno sie przyzna¢. W pojedynke wreszcie podej-
muja kolejne wyzwania wpisane w role nauczyciela, a wiec bez jakiegokol-
wiek wsparcia ze strony dyrekcji czy innych nauczycieli®. Tak jednak by¢
nie musi i nie moze, zwlaszcza ze dzisiejszej edukacji potrzebne jest

nowoczesne przewodzenie, polegajace na wspoétdziataniu i permanentnej komunika-
¢ji z ludzmi, sprawnie wykorzystujace skomplikowang réznorodnosé¢ dziatan, po-
staw, zachowar i wartosci obecng w kazdej organizacji3.

Konieczne jest zatem przewodzenie, ktére stanowi proces podejmowania
dziatari, kreowania sytuacji uprawniajacych innych do dziatania, modelo-
wania relacji miedzy nauczycielami. Takie ,wspélne przewodzenie” zrozu-
miec¢ mozna tylko w kontekscie relacyjnym, w otoczeniu szkolnym.

Szkota moze realizowac swoje cele tylko dzieki skoordynowanej wspot-
pracy réznych jej pracownikéw. Efektywne jej funkcjonowanie i sukcesy
uwarunkowane sa praca nie tyle pojedynczych nauczycieli, co raczej calego
zespotu nauczycielskiego, wspoélnie z dyrekcja. Wspotpraca stwarza lepsze
warunki do wprowadzania innowagcji’®>. W takich warunkach moga pojawic¢
sie r6zne interpretacje tego samego rozwigzania, mozliwos¢ dyskutowania
i omawiania nowych pomystéw, a takze wykorzystania potencjatu wszyst-
kich cztonkéw zespotu. Panujaca kultura wspoétpracy moze wzmacniaé po-
czucie bezpieczefistwa czlonkéw spolecznosci szkolnej, a takze stymulowac
pomystowos¢ nauczycieli.

To, w jaki sposéb badani nauczyciele szkét gimnazjalnych postrzegaja
wybrane aspekty kultury szkoly pozwala sadzi¢, ze sami nauczyciele do-
strzegaja wage wspodlpracy i jej znaczenie nie tylko dla funkcjonowania
szkoly jako instytucji, ktorej dzialania ukierunkowane sa na jasno sprecyzo-
wane cele ksztalcenia, ale takze dla rozwoju zawodowego i personalnego

3 U. Dernowska, Profesjonalna wiedza nauczyciela - Zrédta i sposoby eksploatacji, Ruch Peda-
gogiczny, 2012, 3.

3¢ G. Mazurkiewicz, Przywddztwo edukacyjne, s. 46.

35 M. Wisniewska, Subkultura zespotow nauczycielskich w kulturze szkoty rozwijajgcej sig, [w:]
Kultura organizacyjna szkoty, s. 78.
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0s6b, ktére na co dzien zajmuja sie nauczaniem. Przeprowadzone badania
pozwalaja na konkluzje, ze o ile nauczyciele uswiadamiaja sobie potrzebe
budowania kultury wspétpracy w obrebie szkoty, o tyle ich troska o part-
nerstwo z rodzicami czy uczniami jest w badanych szkotach wcigz niewy-
starczajgca.
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