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Wprowadzenie

W Polsce od kilkunastu lat obserwujemy i oceniamy proces dokonujacej
sie zmiany spolecznej, ktéra organizuje na nowo zycie spoteczne. Jak prze-
konywal Andrzej Radziewicz-Winnicki, gtéwny sens tych zmian polega na
tym, ze wystepuje w nim zesp6t nieuchronnych proceséw, dzieki ktérym
spoleczenistwo przechodzi na kolejny - wyzszy szczebel swojego rozwoju.
Istniejace i obowigzujace normy zycia spolecznego stopniowo przezywaja sie,
rodza sie nowe, lepiej odpowiadajace zmieniajagcym sie warunkom, potrze-
bom i oczekiwaniom. W definicji zmiany spotecznej podkresla sie, ze w spo-
teczenistwie dochodzi do przeobrazer zaréwno przypadkowych, drobnych,
pozornie nieistotnych, ktére zachodza w postawach jednostek - mniej waz-
nych dla egzystencji grupy, w wielu sferach zycia zbiorowego, jak réwniez
zmiany trwale, te szczegélnie istotne, bo radykalnie przeksztalcajace dotych-
czasowe funkcje jednostek i grup spolecznych!. Przyczyny wystepowania

! A. Radziewicz-Winnicki, Spoleczeristwo w trakcie zmiany, Gdarisk 2004.
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zmiany spotecznej sa wielorakie; moga by¢ wywolane rozszerzajacymi sie,
dzieki zdobyczom techniki, kontaktami z innymi grupami i zbiorowosciami,
z ich organizacja i kulturg zycia, ukladami norm i wartosci, a takze moga sta-
nowi¢ rezultat podejmowanej aktywnosci jednostek czy grup, ktére cechuje
kreatywna osobowos¢ oraz odwaga kwestionowania ustalonego porzadku
spolecznego czy kulturowego. Zjawisku zmiany spotecznej najczesciej to-
warzysza optymistyczne nadzieje, ale takze nowe oczekiwania, w zwiazku
z jednoczesnie odstaniajacymi sie¢ w tym procesie zasadniczymi problemami
spolecznymi?.

Spoleczenstwo w réznoraki sposob reaguje na dokonujaca sie zmiane
spoleczng, jednak wyraznie odczuwa si¢, ze dynamika tych przeobrazen
nie pozwala najczesciej na fagodne przystosowanie sie do nowych wyma-
gan. Szczeg6lnie niepokojace zmiany dokonuja sie w sferze aksjologii, kie-
dy dotychczasowe etyczno-moralne punkty odniesienia tracg sens. Z reguly
bylismy sklonni uwazaé, ze problem ten gléwnie dotyka dzieci i mlodziez
poszukujaca swojego celu zyciowego w coraz mocniej zindywidualizowa-
nym spoleczenistwie. Obecnie coraz czesciej zauwazamy, ze z dylematami
oraz zachowaniami etyczno-moralnymi borykaja sie réwniez ci, ktérzy z racji
wykonywanej funkgji spotecznej powinni innych przeprowadzi¢ przez swiat
wartosci, czyli ludzie doroéli, i to bez wzgledu na posiadany poziom badz
rodzaj wyksztalcenia. Zagubienie w $wiecie wartosci, czy znaczace przesu-
niecia aksjologiczne, sklonnos¢ jednostek do relatywizowania wartosci hu-
manistycznych powoduje, ze coraz czesciej obserwujemy uciekanie w sfere,
w ktérej dominuje myslenie kategoriami jednostkowymi badz grupy wspol-
nych intereséw. Zachowania te, dodajmy najczesciej korzystne jedynie dla
okreslonych jednostek, coraz czesciej traktujemy jako wyréznik swoistej za-
radnosci i przedsigbiorczosci, a nawet bohaterstwa. Zazdroscimy zdolnosci
do takich zachowan, a moze i podziwiamy konkretne osoby za przebojowos¢
oraz skuteczno$¢ dzialania, nie wnikajac w sposoby, dzieki ktérym osigga-
ja swoje cele. Znakiem szczegdlnym naszej postawy wobec osob, ktérych
postepowanie jest niezgodne z zasadami etycznymi stanowi brak glosnego
protestu na znak niezgody; nie stosujemy wobec nich ostracyzmu $rodowi-
skowego, a przeciwnie - raczej obojetnie przygladamy sie rozwojowi sytu-
acji. Postawa obojetnosci, czy cichego obserwatora zdarzen stala sie naszym
moralnym problemem. Jak pisat Erich Fromm,

(...) Obojetnos¢ oznacza, ze utraciliSmy poczucie waznosci i niepowtarzalnosci jed-
nostki, ze przeksztalciliSmy sie w narzedzia stuzace celom, ktoére sa nam obce, ze prze-
zywamy siebie i traktujemy siebie jak towar, ze zostaliSmy wyalienowani od naszych
rzeczywistych mocy. Stali$my sie rzeczami, podobnie jak nasi blizni. W rezultacie czu-

2 Tamze.
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jemy sie bezsilni i gardzimy sami soba za te niemoc. Poniewaz nie ufamy wlasnym
mocom, nie mamy wiary w siebie ani w to, co dzieki naszym zdolnosciom mozemy
stworzy¢. Nie posiadamy sumienia w sensie humanistycznym, poniewaz nie $miemy
ufa¢ wladzy sadzenia. Jestedmy jak stado, ktére idzie droga wierzac, iz dojdzie do
celu, poniewaz inni réwniez nig krocza. Kroczymy w ciemnosci i podtrzymujemy sie
na duchu pogwizdujac, poniewaz styszymy, ze inni tez to czynia®.

Wspolczesny czlowiek zyje w ztudzeniu, iz wie czego chce, kiedy w isto-
cie chce jedynie tego, czego sie od niego wymaga, osiaga jakis poziom bezpie-
czenistwa za cene podporzadkowania sie regulom wysuwanym przez grupe,
w danym czasie ,trzymajaca wladze”.

Obserwowalnym na co dziert skutkom dokonujacej si¢ zmiany spolecznej
nie oparly sig, niestety, takze Uniwersytety - uczelnie z wiekowymi tradycja-
mi, strukturg i zwyczajami. W to, jak wielu sadzito uporzadkowane srodowi-
sko, jak pisze Maciej Grabski,

(...) wkradt sie jaki$ cien niepokoju, ktérego natury nie potrafimy lub nie chcemy
okresli¢. Wiaze sie z narastajaca liczba gloséw pokazujacych swiat akademicki i nauke
przez pryzmat oszustwa, plagiatorstwa, niekompetencji, korupgji, rozrzutnosci, kon-
fliktow interes6w, kastowosci, serwilizmu, nepotyzmu, seksizmu, molestowania, a na-
wet mobbingu. Zamiast oczekiwanego naboznego uwielbienia i zachwytu dla naszej
madroéci, spotykamy sie z zarzutami takiej samej miatkosci, nijakosci oraz podobnych
patologii jak te, ktére widzi sie w innych obszarach postpeerelowskiej rzeczywistosci*.

Te niepokojace zjawiska w srodowisku akademickim juz wiele lat wcze-
$niej dostrzegal Zbigniew Kwiecinski, ktory w ksigzce zatytulowanej Miedzy
patosem a dekadencjq pisat:

wyjalowienie intelektualne, pisanie i gloszenie w kétko tego samego, swoista pate-
fonizacja profesury, obywania sie caltymi latami bez czytania nowych tekstéw - to
masowe, widoczne golym okiem, cho¢ wstydliwe zjawiska®. (...) Jest juz faktem, ze
uniwersytety i inne szkoty wyzsze zrezygnowaty z roli przechowalnika i przekazi-
ciela kultury, a zwlaszcza przygotowanych elitarnych kadr kierowniczych, elit kul-
turalnych, innowatoréw postepu technicznego, przywoédcéw zmian w panstwie®.

Jak mozna zauwazy¢, taki narastajacy negatywny obraz $wiata nauki -
srodowiska uniwersytetu, nie zmienil si¢ na przestrzeni lat, zmienily sie tylko
wskazniki opisu zachowan ludzi nauki gléwnie odpowiadajacych za standar-
dy uniwersyteckie.

E. Fromm, Niech sig stanie cztowiek. Z psychologii etyki, Warszawa — Wroctaw 1996, s. 201.
M.W. Grabski, O nauce w Polsce - zamyslenie, Krakéw 2015, s. 134.

Tamze, s. 72.

Z. Kwiecinski, Miedzy patosem a dekadencjq. Studia i szkice socjopedagogiczne, Wroctaw 2007,
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Transformacja uniwersytetu

Stlowo uniwersytet pochodzi z tacinskiego universitas, oznaczajacego
wszystko, caloé¢, wszechswiat, a takze grupe osob, stowarzyszenie. Uni-
wersytety naleza do najbardziej dlugowiecznych organizacji. W XXI wieku
Uniwersytet Boloriski obchodzi milenijna rocznice zalozenia. Harold Perkin
wskazuje na nastepujaca chronologie uniwersytetéw:

1.

2.

Wzrost kosmopolitycznego europejskiego uniwersytetu i jego rola w transformacji
sredniowiecznego swiata (XII wiek - 1530).

~Nacjonalizacja” uniwersytetow przez wylaniajace si¢ panistwa narodowe w cza-
sach wojen religijnych i jego schylek podczas Oswiecenia w XVIII wieku (1530-
1780).

. Odnowienie uniwersytetu po rewolucji francuskiej oraz jego transformacja w epoce

spoleczenstwa industrialnego (1789-1939).

. Migracja uniwersytetéw do $wiata poza Europa i ich adaptacja do potrzeb rozwija-

jacych sie spoleczenistw oraz reakcja na ruchy antykolonialne (1538-1960).

. Transformacja od uniwersytetu elitarnego do egalitarnego (masowego) oraz jego

rola w spoteczenstwie postindustrialnym (1945 - wspoélczesnie).

Upowszechnienie dostepu do uniwersytetu poprzez ogromna masowos¢
ksztalcenia, wymuszong wieloma czynnikami ekonomicznymi i spoteczny-
mi, spowodowalo, ze uczelnie stracily juz swoja elitotwdrcza funkcje, o ktorej
pisal Kazimierz Sowa. Podkreslat, ze

absolwenci uniwersytetow tworzyli w spoleczeristwie elity spoleczne. Jedna z naj-
wazniejszych funkcji owych elit bylo inicjowanie i nadzorowanie okreslonych zmian
spolecznych. Te kreatywnosé zawdzieczaly elity przede wszystkim uniwersyteckie-
mu przygotowaniu do twdérczosci. Przygotowanie takie bylo mozliwe dzieki temu,
ze sam uniwersytet byl przez wieki miejscem tworczosci naukowej oraz artystycznej.
Uniwersytety odgrywaly znaczaca role w tworzeniu i pielegnowaniu wartosci, z kto6-
rych najwazniejsze byly prawda i dobro®.

Obserwujac dokonujace sie zmiany w srodowisku akademickim i jedno-
czeénie bezposrednio uczestniczac w tym procesie zmiany, z ogromnym sen-
tymentem powracamy do idei uniwersytetu humboldtowskiego, nakreslonej
w Berlinie w pierwszej potowie XIX wieku, ktory stal sie wzorcem rozwoju
uniwersytetu adaptowanego do réznych kultur, tradycji i systeméw praw-
nych’. Gléwnymi fundamentami konstytuujacymi 6wczesny uniwersytet
byto pie¢ zasad:

- jednosci wiedzy i nauki,

- jednosci badan i ksztalcenia,

7 L. Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec utopii? Warszawa 2016, s. 13.
8 K. Sowa, Spoleczne funkcje uniwersytetu, Forum Akademickie, 2008, 3, s. 40.
o t. Sutkowski, Kultura akademicka, s. 14.
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- jednosci profesorow i studentéw,

- wolnosci i autonomii akademickiej,

- jednosci ducha narodowego.

Respektowanie tych zasad sprzyjalo realizacji glownego celu, ktéry przy-
Swiecal zalozycielom, fundatorom pierwszych uniwersytetow, a byta nim chec¢
wyksztalcenia elity, zdolnej madrze i sprawnie wspomagac panujacego w rza-
dzeniu paistwem. Jednak, najwazniejszym celem studiéw uniwersyteckich nie
bylo zdobycie okreslonego zawodu, lecz po prostu zgtebianie wiedzy™.

W ubieglym stuleciu profesor Kazimierz Twardowski, tworca znanej
w $wiecie polskiej filozoficznej ,szkoly lwowsko-warszawskiej”, z okazji
otrzymania w 1932 roku tytulu Doktora Honoris Causa Uniwersytetu Poznan-
skiego, wypowiadajac sie na temat ,, dostojeristwa Uniwersytetu”, stwierdzil:

(...) ilekro¢ wymawiam wyraz ,Uniwersytet”, czynie to - przyznaje - z pewnym na-
maszczeniem. Mineto wprawdzie juz sporo lat, odkad po raz pierwszy zetknalem sie
z tg instytucja; przez prawie pét wieku mogtem sie z nig oswoic¢ zrazu jako student,
nastepnie jako nauczyciel; mimo to po dzi$ dzienn odczuwam jako zywo wielkie do-
stojeristwo Uniwersytetu, jak wtedy, gdy z duma w sercu stalem sie obywatelem aka-
demickim. Dostojeristwo to plynie nie tylko z sedziwego wieku i chlubnych tradycji
uczelni, noszacych te nazwe, ma ono swe zrédlo w samej idei Uniwersytetu, ktora
sie z biegiem czasu ustalifa i ktéra wyznacza mu funkcje, jaka on ma pelni¢ w zyciu
zbiorowym wspétczesnej ludzkosci i rozlicznych jej odtaméw narodowych. Wedtug
tej idei zadaniem Uniwersytetu jest zdobywanie prawd i prawdopodobiernistw nauko-
wych oraz krzewienie umiejetnosci ich dochodzenia'

Uniwersytet od czasu powstania, pod wptywem zachodzacych w $wie-
cie zmian sukcesywnie si¢ zmienial i w zaleznosci od potrzeb zmieniat takze
swoje oblicze, w miare elastycznie dostosowujac sie do nowych wyzwan i za-
dan. Jednak, rozmiar dokonujacych si¢ zmian w uniwersytecie w zasadzie
nigdy nie wykraczal poza te, ktére byly absolutnie niezbedne. Uniwersytety
dbatly o to, aby petni¢ role centrum zycia naukowego i kreowac szczeg6lng
wspolnote spoteczng, a ethos wyksztalcenia uniwersyteckiego promieniowat
na inne uczelnie pojawiajace sie w coraz wiekszej liczbie na tak zwanym ryn-
ku edukacyjnym.

Niestety, postepujace glebokie zmiany kulturowe, spoleczne (wraz z ze
zmiang pokoleniowq) oraz zmiany, a takze oczekiwania ekonomizacji uni-
wersytetow odcisnely swoje mocne pietno na funkcjonowaniu wspélnoty
akademickiej, ktéra zaczeta traci¢ swoja niezaleznos¢, stajac sie narzedziami
oddziatywania interesow w réznych grupach. Aby utrzymac sie na eduka-

1 Tamze

1 T. Bauman, Uniwersytet, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, Warsza-
wa 2007, s. 974.

12 Wyktad wygtoszony w auli Uniwersytetu Jana Kazimierza 21 listopada 1932 przez prof.
K. Twardowskiego w czasie promocji Doktora Honoris Causa Uniwersytetu Poznanskiego.
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cyjnym rynku, uniwersytety stopniowo zmuszone zostaly do podporzadko-
wania swojej autonomii zewnetrznym regulom dzialania. Pogon za atrak-
cyjnoscia kierunkéw ksztalcenia w polaczeniu z masowa liczba studentow
spowodowaly, ze poszukiwanie wiedzy zaczeto traktowac instrumentalnie,
glownie jako narzedzie, ktére ma stuzy¢ osiggnieciu celéw praktycznych, na-
tomiast wiedza sama w sobie juz nie przedstawia wartosci.

Do uniwersytetéw przedostat sie marazm, skutkujacy zbyt czesto przyzwoleniem na
studiowanie oparte na wielokrotnie powielanych notatkach ksero, ,madrosciach” z In-
ternetu, $cigganie na egzaminie. (...) Przewodnia dewizg uniwersytetu przestaje by¢ of-
ficina humanitatis - warsztat czlowieczenstwa, a studenci nie identyfikuja sie ze spotecz-
noscig akademickg, nie czujg wspdlnoty duchowej, przynaleznosci spotecznej, a przede
wszystkim potrzeby wiasnego rozwoju duchowego, ksztattowania charakteru®.

Mlodziez studiujaca oczekuje raczej gotowych recept dziatania, swoistych
magicznych ,skrzyneczek z narzedziami” na kazda czekajacg ich zawodowa
sytuacje.

Taki rozw6j wydarzen w zakresie transformacji uniwersytetu przewidy-
wal Zbyszko Melosik, o czym napisat juz w 2009 roku w ksigzce zatytutowa-
nej Uniwersytet i spoteczeristwo. Miedzy innymi pisat:

W przesziosci akademickim dogmatem byto przekonanie, Ze misja Akademii jest po-
szukiwanie wiedzy - jako celu samego w sobie. Pozycja uniwersytetu i pozycja par-
tykularnego badacza nie byly (...) determinowane przez bezposrednia uzytecznoscé
uzyskiwanych wynikéw badan, lecz przez wkiad w zrozumienie ludzkosci i natu-
ry oraz uzyskanie prawdy o nich. Wspélczesnie [2002 r. - uzup. B.K.] sytuacja pod
tym wzgledem zmienila si¢ zasadniczo na korzys¢ nauk stosowanych. (...) Krétko-
terminowe presje na uniwersytet spowodowaly upadek badan podstawowych - na
rzecz stosowanych. (...) Jednoczednie w sytuacji, gdy kazda dyscyplina czy wydziat
na uniwersytecie ,wychodzi na rynek z wlasng oferta”, a oferta wydzialéw humani-
stycznych jest mniej konkurencyjna, wéwczas nastepuje upadek znaczenia tych nauk.
(...) Potencjalna konkurencyjnos¢ spowodowata przemieszczenie srodkéw. Niektore
dyscypliny nauk fizycznych, biologii, inzynieria, zarzadzanie zyskaty, a nauki huma-
nistyczne i spoteczne w tym pedagogika utracily fundusze.

W innym fragmencie tej interesujgcej publikacji wskazywal na trzy me-
chanizmy czekajgcej nas zmiany funkcji uniwersytetu; 1) ,akademicki mene-
dzeryzm”, 2) ,,akademicki konsumeryzm”, 3) ,akademicka restratyfikacja”".

,Menedzeryzm” polega na zmianie w stylu kierowania uniwersytetem: coraz mniej-
sza role odgrywaja profesorowie intelektuali$ci, coraz wieksza typowi menadzero-

B 1. Kos¢, Uniwersytet jako adwokat prawdy, [w:] Edukacja akademicka wobec prawdy, red.
A. Murawska, 1. Kosé, Szczecin 2010, s. 92.

1 Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczeristwo, Krakéw 2009, s. 68.

15 Tamze.
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wie, ktérzy - nie majac z nauka i nauczaniem nic wspélnego - wyznaczaja jednak
tym pierwszym cele i zadania, rozwazaja ,aktywa” i ,pasywa”, przewiduja koszty
i korzysci, zwiekszajg efektywnos¢ i plastycznosé, okreslaja warunki, koryguja nie-
dostawania. Uwazaja oni, Ze przetrwanie uniwersytetu jako instytucji zalezy od jego
zdolnosci do optymalnych odpowiedzi na dynamiczne (zmienne) bodZce $srodowisko-
we. (...) ,Konsumeryzm” odpowiada zasadzie racjonalnosci ekonomicznej. Wreszcie
~Restratyfikacja”, ktéra odnosi sie do nowych kryteriéw oceniania przedmiotéw,
kurséw, katedr i wydzialéw, a takze poszczegdlnych oséb uwzgledniajacych wartosé
uzyteczna i rynkowa'.

I rzeczywiscie, analiza wszystkich zmian zalozonych w reformie szkol-
nictwa wyzszego, a wdrazanych od 1 pazdziernika 2018 roku, wskazuje na
zupelnie inng wizje szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zakladanym gtéwnym
celem reformy jest podniesienie poziomu naukowego, a nawet osiagniecie
naukowego sukcesu, mierzonego wzieciem udzialu polskich uczelni w ran-
kingu szanghajskim. Powodem przeprowadzanej reformy byla ocena po-
ziomu osiggnie¢ polskich naukowcéw w dziedzinie badan, mierzona liczba
publikacji w najbardziej cenionych periodykach, liczba uzyskiwanych pre-
stizowych nagréd naukowych, czy tez wielkoscia srodkéw pozyskiwanych
w europejskich konkursach grantowych, przeprowadzona na zamoéwienie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéra nie byla optymistyczna.
Szczegotowe informacje na ten temat przedstawiono w raporcie Peer Review
of Poland’s Higher Education and Science System: Horizon 2020 Policy Support Fa-
cility, przygotowanym w ramach instrumentu Policy Support Facility przez ze-
sp6l Georga Winklera. Dane zawarte w Raporcie pokazywaly, ze zapdZnienie
naszego kraju w dziedzinie rozwoju systemu nauki i szkolnictwa wyzszego,
poréwnujac miejsca uczelni polskich w rankingach miedzynarodowych, po-
glebia sie w ostatnich dwéch dekadach. Zdaniem ekspertéw, §wiadcza o tym
sukcesywne, wzgledne spadki w rankingach miedzynarodowych oraz indek-
sach scjentometrycznych, takich jak: Academic Ranking of World Univer-
sities (ARWU) - Shanghai Ranking Consultancy, World’s Best Universities
Ranking - US News & World THE World University Ranking - Times High-
er Education, Leiden Ranking - Leiden University, Assessment of Universi-
ty-Based Research - European Commission, CHE University Ranking - Cen-
tre for Higher Education Development/die Zeit, Performance Rankings of
Scientific Papers for World Universities - Taiwan Higher Education Accredi-
tation and Evaluation Council, U-Map - CHEPS, European Multidimensional
University Ranking System (U-Multirank), czy Ranking Webometrics. Podob-
nie niekorzystnie, zdaniem ekspertow, przedstawia sie obraz nauki polskiej
wzgledem realizowanych grantow European Research Council (ERC), gdzie
uzyskano zaledwie 25 polskich projektow na 7595 przyznanych (aby znalez¢

1 Tamze, s. 70.
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sie w éredniej europejskiej powinnisémy mie¢ minimum 190 grantéw). Granty
realizowane byly jedynie w: Uniwersytecie Warszawskim - 12, po jednym
w Uniwersytecie Gdanskim, Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, a z pozostatych: siedem
realizowanych bylo w Polskiej Akademii Nauk oraz trzy w Miedzynarodo-
wym Instytucie Biologii Molekularnej i Komérkowej. Do tego wykazano brak
znaczacych w $wiecie nauki publikacji, w liczacym sie ,Nature”, ,Science”,
czy prestizowym ,Cell”, gdzie ostatni artykut z Polski ukazat sie w 1990 roku.
Ten miazdzacy obraz nauki polskiej eksperci dopelnili jeszcze wskaznikiem
bardzo matej mobilnosci polskich naukowcéw.

Tak wiec reforma szkolnictwa wyzszego pod nazwa , Konstytucja dla Na-
uki” (zwana dalej ,, Ustawa 2.0”), zdaniem MNiSW, stanowi ambitng préobe
zmiany fadu akademickiego w Polsce, ktéra powinna prowadzi¢ do nadro-
bienia zalegtosci wobec krajéw posiadajacych najlepiej rozwiniete systemy
nauki i szkolnictwa wyzszego, takie jak: zwlaszcza Stany Zjednoczone, Wiel-
ka Brytania, ale rowniez Niemcy, Francja, Wiochy i kraje skandynawskie"".
Zdaniem MNiSW, narzedziem majacym pomoc ten cel zrealizowac jest kon-
kurengja i innowacje. Konkurencja ma sta¢ si¢ podstawowym sposobem mo-
tywowania pracownikéw nauki do osiggniecia doskonatosci naukowej, ktora
z kolei ma przelozy¢ sie na pozycje w rankingu szanghajskim, doskonato-
Sci w sferze kierunkéw ksztalcenia, za$ innowacje maja otwiera¢ uczelnie na
wspolprace z otoczeniem gospodarczym. Zapisy dotyczace tego wyzwania
znajdujemy w rozdziale 6 Ustawy 2.0, odnoszacym sie do znaczenia komer-
gjalizacji wynikéw badani naukowych, prac rozwojowych oraz know-how, co
stanowi w znacznej mierze powielenie podobnych rozwigzan z krajéw Euro-
py Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych.

Rozdzielona wspélnota™

W tej rynkowo-konkurencyjnej wizji modelu szkolnictwa wyzszego zani-
ka koncepcja uczelni wyzszej jako waznego elementu zycia spotecznego i kul-
turowego, rozumianego jako dobro wspdlne, a co wiecej - dobro (zgodnie
z zapisem w Konstytucji RP) powszechnie dostepne.

Uczelnia wyzsza to nie przedsiebiorstwo, ktérego celem jest maksymalizacja wymier-
nych ekonomicznie korzysci wilascicieli. Uczelnia, a zwlaszcza uczelnia publiczna, to
ze swej istoty podmiot not-for-profit. Dlatego préby uczynienia z uczelni przedsie-
biorstw produkcyjnych czy traktowanie szkét wyzszych jako quasi-przedsiebiorstw

7 B. Kromolicka, Konstytucja dla nauki - Ustawa 2.0 szansq czy zagrozeniem dla rozwoju nauki
i szkolnictwa wyzszego, Pedagogika Szkoty Wyzszej, 2017, 2, s. 77-78.
8 Tytul zaczerpniety z ksiazki Jean-Luc Nancy, Rozdzielona wspolnota, Wroctaw 2010.
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jest podejsciem szkodliwym. Wizja uczelni, w ktérej na samym dole funkcjonuja
sprawne, zintegrowane zespoly katedr i zakladéw, usytuowane w spotecznej prézni
menedzersko zarzadzanego przedsigbiorstwa - produkcji naukowej to wizja utopijna.
Spo6jnos¢ spoteczna uczelni zawsze wymagala bowiem uruchomienia mechanizmoéw
wieziotworczych, tworzenia realnych wspdélnot akademickich i naukowych®.

Tymczasem, najbardziej bolesnym dos$wiadczeniem wspoétczesnosci jest
proces rozkladu, rozpadu i wtasnie zaniku znaczenia wspoélnotowosci.

Zroédta wstepnego rozkladu wspélnotowosci w uczelni poszukiwaé na-
lezy w procesie tréjstopniowego systemu ksztalcenia, bedacego efektem
podpisania przez Polske 19 czerwca 1999 roku i 28 krajéw Europy Deklaracji
Bolonskiej*. Poza wprowadzeniem punktowego systemu osiagnie¢ studen-
tow ECTS, rozwiniecie wspoétpracy europejskiej w zakresie jakosci i poréw-
nywalnoéci ksztalcenia, mobilnoéci studentéw i wykladowcéw, najwazniej-
sza wowczas zmiana dotyczyla dwustopniowosci studiéw. Proces boloriski
poza wymiernymi korzysciami znacznie zmienil, niestety, obraz edukacji
wyzszej z uwagi na jakos$¢ zaangazowania pracownikéw uczelni i studentéw.
Wprowadzone krotkie cykle ksztalcenia utrudnily nawiazywanie blizszych
wzajemnych kontaktéw, a poczucie tymczasowosci w okreslonym miejscu
i grupie os6b ostabito ich znaczenie. Ponadto, koniecznos$¢ wylozenia coraz
wyrazniej zatomizowanej wiedzy bez osadzenia w szerszej perspektywie
humanistyczno-spotecznej i stopniowe marginalizowanie wymagari wobec
studentéw stalo sie dla nich niepisanym przyzwoleniem na bardziej swobod-
ne, a nawet sporadyczne kontakty z uczelnia, czyli réwniez ze srodowiskiem
wspolstudiujacych i oséb ksztalcacych. W slad za tym pojawialy sie narasta-
jace frustracje pracownikéw naukowych, dodatkowo coraz bardziej obcigza-
nych pracg administracyjna, co zdecydowanie zmienito satysfakcje i jakos¢
pracy akademickiej. Zatem, ogélna atmosfera niezadowolenia spowodowata,
ze zaréwno poszukiwania naukowe, zaangazowanie dydaktyczne, jak tez
w ogoéle praca w uczelni wyzszej stopniowo zatracaja swoj wyjatkowy cha-
rakter, jak i spoteczny prestiz.

Przed ekonomizacja uniwersytetu, jak i zmiang jego wyjatkowej roli prze-
strzegal profesor K. Twardowski, podkreélajac, ze

bywaja tendencje zmierzajace do zaprzeczenia Uniwersytetowi jego zupelnie wyjatko-
wego w spoleczenstwie stanowiska, do upatrywania w nim zwyklej szkoty, zaktadu,
majacego naucza¢ na réwni z calym szeregiem szkét ogélnoksztalcacych i zawodo-
wych. A tymczasem Uniwersytet, powolany do stuzenia prawdziwie naukowej wie-
dzy obiektywnej oraz do doskonalenia metod badania, przede wszystkim uczy¢ wi-

¥ B. Kromolicka, Konstytucja dla nauki, s. 81.
20 Proces bolonski zapoczatkowany podpisaniem 19 czerwca 1999 roku deklaracji utworze-
nia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
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nien myslenia naukowego, jako tego wtasnie sposobu myslenia, ktéry do owej wiedzy
i prawdy prowadzi®.

Niestety, wciaz znajdujemy sie w coraz bardziej dramatycznym kregu cha-
osu, dezorganizujacego i rozdzielajacego wspoélnote akademicka, tym razem
w zwiazku z wdrazana od 1 pazdziernika 2018 roku reforma szkolnictwa. At-
mosfera towarzyszaca wprowadzanym zmianom nie napawa optymizmem,
a nalezy przypomnie¢, ze dotychczasowe proby reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego wprowadzane przez minister Barbare Kudrycka w latach 2008-
2010 takze nie przyniosty oczekiwanych rezultatow. Jak zauwaza Stanistaw
Karpinski,

w wyniku nieudolnych i biurokratycznych reform, niezmieniajacych w rzeczywisto-
éci jakosci uprawianej nauki i szkolnictwa wyzszego, doszlo do zmarnotrawienia ka-
pitalu ludzkiego i pieniedzy na olbrzymia skale?.

Zapewne dlatego znaczna czeé¢ srodowiska akademickiego z obawa-
mi przyjeta decyzje o kolejnej, calosciowej reformie szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Przed jej wprowadzeniem podkreslano, ze konieczne s doglebne
analizy z perspektywy nie tylko celéw, jakie perspektywicznie ma osiggnac
(te moga ostatecznie sie r6zni¢ od przyjetych zalozen), lecz przede wszystkim
z perspektywy konsekwencji, jakie w calosciowym ogladzie (korzysci i strat)
poniesie nauka, edukacja, a w szczeg6lnosci cata wspodlnota akademicka.

Z zalem nalezy przyznad, ze dokonujgce si¢ zmiany (spoteczne, kulturo-
we, ekonomiczne) powoduja, ze uniwersytety nie sg dzié postrzegane jako in-
stytucje, ktérym ,z natury” nalezy sie szacunek i zaufanie, o dominujacej, jesli
nie monopolistycznej pozycji w tworzeniu wiedzy i ksztalceniu przysztych
pokoleri, w tym (cho¢ jest to coraz bardziej dyskusyjne) - elit spolecznych?.
Z pewna nostalgia powracamy do mysli, ze

uniwersytet uosabiat idee madrosci; jego istota byto ksztalcenie ludzi madrych, reflek-
syjnych, poszukujacych, twérczych, zorientowanych humanistycznie i posiadajacych
szeroka wiedze (zgodnie z zasada ,lepiej wiedzie¢ co$ o wszystkim, niz wszystko

4

o czyms”)*.

Obecnie nie brakuje wysuwanych tez o kryzysie humanistyki, zmierzchu
ksztalcenia humanistycznego, ktére zawsze bylo baza ksztalcenia uniwersy-

2 Wyktad prof. K. Twardowskiego.

2 S. Karpinski, Opinia o projekcie reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce - Ustawy 2.0, Warsza-
wa 2017-2018, s. 4.

% Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Misja spoteczna Uniwersytetu XXI wie-
ku, czes¢ 11, red. ks. prof. A. Szostak, Fundacja Rektoréw Polskich 2015, www.uniwersytet_misja
[dostep: 1.09.2016].

# Z. Melosik, Uniwersytet a przemiany kultury wspotczesnej, Studia Edukacyjne, 2000, 5, s. 61.
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teckiego, o ,, produkgji bezrobotnych”, koniecznosci ksztatcenia zawodowego
w uczelni wyzszej. Wmawia sie spoleczeristwu, ze nauki humanistyczne nie
maja wspolczesnie wiele do zaoferowania mtodym ludziom nastawionym na
zdobywanie konkretnego zawodu. Wspolczesnie ta tak zwana uzytecznosc
uniwersytetu powraca w dyskusji o konstrukgji struktury uniwersytetu, naj-
czesciej oddzielajacej nauke od ksztalcenia. Zapomina sie, ze uniwersyteckie
srodowisko akademickie, o czym moéwil profesor K. Twardowski:

...dwiema idzie drogami: wszak Uniwersytet to nie tylko pracujacy w nim w charakte-
rze profesoréw i docentéw badacze naukowi, lecz takze studenci, majacy naby¢ umiejet-
nosci myslenia i pracowania naukowego. Zas wyniki toczacej sie w Uniwersytecie pracy
badawczej nie tylko podawane sa z katedry studentom, lecz sg takze gtoszone na caty
$wiat w publikacjach naukowych. Tymi wiec dwiema drogami, nauczaniem mlodziezy
i zglaszaniem prac naukowych, Uniwersytet promieniuje na cate spoleczeristwo, szerzy
poglady i przekonania. Tym samym, spetnia Uniwersytet niezmiernie donioste zada-
nie wychowawcze wzgledem gromadzacych sie w jego murach studentéw. Dziatanie
wychowawcze Uniwersytetu polega na budzeniu i pogtebianiu w miodych umystach
zrozumienia olbrzymiej doniostoéci, ktéra posiada dla ludzkosci prawda obiektywna
i praca okoto jej zdobywania; mlodziez powinna zapragnac jak najzywszego wspéldzia-
tania w tym zdobywaniu, powinna nauczy¢ sie unikania wszystkiego, co moze prawde
obiektywna zaciemniad, a prace okolo jej zdobywania utrudniaé. Tak wiec, umilowanie
prawdy obiektywnej i nastawienie sie na stale ku niej dazenie sta¢ sie musi poteznym
czynnikiem wychowujacym mtodziez na ludzi wzajemnie sie rozumiejacych i dla siebie
wyrozumialych, zdolnych do takiego wspoétdziatania, w ktéorym wzgledy rzeczowe go-
ruja nad osobistymi, interes wspdlny nad jednostkowym?.

Niestety, mozna odnie$¢ wrazenie, ze wspodlczesni reformatorzy zdaja
sie zapominad, ze uczelnie to co$ wiecej niz zbiér naukowcoéw - specjalistow
zdolnych uprawiaé¢ poszczegélne dyscypliny i upowszechnia¢ wyniki prac
W sposob zapewniajacy odpowiednie indywidualne rekordy punktowe. Przyj-
mowane rozwigzania, w ktérych odlacza sie nauke od ksztalcenia, znoszac mi-
nima kadrowe na poszczegélnych kierunkach ksztalcenia, zwalniajac uczelnie
z koniecznosci zatrudniania samodzielnych pracownikéw nauki w procesie
dydaktycznym, likwidujac wydziaty czy instytuty jako gtéwne jednostki orga-
nizacyjne, by oprze¢ sie na centrach czy zespotach badawczych usytuowanych
w spolecznej prézni menedzersko zarzadzanego przedsiebiorstwa produkcji
naukowej, wydaje sie jednak utopijna. Spojnos¢ spoleczna uczelni wymaga
bowiem nie podziatu, lecz wlasnie uruchomienia mechanizmoéw wieziotwoér-
czych na poziomie i mikro, i mezo (obecne instytuty i wydzialy), a takze two-
rzenia wiezi o charakterze pomostowym taczacych te poziomy.

Niezrozumiale jest i to, ze w przyjmowanych koncepcjach struktury uczel-
ni zupelnie pomija sie tak wazny - osobotworczy aspekt roli uczelni wyzszej
(0 czym mowil cytowany powyzej profesor K. Twardowski). Pewnie a priori

» Wyktad prof. K. Twardowskiego.
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przyjmuje sie, ze edukacja w szkolnictwie wyzszym to praca i wspodtpraca
z ludZmi dorostymi, juz osobowosciowo uksztalttowanymi. Brak zrozumienia
u reformatoréw, ze czas edukacji w szkole wyzszej oraz styl funkcjonowa-
nia Srodowisk akademickich zgodnie z ideami, ktére przeswiecaly ksztalce-
niu uniwersyteckiemu, szczegélnie powinien stuzy¢ szeroko rozumianemu
procesowi doskonalenia czlowieka, tym bardziej ze jak wskazuje Zygmunt
Lomny, , ludzkos¢ mato podejmuje wysitku na rzecz doskonalenia czlowieka.
Obrona uniwersum czlowieka musi by¢ wzmocniona i pilnie rozszerzona. Tej
walki nie wolno przegrac¢”*. Natomiast, pracownicy uczelni wyzszej kazdego
szczebla powinni mie¢ §wiadomo$¢, ze niezaleznie od sytuacji zewnetrznych,
w tym przypadku wdrazanej reformy, ponosza odpowiedzialnos¢ za ksztatt
srodowiska, ktére wspoéttworza.

Istnienie uczelnianego srodowiska spotecznego jest warunkiem koniecznym utrwa-
lania sie nie tylko i nie tyle zdobywanej w uniwersytecie wiedzy, ile wartosci i po-
staw nalezacych do etosu akademickiego, takze wzoréw zachowar zwigzanych z owa
wiedza, wartoéciami i postawami. Jednym stowem, zwarte srodowisko uczelniane
niezbedne jest do ksztaltowania przez uniwersytet przyszltych wzorotwoérczych elit
spotecznych. (...) uczestnicy wspélnoty akademickiej nie powinni by¢ anonimowa
zbiorowoscia grup nastawionych na interes wlasny, ale raczej stanowic¢ wspolnote na-
stawiona na jak najscislejsza wspoétprace w dazeniu do wspodlnego celu, okreslonymi
nie interesami, ale warto$ciami spotecznymi?.

Nalezy wiec poszukiwac wszelkich sposobéw, aby w uniwersytecie za-
chowa¢ lub odtworzy¢ rzeczywista wspdlnote majacq poczucie zintegrowa-
nia, oparta na wiezi solidarnosci, wspoétpracy, a przede wszystkim szacunku
do drugiego cztowieka i jego pracy. Zapewne wielu pesymistéw uzna z grun-
tu takie zadanie za utopijne. Istotng przeszkoda do zbudowania takiego wi-
zerunku spolecznego srodowiska akademickiego moze by¢ fakt, ze wspot-
czeénie w uczelni wyzszej odczuwany jest brak pracownikéw naukowych
tworzacych wlasne szkoly naukowe, ktére podtrzymywatyby wartosciowq
relacje Mistrz - Uczen, brakuje tez poczucia przynaleznosci do wlasnego sro-
dowiska i zaangazowania wokoét idei uniwersyteckich. Zbyt czesto natomiast
stykamy sie z tak zwanymi indywidualistami, czy wrecz egoistami, nasta-
wionymi jedynie na ochrone siebie i wlasnego rozwoju, zbyt wiele jest osob
wycofanych spotecznie, jakby ,zamknietych” w swoim naukowym czy za-
wodowym $wiecie, odcinajacych sie od spolecznosci srodowiska uczelni i jej
probleméw. Prawda jest tez i to, ze wéréd spotecznosci akademickiej coraz
wyrazniej dominuje rutyna, bylejakos¢, czy zwykle cwaniactwo, a ostatnio -
co szczeg6lnie niepokoi - rowniez coraz czesciej ujawniane oszustwa nauko-

% Z.Lomny, W kierunku edukacji planetarnej, [w:] Edukacja wobec wyzwan XXI wieku, red.
I. Wojnar, J. Kubin, Warszawa 1996, s. 341-386; B. Kromolicka, Spoteczno-zawodowa rola pracowni-
ka socjalnego. Studium z pedagogiki spotecznej, Szczecin 2002, s. 35.

7 K. Sowa, Spoleczne funkcje, s. 41.
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we (stala rubryke na ten temat, na famach Forum Akademickiego pt. ,Z archi-
wum nieuczciwosci naukowej”, prowadzi z powodzeniem Marek Wroniski).
Ponadto niepokoi fakt, jak zauwaza Maciej Grabski, coraz wyrazniej ujawnia-
nej niecheci mtodszej kadry naukowej wobec , starszyzny naukowej”, odsta-
niajac poziom ich frustracji, niezyczliwosci, czy nawet pogardy®. Na poparcie
takiej oceny przytacza przyklady szokujacych wypowiedzi uczestnikéw dys-
kusji na temat szans mtodych w nauce:

Elity naukowe sktadajq si¢ ze ztodziei, ktorzy nas mtodych okradajg z wynikow
i pieniedzy; Swiatem polskiej nauki rzqdzi stado tepych ograniczonych barandw,
popierajgcych nawzajem swoje ciemne uktady; Poki nie spali si¢ wszystkiego do
gotej ziemi i na nowo nie zasieje, nic na takiej jatowej ziemi nie wyrosnie; Old
Boys Clubs probujg kontrolowac nauke na catym swiecie; Mam wigkszy impact
factor niz cata Rada mojego Wydziatu®.

Zdaniem Grabskiego:

(...) postawy takie generuja sie szczegélnie fatwo, gdy system dziala Zle, gdy jego
dzialanie jest niezrozumiale lub nieprzejrzyste, gdy doswiadczenia osobiste przecza
oficjalnie gloszonym pogladom, gdy ludzie przestajg widzie¢ dla siebie szanse. Za-
wsze bylo tak, ze frustracja mtodych stanowita odzwierciedlenie degeneracji lub obtu-
dy, ktéra mogli zaobserwowac w swoim bezposrednim otoczeniu®.

Niewatpliwie, kultura akademicka zmienia sie pod wplywem zaréwno
presji ekonomicznej, presji otoczenia i wewnetrznej refleksji, w tym indywi-
dualnych cech charakterologicznych i ambicji pracownikéw. Wydaje sie, ze
funkcjonujemy w bezwzglednym, coraz bardziej zdehumanizowanym $wie-
cie, w ktérym nie utrzyma sie zadna wspdlnota, szczegélnie gdy jej funda-
mentem staje sie rywalizacja oraz

pomijanie powinnosci moralnych, lekcewazenie troski o innych i gotowosci podejmo-
wania dzialan na ich rzecz, czyhanie na kazda okazje, by mozna bylo cudzym kosztem
realizowac jednostronne interesy®..

Pozostaje jednak mie¢ nadzieje, ze srodowisko akademickie ma w sobie
potencjal, aby oprze¢ sie tym niepokojacym zjawiskom.

Podsumowanie

W obliczu opisanych zjawisk i realizowanej w poszczegélnych srodowi-
skach autorskiego - autonomicznego programu zmiany kierunku funkcjono-

# M.W. Grabski, O nauce w Polsce - zamyslenie, Krakow 2015, s. 138.
» Tamze, s. 136-137.

% Tamze, s. 138.

31 B, Sliwerski, Klinika akademickiej pedagogiki, Krakoéw 2011, s. 30.



20 Barbara Kromolicka

wania uczelni, dostosowujacego sie do reformy szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, odbudowa ,Dostojeristwa Uniwersytetu”, o ktéorym tak pieknie pisat
Kazimierz Twardowski, wydaje sie¢ zadaniem niezwykle trudnym, lecz nie
niemozliwym. Wobec wspolczesnie réznicujacego sie spolteczeristwa, solida-
ryzowanie sie ludzi ukierunkowanych na indywidualny rozwdj, rywalizacje
nie jest wprawdzie takie oczywiste, ale nadal zdaje si¢ by¢ konstruktywna
oferta dla mozliwosci wytworzenia nowego typu zintegrowania i budowania
wiezi pomiedzy ludZmi. Klucz do istotnych zmian w tym zakresie znajduje
sie w samej spotecznosci - ludziach nauki, administracji, studentach tworza-
cych stale sSrodowisko akademickie - w ich postawach, kompetencjach, du-
chowosci wzbogacajacych zycie wewnetrzne - wartosciach i stylach zycia,
w ich poczuciu odpowiedzialnosci za innych, wspéitworzacych srodowisko
uniwersytetu.

My, ludzie uniwersytetu jesteémy odpowiedzialni, by pomimo prowa-
dzonej polityki wobec szkolnictwa wyzszego w Polsce, uniwersytet nie tylko
byt miejscem nauki i pracy, lecz takze miejscem wspdlnego zycia, pozyski-
wania sily i wsparcia w byciu w zintegrowanej wspélnocie. Chodzi wiec o to,
aby zasady skladajace sie na etos akademicki: szacunek dla innych, wzajemne
zaufanie, bezinteresowna wspotpraca staty sie norma spoteczng cechujaca to
srodowisko, promieniujaca takze na inne srodowiska zawodowe.
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