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Rosngce znaczenie profesjonalizmu opartego na wiedzy determinuje
istotne zmiany i wplywa na powstawanie nowych wzoréw osobowych. Na
przestrzeni wiekéw wzor osobowy zolnierza zawodowego ulegal réznorod-
nym zmianom, podyktowanym warto$ciami ideowo-politycznymi. Wzoér
osobowy to opis lub wyobrazenie jakiej$ osoby godnej nasladowania: oso-
by historycznej, zyjacej wspolczesnie lub postaci fikcyjnej'. W odniesieniu do
organizacji totalnej, jaka sa sily zbrojne, wzér osobowy oznacza zbiér cnét

! W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 327.
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zolnierskich, takich jak mestwo, honor, patriotyzm, przyjazn, sprawnos¢ fi-
zyczna, szlachetnos¢, kolezeristwo, odpowiedzialnosé, czy szczerosé?.

W okresie dwudziestolecia miedzywojennego o ksztalcie wzoru osobo-
wego zolnierza zadecydowaly doswiadczenia zolnierskie z okresu powstan
narodowowyzwoleniczych, jak i wielonarodowy charakter panstwa. Zda-
niem T. Hotéwko’, oficer polski powinien by¢ integralng czescia narodu,
zwigzany z ogétem spoleczeristwa, by¢ wrazliwym na wszelkie przejawy
zycia narodowego, bra¢ czynny udzial w pracy naukowej i kulturalnej spo-
teczeristwa oraz naleze¢ do towarzystw naukowych i kulturalno-oswiato-
wych, a takze ksztalci¢ sie w Uniwersytetach Ludowych, oddziatach Ma-
cierzy Szkolnej, zaklada¢ biblioteki, czytelnie, Domy Ludowe, towarzystwa
krajoznawcze, zwiazki strzeleckie, czy organizacje skautowskie. W okresie
IT Rzeczypospolitej generat Bolestaw Popowicz, dowddca Okregu Korpusu
nr V, w Wytycznych Pracy Kulturalno-O$wiatowej na Okres Zimowy 1928-
1929 stwierdzit:

Praca nad duchem zotnierza jest nie mniej wazng, jak praktyczne przysposobienie go
do walki. W wychowaniu szeregowego nalezy dazy¢ do: urobienia charakteru odpo-
wiadajacego naszym celom wojskowym i urobienia obywatela - Polaka*.

W podobnym brzmieniu formutowane byty wytyczne innych dow6dcow
wojskowych, a programy pracy oswiatowo-wychowawczej akcentowaly ko-
niecznoé¢ prowadzenia pracy nad uksztaltowaniem ,Zolnierza-obywatela”.
W 1923 roku opublikowano prace zbiorowa Wychowanie wojskowe, natomiast
w nastepnych latach ukazaly sie Nauka o powinnosciach zotnierza i Duch Zol-
nierski Mariana Porwita oraz Wychowanie zotnierza — obywatela Stanistawa So-
sabowskiego. Priorytetem stalo sie ksztaltowanie i utrwalanie w zolnierzach
milosci ojczyzny, przywiazania do kraju, kultu panstwa polskiego i jego
symboli, przestrzegania w zyciu codziennym cnét zolnierza-obywatela, do
ktérych nalezaly: patriotyzm, karnos¢, sumiennos¢, kolezeristwo, rozumna
inicjatywa i ofiarnos$¢®. W ramach wychowania rozwijano i utrwalano gtéwne
cechy zZolnierza-obywatela: poczucie honoru i godnosci osobistej, gotowos¢
do poswieceri, samodzielnos¢, uczciwosé, religijnosé i zamitowanie do pracy
spolecznej. Utrwalone podczas odbywania stuzby wojskowej postawy miaty
uksztaltowac zolnierza odpowiedzialnego, przelamujacego trudnosci zycio-
we obywatela Polski, gotowego do walki w obronie kraju.

Armia jako instytucja prowadzaca wychowanie wojskowe i obywatelskie
w okresie II Rzeczypospolitej, wedtug M. Porwita, byta , szkola charakteréw,

2 J. Tomito, Dorostos¢ obronna, Warszawa 2004, s. 36.

* T. Hotéwko, Oficer polski, Warszawa 1921, s. 82.

* J. Odziemkowski, Armia i spoteczeristwo II Rzeczypospolitej, Warszawa 1996, s. 34.
5 Tamze, s. 35.
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organizacji pracy i honoru, ksztattujaca dodatni typ cztowieka, gotowego do
pracy na rzecz kraju i spoleczeristwa”®.

W czasie I wojny $wiatowej za najwazniejsza ceche osobowosci zotnierza
uznawano patriotyzm i wytrwalos¢ w walce o odzyskanie przez Polske nie-
podleglosci. Gléwnie akcentowano znaczenie mestwa, odwagi, kolezeristwa
i zdyscyplinowania w walce o wolno$¢. Jednym z obowigzujacych wéwczas
dokumentéw byl Regulamin Stuzby Wewnetrznej, ktéry opisywat wzor oso-
bowy oficera. Do cech charakterystycznych nalezato: zamitlowanie do pracy,
profesjonalizm, pewno$¢ siebie i panowanie nad emocjami oraz troska o pod-
wladnych. W okresie powojennym wzor osobowy zolnierza zostal zdomi-
nowany przez ideologie socjalistyczng, ktéry obejmowat takie cechy, jak:
ideowo5$¢ i zaangazowanie, internacjonalizm i patriotyzm, egalitaryzm, $wia-
domos¢ socjalistyczna i aktywnos¢ spoleczna. Pozostate cechy, jak: honor, od-
waga, mestwo, odpowiedzialnos¢ i prawdomoéwnosé zatracily swoje znacze-
nie. Po 1989 roku, kiedy nastapila transformacja ustrojowa w Polsce, zaczeto
odrzucaé¢ wzor oficera wojska ludowego i przywotywaé wzorzec osobowy
oficera z okresu miedzywojennego, a wéréd cech osobowosciowych, istotnych
z punktu widzenia wymogoéw stanowiska pracy, znalazly sie przede wszyst-
kim takie cechy osobowosciowe, jak: energia, rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢,
kreatywno$¢, wyobraznia, opanowanie, asertywnosé¢, dynamizm dziatania,
temperament, odpornosc¢ na stres, a takze cechy behawioralne, jak wytrwa-
tos¢, systematyczno$é w dzialaniu, starannosé, uczciwosé, lojalnoséé, dyspo-
zycyjnos¢’. M. Jedrzejko i M. Paszkowski® akcentujg bardzo wysoki stopient
dyspozycyjnosci oraz poczucie odpowiedzialnosci za panstwo, jakimi od-
znaczajq sie zolnierze w odniesieniu do os6b cywilnych. Wedtug M. Sidora’,
oficer powinien odznacza¢ sie takimi cechami, jak: stanowczos$¢, pryncypial-
nosé¢, poczucie odpowiedzialnosci, odwaga, lojalnoé¢ wobec przelozonych
i podwladnych, umiejetnoé¢ stawiania wymagarn, sprawiedliwos¢, pracowi-
tos¢, dokladnosé, systematycznosé, punktualnosé, gotowosé do wspotpracy,
honor, ambicja, odwaga, zdyscyplinowanie. B. Ciesielski wsréd cech oficera
wymienia: patriotyzm, wiedze ogélna i fachowa, wysokie poczucie godnosci
osobistej i godnosci innych, poczucie honoru, lojalnosé¢ srodowiskowa, odwa-
ge osobista i intelektualng, inicjatywe i prawdomoéwnosé, zdyscyplinowanie
osobiste, przywodztwo, dobra prezencje i aparycje, swobode wyrazania my-
§li w mowie i pisémie, wytrzymatos¢ fizyczng i psychiczng'. S. Jarmoszko™,

¢ Tamze, s. 35-36.

7 S. Sirko, Ewolucja funkcji personalnej, Warszawa 2013, s. 74.

8 M. Jedrzejko, M. Paszkowski, Kadra Wojska Polskiego 1989-2012, Warszawa 2014, s. 106.

® W. Horyn, Cigglosé i zmiana w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym oficeréw wojsk lgdowych
na przetomie XX i XXI wieku, Wroctaw - Radom 2009, s. 85.

10 B. Ciesielski, Postawy oficerow, Wojsko i Wychowanie, 1995, 2, s. 38-40, za: W. Horyn, Cig-
gtos¢ i zmiana w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym, s. 85.

1 S. Jarmoszko, Podstawy pedagogiki w ksztatceniu oficerow, Torun 2002, s. 34.
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na podstawie analizy literatury odnoszacej sie¢ do cech osobowych oficera,
wskazal na takie cechy, jak: stanowczos¢, poczucie odpowiedzialnosci, od-
waga intelektualna, lojalnos¢ wobec przetozonych, sprawiedliwoé¢, pracowi-
tos¢, doktadnos¢, systematycznosé i punktualnosé, honor, ambicja, odwaga
zolnierska.

L. Miller i C. Moscos opracowali idealne trzy typy zolnierza bioracego
udzial w operacjach militarnych i pokojowych'*:

- wojownika, wyrézniajacego sie takimi cechami, jak: zdyscyplinowanie,
sprawnos¢ fizyczna, zdolnoé¢ do podejmowania decyzji, postuszenstwo, wy-
trzymatosc fizyczna, patriotyzm, uznanie cywilnej kontroli nad armia;

- straznika pokoju, odznaczajacego sie wewnetrzng motywacja, zdolno-
Scig do empatii, profesjonalizmem;

- elastycznego zolnierza, ktérego charakteryzuja cechy mieszane powyz-
szych typoéw: otwarto$¢ na zmiany, umiejetnos¢ wspoétdziatania, szybkosc
uczenia si¢ komunikacji z otoczeniem.

Odnoszac sie do procesu profesjonalizacji armii, warto zwréci¢ uwage na
niektére obszary dotyczace profilu osobowego zolnierza:

- sprawnoéci psychofizyczno-motorycznej;

- myslenia i dzialania tworczego oraz umiejetnosci podejmowania traf-
nych decyzji;

- komunikagji interpersonalnej w wymiarze narodowym oraz miedzyna-
rodowym;

- zachowania zgodnego z prawem i zasadami moralnymi.

Szczegodlnie doniosla role przypisuje sie komunikacji interpersonalnej
w wymiarze zaréwno narodowym, jak i miedzynarodowym:

Przyszle Sily Zbrojne RP musza by¢ gotowe do wspoétdziatania z innymi stuzbami
w operacjach zarzadzania kryzysowego, zaréwno na terytorium Polski, jak i paristw
sojuszniczych. (...). Pomimo koncentracji na podstawowym zadaniu obronnym, Pol-
ska bedzie gotowa do udzialu w operacjach zagranicznych. Chcemy konstruktywnie
wzmacnia¢ stabilny fad miedzynarodowy™.

W kolejnych postulatach zawartych w Koncepcji Obronnej Rzeczypospo-
litej Polskiej wyrézniono takie cechy, jak: kreatywnos¢, inicjatywe oraz umie-
jetnos¢ funkcjonowania w réznych srodowiskach:

Biorac pod uwage zlozono$¢ wspolczesnego pola walki, jeszcze wieksze znaczenie ma
poziom wyszkolenia oraz jakos¢ doktryny. Dlatego zintensyfikowane zostanie szko-
lenie na wszystkich szczeblach, a jego priorytetem bedzie dziatanie w srodowisku po-

2 W. Chojnacki, Wojsko i spoteczeristwo w erze ptynnej globalizacji, Warszawa 2013, s. 105.
3 Polska Obronnos¢ w perspektywie 2032, [w:] Koncepcja Obronna Rzeczypospolitej Polskiej, Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2017, s. 41.
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faczonym, wspieranie Swiadomosci sytuacyjnej, kreatywnosci i inicjatywy dowo6dcow
na wszystkich szczeblach™.

Swoistos¢ profesji zotnierza Wojska Polskiego sprawia, iz jest ona silnie
zdeterminowana niezbednymi do jej wykonywania predyspozycjami oraz ce-
chami osobowosciowymi, ktére sa wymagane od jednostek zajmujacych okre-
Slone stanowiska. Na podstawie badan przeprowadzonych przez W. Chojnac-
kiego® wsrdd zotnierzy zawodowych, najwieksze znaczenie kadra przypisata
wartosciom o charakterze instytucjonalnym profesji wojskowej, takim jak:
zdyscyplinowanie, poczucie odpowiedzialnosci, godnosci osobistej, poczucie
sprawiedliwosci, uczciwosci. Na drugim miejscu pod wzgledem waznosci
sytuowaly sie cechy instrumentalne, jak: stanowczos¢, zdecydowanie, zrow-
nowazenie, odpornos¢ fizyczna i psychiczna, odwaga, zdolnos¢ dowodzenia.
Na trzecim miejscu zostaly wyréznione umiejetnosci profesjonalne, a na ko-
lejnych miejscach usytuowano kompetencje spoteczne zolnierza zawodowe-
go, w tym umiejetnoé¢ wspotpracy i wspotdziatania, wymagalnos¢, kulture
osobistg, empatie. W postulowanym profilu osobowo-zawodowym zZolnierza
zawodowego badana kadra gléwnie akcentowata wtasciwosci wynikajace
z posiadanych cech osobowosciowych, natomiast mniejsze znaczenie bada-
ni przywigzywali kompetencjom spotecznym. W przedstawionej analizie
wynikéw badan, kadra wyraZznie dostrzegla potrzebe wprowadzenia zmian
w procesie profesjonalnego przygotowania kadry oficeréw oraz podoficerow
w zakresie:

- podniesienia znajomosci jezykoéw obcych;

- obiektywnego diagnozowania cech i predyspozycji psychofizycznych
Zolnierzy;

- doskonalenia umiejetnosci specjalistycznych;

- poprawy stosunkéw spotecznych;

- bardziej rygorystycznego przestrzegania norm etycznych;

- dazenia do profesjonalizmu poprzez nowatorstwo, inteligencje, samo-
krytycyzm oraz zdolno$¢ do empatii.

Na podstawie analizy powyzszych badan wynika, iz Zotnierze byli przede
wszystkim bardziej przekonani o waznosci takich cech, jak: ofiarnosé, goto-
wos¢ do poswiecent i wyrzeczen, odpowiedzialnoéé, otwarty umyst, profe-
sjonalizm, zdyscyplinowanie, zdecydowanie i stanowczos$¢. Zdecydowana
mniejszos¢ badanej kadry wskazywala na cechy wspoélczesnego Zolnierza,
jak: odpornoé¢ fizyczna i psychiczna, odwaga, umiejetnos¢ wspoétdziatania
i wspoétpracy z ludzmi, spryt i zaradnos$¢ oraz kultura osobista.

¥ Tamze, s. 56.
® W. Chojnacki, Socjologiczna analiza wybranych armii NATO, Warszawa 2005, s. 301-304;
tenze, Profesjonalizacja wojska w teorii i badaniach socjologicznych, Warszawa 2008, s. 254.
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Wedlug badan, przeprowadzonych przez R.Katuznego i W. Chude-
go'® wéréd podchorazych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we
Wroctawiu w latach 2005-2007, wyodrebniono cechy osobowe bardziej lub
mniej przydatne w pelnieniu funkcji oficera. Okazalo sig, ze w relacjach mie-
dzyludzkich za najbardziej cenna ceche uznano umiejetnos$¢ wspodtpracy
z innymi oraz poszanowanie innych. Taki wynik moze sugerowag, iz pod-
chorazowie mieli $wiadomos¢ sity wynikajacej z doskonatego dowodzenia
i wspoélpracy z innymi. Jako warunek konieczny przy wspdlnym realizowa-
niu zadan zolnierze uznali komunikatywnos¢, ktéra niewatpliwie pozwala
budowacé wiezi miedzyludzkie, prawidlowo organizowa¢ prace, unikac kon-
fliktow. Komunikatywnos¢ jest cecha oficera, pozwalajaca mu na umiejetne
dowodzenie w bardzo réznych, nierzadko trudnych, sytuacjach". Za bardzo
wazna ceche w procesie ksztaltowania wilasciwych relacji miedzy przetozo-
nym a podwladnym zolnierze uznali lojalnosé. W kontekscie pozytywnym
mozna rozpatrywacé takie cechy, jak: kolezeriskosé, tolerancja, podmiotowe
podejscie, otwartoscé, ktore zostaly uznane przez podchorazych jako bardzo
wazne. Poglady respondentéw, odnoszace sie do przydatnosci okreslonych
cech osobowych w petnieniu funkgji oficera, tworzg obraz osoby sprawnej in-
telektualnie, posiadajacej wysoka wiedze i umiejetnosci wojskowe oraz kom-
petencje psychologiczno-pedagogiczne.

Innym przykladem badan nad cechami dobrego oficera byly badania
przeprowadzone wsréd zolnierzy réznych jednostek organizacyjnych Sit
Zbrojnych®®. Na podstawie analizy materialow badawczych ]. Maciejewski
i I. Wolska-Zogata wskazali na trzy grupy cech: pierwsza (o zakresie wska-
zan 59-62%) to cechy niezbedne dobremu menadzerowi: umiejetnosci prze-
wodzenia, odpowiedzialnos¢ i zdolnos¢ bycia ekspertem; druga grupa cech
(o zakresie wskazan 21-42%), charakteryzujaca dobrego oficera, to: zdyscyp-
linowanie, stanowczos¢, silny umyst (wytrzymatosé psychiczna), zdolnoscé
do dziatania, zdolnos¢ do wspétpracy, zdecydowanie, ogélne wyksztalce-
nie, otwarto$¢ umystu, czy zdolnos¢ do przetrwania stresu fizycznego; trze-
cig grupa cech (o zakresie wskazan 7-15%), najmniej docenianych, stanowily
wartosci ogélnospoleczne, takie jak gotowosé do poswiecen, lojalnosé wzgle-
dem wiadzy cywilnej, patriotyzm i empatia, postuszeristwo, czy zdolnosc ta-
twego pozyskiwania przyjaciot.

6 R. Katuzny, W. Chudy, Rodzaje wiedzy, umiejetnosci oraz cechy osobowe postrzegane przez
podchorgzych jako wazne w petnieniu funkcji oficera, [w:] Andragogika a grupy dyspozycyjne spoleczen-
stwa, red. W. Horyn, J. Maciejewski, Wroctaw 2010, s. 68-70.

7 R. Katuzny, Komunikowanie interpersonalne w procesie dowodzenia i wychowania, Poglady
i Doswiadczenia, 1996, 4, s. 129-134.

'8 J. Maciejewski, I. Wolska-Zogata, Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji, Wro-
claw 2004, s. 44-66.
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Na podstawie powyzszych badait mozna stwierdzi¢, iz na stereotyp , do-
brego oficera” skladaly sie cechy instrumentalne, warunkujace skutecznosc¢
dziatar,, natomiast kompetencje spoleczne nabraly mniejszego znaczenia.

Badania przeprowadzone przez W. Horynia® wsréd studentow czwar-
tego roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej we Wroclawiu® pokazaly, iz w opinii
badanych przyszly absolwent wyzszej szkoly oficerskiej to cztowiek uczciwy
i honorowy, umiejetnie wspéizyjacy z innymi, nie bojacy sie trudoéw zycia,
odznaczajacy sie samodzielnoscia, prawdoméwnoscig, wysokim poczuciem
sprawiedliwosci i przedsiebiorczoscia. Ponadto podchorazowie, w wyniku
oddziatywan wojskowego srodowiska wychowawczego, stali sie ludZzmi zdy-
scyplinowanymi i odpowiedzialnymi, a osobowos¢ ich ulegla transformacji
w kierunku pozadanym przez kierownictwo wojskowe?'. Nawigzujac do pro-
cesu profesjonalizacji w wojsku, szczegélng uwage zwraca sie na wypraco-
wanie odpowiednich cech charakteru, wymaganych od oficeréw: rzetelnosci,
poczucia obowiazku, etyki i patriotyzmu®, wskazanych powyzej w opiniach
respondentéw.

Badania z ostatnich lat, przeprowadzone przez M. Liberackiego®, wyka-
zaly, iz Zolnierze zawodowi szczegdlnie wyraznie utozsamili sie z pozytyw-
nymi walorami profesji wojskowej, wskazujac zar6wno predyspozycje pryn-
cypialne oraz instrumentalne, istotne ich zdaniem do wykonywania zawodu
zolnierza, do ktérych zaliczyli nastepujace cechy i umiejetnosci: dyscypline
wlasng (58%), kulture osobista (56%), umiejetnoé¢ stuchania i wspélpracy
z podwladnymi (50%), poczucie odpowiedzialnosci (49%), stanowczosc i zde-
cydowanie (47 %), umiejetnos¢ dostosowania sie do zmian (40%), odpornos¢
psychiczna i fizycznag (39%), sprawiedliwosé i uczciwosé (36%).

Wyniki badan przeprowadzonych przez W. Chojnackiego* pokazaty, iz
respondenci najwieksze znaczenie przypisali wartosciom o charakterze in-
stytucjonalnym w profesji wojskowej, czyli zdyscyplinowaniu, poczuciu od-
powiedzialnosci, honorowi, godnosci osobistej, sprawiedliwosci, uczciwosci
i prawosci. Cechy instrumentalne, takie jak: stanowczos¢, zdecydowanie,
zréwnowazenie, odpornosé¢ psychiczna i fizyczna, odwaga, czy zdolnosé¢ do-

9 W. Horyn, Srodowisko wojskowe a ksztattowanie osobowosci podchorgzych, Wroctaw 2004,
s. 122-126.

% Od roku 2017 istnieje pod nazwa Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu.

2 W. Horyn, Srodowisko wojskowe, s. 165.

2 D. Krzywdzinski, Modyfikacje systemu ksztatcenia i szkolenia w SZ RP, [w:] Profesjonalna
armia w teorii i praktyce — kontekst strategiczny, red. D. Kozerawski, R. NiedZzwiecki, Warszawa
2012, s. 105.

» M. Liberacki, Petnienie zawodowych rol oficerskich przez absolwentow uczelni cywilnych, To-
run 2015, s. 154-155.

# W. Chojnacki, Profesjonalizacja wojska w teorii i badaniach socjologicznych, Warszawa 2008,
s. 251.
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wodzenia sytuowaly sie na drugim miejscu, natomiast cechy skladajace sie
na kompetencje spoteczne Zolnierza zawodowego, w tym umiejetnos¢ wspot-
pracy i wspotdziatania, kultura osobista, empatia oraz wyrozumiatosé¢ zajely
dalsze pozycje pod wzgledem waznosci. W profilu osobowo-zawodowym
zolnierza zawodowego zbadana kadra akcentowala przede wszystkim?®:

- orientacje indywidualistyczna, podkreslajac wlasciwosci wynikajace
z posiadanych cech osobowosciowych;

- stosunkowo nizej ocenila spoteczny kontekst wykonywania zawodu
zolnierza zawodowego;

- w profilu posiadanych cech osobowosciowych respondenci ocenili ni-
sko tak istotne dla potrzeb wspoélczesnej armii cechy osobowe, jak nowator-
stwo i sprawnosc intelektualna;

- wérdd najbardziej typowych cech i umiejetnosci, charakterystycznych dla
wspolczesnego zolnierza zawodowego, w ocenie badanych znalazly sie takie
cechy, jak: zdyscyplinowanie, umiejetnosci profesjonalne, zdecydowanie, sta-
nowczo$¢, poczucie odpowiedzialnosci, poczucie honoru i godnosci osobistej,
ofiarnos¢, gotowos¢ do poswiecen i wyrzeczer, umiejetnosci dowédcze.

Przebudowa organizacyjna polskiej armii, redyslokacja oddziatéw oraz re-
dukgja zolnierzy i sprzetu, zgodnie z zobowigzaniami przyjetymi przez Polske
w , Traktacie o konwencjonalnych silach zbrojnych w Europie”, niewatpliwie
wplynely na wizerunek polskiego zotnierza®. Jak podkresla W. Horyn, ,Ofi-
cerowie w Wojsku Polskim stanowili i stanowia grupe spoleczna, ktéra nadaje
ksztalt sifom zbrojnym”?#, to od nich zalezy stopien przygotowania sit zbroj-
nych do realizacji zadan wojskowych®. Miejsce i role Zotnierza w Sitach Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej wyznaczaja normy prawne, zawarte w doku-
mencie, jakim jest Ustawa o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych:

Zolierzem zawodowym moze by¢ osoba posiadajaca obywatelstwo polskie, o nie-
poszlakowanej opinii, ktérej wiernos¢ dla Rzeczypospolitej Polskiej nie budzi watpli-
wosci, posiadajaca odpowiednie kwalifikacje oraz zdolnos¢ fizyczna i psychiczng do
pelnienia zawodowej stuzby wojskowej®.

Jednym z obowigzujacych dokumentéw, opisujacym wzor osobowy zot-
nierza, jest Kodeks Honorowy Zolnierza Zawodowego Wojska Polskiego™:

% Tamze, s. 251-252.

2% J. Maciejewski, Sylwetka oficera Wojska Polskiego w dobie przemian ustrojowych. Kontekst so-
cjologiczny, Socjologia, 2008, XLIV, 3079, s. 14.

¥ W. Horyn, Cigglosc i zmiana w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym, s. 7.

% M. Laskowski, Modele ksztatcenia a przystosowanie zawodowe mtodych oficerow Wojska Pol-
skiego, Warszawa 2016, s. 29.

¥ Ustawa o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych z 11 wrzesnia 2003 r. - zatacznik do ob-
wieszczenia Marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 24 listopada 2017 r. (poz. 173).

3 Kodeks Honorowy Zotierza Zawodowego Wojska Polskiego, Dziennik Urzedowy Ministra
Obrony Narodowej, Warszawa 2008 , nr 5.
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- zawodowa stuzba wojskowa jest powotaniem i §wiadomym wyborem
oraz stawia zolnierza w szczegodlnej dyspozycji wobec ojczyzny, obrony jej
niepodleglosci i bezpieczenistwa, z gotowoscig poniesienia ofiary wlacznie;

- stuzba Zolnierska wymaga zdyscyplinowania, po$wiecenia i lojalnosci,
a honor zolnierza to postawy i dzialania, ktére znamionuja uczciwego i pra-
wego czlowieka;

- fundamentalnymi cnotami Zolnierza zawodowego sa: patriotyzm, me-
stwo, uczciwo$é, odpowiedzialnosé, sprawiedliwosé, prawdoméwnosé i soli-
darnos¢ zawodowa;

- zolnierza cechuje szczeros¢ i szacunek dla innych (zawsze stawia dobro
stuzby ponad ambicje osobiste);

- czynami niegodnymi zolnierza s w szczeg6lnosci: zdrada ojczyzny,
tchérzostwo na polu walki, obtuda, prywata, niewywigzywanie sie z przy-
jetych zobowigzan (na polu walki ma go cechowaé¢ mestwo, odwaga i roz-
tropnosc).

We wzorze dokumentu normatywnego ,Opinia stuzbowa”* wyréznione
zostaly nastepujace cechy zolnierza zawodowego, ktére podlegaty ocenie:

- odpowiedzialnos¢ (gotowosc do ponoszenia odpowiedzialnosci za skut-
ki swoich dziatan);

- efektywnos¢ rozumowania (sposéb rozumowania);

- umiejetnos¢ wspotpracy (efektywnosé wspoétpracy w grupie);

- komunikatywnos¢ (sposoéb funkcjonowania w relacjach z innymi);

- takt, kultura osobista i rodzaj wywieranego wplywu na innych;

- rzetelnos¢ i wiarygodnosc (rzetelnos¢ i obowiazkowosé w podejsciu do
obowiazkow);

- determinacja (stanowczos¢ i konsekwencja w dazeniu do celu);

- odpornos¢ psychofizyczna (spos6b wykonywania zadan pod wpltywem
stresu);

- wyglad zewnetrzny i prezencja (dbalos¢ o wyglad zewnetrzny i pre-
zencje);

- sposob podejmowania decyzji (styl podejmowania decyzji);

- umiejetnos¢ organizowania i planowania pracy (umiejetnosé ustalania
priorytetéw w swojej pracy oraz ich oceny);

- wyrazanie my$li (efektywnos¢ wyrazania mysli);

- umiejetnos¢ oceniania podwladnych (nie dotyczy szeregowych zawo-
dowych oraz zolnierzy, ktérym nikt nie podlega).

Obecnie obowigzujgca ocena kompetencji i predyspozycji zotnierza zawo-
dowego®* dotyczy nastepujacych cech:

31 Opinia stuzbowa, zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z 8 lutego
2010 r. (poz. 184), Dziennik Ustaw nr 34.

32 Opinia stuzbowa, zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z 26 maja
2014 r. (poz. 764).
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- odpowiedzialnosci;

- determinacji w dazeniu do celu;

- trafnosci i szybkosci podejmowania decyzji;

- odpornosci na stres;

- komunikatywnosci i umiejetnosci pracy w zespole;

- stosowania sie do przepiséw, norm i regut;

- rozwoju wlasnego i podnoszenia kwalifikacji;

- dbatosci o sprzet i mienie;

- kultury osobistej i dbatosci o wyglad zewnetrzny;

- planowania i organizacji pracy;

- samodzielnosci i inicjatywy;

- dyspozycyjnosci;

- jakosci i terminowosci wykonywania obowigzkéw /zadan.

Dokonujac analizy powyzszych pozadanych cech osobowych Zolnierza,
zawartych we wzorach opinii stuzbowych Zolnierzy zawodowych, mozna
stwierdzi¢, iz w obecnie obowiazujacym wzorze oceny kompetencji i predys-
pozycji zolnierza zawodowego zostaly dodane takie cechy, jak: rozwdéj wta-
sny i podnoszenie kwalifikacji, samodzielnoé¢ i inicjatywa, szybkos¢ podej-
mowania decyzji, jakos¢ i terminowos¢ wykonywania obowiazkéw. Zmiany
katalogu cech i predyspozycji zawodowych zolnierza niewatpliwie wynikaja
z zapotrzebowania na ciggly rozwoj osobowo-zawodowy zolnierzy zawodo-
wych oraz dostosowania zadan do potrzeb wynikajacych ze zmian w wymia-
rze narodowym oraz miedzynarodowym.

W dokumencie Wizja Sit Zbrojnych RP - 2030 opisany jest model przy-
szlego oficera Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej: oficer przyszlych Sit
Zbrojnych bedzie charakteryzowal sie profesjonalizmem, kreatywnoscia,
adaptacyjnoscia i zdolnoscig do ustawicznego ksztalcenia. Przyszly oficer be-
dzie posiadat umiejetnos¢ podejmowania szybkich decyzji, bedzie brat udziat
w operacjach bojowych. Specyfika stuzby wojskowej bedzie wymagala od
zolnierzy wysokiego poziomu wytrzymalosci fizycznej, psychicznej, duzej
motywagcji do dziatania w skrajnie ciezkich i niebezpiecznych warunkach,
a takze osobistej elastycznosci. Dowé6dcy beda musieli samodzielnie podej-
mowac szybkie i trafne decyzje w warunkach duzego stresu. Na podstawie
powyzszych informacji, zawartych w dokumencie Wizja Sit Zbrojnych - 2030,
mozna stwierdzi¢, iz zwieksza sie¢ w istotny spos6b wymagania stawiane kan-
dydatom do stuzby w Sitach Zbrojnych. Opracowanie dlugoterminowej wizji
Sit Zbrojnych jest istotnym elementem systemu strategicznego planowania
ich rozwoju. Profesjonalne Sily Zbrojne ze zdolnoscia szybkiej adaptacji do

% Wizja Sit Zbrojnych RP - 2030, Warszawa 2008, s. 27.
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zmieniajacych sie uwarunkowarn beda mogly skutecznie sprostac¢ przysztym
wyzwaniom.

Na uwage zastuguja spoteczno-polityczne trendy rozwojowe*, takie jak:

- demokratyzacja pafistwa (w tym tworzenie armii zawodowej);

- instytucjonalizacja (ciagla restrukturyzacja oraz strukturyzacja organi-
zacji wojskowych);

- innowacje techniczne i technologiczne (zmiany w systemie techniki woj-
skowej);

- nowa systemowa jakos¢ szkolenia i doskonalenia profesjonalnego
(ksztaltowanie kompetencji kluczowych, z uwagi na ciagta potrzebe adaptacji
kompetencji do zadan).

E. Solarczyk-Ambrozik wskazuje na takie kategorie w obszarze pra-
cy i organizacji, jak elastyczno$¢ i mobilnos¢ w odniesieniu do ztozonosci,
réznorodnosci zycia w postmodernistycznym $wiecie*. Traca na znaczeniu
wyuczone kwalifikacje zawodowe, a praca zaczyna by¢ organizowana wokot
stale zmieniajacych sie zadan, a nie pojedynczych czynnosci®*, co niewatpli-
wie wymaga odpowiednich cech i predyspozycji osobowych.

Powyzsze trendy rozwojowe wymuszaja przyjecie nastepujacych postu-
latow w obszarze profesjonalizacji wojska i odniesieniu do profilu osobowo-
-zawodowego zolnierza:

- zapotrzebowania na ciaggly rozwdéj osobowo-zawodowy zolnierzy za-
wodowych;

- zwigkszenia dziataii skupionych na wiekszej integracji i koordynacji
pomiedzy instytucjonalnym systemem edukacji a pozainstytucjonalnymi for-
mami ksztalcenia oraz szkolenia w jednostkach wojskowych w ramach pet-
nienia funkgji ,organizacji uczacej sie”;

- ksztaltowania wizji rozwojowych w jednostkach wojskowych adekwat-
nych do potrzeb wynikajacych ze zmian w otoczeniu zewnetrznym;

- organizacji szkoleni $cisle zwigzanych z potrzebami sfery zasobow ludz-
kich zintegrowanych z systemem ocen okresowych Zolnierzy;

- okreslaniu roli zolnierza zawodowego w odniesieniu do nowych funk-
qji sit zbrojnych w sferze zewnetrznej (wojsko postrzegane jako instrument
polityki obronnej oraz zagranicznej paristwa) i wewnetrznej”’ (sity zbrojne
definiowane jako instytucja stuzaca integracji spoleczeristwa oraz jako srodek
przemocy, pomocy parnstwa).

# W. Chojnacki, Socjologiczna analiza wybranych armii NATO, s. 191-193; tenze, Wojsko i spo-
teczeristwo w erze ptynnej globalizacji, s. 176-178.

% E. Solarczyk-Ambrozik, Dynamika zmian w obszarze pracy a rozwdj studiow karierowych, Stu-
dia Edukacyjne, 2018, 47, s. 53 i 61.

% Tamze, s. 51-52.

% K. Zaleski, Sity zbrojne. Teoria i praktyka funkcjonowania, Warszawa 2018, s. 312.
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