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In the contemporary and dynamic educational reality, also known as socialization, a young person (or
is it just a young one [sic!]) in a process of gaining experience, instead of understanding the environ-
ment better with time, gets lost, has problems with self-determination, struggles between the impor-
tant and the irrelevant, the desired and the redundant, good and harmful. The wisdom and educatio-
nal experience, the educational process and recognized educational influences should become helpful.
The pragmatism of the theory of cognition often allows for conclusions and reflections on every pro-
cess of scientific cognition. In the area of axiology, it may constitute a “pillar of pedagogical initiation”.
In view of the holistic format of the majority of educational phenomena, the subject as a balanced
dialogue and consistent in the autonomy of leadership (especially educational!) fits perfectly well
the latest theories and trends of modern pedagogical, psychological and social knowledge as well as
theories of inter-/intrapersonal management.

The above indications are the basis for a wise leadership in education and an upbringing in leadership.
Knowledge of leadership issues, understood as the process of socialization, may wisely support and
strengthen educational influences. Otherwise, by unwise influences, from the pedagogical point of
view, something can be irretrievably lost and wasted.

To understand the phenomenon of leadership, you must first thoroughly analyze the issue of leader-
ship in groups, trying to show relationships with other people in the process. This is vital due to
the frequent confusion of the concepts of leadership and management, or leadership and command.
Leadership is often recognized via its chief attribute by e.g. persistence of community, debates, perso-
nalization of tasks and actions, bonds of belonging, dynamisms of interpersonal relations (atmosphere
and culture in task situations) and roles as an axiom of task decision-making
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Przestrzer - w XX wieku pojmowana fizycznie, architektonicznie i w atry-
butach matematycznych - dopiero w poczatkach wieku XXI stala sie tak-
ze paradygmatem ontologicznym, jako system konsolidacji wiedzy z wielu
perspektyw zycia spolecznego, synergii wiedzy teoretycznej i pragmatyzmu
naukowo-badawczego. Jednakze, to Internet stal sie¢ czynnikiem najpelniej
kategoryzujacym, hierarchizujagcym i popularyzujacym znaczenie , prze-
strzeni” w pryzmacie socjologicznym, hermeneutycznym oraz deontycznym.
Kategoryzacja zdefiniowala przestrzeni w paradygmat okreslonych segmen-
tow podmiotowych i przedmiotowych, a hierarchizacja nadala jej gradacje
strukturalng. Przestrzen stala sie tez segmentem okreslonych koncepcji/kon-
ceptualizacji poje¢, idei, teorii, aksjologii i semantyki informacji oraz wiedzy.
Oczywistoscia staly sie wiec humanistyczne , proby” jej naukowej destynacji,
egzegezy podmiotowosci wykluczajace jej przedmiotowosé architektonicznej
non est. Zatem, pragmatyzm teorii poznania i poznawania istoty i fenome-
nu przestrzeni przyczynit sie do popularyzacji zainteresowania si¢ dysocja-
Cja przestrzeni oraz jej proksemika. Wspolczesnie, do najwazniejszych para-
dygmatow przestrzeni wigczane sg takze pojecia: przestrzen jako hybrydowy
system podmiotowej i przedmiotowej synergii w wielu wspotzaleznosciach
spotecznych, politycznych i miedzy innymi edukacyjnych.

Przestrzerr edukacyjna, szczegélnie w roku 2020 (Swiatowa pandemia
COVID-19), uzyskata takze status ontologii nauk: pedagogicznych, psycholo-
gicznych, antropologii i filozofii. Dlaczego przestrzen edukacyjna wspotcze-
$nie staje sie pulsatorem konceptualizacji teorii i pragmatyzmu miedzypoko-
leniowych fluktuacji?

Przestrzerr edukacyjng najbardziej czytelnie zdefiniowal W. Pasterniak,
wedlug ktorego jest to

semantyczna rzeczywisto$¢ myslowa skladajaca sie z sadéw dyrektywnych i norma-
tywnych wskazujacych na wartosci'.

Roézne czynniki wptywajq na przestrzen edukacyjna i jest ona od nich uza-
lezniona. W. Pasterniak proponuje jednak, aby byla to przestrzeri widziana
przez pryzmat wartosci, byla wartosciami nasycona. W zwigzku z tym war-
to zastanowi¢, na ile i dlaczego tak r6zne czynniki formuja, projektuja i za-
rzadzaja wertykalnym obszarem owej przestrzeni. Jako przestrzen dzialan
podmiotéw, relacji podmiotéw, fundamentalnie jest uzalezniona od istot-
nych czynnikéw kulturowych. Ich sens ,redaguje” istote bytu przestrzeni,
formatuje realizacje jej celéw, konstruuje ,hermeneutyczne pomosty” miedzy
struktura wewnetrzna i zewnetrzng, aksjologia a pragmatyzmem, teorig a co-

! W. Pasterniak, Przestrzen edukacyjna, Krakoéw - Zielona Géra 1995, s. 18.
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dziennoscia, pytaniami i odpowiedziami, wladza i autokreacja, proceséw i jej
istnienia.

Wedlug J. Gniteckiego, najistotniejszym czynnikiem integrujacym osobe
ludzka w jej stawaniu sie sa ,samoistne” wartoéci dobra, piekna i prawdy.
Wartosci samoistne nadaja sens ludzkiemu zyciu w przestrzeni edukacyjnej
i edukowanej, pelnia w wychowaniu funkcje edukacyjna (wypelniaja prze-
strzeri edukacyjna), edukuja ,,0sobowe Ja”. Jak podkreéla,

w tym ujeciu szeroko rozumiane wychowanie jest rozpoznawaniem, rozumieniem,
akceptowaniem i respektowaniem wartosci samoistnych (Prawdy, Dobra i Pigkna)
»pierwotnego Ja” w ,osobowym Ja”, zaréwno struktury fizycznej jak i psychicznej
cztowieka®.

J. Gnitecki konstruuje paradygmat, iz

czlowiek przez swoje ,,0sobowe Ja” moze je rozpoznawac, rozumie¢, akceptowac i re-
spektowac w zyciu - ale nie moze ich tworzy¢®.

Dalej Autor ten wskazuje na wartosci niesamoistne, tworzone przez czto-
wieka w toku wychowania, ktére wypelniaja przestrzen edukowana, bowiem
w fizycznej i psychicznej strukturze czlowieka wychowawczo pelnig wlasnie
funkcje edukowana.

Z powyzszych rozwazan jasno wynika, ze w przestrzeni edukacyjnej
trudno rozpatrywac rozlacznie kulture i wychowanie, a raczej wskazane jest
wyrazne odwolywanie sie do zalozen pedagogiki kultury, a szczegdlnie do
zalozenia, ze kultura tworzy czlowieka i cztowiek tworzy kulture. K. Ferenz
pisze, ze

zaréwno (...) wartoéci jak i sposoby ich realizacji, afirmacji, czyli ogélnie spetniania
wytwarzane sa przez grupe tworzac jednostke spoteczng i czlowieka z poczuciem in-
dywidualnosci.

Stusznie dalej przyjmuje zalozenie, ze

to grupa wytwarza najwazniejsze przestrzenie edukacyjne. Czlowiek nie zyje poza
grupa. Tylko wéréd innych ludzi moze rozwinaé swoje cztowieczenistwo, odczué au-
tonomie wiasnej osoby i docenic ja. Odczucie takie nie jest tylko wynikiem immanent-
nej cechy czlowieka jako biograficznego gatunku, lecz przede wszystkim przetworzo-
nego doswiadczenia pokolen zyjacych przed nim i jemu wspoétczesnych (...) Jest to tez
zwrécenie uwagi na aspekt czasowy, na konkretny czas historyczny funkcjonowania,
stawania sie czlowieka w okreslonej grupie spotecznej, w okreslonym kregu kultu-

27. Gnitecki, Zarys pedagogiki ogolnej, Gorzéw Wielkopolski 1999, s. 90.
3 Tamze, s. 91.
* K. Ferenz w: Przemiana, mysl i poznanie, red. T. Frackowiak, Poznan 2003, s. 224.
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rowym, na nabywanie przez niego doswiadczen. Jest to o tyle wazne, ze przestrzen
edukacyjna jest tez definiowana w teorii jako czasoprzestrzen. Istotne jest wobec tego
widzenie stawania sie, wrastania w czlowieczenistwo, w perspektywie przestrzenno-
czasowej. Przestrzen, wyznaczajaca i okreslajaca sens prymatu budowania prywat-
nego i publicznego ,ego”, definiuje takze jego symbolike jako podmiotowosci edu-
kacyjnej, jego horyzonty etyczno-pragmatyczne wyrazane w semantyce poje¢, logice,
procesach poznawczych ale przede wszystkim w sferze (nie)Swiadomosci metanar-
racji pedagogicznej ,materializmu” i ,idealizmu” wspoétczesnych nauk pedagogicz-
nych®.

We wspoblczesnej, dynamicznej rzeczywistosci edukacyjnej, zwanej tez so-
gjalizacyjna, w procesie nabywania doswiadczen miody cztowiek (czy tylko
mlody [sic!]) zamiast z czasem coraz lepszego rozumienia otoczenia, gubi sie,
ma problemy z samookre$leniem, miota si¢ pomiedzy tym co wazne a nie-
istotne, pozadane a zbedne, dobre a szkodliwe. Pomocne powinny stawac sie
madroé¢ i doswiadczenie wychowawcze, proces wychowania i uznane od-
dzialywania wychowawcze. Jak stusznie podkresla K. Ferenz,

spoleczenstwo poprzez swoje grupy kierujace wybiera i selekcjonuje wartosci poza-
dane obecnie i w wyobrazalnej przyszlosci, uwzgledniajac istniejace i zmieniajace sie
warunki. Ukazuje w tym procesie w sposéb jawny, co ceni, do czego dazy. Deklaracje
przyjetych, to jest uznanych wartosci sa podstawa tworzenia programéw dziatani ma-
jacych na celu uswiadomienie ich znaczenia jednostkom mtodym, (...) pozadana jest
z tego punktu widzenia internalizacja owych wartosci, czyli przyswojenie ich jako
wlasnych do tego stopnia, iz stang sie elementem wewnetrznego ja - super ego, czyli
sumienia®.

Pragmatyzm poznawczy teorii poznania przyzwala czesto na dydaktyzm
konkluzji i refleksji nad kazdym procesem poznania naukowego, ktéry otwie-
ra sie dla przestrzeni w pryzmacie aksjologii i stanowi¢ moze ,filar inicjacji
pedagogicznej”, wobec holistycznego ksztaltowania najwazniejszych zjawisk
edukacyjnych, ujmujac jego naczelny podmiot w dialogu zréwnowazonym,
uspdjnionym, ksztaltujagcym jego autonomie w sferze partnerstwa, przy-
wodztwa (szczegodlnie edukacyjnego!), doskonale wpisujacych sie w najnow-
sze teorie oraz nurty nowoczesnej wiedzy pedagogicznej, psychologicznej
i spolecznej, jak tez teorie zarzadzania inter-/intrapersonalnego.

Powyzsze wskazania stanowia podstawe do madrego przywodztwa
w edukacji i wychowania w przywoédztwie. Kazda grupa spoteczna, podob-
nie jak formacja spoteczna, o czym pisze K. Ferenz, fascynuje sie jakimi$ war-
tosciami, z ktérych wyprowadza idee normatywne. One, jako normatywne
sacrum, sy najwazniejsze wsrod innych wartosci i niekoniecznie musza by¢

5 Tamze.
¢ Tamze, s. 225.
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z nimi zwigzane, ale w okreslonym czasie uwazane sa dla czlonkéw grupy
za oczywiste i obowiazujace. Wszystkie inne bywaja do nich sprowadzane.

W perspektywach rozwoju pewne stany do osiagniecia sg cenione bardziej od innych,
a sposoby zdobywania cenionych débr mniej lub bardziej akceptowane, wybierane,
uznawane. Rozw¢j spoteczny duzych i matych grup nie jest zupelnie przypadkowy
i bezladny, jest uwarunkowany przyjetymi kryteriami stusznosci, interesu grup, umo-
wami spolecznymi porzadkujacymi kontakty i uklady miedzy jednostkami i grupami.
Uwarunkowany jest kultura”.

Madre oddzialywanie wychowawcze na takie grupy, szczegdlnie w prze-
strzeni edukacyjnej, nie jest oczywiste i coraz czesciej bedzie prymatem dla
wyjatkowych kompetencji regulacyjno-zarzadczych w zakresie podmioto-
wosci, czesto warunkowanej dualistycznie, werbalnie, a nawet regulacyjnie.
Bowiem, zgodno$¢ idei i teorii podmiotowosci (nie tylko w sferze przywoédz-
twa) z doswiadczeniem sg naczelnymi filarami paradygmatu zarzadzania
i przewodzenia w sferze przestrzeni edukacyjnej.

Kazdej grupie spotecznej przewodzi jej lider/autorytet/, badz zostaje po-
stawiony, wyniesiony formalnie lub nieformalnie, jako jej przywoédca, i warto
na to zjawisko spojrzec¢ tez w perspektywie czasowej. Znajomoéc¢ zagadnieni
przywoédztwa, rozumianych jako proces socjalizacji, moze inaczej oddzialy-
wania wychowawcze madrze wspierad, a takze wzmacniaé. W przeciwnym
razie przez niemadre, z pedagogicznego punktu widzenia, oddzialywania
mozna co$ bezpowrotnie utraci¢, zaprzepascié.

Aby zrozumie¢ zjawisko przywodztwa, nalezy najpierw doktadnie prze-
analizowac¢ zagadnienie kierowania w grupach, sprébowac¢ pokazac relacje
z innymi osobami w tym procesie. Jest to wazne ze wzgledu na zbyt czeste
mylenie poje¢ przywodztwa z zarzgdzaniem, kierowaniem, a nawet z do-
wodzeniem, ktére takze za naczelne jego atrybuty uznaja miedzy innymi
trwalos¢ (wspolnotowa, debat, personalizacja odpowiedzialnosci zadaniowej
i dziatan)), wiezy przynaleznosci, dynamizmy relacji interpersonalnych (at-
mosfera i kultura w sytuacjach zadaniowych) oraz role, jako aksjomat decy-
zyjnoéci zadaniowej.

Jak podaje J. Maxwell®, przewodzenie to wywieranie wptywu, zdolnos¢
zjednywania, pozyskiwania sobie ludzi. Jest wiec ono istotna czescia dzia-
talnosci lidera, polegajaca na pracy z innymi i przez innych dla osiggniecia
celow grupy. Jest on (lub ona) osoba wyznaczona oficjalnie do kierowania.
Ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztalt spraw zwiazanych z wykonywa-
niem postawionych zadan. Zakres jego (jej) czynnosci i obowiazki okreslaja

7 Tamze.
8 Za: A. McGinnis, Sztuka motywacji, Warszawa 1992, s. 14; A. Apanowicz: Dowodzenie, War-
szawa 1961, s. 48.
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regulaminy i instrukcje. Aby jednak grupa funkcjonowata sprawnie, powinna
w swoje struktury organizacyjne zaprojektowac, opisac i realizowac (nawet
w tzw. pryzmacie panoptikonu) kapitat intelektualny (umiejetnosci poznaw-
cze, zdolnos¢ uczenia sie oraz wiedze i umiejetnosci juz nabyte), emocjonalny
(uczciwosé, wytrwalosé, poczucie pewnosci siebie, zdolnosé oceny wlasnych
mozliwosci) i spoleczny (kontakty interpersonalne, towarzyskie, prywatne
i zawodowe).

Liderzy w celu pozyskania autorytetu u os6b w zarzadzanych grupach
i zwiekszenia swojej skutecznosci postuguja sie jednak czyms wiecej niz tylko
oficjalnym, formalnym autorytetem wynikajagcym z posiadanej wiadzy. Po-
lega to na angazowaniu si¢ w proces kierowania swojej wiedzy, doswiad-
czenia i moze nawet uzdolnieri przywdédczych. Niezmiernie waznym za-
gadnieniem w pracy grupowej jest zdolnoé¢ nawigzywania bezposredniego
kontaktu z innymi osobami i umiejetno$¢ formulowania oraz przekazywania
im swego zamiaru w spos6b prosty i zrozumialy. Im jasniej wyrazana bedzie
ta my$l, tym wieksza pewno$¢, ze zostanie zrozumiana i wiasciwie wykona-
na. Zatem, skutecznos¢ lidera zalezy w znacznym stopniu od jego umiejet-
nosci przywoédczych. Zasadne staje sie¢ wiec pytanie, jakie walory powinien
mie¢ przywodca. Na tak postawione pytanie wiekszos¢ odpowiada, ze powi-
nien mie¢ niespotykane u innych cechy osobowosciowe lub wlasnosci, ktére
umozliwiaja mu sprawne i efektywne kierowanie. Moga to by¢: stanowczos¢,
determinacja, umiejetnos¢ przewidywania i przekonywania. Prowadzone
w $wiecie badania nad osobowo$ciami wybitnych przywoédcéw wykazaly,
Ze nie mozna wymienié¢ cech lub wiasciwosci charakteru, ktére w sposéb po-
wtarzalny wigzalyby sie z nimi i kreowatly ich na przywoédcéw. Badania te
pokazaly réwniez, Ze istnieja trzy sposoby pojmowania przywodztwa. Pierw-
szy traktuje przywoédztwo jako wynik cech osobowych, drugi identyfikuje
przywodztwo z osobistymi zachowaniami, trzeci poglad zaklada, Ze sytuacja,
w ktorej realizowane jest zadanie, determinuje zachowanie czlowieka i czesto
wynosi go do rangi przywodcy.

W rozwoju cywilizacji zagadnienie przywoédztwa zajmowato, zaréwno
w praktyce, jak i teorii nauk spotecznych, jedno z wazniejszych miejsc. Py-
tanie, jaki rodzaj oséb okazuje sie najlepszymi przywoédcami intryguje psy-
chologéw, historykéw, a nawet politykéw od wielu wiekéw. Coraz czeéciej
badaniem cech przywoédczych zajmuja sie takze psychologia i pedagogika.
Bezsporny jest bowiem fakt, iz na kazdym szczeblu kierowania, w relacjach
miedzy ludZmi w réznych grupach, wymagane s umiejetnosci przewodze-
nia, prowadzenia grupy.

Jak stusznie podkreslaja znawcy procesu, zjawisko przywoédztwa jest tak
szerokie, iz istnieje wiele r6znorodnych definicji tego pojecia. Funkcjonuje ich
nieomal tyle, ile 0os6b probowalo zdefiniowac to zjawisko. Badania cech i za-
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chowan wykazaty, ze przywodztwo zalezy od duzej liczby takich zmiennych,
jak: osobowos¢ i doswiadczenie, oczekiwania i zachowania czlonkéw grupy,
rodzaj wykonywanego zadania, kultura i zasady postepowania.

Wazne jest jednak twierdzenie, ze przywoédztwo to proces wzajemnego
wplywu, zachodzacy miedzy co najmniej dwiema osobami, ktére sa od siebie
zalezne ze wzgledu na dazenie do wspdlnych celéw. Aby lepiej zrozumie¢
istote przywoédztwa, nalezy zwréci¢ uwage, chociazby za autorami powyzej
przywolanej literatury w zakresie przywo6dztwa, na nastepujace czynniki:

- w kazdym panelu przywoédczym wystepuja co najmniej dwie osoby;-

- osoby te z jakiego$ powodu sa od siebie wzajemnie zalezne, znajduja sie
w sytuacji transakgji interpersonalnej;

- sytuacja transakcji implikuje wymiane miedzy osobami, bowiem osoby
te zaréwno co$ ,,daja”, jak i co$ , biora”;

- sytuacja transakcji stwarza takze pewne nadzieje i oczekiwania, tak co
do aktualnego uktadu, jak i na przyszltos¢;

- w ukladzie tym osoby wywieraja na siebie okreslony wplyw, jednak sily
tego wplywu nie sg zrbwnowazone;

- pomimo braku réwnowagi sily wplywow uklad utrzymuje sie dzieki
celom, do ktérych daza obie strony, i z tego wzgledu godza sie, do pewnych
granic, na ponoszenie nierownych kosztow;

- obie strony uktadu oceniaja go w sposob satysfakcjonujacy, co oznacza,
ze ,dajacy” i ,biorcy” uzupelniaja sie¢ w zakresie interesujacych ich potrzeb
i dazen;

- relacja ta implikuje pewng niezréwnowazona zaleznosc jednej osoby od
drugiej, jednak dzieje sie tak na ogét za zgoda obu stron, zwlaszcza w sytu-
acjach przywoédztwa naturalnego.

W wyniku studiéw literatury mozna dowiedzie¢ sie réwniez, kto to
jest przywoédca w grupie i jak zostaje sie przywédca. Przywoddca staje sie
czlonek grupy spotecznej, ktéry dzieki splotowi specyficznych czynnikéw:
cech osobowosci, odpowiednich umiejetnosci, sytuacji zadaniowej potra-
fi w okreslonym momencie narzuci¢ innym czlonkom grupy swoj sposéb
rozwigzania problemu, swoje poglady i przekonania. Warunkiem koniecz-
nym do uzyskania przywileju bycia przywoédca jest uzyskanie korzystnego
rezultatu konicowego, ktéry przyniesie zaspokojenie dazenia grupowego.
Lider to cztonek grupy, ktéry dzieki swojej inicjatywie, wiekszej wiedzy,
czy odwadze potrafi zaimponowaé pozostalym osobom, potrafi zespoli¢
dzialalnos¢ grupy. Przywoddca taki dziata z reguly bez zadnych formalnych
i oficjalnych uprawnien, czesto tez u podstaw jego dziatania nie lezy celowy
zamysl, aby zdoby¢ przywoédztwo. Jego dzialanie jest jedynie ,,uprawomoc-
nione” wolg i zgoda pozostatych cztonkéw grupy i to oni obwotuja go cze-
sto swoim przywodca.
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Zglebiajac dalej literature dotyczaca przywodztwa, dowiadujemy sie, ze
do uzyskania przywodztwa moga prowadzi¢ rézne drogi. Przywodca mozna
zosta¢ poprzez spontaniczny wybor. Jest to sytuacja, kiedy czlonkowie gru-
py dobrowolnie przekazuja komus inicjatywe, bowiem uznaja jego autorytet,
wiedze, ,naturalng” przewage i site, ktérej z jakich$ przyczyn brakuje innym
czlonkom grupy. Jednakze, trwalos¢ takiego przywodztwa, w perspektywie
czasowej, na ogol jest niewielka. Przywo6dca mozna stac sie dzieki celoweji wy-
raznej tendencji do dominowania, autorytatywnosci i przejmowania inicjatywy
w sytuacji rywalizacji z innymi cztonkami grupy. Dzialaniu temu towarzyszy
niekiedy wzbudzanie leku, zagrozenie karg, wykorzystywanie biernosci i nie-
umiejetnosci podejmowania inicjatywy przez innych czlonkéw grupy. Takze
w tym przypadku trwalo$¢ przywoédztwa jest mala, a dazenia, aspiracje przy-
wodcze jednego czlonka grupy wywoluja atmosfere zagrozenia i niepewnosci
wérod innych czlonkéw grupy. Istnieje rowniez mozliwoéc¢ zostania przywod-
ca na drodze formalnie zajmowanej pozycji w grupie. Dzieje sie tak we wszyst-
kich zorganizowanych i sformalizowanych strukturach spotecznych.

W dotychczasowej historii naukowych badani przywoédztwa mozna wy-
réznié¢ trzy teorie opisujace i analizujace jego istote oraz mechanizmy dzia-
tania. Sa to w kolejnosci historycznej: teoria cech, teoria sytuacyjna, teoria
ewolucyjna (transformacyjna). Przywodztwo jako wynik kombinacji cech
osobowosci opiera sie na trzech zalozeniach, ktére bardzo wzmocnily nie-
mal magiczne spojrzenie na istote przywoédztwa i mimo postepu badan oraz
oczywistych juz faktéw zmieniajacych moc owych zatozen s zywe do dzisiaj.

Ludzie dos¢ latwo akceptuja teze, iz istnieja osoby o predyspozycjach
przywodczych, ktére w ich ocenie sa z natury odwazniejsze, agresywniejsze,
sklonniejsze do podejmowania decyzji. K. Obl6j przedstawit cztery zestawy
cech przywoddcy, dotyczace: wygladu, cech osobowosci, umiejetnosci inter-
personalnych oraz umiejetnosci zarzadzania. Wedtug tej teorii, prawdziwy
przywodca powinien (bez wzgledu na plec):

- by¢ wysoki, przystojny, energiczny;

- by¢ inteligentny, agresywny, pewny siebie, ambitny, odwazny, odporny
na stres i umie¢ dostosowac sie do sytuacji;

- posiadac dar publicznego przemawiania i glebokiego poruszania emocji
stuchaczy oraz umiejetnos¢ stuchania;

- miec takze cechy, ktore czynia z niego sprawnego organizatora, a wiec
inicjatywe, innowacyjno$¢, umiejetnos¢ planowania, stawiania i egzekwowa-
nia zadar?’.

D. Zimbardo i F. Ruch cechy te podzielili na pie¢ grup:

? K. Obl6j, Mikroszkotka zarzqdzania, Warszawa 1994, s. 117 i n.
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1) zdolnosci: inteligencja, refleks, zdolnosci werbalne, oryginalnos¢, zdol-
nosc¢ oceny;

2) osiagniecia: erudycja, wiedza, dokonania;

3) odpowiedzialnos¢: spolegliwosé, inicjatywa, wytrwatoscé, agresywnosé,
pewnos¢ siebie, pragnienie przewyzszania innych (dominacja);

4) uczestnictwo: aktywno$é, towarzyskosé, umiejetnos¢ wspotpracy
i przystosowania si¢, humor;

5) status: pozycja spoteczno-ekonomiczna, miejsce w hierarchii spotecznej
danej organizacji, popularnosc®.

Istnieje zbyt wiele dowodéw na to, ze w kazdej nowej sytuacji uzyteczne
sa nieco inne cechy, stad poszukiwania typowego zbioru cech charakteryzu-
jacych przywoédcow sa bezowocne, a koncentrowanie badar jedynie na zato-
zeniach teorii cech przywoédczych jest btedem. Przywo6dca nie trzeba sie uro-
dzi¢, mozna sie nim sta¢ dzieki poznaniu pewnych umiejetnosci i zachowan
oraz ich odpowiedniemu stosowaniu. Nie mozna jednak negowag, iz niekto-
rzy ludzie dysponuja wrodzonymi predyspozycjami ulatwiajacymi przewo-
dzenie, jednak aby je utrzymacd, musza je rozwija¢ i doskonalié. J. Maxwell
wyodrebnit cztery kategorie ludzi o silnych aspiracjach przywoédczych:

- przywodcy naturalni, dysponujacy wrodzonymi predyspozycjami przy-
wodcezymi, postrzegajacy wzory przywodztwa przez cale zycie, doskonalacy
umiejetnosci przywodcze §wiadomie, cechujacy sie samodyscypling;

- przywodcy uksztaltowani, postrzegajacy wzory przywodcze przez
wiekszg czes¢ zycia, doskonalgcy swe umiejetnosci przywoédcze Swiadomie,
posiadajacy samodyscypline;

- przywoédcy ksztaltujacy sie, ktérzy niedawno zetkneli sie ze wzorami
przywodztwa, uczacy sie umiejetnosci przywodczych, majacy samodyscypli-
ne potrzebna dobrym przywoédcom;

- przywodcy potencjalni, ktorzy nie zetkneli sie ze wzorami przywodz-
twa lub stykali sie z nimi w niewielkim zakresie, nie uczacy sie umiejetno-
Sci przywodczych lub czynigcy to w ograniczonym zakresie, chcacy stac sie
przywodcami'’.

D.G. Bowers i S.E. Seashore klasyfikuja zachowania przywoédcze wedlug
czterech czynnikéw, jak:

- wspieranie, czyli wzmacnianie czyjego$ poczucia osobistej wartosci
i osobistego znaczenia;

- ulatwianie (facylitacja) interakcji, czyli zachecanie cztonkéw grupy do
nawigzywania bliskich kontaktow;

10 P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1998, s. 565-566.
11.C. Maxwell, Byc¢ liderem, Warszawa 1994, s. 11-12.
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- nacisk na cele, czyli pobudzanie entuzjazmu zwigzanego z osigganiem
celow grupy i doskonatym wykonywaniem zadary;

- ulatwianie pracy, czyli pomoc w osigganiu celéw, jak na przykiad
ustalanie harmonogramow realizacji zadan, koordynacja, planowanie, or-
ganizowanie zaje¢, czyli powiekszanie intelektualnych zasoboéw cztonkow
grupy'.

Autorzy tej koncepcji w takich wymiarach zachowan dopatruja sie isto-
ty przywoédztwa. Mozna sadzi¢, iz skutecznym przywoédca moze byc osoba,
ktora potrafi Iaczyc¢ wiele funkgji i zadan.

Poszukiwania badawcze optymalnej koncepcji przywoédztwa w ostat-
nich latach wskazuja, iz istnieje jeszcze wiele mozliwosci w tej dziedzinie.
Na przykiad, teoria spolecznego uczenia sie, inaczej modyfikacji zachowan,
skupia uwage na sposobach wplywania przez przywédcéw na zachowania
innych czlonkéw grupy przez dawanie nagréd, udzielanie kar oraz powo-
dowanie sytuacji prowadzacych do pozadanych lub niepozadanych dziatar.

Przedstawione rézne sposoby podejécia do przywoédztwa maja jedna ce-
che wspodlna - daznosé¢ do znalezienia najwyzszej skutecznosci w relacjach
z podleglymi osobami. Doprowadzilo to do stworzenia modelu osobowego
przywodcy, ktéry zawiera trzy gléwne wymiary: wiedze, umiejetnosci, oso-
bowosé. Efektywnos¢ przywoédcy mozna oceni¢ na podstawie sprawnosci
i skutecznosci jego dziatania. Sprawnos¢ oznacza robienie rzeczy we wiasci-
wy sposéb, a skutecznos¢ - robienie wlasciwych rzeczy.

Z powyzszych analiz jasno wynika, ze przywoédztwo jest relacja wptywu
miedzy przywoddcami a ich zwolennikami, co wyraZnie potwierdza B. Ko-
zusznik, analizujac wyniki swoich badan'®. Podkresla, ze w relacjach wyraz-
nie wida¢ odzwierciedlenie koniecznosci zmiany, a wynika to z przyjecia
wsp6lnych celow. Wedtug tej Autorki, ludzie pragna za kim$ podaza¢, lubia,
kiedy kto$ za nich pomysli, co$ obmys3li i podejmie decyzje, pragna, aby nimi
przewodzi¢. Zatem, trudno znalez¢ grupe, formalna lub nieformalna, ktéra
nie mialaby swojego przywoédcy™.

Przywoédztwo edukacyjne opiera si¢ na interdyscyplinarnej wiedzy, wy-
znaczajacej kompetencje podmiotéw, i pedagogicznej madrosci (wyksztalce-
niu w madroéci i do madrosci), wrazliwosci na zagrozenia, niejasnosci drog
zyciowego rozwoju oraz na umiejetnosciach konsolidowania srodowisk wy-
chowawczych. Proponujemy rozumieé przywoédztwo edukacyjne jako uktad
relacji podmiotéw w przestrzeni edukacyjnej i edukowanej, czyli wektorow
relacji pionowych, z géry na dét (nauczyciel, administracja - uczer), i z dotu

12 Za: W.E. Scott, L.L. Cummings (red.), Zachowanie cztowieka w organizacji, Warszawa 1983,
s. 74-80.

13 B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, Warszawa 2007, s. 147.

4 Tamze.
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do gory (uczen - nauczyciel, administracja) oraz w poziomie (nauczyciel - na-
uczyciel, administracja i uczen - uczen). Wilasnie struktura przestrzeni edu-
kacyjnych, organizacja placowek oswiatowych i spolecznosci edukacyjnych
w nich pracujacych najpelniej pozwala zanalizowaé, moderowac i modyfi-
kowac teorie, wiedze oraz do$wiadczenie w zakresie przewodnictwa edu-
kacyjnego i przywoédztwa intelektualno-kulturowego. Relacje w przestrzeni
edukowanej, zwlaszcza w dobrowolnych grupach uczniowskich w petni nie-
formalnych, postawy i sytuacje nieintencjonalne w przestrzeni edukacyjnej
sa w mniejszym lub wiekszym stopniu skorelowane z przestrzenig eduka-
cyjna. Przywoédca w przestrzeni edukowanej, nieformalny przywoédca w gru-
pie uczniowskiej, nie powinien by¢ postrzegany w przestrzeni edukacyjnej
jako Inny w relacjach z nauczycielem, z wychowawcg, a zbyt czesto tak sie
dzieje we wspolczesnej rzeczywistosci szkolnej. To nauczyciel najbardziej
potrzebuje relacji, dzieki ktérym bedzie bardziej stawac sie pedagogiem, wy-
chowawcg, rozumie¢ swoje miejsce wéréd innych, mtodych, ludzi, rozumie¢
siebie, bardziej okresla¢ swoja tozsamos¢. Poprzez poznanie i zrozumienie
zjawiska przywodztwa w edukacji ten Inny w przestrzeni edukowanej moze
zaczac stawac sie Ty i oba podmioty, edukacyjny (edukujacy) i edukowany,
maja wieksze szanse we wzajemnym stawaniu sie, w dialogicznym rozwoju
w przestrzeni edukacyjnej i edukowanej. Takze w przestrzeni edukowanej
nauczyciel, wychowaweca, postrzegany jako Inny ma réwniez szanse na zbli-
zanie sie¢ do Ty, w relacjach uczen - nauczyciel. M. Buber podpowiada, ze
kiedy doswiadcza sie drugiego cztowieka, woéwczas wydobywa sie z ludzi
potrzebe pomagania pod kazdym wzgledem®. Warto doda¢, ze na pewno
trudno w ten spos6b nauczag, jeszcze trudniej wychowywac.

Odpowiedzi na powyzsze dylematy, tak wazne dla kazdego nauczycie-
la postrzegajacego swoja range i prestiz w sferze przywoédztwa, mozna jak
R.J. Sternberg uja¢ w definicje tak zwanej madrosci, rozumianej jako:

zastosowanie ukrytej, jak réwniez jawnej wiedzy dla wspoélnego pozytku przez réwno-
wazenie intereséw osobistych, interpersonalnych i pozaosobowych w krétkim i dtugim
okresie, stuzace osiggnieciu réwnowagi miedzy adaptacja do istniejacego srodowiska,
modyfikacjg istniejacego Srodowiska, oraz wyborem nowego srodowiska'®.

Madre dzialanie dydaktyczne, madre decyzje wychowawcze, adaptacyj-
nos¢ najnowszych teorii i idei oraz nurtéw pedagogicznych to wlasnie atrybu-
ty wagowe dla réwnowazni podmiotowosci nauczycielskiej i uczniowskiej.
Teoria madrosci przywoédczej, bedac fundamentem i destynacja przywoédz-

M. Buber, Ja i Ty. Wybér pism filozoficznych, Warszawa 1992.

16 A. Reznitskaya, R.J. Sternberg, Jak nauczyc podopiecznych madrego myslenia: program ,, Edu-
kacja dla madrosci”, [w:] Psychologia pozytywna w praktyce, red. P.A. Linley, S. Joseph, przekl. A. Ja-
worska-Surma, Warszawa 2007, s. 133.
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twa edukacyjnego, umiejetnie uspéjniana mysleniem refleksyjnym, dialogicz-
nym i dialektycznym (dot. rozumienia ewolucji idei i poznania) to najbardziej
podmiotowy format lidera edukacyjnego, ktéry swoja przestrzen edukacyjna
formatuje w symbolice przywoédztwa transformacyjnego i dobrostanu w ze-
spole/ grupie, ktéra zarzadza, organizuje, realizuje wyznaczone wizje wycho-
wawecze, cele dydaktyczne i pragmatyzm spoteczny.
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