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Professional qualifications are classified legally and are the same cross the professional spectrum.
What factor determines teachers’ didactic, educational and professional aspirations and self-evalu-
ation? Who/what determines that the teacher becomes an (anti)authority for his/her students, can in-
still their passion for learning or discourage them? When are a teacher’s education and qualifications
of less importance than his/her competences?

There are teachers for whom work is only an obligation, a duty towards the school, and education is
the obligation of a student. They are teachers working with children only because it is their legal duty.
But there are also teachers who teach students how to learn, instilling in them educational freedom.
These are guide-teachers who reveal their students” horizons, teaching them to choose a new know-
ledge that is supposed to give them satisfaction, emotional joy and practical benefits.
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Jezeli kwalifikacje sa proceduralnie oczywiste i jednakowe w wymogach
zawodowych, to wobec tego jaki czynnik zawodowy réznicuje nauczycieli
w aspekcie dydaktyczno-wychowawczym, aspiracji zawodowych i autoewa-
luacji? Kto lub co warunkuje obecnos¢ dobrego/zlego nauczyciela, kiedy
nieistotne staje si¢ wyksztalcenie i systematycznie doskonalone kwalifikacje,
a warto$¢ najwyzsza (pedagogiczng i pedeutologiczng) osiggaja kompetencje?

Skuteczne myslenie, szczegélnie w przestrzeni edukacyjnej, ma niezwykle
probabilistyczny charakter, gdyz warunkuje warto$¢ tak zwanego dysonansu
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dziataniowego, to jest rozbieznosci pomiedzy oczekiwanym efektem a aktualnie
uzyskanym wynikiem. Jego spektrum stanowi interpretacja podstawowych
poje¢ pedagogicznych, jak: norma, stan oczekiwany i pozadany, prawidlo-
wos¢, zasada... . To praktyczno-teoretyczna granica, linia demarkacyjna empi-
ryczno-prakseologiczna dzielagca nauczycieli na tych, ktérzy postrzegaja swoja
prace wylacznie w spektrum obowiazkéw, powinnosci i empirii wlasnej szko-
ty, obserwujacych nauke w szkole w pryzmacie uczniowskiego obowiazku
i powinnosci. To nauczyciele, ktérzy probuja nauczac uczniéw czegokolwiek,
gdyz to ich prawny obowiazek. Po drugiej stronie obecni sa nauczyciele, ktorzy
dostrzegajac zindywidualizowang aktywnos¢, naklaniaja uczniow do jeszcze
wiekszej wolnosci - niezaleznosci edukacyjnej (nieobowiazkowe, dobrowolne
zajecia pozalekcyjne - bez ocen, punktéw, ale za to z niezwykla wiedzg, mozli-
woscig zdobycia umiejetnosci i rozwijania nieocenianych zdolnosci), pragnacy
uczniom przekazaé wiedze, jak sie uczy¢. To grupa nauczycieli przewodnikow
(moze postrzeganych jako przywddcy), ulatwiajacych uczniom poszerzanie
horyzontéw myslowych, uczacych i ksztattujacych umiejetnosci wyboru spek-
trum nowo poznawanej wiedzy, by dawala satysfakcje emocjonalng i prak-
tyczne korzysci. To nauczyciele dzialajacy w refleksji pedagogicznej, osadzo-
nej na jednym z najwazniejszych ogniw procesu nauczania - na diagnozie, ze
edukacja musi mie¢ wymiar personalistyczny, kompetencyjny, progresywny
w wymiarach podmiotowosci, ale takze i przedmiotowosci. Rozumiejaca, Ze re-
fleksja nauczyciela to dziatania, ktérych celem jest nieustanna zmiana poziomu
wiedzy, rozumienia, umiejetnosci ucznia i wlasnych, ze refleksja to dziatania
prowokujace i zachecajace kazdego uczestnika do podejmowania takich dzia-
tari. W spektrum prakseologicznym dzialania nauczyciela mozna wyznaczy¢
wymiarem:

- energetycznym - postaw, wartosci;

- informacyjnym - wiedzy;

- sprawnosciowym - dyspozycji i umiejetnosci.!

T. Oleksyn sklasyfikowal kompetencje na:

- uzdolnienia i predyspozycje - warunkowane obecnoscia zaangazowania
emocjonalnego i efektywnoscia; niezwykle rzadko udaje sie je polaczyc¢ z wy-
ksztalceniem i wykonywanym zawodem, a przeciez stanowia o jego kreatyw-
nej realizacji i ksztaltowaniu potencjatu innowacyjnego; zaw6d nauczyciela
takze jest podatny na obecnoé¢ lub nieobecnos¢ tych wartosci, decydujac
o awansie i autorytecie w srodowisku edukacyjnym;

- wewnetrzne motywacje — najczesciej rozumiane pod postacig spelniania
marzen i towarzyszacych pozytywnych emocjach; czesto sa motorem nape-

1 M. Kiedrowska, Kompetencje spoteczne nauczycieli, [w:] Nauczyciel, zawod, powotanie, pasja,
red. S. Popek, A. Winiarz, Lublin 2009, s. 394.
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dowym okreslonych decyzji, warunkuja o uporze realizacji powierzonych za-
dani lub wyznaczonych celow;

- wyksztatcenie i wiedze - bardzo silnie uspéjnione od pierwszych lat ka-
riery edukacyjnej, lecz nie warunkuja wzajemnej wartosci, to jest wyksztal-
cenie wyzsze powinno by¢ tozsame z duza wiedza, co nie zawsze jest po-
twierdzone;

- doswiadczenie i praktyczne umiejetnosci - dla tych kompetencji czynnikiem
warunkujacym jest warto$¢ czasu, decydujaca o spektrum pozyskanej wiedzy
teoretycznej, a przede wszystkim praktycznej; niestety, wspélczesnie dyna-
mika zmian spoteczno-kulturowych oraz rozwoju technologii informatycznej
wymusza coraz czeéciej deprecjacje wieloletniego do$wiadczenia i wiedzy
praktycznej starszych pokoleri pedagogoéw;

- cechy psychofizyczne, obiektywnie potrzebne bqdz przydatne w danym sta-
nowisku - kazda rola zawodowa ma swoje spektrum oczekiwan sprawnosci
fizycznej, intelektualnej, dojrzalosci spolecznej, a przede wszystkim tak zwa-
nej prezentacji werbalnej i pozawerbalnej; zawod nauczyciela jest zawodem
szczegoOlnie wrazliwym na ich brak, mogacych wplywacé na prestiz roli, auto-
rytet wéréd uczniéw i dynamike awansu zawodowego;

- postawy i zachowania (oczekiwane w miejscu pracy) - zyczliwa postawa,
punktualno$é¢, obiektywizm i sprawiedliwo$¢ oraz odpowiedzialnos¢ stano-
wia elementy decydujgce o charakterze i czestotliwosci relacji interpersonal-
nych w kazdym érodowisku zawodowym;

- stan zdrowia (witalnosc, forma psychofizyczna) - jest utozsamiany z kom-
petencja dopiero od kilku lat, od kiedy higieniczny tryb zZycia, ekologiczne
wspolistnienie w srodowisku lokalnym zaczety decydowacé o randze i dyna-
mice awansu zawodowego; kompetentna ochrona wtasnego kapitatu ludz-
kiego, pomnazanie go, inwestowanie w niego zawsze przynosza wymierne
zyski: lepszej kondycji intelektualnej, odpornosci na wysilek emocjonalny
i fizyczny;

- formalne upowaznienie do dziatania w imieniu organizacji*.

Nauczyciela, ktéry ma $wiadomos$¢ obecnosci okreslonych dziatan,
adekwatnych do sytuacji dydaktyczno-wychowawczych, potrafigcego
przewidywac¢ konsekwencje wlasnych dziatani, poczuwajacego sie do od-
powiedzialnosci za efekty pozytywne, ale przede wszystkim negatywne,
literatura pedagogiczna i pedeutologiczna okresla mianem nauczyciela kom-
petentnego. To dzialania w empirycznym spektrum wiedzy (zyciowej, po-
znawczej, o trudnosciach i niepowodzeniach), prakseologicznym spektrum
ukladéw umiejetnosci nauczycielsko-uczniowskich oraz w przestrzeni her-

2 T. Oleksyn, Kompetencje nauczycieli akademickich wobec wyzwan wspdtczesnosci, [w:] Ko-
munikacja spoleczna a zarzqdzanie we wspdtczesnej szkole, red. K. Blaszczyk, M. Drzewowski,
W.J. Maliszewski, Torun 2009, s. 318-321.
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meneutycznej, ksztaltujacej i rozwijajacej wlasciwosci podmiotowe - naj-
pelniejszy miernik wartosci nauczyciela, uznawanych jako kompetencje®
(etymologia stowna: ac. competere - wspélzawodniczenie, zajmowanie okre-
$lonej pozycji... stanowi doskonala perspektywe pedagogiczno-kulturowa
dla roli i pozycji nauczyciela w przestrzeni edukacyjnej).

KOMPETENCIE [wfasciwosci podmiotowe]:

< MORALNE ENEU-
< PRAKTYCZNO-MORALNE
KOMPETENCJE TRANSGRESYJNE
KOMPETENCIE [umiejetnosci]:
N
% PRAKTYCZNE PRZESTRZEN PRAKSEOLO-

% PRAKTYCZNO-TECHNICZNE GICZNA
% METODYCZNE

—==g

KOMPETENCIE [poznawcze]:

PRZESTRZEN EMPI-
% MERYTORYCZNE RYCZNA

PODSTAWOWE KOMPETENCJE NAU-
CZYCIELA

Ryc. 1. Klasyfikacja podstawowych kompetencji nauczyciela

zrédlo: opracowanie M.M. Ptak na podstawie: J. Kedzierska, Szkota i nauczyciel jako Zrodto
p p yeiel ]
problemow wychowawczych, [w:] Prace Naukowe Katedry UNESCO, red. ]. Gérniewicz,
Olsztyn 2008, s. 33-41)

Kompetencje stanowia zesp6t dziatani o ztozonej strukturze, z ktérych naj-
wazniejsze to wiedza, zdolnosci, postawy, nauczycielskie umiejetnosci i do-
$wiadczenia. Decyduja o nauczycielskiej aktywnosci zawodowej oraz pragma-
tyzmie jego dzialan; okreslane jako kompetencyjne wyrézniaja sie twoércza
tredcig, refleksyjnoscig, a przede wszystkim wymiarem podmiotowym. To
takze zakres uprawnien, petnomocnictw, zakres dziatania jakiejs instytucji lub spraw
podlegajacych okreslonemu organowi, na przyktad: zakres czyjejs wiedzy, umiejetnosci
lub odpowiedzialnosci, a wiec stanowia pojecia o ludzkim kapitale lub potencjale

® M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun 1997;
H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 35.
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pracy. Posiadajac konkretny poziom wiedzy, mozna sie ich wyuczy¢, wytreno-
wac pod postacia umiejetnosci i sprawnosci. To zdolnos¢, ktora jest niezwykle
zalezna od posiadanych wiadomosci oraz stopnia przekonania o potrzebie po-
stugiwania sie ta zdolnoscig*.

O obecnosci i wymiarze kompetencji nauczyciela moga decydowac czyn-
niki zewnetrzne:

- rzeczowe i sformalizowane wymogi redagowane przez rodzicow;

- treé¢ aktow prawnych: ustawy, rozporzadzenia, regulaminy;

- wymogi formalne i rzeczowe wobec nauczycieli obecne w podstawach
programowych MEiN;

- przepisy regulujace zarzadzaniem i organizacja szkoly oraz wynikajace
z nich dla nauczyciela dziatania instrumentalne;

oraz czynniki wewnetrzne:

- empatia moralna;

- profesjonalizm;

- kreatywnos¢ konstruowanych celéow dydaktyczno-wychowawczych;

- kreatywnos¢ intelektualna;

- umiejetnos¢ tworzenia wiezi emocjonalno-intelektualnych;

- pelna akceptacja idei wychowania i nauczania®.

Kompetencje z tytutu niejednoznacznosci sprawnosci poznawczych, spo-
tecznych, emocjonalno-motywacyjnych podlegaja segmentacji na ptaszczyzny:

- dyspozycyjng, stanowiong przez wiedze i zdolnosci osobowe;

- aktualizacyjng, osadzong na umiejetnosciach wykorzystywania posiada-
nych indywidualnych sprawnosci;

- kompetencji wtasnych, wynikajacych z subiektywnego przekonania o po-
siadaniu okreslonej wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci $wiadczacych o kompe-
tencjach;

- kompetencji nadanych, jako oceny realizacji oczekiwan spotecznych, przy-
jetej roli spolecznej i jej normatywnej realizacji®.

Kompetencji nie mozna postrzega¢ wytacznie w spektrum umiejetnosci
i wiadomosci, jako zespotu dziatari mozliwych do wyuczenia, bezrefleksyjnej
powtarzalnosci, gdyz powinny by¢ utozsamiane z doswiadczeniami, posta-

* G. Koé¢-Seniuch, Od kwalifikacji do kompetencji nauczycielskich, [w:] Nauczyciel i uczniowie
w dyskursie edukacyjnym, red. G. Koé-Seniuch, A. Cichocki, Biatystok 2000, s. 97-99, 229; Stownik
jezyka polskiego, tom I, red. M. Szymczak, Warszawa 1988, s. 997; J. Skrzypczak, Tak zwane kom-
petencje kluczowe, ich charakter i potrzeba ksztattowania w toku edukacji ustawicznej, [w:] Pedagogika
i edukacja wobec nadziei i zagroZen wspdlczesnosci, Materialy z III Ogélnopolskiego Zjazdu Pedago-
gicznego, red. J. Gnitecki, J. Rutkowiak, Radom 1999, s. 404.

> ]. Laskawska, Problem kompetencji nauczyciela w kontekscie reformy oswiaty, [w:] Kompeten-
cje nauczyciela. Stan, potrzeby i kierunki zmian, red. E. Koziol, E. Kobytecka, Zielona Géra 2002,
s. 175.

¢ M. Stasiakiewicz, Tworczos¢ i interakcja, Poznari 1999, s. 147-148.
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wami, przekonaniami, a przede wszystkim z wartosciami. Kompetencji nie
nalezy wigzac¢ z umiejetnosciami, gdyz

2z

kompetencja odnosi sie do osoby-nauczyciela, zas umiejetnosc (sprawnosc) odnosi sie
do jego dziatania. Ze wzgledéw edukacyjnych wyzej nalezy stawia¢ nabywanie kom-
petencji od nabywania umiejetnosci. Kompetencja powstaje w wyniku zintegrowania
réznych umiejetnosci. Umiejetnosci sg latwiejsze do wskazania i oceny, gdyz umiejet-
noéci manifestuje sie w dzialaniu (postepowaniu, czynach). Kompetencje natomiast
trudniej oceni¢, gdyz dotyczg osoby-nauczyciela’.

W przestrzeni empirycznej w zdecydowanym stopniu dominuja kom-
petencje merytoryczne, rozumiane jako wiedza przedmiotowa nauczanego
przedmiotu oraz sposob dziatarn dydaktycznych, w ktérych nauczyciel pet-
ni role eksperta i doradcy przedmiotowego. Prakseologiczne umiejetnosci
to przede wszystkim kompetencje praktyczne dotyczace metodyki procedury
dziatan praktycznych, praktycznego zastosowania posiadanej wiedzy w be-
hawioralnej refleksji. Ich konsekwencja sa kompetencje praktyczno-techniczne,
rozumiane jako umiejetnosci, czynnosci, zdolnosci organizacji narzedzi do
realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych, instrumentalnie rozumiana
efektywnos¢ owych dziatant przedmiotowych. Struktura organizacji dzialarn
zawsze warunkuje obecnos¢ kompetencji metodycznych ksztalcacych umiejet-
noéci optymalizowania dzialania nauczyciela w roli doradcy dydaktycznego,
wedlug okreslonego porzadku czynnosciowego, wykorzystywania aktywi-
zujacych metod oraz technik nauczania i uczenia sie oraz kompetencji realiza-
cyjnych, jako umiejetnos$¢ doboru srodkéw niezbednych w realizacji, urzeczy-
wistnianiu zadan edukacyjnych. Najistotniejsza i najwazniejsza wydaje sie
przestrzern hermeneutyczna, ksztalcaca kompetencje praktyczno-moralne, jako
refleksja oraz zdolnos¢ konstruowania pytan sluzacych rozumieniu $wiata
ludzi, rzeczy, siebie samego. Ich nieodlgcznym uzupelnieniem sa kompetencje
moralne, jako refleksja moralna pod postacia pytan i wrazliwosci na prawos¢,
godnos¢ i szacunek w dziataniach®. Wedtug A. Meczkowskiej’, najwazniej-
sze sa kompetencje adaptacyjne i kompetencje transgresyjne. Pierwsze stanowig
dzialania w perspektywie behawioralnej, przystosowania do okreslonych
warunkow edukacyjno-spotecznych, o instrumentalnej podstawie dla dziatan
sprawnosciowo-efektywnych, natomiast drugie - kompetencje transgresyjne to
zesp6t dziatari o podmiotowym potencjale, rownowaznych relacjach miedzy-

7 J. Laskawska, Problem kompetencji nauczyciela, s. 173.

§ A. Karlyk-Cwik, Kompetencje zawodowe wychowawcow, s. 201-219; R. Kwasnica, Wprowa-
dzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju, Studia Pedagogiczne, 1995, s. 22 i 61;
A. Meczkowska, Kompetencja, [w:] Encyklopedia pedagogiczna X XI wieku, tom II, red. T. Pilch, War-
szawa 2003, s. 993-997.

? A. Meczkowska, Kompetencja.
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ludzkich (zawieraja w sobie koncepcje kompetencji poznawczych J. Piageta
i kulturowe C. Levi-Straussa).

Literatura pedagogiczna kompetencjom przypisuje wiele niejednoznacz-
nych pojeé, z tytutu ich wielkoformatowej interferencji, konotacji sytuacyj-
nych, odmiennych znaczen teoretycznych i praktycznych, a takze kontekstow
ideowych.

Warto zaprezentowac kompetencje nauczycielskie dostepne w bogatej li-
teraturze przedmiotu:

- kompetencje kluczowe - najpelniejsza, europejska redakcja kompetencji,
przyjeta przez Komisje Europejska; gtéwny filar znaczeniowy zostat okreslo-
ny jako potencjal korzysci spotecznych, bowiem

kompetencje kluczowe winny odpowiadaé potrzebom calej spotecznosci niezaleznie
od plci, pozycji spotecznej, rasy, kultury, pochodzenia spotecznego czy jezyka. Po dru-
gie, musza one pozosta¢ w zgodzie z przyjetymi przez spolteczeristwo wartosciami
i prawami etyki, gospodarki i kultury';

- kompetencje zawodowe:

* kompetencje bazowe - rozumiane jako umiejetnos¢ porozumiewania sie,
posiadanie niezbednego potencjalu intelektualno-moralnego i poziomu
dojrzatosci spolecznej;

* kompetencje konieczne — zesp6t dzialarh wynikajacych z wyznaczonych ce-
léw autokreacyjnych, realizacyjnych, interpretacyjnych wylaniajacych
sie z zadan edukacyjnych;

* kompetencje pozgdane - profil umiejetnosci wykraczajacych poza kom-
petencje konieczne, poza wymagania zawodowe nauczyciela, lecz nie-
zwykle przydatnych w indywidualizacji zadann dydaktyczno-wycho-
wawczych; naleza do nich zainteresowania i umiejetnosci zwigzane
na przyklad ze sztuka, sportem, innymi naukami humanistycznymi;
odnosza sie¢ do wiedzy, umiejetnosci i nawykéw; dla tych kompetencji
istnieje pojecie czasu potowicznego rozpadu kompetencji zawodowych (half-li-
fe of a professionals competence), okre$lajacy moment ich zanikania, a do-
kladniej jest to czas od momentu uzyskania formalnego wyksztalcenia
do stanu, w ktérym jego wiedza znajduje si¢ na takim poziomie, jaki
posiadat kiedy uzyskiwal kwalifikacje zawodowe';

- kompetencje poznawcze - zespoél dzialan stuzacy aktualizacji systemu
wiedzy o intencjonalnym rozwoju nauczyciela, gdyz kompetencje nigdy nie

9 Edukacja w Europie: Rozne systemy ksztalcenia i szkolenia — wspdlne cele do roku 2010. Frag-
ment podsumowania konferencji powotanej przez KE w zwiazku z wdrazaniem dokumentu
dot. Strategii lizboniskiej przyjetej przez UE w 2000 r. [w:] Edukacja i innowacje w edukacji nauczy-
cieli, tom II, red. R. Sarnecki, Kalisz 2007, s. 162.

" M.T. Kiszczak, Samoksztatcenie, a rozwoj zawodowy nauczycieli, Warszawa 1990, s. 10.
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moga by¢ celem skoriczonym, poniewaz stanowig podstawe nieustannego
rozwoju nauczyciela i jego zmian zawodowych, a realizacja planu tego roz-
woju to wlasnie systematyczne udowadnianie posiadanych kompetencji;

— kompetencje diagnostyczne (poznawanie uczniow i ich srodowiska) — zesp6t
dziatan rozpoznawczych: uczniowskich cech rozwojowych i cech indywidu-
alnych (inteligencji, zainteresowan, percepcji poznawczej, motywow uczenia
si¢, poziomu aspiracji), obecnych jako diagnoza opisowa (np. zachowanie
ucznia) i wyjasniajaca (np. mechanizmy, przyczyny tegoz zachowania), osa-
dzona na wiedzy teoretycznej o ontologii ucznia oraz socjologicznej o jego
srodowisku; to kompetencje, ktore okazuja sie niezwykle przydatne do roz-
poznania typu inteligencji u ucznia (inteligencja wieloraka H. Gardnera'?)
i kompozycji zindywidualizowanego programu dydaktyczno-wychowaw-
czego;

- kompetencje interpersonalne - zespot umiejetnosci nawigzywania auten-
tycznego kontaktu z rodzicami ucznia, wspomagania rodzicow w trudnych
sytuacjach wychowawczych oraz twérczego rozwiazywania konfliktéw wy-
chowawczych;

- kompetencje praktyczno-moralne:

* — kompetencje interpretacyjne - umiejetnos¢ podejmowania przez nauczy-
ciela dziatann autonomicznych, z indywidualizacja metod wychowaw-
czych wobec uczniéw i wobec pedagogicznych norm aksjologicznych;
to obecnos¢ autoewaluacji pedagogicznej w dzialaniach, wiedzy i war-
tosciach;

* — kompetencje moralne — rozumiane jako umiejetnos¢ refleksji moralnej
kazdego aspektu etycznego, pojmowanie powinnosci etycznych wobec
ucznia i ich wychowawcza realizacja, myslenie i dzialanie wyprzedza-
jace, zdolnoé¢ wyznaczania sobie granic: etycznego dzialania zawo-
dowego, poczucia wspotodpowiedzialnosci moralnej za wychowanka
i nauczycielskiego postepowania; to kompetencje obecne w postawie
nauczyciela w srodowisku postrzeganym w pryzmacie autorytetu, mi-
strza, doskonatego pedagoga®;

* - kompetencje komunikacyjne - najpelniej decydujace o skutecznosci
dziataii nauczyciela, szczeg6lnie w sytuacjach spolecznych miedzypo-
koleniowych, jako ze nauczyciel i uczen posiadaja odmienne poziomy
percepcji rzeczywistosci spoteczno-kulturowej w sferze werbalnej i po-
zawerbalnej (mimika, gesty, sposob prezentacji, poziom relacji interper-

2 H. Gardner, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, Poznan 2002.

*,Doskonaly nauczyciel, z punktu widzenia wartosci osobistych to taki, ktéry w stopniu
wysokim poznat i wciela w zycie wiedze o $wiecie oraz podstawowe normy spoteczno-moral-
ne i estetyczne, a wiec taki, ktéry ucielesnia w swoim zyciu ideaty prawdy, dobra i piekna”:
W. Okon, Podstawy wyksztatcenia ogolnego, Warszawa 1986, s. 18-19.
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sonalnych we wlasnych grupach réwieéniczych); wobec powyzszego,
kompetencje te jako odpowiedzialne za czytelno$¢ i poprawnosé wy-
sylanych komunikatéw sa rozumiane, jako umiejetno$¢ u nauczyciela
aktywnego stuchania, jako empatia, elastycznos¢ w realizacji potrzeb
ucznia, umiejetnoé¢ przemawiania i prowadzenia dyskusji, symetria
jezyka ciata i stow, przyzwalanie na informacje zwrotne oraz umie-
jetnoé¢ rozwigzywania konfliktéw, umiejetnos¢ negocjowania w sy-
tuacjach i tematach spornych; komunikacja werbalna i pozawerbalna
czyni te kompetencje najpelniej podmiotowe, gdyz: to zdolnosci oparte na
wewnetrznych przekonaniach o ich wartosci, umozliwiajgce w roznych sytu-
acjach wykorzystywanie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w nawiqzaniu
i podtrzymywaniu udanych relacji miedzyludzkich (moga mie¢ pasmo intra-
personalne, to jest wewnetrznego dialogu, autorefleksji nad podjetymi
dziataniami oraz interpersonalne - uzewnetrznianiu wlasnej kreatyw-
noéci, umiejetnosci przyjmowania i wysylania czytelnych komunika-
tow, informowaniu otoczenia o wtasnych intencjach)';

- kompetencje dydaktyczne - spektrum wiedzy o procesie ksztalcenia i $wia-
domoéci istnienia zaleznoéci pomiedzy jego elementami, to jest warto$ciami,
celami, zasadami, metodami, érodkami i formami; to kompetencje niezwykle
czule na zaleznos¢: rola nauczyciela wobec skali podejmowanych przez nie-
go dziatan, dla ktérej naczelnym paradygmatem jest koordynacja wspieraja-
ca prace ucznia (minimalizacja wiasnych metod podajacych oraz uczniowski
werbalizm); przez niektérych pedagogéw postrzegane jako zespét kompe-
tencji: projekcyjnych, realizacyjnych, ewaluacyjnych;

- kompetencje wychowawcze - postrzegane przez pewnych pedagogéw
tacznie ze spolecznymi, gdyz s istotne w umiejetnym dostrzeganiu potrzeb
ucznia; najpelniejsza plaszczyzne osiagaja w podmiotowych relacjach nauczy-
ciel - uczen; wspolczesnie zaczynaja zyskiwac coraz wyzsza range spoteczno-
-etyczng wobec narastajacych probleméw srodowisk rodzinnych, takich, jak:
dysfunkcjonalnoé¢, migracja zarobkowa, czy zréznicowania ekonomiczno-
-kulturowe w zespotach klasowych; nauczyciel posiadajac wiedze o czlowie-
ku i systemie wartosci, wykorzystujac swoje predyspozycje osobowosciowe'®
i umiejetnosci wychowawcze oraz organizacyjne, pelni role doradcy wycho-

™ J. Malinowska, Kompetencje komunikacyjne nauczycieli jako wyznacznik poczucia podmioto-
wosci uczniow w szkole. Diagnoza - biograficzny wymiar ich u/formowania, Wroctaw 2008, s. 33.

5 J. Szempruch, Dziatania innowacyjne nauczyciela warunkiem doskonalenia i rozwoju szkoty,
[w:] Edukacja i innowacje nauczycieli w edukacji nauczycieli, tom I, red. J. Grzesiak, Kalisz 2007,
s. 95-96.

¢ Predyspozycje osobowosciowe wychowawcy - SciSle zintegrowane w mysleniu i dzia-
taniu pedagogicznym okreslone sktadniki osobowosciowe, tj. $wiatopoglad, motywacja, zain-
teresowania, zdolnoéci, inteligencja, temperament, charakter oraz dojrzalo$¢ do autoedukacji
i odpowiedzialnosci: Z. Kosyrz, Osobowosc wychowawcy, Warszawa 2005.
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wawczego i zyciowego; ich wykladnikami sg okreslone rezultaty spotecz-
ne uzyskane poprzez: wlasng osobe jako pozytywny przyktad, posiadanie
kompetencji merytorycznych, wzajemna uczniowsko-nauczycielska odpo-
wiedzialnoé¢ za cele i zadania dydaktyczno-wychowawcze, systematyczna
diagnoze uczniowskich osiggniec i zachowari, emocjonalna indywidualizacje
postaw wychowawczych w rozwigzywaniu uczniowskich probleméw, sub-
telnoé¢ w wypracowywaniu wzajemnego zaufania, zachecanie uczniéw do
spolecznej aktywnosci, systematyczna ewaluacje oraz sondaze w srodowisku
uczniowskim wtlasnej dziatalnoéci wychowawczej;

(...) funkcje wychowawcy klasy kazdy nauczyciel powinien traktowac jako swego ro-
dzaju mistrzostwo, a nie obowigzek nalozony przez wladze oswiatowe. Nie jest fatwo
by¢ wychowawcg i jednoczesnie mistrzem, lecz stawanie si¢ i bycie nim nadaje sens
egzystencjalny, wymiar psychologiczny i etyczny”";

- kompetencje kulturowe - utozsamiane z wiedzg, umiejetnosciami i dzia-
laniem, a nawet intencjami, gdyz uczestnictwo w kulturze to przede wszyst-
kim wiedza historyczna o regulach spoteczno-kulturowych z przesziosci,
wartosciach i zdolnoéciach utozsamianych z dziedzictwem oraz wigczanych
we wspolczesny system aksjologii normatywnej i etycznej; to nie tylko
przyswajanie zastanych, ustalonych regut, wartosci, a nawet konwencji, gdyz
jest to proces konstruowania nowych zachowan i przeksztalcania znanych,
lecz nieaktualnych; najczesciej sa utozsamiane z wiedza o kulturze estetycz-
nej i artystycznej stuzacej do rozwijania i ksztalttowania umiejetnosci z okre-
Slonych dziedzin tych kultur: literatury, muzyki, malarstwa, rzezby i tym
podobnych;

- kompetencje spoteczne - rozumiane jako zlozone umiejetnosci kompro-
misowego rozwigzywania rzeczywistych sytuacji spolecznych dzieki po-
siadanym cechom osobowym (temperament), inteligencji skrystalizowanej
(spoteczna i emocjonalna, abstrakcyjna, techniczna)®, wiedzy spoteczno-
-psychologicznej oraz do$wiadczeniu wyniesionemu z treningu spotecznego
(naturalny w sytuacjach zycia codziennego, pracy zawodowej lub kreatyw-
ny w sytuacjach szkoleniowych); jest zbiorem wielu réznych umiejetnosci
spotecznych: empatii, autoprezentacji warunkowanej potrzeba sytuacji spo-
tecznej, wykorzystywania wiedzy o komunikacji werbalnej i niewerbalnej,
znajomosci atrybucji do udzielania wzmocnieni spotecznych; wspoélczesnie sa
istotnym wskaznikiem spotecznej roli w sSrodowisku lokalnym;

— kompetencje informatyczne (zamiennie okreslane jako informacyjno-medial-
ne) - rozumiane nie tylko jako umiejetnos¢ postugiwania sie sprzetem kom-

17 B. Fijatkowska, Wychowawca klasy, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, s. 507.
¥ A. Matczak w: M. Kiedrowska, Kompetencje spoteczne, s. 397.
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puterowym i odpowiednimi programami interaktywnymi, ale réwniez jako
wlaczanie tych narzedzi do pracy dydaktycznej, jako normy edukacyjnej; jest
to takze postugiwanie sie wiedzg przedmiotowa w zakresie wykraczajacym
poza tresci podstawy programowej, gdyz powszechnos¢ Internetu zrewolu-
cjonizowala pozaszkolna wiedze ucznia, a u rodzicow niezwykle modyfiku-
jac autorytet roli nauczyciela;

— kompetencje jezykowe - u nauczyciela znajomos¢ i umiejetnos¢ postugi-
wania si¢ minimum jednym jezykiem obcym, gdyz wspodlczesne zjawiska
spoleczne: migracja, wielokulturowo$¢, zréznicowanie mentalne, coraz po-
wszechniejsza wéréd mtodych pokolent znajomos¢ jezykéw obcych sprawia,
ze kadre pedagogiczna, by w pelni korzystala z dorobku badan naukowych
i zdobyczy kulturowych obowiazuje juz norma poprawnej znajomosci jezyka
obcego;

- kompetencje prakseologiczne - umiejetnos¢ efektywnego planowania i re-
alizowania dziatan edukacyjnych, ktére w swoich celach, doborze i ukladzie
tresci, autorskim opracowaniu programéw nauczania uwzgledniaja uwarun-
kowania edukacyjne ucznia zdolnego i trudnego; jest to umiejetnosc dziatania
celowego, zorganizowanego, zaplanowanego i zaprojektowanego (tworzenie
wlasnych programéw nauczania przedmiotowych i éciezek edukacyjnych,
projekty oraz scenariusze zaje¢ dydaktycznych i dziatait wychowawczych,
projektowanie narzedzi mierzacych osiagniecia uczniéw i poznawania ich
srodowisk, projektowanie planéw wiasnego rozwoju zawodowego i do-
skonalenia); teoretyczna wiedza; takze dzialania diagnostyczne, naprawcze
wobec ucznia doswiadczajacego niepowodzent szkolnych, z okreslonymi
trudno$ciami; sa to kompetencje okreslane najczesciej przymiotnikiem - pro-
fesjonalne!;

- kompetencje teleologiczne — dziatania projektujace i organizujace sytuacje
edukacyjne, doskonalgce umiejetnosci przedmiotowe oraz ksztalcace wtasci-
wosci podmiotowe; pozwalaja oceni¢ skutecznosé¢ zaistnialych zdarzer oraz
trwajacych proceséw; osadzone w kategoriach wiedza przedmiotowo-wycho-
wawcza/wiedza naukowa o celach, zawierajg w sobie kompetencje w zakresie:

* rozpoznania Prawdy, ktéra jest, staje sie i ma by¢;

* rozumienia Prawdy, ktora jest, staje si¢ i ma by¢;

* akceptowania Prawdy, ktora jest, staje si¢ i ma by¢;

» respektowania Prawdy, ktora jest, staje sie i ma by¢;

— kompetencje kreatywne, autokreacyjne - uwarunkowane przekonaniami,
inteligencja emocjonalng, dzieki ktérym pojawia si¢ zaangazowanie i potrze-
ba kreacji, tworczej postawy wobec edukacyjnych wyzwar oraz zdolnoé¢ do
samoksztalcenia, innowacyjnosci; to dziatania uwarunkowane obecnoscia re-
fleksji prognostycznej, ktora bedac czujnikiem dynamizéw cywilizacyjnych,
przyczynia sie do akceptacji inicjatywy ksztalcenia ustawicznego; to kompe-
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tencje najpelniej przyzwalajace na obecnos¢ u nauczyciela krytycznego my-
$lenia widocznego w respektowaniu prawa do watpliwosci; nauczyciel jest
twoérca wlasnej wiedzy pedagogicznej (kompetencje normatywne - cele auto-
kreacji wyznaczaja standardy ogoélnoludzkie; kompetencje dyrektywne - ak-
sjologiczna refleksja wlasnych dziatan i czynnosci);

- kompetencje innowacyjne, nowatorskie — indywidualne zdolnosci do mody-
fikacji idei zmiany jakosciowej, niezbedne do stalego poprawiania wynikéw
dziatalnosci pedagogicznej dydaktyczno-wychowaweczej; o ich wartosci de-
cyduje poziom kreatywnosci oraz motywacja zewnetrzna do podejmowania
tak specyficznych dziatan;

- kompetencje aksjologiczne - dla nauczyciela stanowia istote zZycia zawo-
dowego i prywatnego, gdyz sa wykladnikiem jego wiedzy, predyspozycji,
talentow, postaw, umiejetnosci realizowanych takze poza szkolg; to kompe-
tencje sprawiajace, ze nauczyciel swojej pracy nie postrzega tylko w aspek-
cie dydaktyki, lecz przede wszystkim w ksztalttowaniu w uczniach wiedzy
o wartosciach, rozumieniu ich, umiejetnosci klasyfikowania oraz ich weryfi-
kacji, jak tez utozsamianiu ich w swoich celach zyciowych; pomaga mlodzie-
zy odnajdywac je w zyciu codziennym, florze i faunie, w wiedzy przedmio-
towej, a nade wszystko we wlasnej osobie - indywidualnosci, wyjatkowosci,
wyobrazni, twérczosci®.

Kompetencje znajdujg swoje brzmienie i posta¢ w wielu dziedzinach nauk
humanistycznych, dlatego w tym temacie warto zaprezentowac filozoficzny
kontekst redakcji. Pojecie kompetencji jest uyjmowane nie tylko w perspekty-
wie umiejetnosci, sprawnosci i dyspozycyjnosci, lecz takze, jako

szeroka i holistyczna zdolnos¢é dokonywania osadu, opartego o wiedze i osobiste zro-
zumienie. W waskim rozumieniu - kompetencje moga by¢ wyuczone a w szerokim
- zawsze s efektem szerokiej edukacji®.

Stanowia takze nieodiaczng, szczegdlng nature czlowieka, ktéry na pozio-
mie wyznaczanym przez znormalizowane standardy wykazuje umiejetnosé

¥ M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun 1997,
s. 138; W. Pasternak, Sens ludzkiej egzystencji a teleologiczne kompetencje nauczyciela, [w:] Ksztatce-
nie i doskonalenie nauczycieli, red. B. Ratus, Zielona Gora 1994, s. 66-67; E. Perzycka, Kompetencje
edukacyjne w kontekscie awansu zawodowego nauczycieli, [w:] Kompetencje nauczyciela. Stan, potrzeby
i kierunki zmian, red. E. Koziot, E. Kobytecka, Zielona Gora 2002; A. Buczak Kompetencje nauczy-
ciela potrzebne do wspdtpracy z rodzicami, [w:] Tamze, s. 156-158; M. Kiedrowska, Kompetencje spo-
teczne, s. 394-398; R. Sarnecki, Kompetencje nauczyciela w diagnozowaniu i zapobieganiu, s. 162-163;
W. Strykowski, Szkota wspotczesna i zachodzqce w niej procesy, [w:] Kompetencje nauczyciela szkoty
wspdlczesnej, red. W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Poznari 2007, s. 68-80; E. Koby-
tecka, Nauczyciel wobec wspdtczesnych zadan edukacyjnych, Krakow 2004, s. 47-49; B. Fijalkowska,
Wychowawca klasy, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, s. 504-508; E. Smak, Nauczyciel wobec
wspétczesnych przemian edukacyjnych, [w:] Edukacja i rozwdj, red. A. Jopkiewicz, Kielce 1955, s. 271.

% J. Malinowska, Kompetencje komunikacyjne nauczycieli, s. 32.
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adekwatnego zachowania sie, poczuwa sie¢ do odpowiedzialnoéci za siebie
i wlasne czyny?.

Wielu pedagogéw w swoich publikacjach za naczelng definicje podaje
opis kompetencji M. Czerepaniak-Walczak, wedtug ktorej

kompetencja to harmonijna kompozycja wiedzy, sprawczosci, sprawnosci, rozumie-
nia oraz pragnienia®.

Czy jest mozliwe, kim trzeba by¢, jak posigéc taka wiedze (praktyczna i teo-
retyczng), aby moéc wypracowac zawodowo wlasnie owa harmonig, ktéra kazde-
mu czlowiekowi kojarzy sie z podstawowymi, naczelnymi warto$ciami: Dobra,
Prawdy i Pigkna? Kompetencje, a w zasadzie ich realizacja - niestandardowa,
wykraczajgca poza normy organizacyjne to zespot dziataii prowadzacych do
wyksztalcenia na najwyzszym poziomie autonomii pedagogicznej, zindywidu-
alizowanej autoedukacji, w literaturze pedagogicznej okreslanej rolag mistrza,
pozycja lidera, nauczyciela twoérczego, profesjonalisty.

Profesja nauczyciela nalezy do tych, ktére w stopniu wyzszym niz inne uwarunkowa-
ne s kontekstem i od ktérych wymaga sie szybkiego reagowania na dokonujace sie
w nim zmiany. W sytuacji wylaniania sie ,nowych” i zmieniania sie , starych” potrzeb
spoleczenstwa w dziedzinie edukacji, dotychczasowy model dziatania okazuje sie nie-
skuteczny, a czasami wrecz dysfunkcjonalny?.

Wobec powyzszej opinii, moze najwyzszy czas, aby do poje¢ kompeten-
cyjnych wprowadzi¢ idee kompetencji nowego profesjonalizmu pedagogicz-
nego, widocznego w roli i umiejetnosciach nauczyciela postrzeganego i po-
strzegajacego siebie samego w refleksji przywoédztwa pedagogicznego? Czy
beda to kompetencje efektywnego nauczyciela wedtug R.I. Arends, ktéry posia-
dajac wysokie kwalifikacje pedagogiczne oraz kompetencje przedmiotowe
(rzeczowe) bedzie:

- sztuke nauczania opierat na swobodnie dysponowanym zasobie wiedzy;

- postepowanie pedagogiczne opieral na sposobach najlepszych;

- zdolny do systematycznej refleksji pedagogicznej i madrego rozwiazy-
wania probleméw dzieki odpowiedniej postawie i umiejetnosciom;

- rozumial proces ustawicznego ksztalcenia, jako systematyczne uczenie
sie nauczania?.

2 M. Czerepaniak-Walczak, Kompetencje nauczyciela w kontekscie zatozen pedagogiki emancy-
pacyjnej, [w:] Z pogranicza idei praktyki edukacji nauczycielskiej, red. M. Dudzikowa, A.A. Kotusie-
wicz, Bialystok 1994.

2 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrodta, s. 88.

% B.D. Gotebniak, Zamiany edukacji nauczycieli. Wiedza - biegtos¢ - refleksyjnosc, Torun - Po-
znan 1998, s. 117.

# R.I Arends, Uczymy sig nauczaé, Warszawa 1994, s. 36.
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Moze, w przestrzeni polskiej edukacji, szanse na pelniejsza realizacje maja
kompetencje nauczyciela tworczego, ktérego umiejetnosci, uzdolnienia, postawy,
przekonania s3 wyznaczane przez:

- samoksztalcenie wlasnej osobowosci;

- ustawiczne podwyzszanie kwalifikacji zawodowych;

- systematyczne doskonalenie warsztatu pracy (takze modyfikacja mul-
timedialna);

- aktywny udzial w badaniach naukowych i pracach metodycznych;

- zainteresowanie dziataniami innowacyjnymi;

- nieustanna ewaluacja metod w pracy dydaktyczno-wychowawczej®.

Do powyzszych kompetencji doskonale pasuje okreslenie pozgdane, gdyz
stanowia synteze kompetencji prakseologicznych, teleologicznych i kre-
atywno-autokreacyjnych, warunkujacych obecnoé¢ autorytetu nauczyciela,
a ich realizacja dydaktyczno-wychowawcza ma znamiona prestizowej, nie
tylko w srodowisku szkolnym. Nie sposéb w tym miejscu pominaé kom-
petencji kluczowych, ktére na danym stanowisku sg najwazniejsze, wyzna-
czajac® prestiz i autorytet zawodowy. Prezentuja je osoby, u ktérych kom-
petencje uzdolnien i predyspozycji antycypuja obowiazki i uprawnienia
zawodowe. Stanowia je kompetencje, dla ktérych obligatoryjne sa zwigzki
aksjologiczne z r6znymi sferami dziatania, to znaczy, kiedy sa utozsamiane
z tymi wartoéciami. Jednoé¢ i jednoznacznosé¢ aksjologiczna pozwalaja bu-
dowac role pedagogiczna jako sylwetke aksjologiczng w wiedzy i sprawno-
Sci intelektualnej.

Poziom dzialai edukacyjnych w jakim$ stopniu zalezy, jaka sylwetke
aksjologiczng reprezentuje nauczyciel, a o poziomie dydaktycznym dziatar
edukacyjnych decyduja przede wszystkim jego umiejetnosci dydaktyczne.
Polaczone w synergii pedagogicznej pozwalaja znacznie podnies¢ poziom
wszystkich dziatan. Aksjologiczna sylwetka nauczyciela wptywajac na efek-
tywnos¢ catego procesu edukacyjnego, moze réwniez wptywac na ksztatto-
wanie sie sylwetek aksjologicznych osob uczestniczacych w tym procesie,
gdyz przestrzen edukacyjna to struktura wielu identyfikacji - nauczycieli
w relacjach do innych pedagogéw, uczniéw i ich rodzicow, dyrekcji szko-
ty i pracownikéw administracyjnych oraz uczniéw w stosunku do innych
uczniéw - tych mlodszych do starszych, do nauczycieli uczacych i wycho-
wujacych.

Zmieniajace sie stale sytuacje zawodowe wymuszaja na wspoéiczesnych
nauczycielach dynamike tempa proceséw nauczania i uczenia sie, a przede
wszystkim ciggle doksztalcenie sie i doskonalenie. To ksztalceniu ustawicz-

» W. Strykowski, Szkola wspotczesna, s. 79.
% T. Oleksyn, Kompetencje nauczycieli akademickich, s. 321.
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nemu nauczyciele zawdzieczaja pokonywanie nawykéw i stereotypoéw
myslowych, poprzez wieloletnie do$wiadczenie pedeutologiczne gleboko
utrwalonych w §wiadomosci, gdyz

(...) najbardziej oczekiwani sa nauczyciele kierujacy sie na co dzieri uniwersalnymi
wartosciami, madrzy, kompetentni, profesjonalisci, oddani uczniom, otwarci na ich
potrzeby, dazenia i oczekiwania, krytyczni i odpowiedzialni za swoje poczynania,
systematycznie doskonalacy swoje kwalifikacje, w tym kompetencje z zakresu dia-
gnostyki pedagogicznej i ewaluacji edukacyjnej?.
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