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The article addresses the role and tasks of the modern school and university in relation to the educa-
tional needs of Generation Z, born and raised in the realities of liquid modernity. Given the peculiarity
of these realities, the key need of contemporary society in general, and of Generation Z in particular,
appears to be the development of learning competences. The role and task of the school and university
therefore boils down to teaching how to learn, to enjoy discovering the truth and sharing it. The aim
of this article is to answer the questions to what extent school and university institutions fulfil this role
and task, and what challenges they face.
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Wprowadzenie

Cyfrowi tubylcy (Prensky, 2001), dzieci Internetu (Wiktorowicz, Warwas,
Kuba i in., 2016), to obecnie dwie kohorty demograficzne: tytulowe pokole-
nie Z (inaczej: Zety, always-on, generacja C, pokolenie instant), urodzone w la-
tach 1995-2012 (Juchnowicz, 2009, s. 118) oraz nastepujace po nim pokolenie
Alfa. W odréznieniu od pokolen starszych - nazywanych cyfrowymi migran-
tami (Prensky, 2001) - cyfrowi tubylcy nie znajg Swiata sprzed globalizacji
i cyfryzacji. Wzrastaja i rozwijaja si¢ w realiach, ktére Z. Bauman okreslit
jako ptynna nowoczesnosé (Bauman, 2006a), w kulturze instant zbudowanej na
materializmie i konsumpcjonizmie, propagujacej powierzchownosc i byleja-
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kosé (Melosik, 2003, ss. 19-37). Zyjac w hybrydowej rzeczywistosci ptynnej
nowoczesnosci, w ktérej informacje dezaktualizujg si¢ niemal codziennie, nie
wyobrazaja sobie funkcjonowania bez polaczenia z Siecig. Swoistosc¢ realiow
plynnej nowoczesnosci implikuje zmiany w ich sposobie przetwarzania infor-
magcji, my$lenia i funkcjonowania (Carr, 2013).

Badacze z obszaru nauk humanistycznych podkreslaja , gorzki posmak”
plynnej nowoczesnoéci (Urbaniak, 2014, ss. 5-27), a z ich refleksji i analiz wy-
tania sie kluczowa potrzeba spoleczeristwa ery cyfryzacji, ktéra sprowadza
sie do rozwijania kompetencji uczenia sie, postrzeganej jako metakompeten-
cja i wpisujacej sie w idee lifelong learning (uczenia sie przez cale zycie). Anali-
zy te i refleksje z jednej strony sktaniaja do wniosku, ze prymarnym zadaniem
szkoly i uniwersytetu jako instytucji edukacyjnych winno by¢ stwarzanie wa-
runkéw do rozwijania kompetencji uczenia sie, inaczej méwiac - uczenie jak
sie uczy¢, czerpac radoé¢ z odkrywania prawdy i dzielenia sie nig. Z drugiej
strony budza pytania, w jakim zakresie wspélczesne instytucje szkoly i uni-
wersytetu realizuja to zadanie oraz jakie wyzwania ono przed nimi stawia.
Celem artykutlu jest odpowiedz na te pytania. Problematyka edukacyjnej roli
szkoly i uniwersytetu omawiana jest w odniesieniu do edukacyjnych potrzeb
pokolenia Z i usytuowana w kontekscie charakterystyki wybranych aspek-
tow Swiata ptynnej nowoczesnosci, zas kompetencja uczenia sie przedstawio-
na zostala jako klucz do funkcjonowania w tym Swiecie.

Swiat plynnej nowoczesnosci:
kultura, wartosci, stan umystu i styl zycia

W $wiecie plynnej nowoczesnosci kluczowa wartoscig pozostaje kon-
sumowanie i bycie konsumowanym (Melosik, 2003, ss. 19-37), a kryteria
rynkowe stanowia podstawowy wyznacznik oceniania i warto$ciowania
jednostki w odniesieniu do siebie, $wiata zewnetrznego i relacji interperso-
nalnych (Urbaniak, 2014, s. 11). Globalizacja, materializm, konsumpcjonizm
i cyfryzacja doprowadzily do powszechnej komodyfikacji (utowarowienia)
(Urbaniak, 2014, s. 10), zaniku granic miedzy kultura elitarng i popularng,
prawda i fake newsem, przestrzenia prywatna i publiczng, $wiatem realnym
i Swiatem wirtualnym (Melosik, 2003, s. 22). Kultura ptynnej nowoczesnosci
- nazywana kulturq instant - opiera si¢ na przekonaniu o bezsensownosci
zaangazowania, odpowiedzialnosci, czy dlugotrwatego wysitku, a jej wy-
znacznikami sa zmiana i natychmiastowos¢, ktére generuja powierzchow-
nos¢ i bylejakosé¢ (Melosik, 2003, s. 21), prowadzac do kompulsywnego, he-
donistycznego konsumowania, braku autorefleksji i samokrytyki (Urbaniak,
2014, s. 10). Ujmujac wspolczesna kulture z perspektywy psychoanalitycz-
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nej, M. Urbaniak zauwaza, ze ,mieszkarncy globalnej wioski kolektywnie
zafiksowali sie w rozwoju mentalnym na poziomie fazy oralnej” (Urbaniak,
2014, s. 10).

Przez kompulsywne konsumowanie homo consumptor - typowy repre-
zentant kultury konsumpcji - nieustannie aktualizuje i modernizuje swo-
ja tozsamos¢. Czyni to w celu odegnania widma ,zbednosci i nadmiaru”
(Bauman, 2006b, s. 153), a tym samym unikniecia drogi ,ku wysypisku”
(Urbaniak, 2014, s. 15) i pozostania atrakcyjnym dla otoczenia. Motorem
jego dzialania jest zatem lek przed odrzuceniem i porzuceniem, podsycany
przez treéci publikowane w cyfrowych mediach, generujace poczucie nie-
spelnienia i oferujace mozliwosci odczucia petni dzieki zakupowi produk-
tow okreslonych marek. Kupujac symbole tozsamosci do ktérej dazy, homo
consumptor tworzy z mozaiki r6znych marek kolejne wersje siebie (Melosik,
2003, s. 21). Tozsamos$¢ w plynnej nowoczesnosci ,jest maska wykreowang
przez agencje reklamowe na potrzeby rynku (...), ptynnoé¢ oznacza tutaj
pozér, pozbawiong tresci iluzorycznos¢” (Urbaniak, 2014, s. 14). Mozaiko-
wa tozsamos¢ jest niestabilna, tymczasowa i , sfragmentaryzowana” (Melo-
sik, 2003, s. 11), skrywa , moralno-egzystencjalna préznie” (Urbaniak, 2014,
s. 9) i tesknote za mozliwoscig kontrolowania swojego zycia.

Konsumpcja jest zatem nie tyle zachowaniem, ile stanem umystu oraz
stylem zycia dominujacym wéréd cyfrowych migrantéw i tubylcow obec-
nych na rynku sprzedazy $wiata ptynnej nowoczesnosci: od Baby Boomer-
sow (osoby urodzone w latach 1945-1964), przez pokolenie X (osoby uro-
dzone w latach 1965-1980) i Y (osoby urodzone w latach 1981-1994), po
pokolenie Z (Juchnowicz, 2009, s. 118). Dla pokolerr Baby Boomers (BB) i X
warto$¢ konsumpcyjna przedstawiaja dobra trwate (Rosinski, 2023). Poko-
lenie Y konsumuje przede wszystkim doswiadczenia (np. kolacja w ciem-
nosci), kupuje ustugi i inwestuje w rozwoj wiasnych pasji (Rosinski, 2023;
Wiktorowicz, Warwas, Kuba i in., 2016), a wchodzace na rynek sprzeda-
zowy pokolenie Z prezentuje , ostentacyjny konsumpcjonizm” (Rosifiski,
2023). Zety inwestuja w limitowane kolekcje butéw i ubran, ktére nabywaja
po atrakcyjnych cenach w ramach dropow (tj. wypuszczenia do sprzedazy
limitowanych kolekcji lub wylosowania mozliwosci wziecia udzialu w za-
kupach). Homo consumptor preferuje zakupy w Sieci (Kluza, 2019), z wy-
jatkiem pokolenia BB, ktére woli sklepy stacjonarne (https://forsal.pl/
artykuly/1430262,baby-boomers-w-polsce-pokolenie-wykluczone-z-rynku
-e-commerce.html).

Swiat kuszacy ré6znorodnoécia débr i ustug moze wywolywac cala game
emocji, uczud i stanéw - od poczucia wstydu i winy, przez zal, strach, po-
zadanie, zlos¢ i dume, po odwage, by walczy¢ o pozostanie atrakcyjnym
obiektem konsumpcji. Odwolujac sie¢ do mapy pozioméw Swiadomosci
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D.R. Hawkinsa (2012), mozna zauwazy¢, ze przecietnego homo consumptora
cechuja poziomy $wiadomosci ponizej 200 oraz poziom 200. D.R. Hawkins
ujmuje Swiadomosc¢ jako “wszechobecne, uniwersalne pole energii”, ktére
jest ,macierza wszelkiego istnienia” (Hawkins, 2012, s. 17). Opracowana
przez niego mapa $wiadomosci liczy osiemnascie pozioméw, a rozpietosé
ich kalibracji' ksztattuje sie¢ od 20 (poziom Wstydu) do 700-1000 (poziom
Oswiecenie). Ponizej poziomu 200 (poziom Odwagi) znajduje sie osiem
poziomoéw $wiadomosci (od poziomu Wstydu po poziom Dumy [poziom
175]) o destrukcyjnym, ostabiajacym wplywie na jednostke i spoleczenistwa
(Hawkins, 2010, s. 70). Poziomy te tworza sfere Swiadomosci, wyrazajaca sie
przez site. Kluczowym wyznacznikiem tej sfery jest orientacja na rywaliza-
cje i dziatanie z egotycznych pobudek. Poziomy §wiadomosci znajdujace sie
powyzej poziomu Odwagi tworza sfere Swiadomosci stanowigca , tworczy
wyraz mocy” (Hawkins, 2010, s. 70). Na tych poziomach rywalizacja stop-
niowo ustepuje miejsca wspélpracy i dziataniom zorientowanym na wyz-
sze dobro. Wedlug D.R. Hawkinsa, poziom $wiadomosci 80% Swiatowej
populacji wynosi ponizej 200, co oznacza, ze ,jest ona zdominowana przez
prymitywne instynkty, uwarunkowania i zachowania (co znajduje odbicie
w wieczornych wiadomosciach)” (Hawkins, 2012, s. 30).

Jeszcze w minionym stuleciu umyst dawat poczucie sprawczosci i pano-
wania nad wlasnym zyciem, a wiedza zdawala sie stanowic¢ stabilny funda-
ment dla tworzenia spoleczenstwa wiedzy z wizji P.F. Druckera (UNESCO,
2005, s. 20). Jednakze, w $wiecie plynnej nowoczesnosci myslenie zdecydo-
wanie stracito na wartosci. Homo consumptor unika wysitku intelektualnego,
bedacego skadinad doskonalym narzedziem rozwoju §wiadomosci, warun-
kiem intelektualnego przebudzenia, ktére wynosi swiadomosé¢ na poziom
400 (poziom Rozsadku) na skali §wiadomosci D.R. Hawkinsa (2012, s. 32).
Na tym poziomie: ,Wiedza i edukacja staja sie (...) kapitalem. Rozumienie
i informacja sg gléwnymi narzedziami osiagnie¢, ktore sa cechg charakte-
rystyczna dla zrozumienia przyczynowosci” (Hawkins, 2010, s. 82). Iluzje
kontroli nad wlasnym zyciem homo consumptor zyskuje kontrolujac wlasne
cialo ,niekiedy co do kazdej kalorii i kazdego pociggniecia szminka” (Me-
losik, 2003, s. 28). Celem jest zachowanie wiecznie mtodego wygladu; mio-
dos¢ pozostaje przedmiotem medialnego kultu (Urbaniak, 2014, ss. 14-15),
cho¢ proces globalnego starzenia sie spoleczeristwa wymusza tutaj pewna
zmiane (https:/ /zpe.gov.pl/pdf/POLLiA20G). Dojrzale modelki coraz cze-
Sciej pojawiaja sie¢ na wybiegu, billboardach i okladkach §wiatowych maga-
zynéw o modzie.

! Kalibracje D.R. Hawkinsa opieraja sie na wzorze logarytmicznym.
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Pokolenie Z:
wartoS$ci, motywacje, przyswajanie informacji i myslenie

A jak na tym tle przedstawia sie typowy przedstawiciel pokolenia Z? Ba-
dacze podkreslaja, Ze nie jest zainteresowany religig, ani polityka, a praca nie
przedstawia dla niego szczegolnej wartosci (Morbitzer, 2014a, s. 140). Wy-
chowany w kulturze nadmiaru i natychmiastowosci, nieograniczony dostep
do doébr i ustug traktuje jako co$ oczywistego i naturalnego, konsekwencja
tej fatwosci zaspokajania swoich potrzeb jest brak u mtodych ludzi odporno-
Sci na przeciwnosci, hartu ducha i poczucia odpowiedzialnosci” (Morbitzer,
2014b, s. 118). Do dziatania motywuja go przede wszystkim cele zewnetrzne:
pieniadze, wizerunek i stawa. Swoja tozsamosc¢ tworzy i aktualizuje, nabywa-
jac limitowane kolekcje ubran czy butéw w ramach wspomnianych dropow.
Jednoczesnie, poprzez odsprzedaz zakupionych rzeczy zarabia pienigdze
i pokazuje swoja zaradnos¢, a na platformie TikTok chetnie dzieli sie infor-
magjg, ile warte s3 jego ubrania (Rosifiski, 2023). Zdaniem socjologow, Zety
sa pokoleniem narcystycznym o silnej potrzebie zaistnienia w przestrzeni
publicznej i bycia celebrytami, a tendencje te wzmacniajg jeszcze portale spo-
tecznosciowe (Morbitzer, 2014a, s. 140), stanowigce gléwne Zrédlo informacji
dla tego pokolenia. Pod tym wzgledem - jak wynika z badar przeprowa-
dzonych w roku 2022 - na miejscu pierwszym sytuuje sie¢ YouTube (93%), na
drugim plasuje Facebook (90%), a tuz za nim Instagram (82%) i TikTok (74%)
(https:/ /biznes.interia.pl/finanse /news-pokolenie-z-konsumuje-tresci-zu-
pelnie-inaczej,nld,6395666#utm_source=paste&utm_medium=paste&utm_
campaign=chrome).

Zety nie wyobrazaja sobie zycia bez Internetu i spedzaja w nim coraz
wiecej czasu. W roku 2013 mlode pokolenie serfowalo po Sieci przecietnie
trzy godziny dziennie, natomiast w roku 2022 statystyczny przedstawiciel
pokolenia Z byl online juz pie¢ godzin dziennie (Wesota, 2022). W raporcie
z badan, ktére w roku 2016 objety w Polsce tacznie 22 086 oséb z pokolenia
instant czytamy: ,mlodzi uzytkownicy urzadzeni mobilnych (...) uznaja zycie
bez urzadzerr mobilnych za niemal niemozliwe” (Debski, 2016, s. 17), a swo-
je smartfony traktuja jak istoty zywe, wigza z nimi uczucia, cierpia po ich
stracie (Debski, 2016, s. 17). Badacze zgodnie przyznaja, Ze nastepstwem dlu-
gotrwalego zanurzenia w rzeczywistosci cyfrowej jest rozproszona uwaga,
trudnosci z koncentracjg, interpretacja mysli i uczu¢ innych ludzi, decentra-
¢ja, méwieniem o swoich emocjach i uczuciach, nawigzywaniem relacji inter-
personalnych, empatia (Carr, 2013; Wiktorowicz, Warwas, Kuba i in., 2016;
Debski, 2016; Kisiel-Dorohinicka, 2017, s. 537; Spitzer, 2016). Z jednej strony,
Internet przyciaga dzieci i mtodziez, ktéra ma trudnosci z nawigzywaniem
relacji interpersonalnych w realnym $wiecie, a z drugiej - problemy te po-
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glebia (Goetz, 2015, s. 11). Na sile przybiera zjawisko e-uzaleznienia (tj. kom-
pulsywnego, niekontrolowanego korzystania z urzadzen), przejawiajace sie
miedzy innymi: obnizeniem nastroju, przemeczeniem, spadkiem aktywnosci
szkolnych i pozaszkolnych, bezsennoscia, depresja, otyloscig, problemami
z koncentracja i mowa, natretne mysli) (Debski, 2016, ss. 16-17).
Nastepstwem diugotrwalego kontaktu z Internetem sa réwniez zmiany
w neurologicznej budowie mézgu cyfrowych tubylcéw, ktére prowadza do
powstania umystu o hipertekstowej naturze, charakteryzujacego sie wielo-
watkowym mysleniem (Carr, 2013). W plynnej nowoczesnosci zyja zatem

dwa pokolenia réznigce sie neuronalng budowa mézgu i sposobem przetwarzania
informacji. Miedzy pokoleniem cyfrowych tubylcow a pokoleniem cyfrowych imi-
grantéw wytworzyla sie potezna ,luka mézgowa” (ang. brain gap) (Morbitzer, 2014b,
s. 120).

Inaczej méwiac, jesteSmy swiadkami przejécia miedzy dwoma modelami
myslenia, implikujacymi r6zny sposob uczenia sie:

spokojny i skoncentrowany umysl linearny ustepuje miejsca umystowi hiperteksto-
wemu, ktéry chee i musi przyjmowac oraz oddawac informacje w porcjach kroétkich,
chaotycznych i czesto pokrywajacych sie zawartoscig - im szybciej, tym lepiej (Carr,
2013, s. 21).

Zety biegle wyszukuja interesujace ich informacje - co jest niewatpliwa
zaletg hipertekstowego umystu - w tym celu nie zawsze czytaja od lewa do
prawa i z gory w dol, czesto pomijaja pewne fragmenty tekstu (Carr, 2013,
s. 20)2. W przeciwienistwie jednak do umystu linearnego, skupiajacego sie na
przetwarzaniu i zapisywaniu treéci informacji, z ktérych tworzy reprezenta-
cje wiedzy, umyst hipertekstowy ogranicza sie do przechowywania danych
o lokalizacji informacji, traktujac Internet jako swoje przedtuzenie. Prowadzi
to do splycenia proceséw przetwarzania informacji i ostabienia zapamiety-
wania, a jednocze$nie do rozwoju pamieci okreélanej jako transakcyjna ,, gdzie
informacje nie sa bezposérednio zapamietywane, ale ich «<kodowanie» odbywa
si¢ na zewnetrznym zasobie” (Szpunar, 2015, s. 151). W rezultacie, pokole-
nie Z ma trudnosci z rozumieniem, interpretacjg informacji, ich kreatywnym
zastosowaniem, przyjeciem szerszej perspektywy ogladu, a jego wiedza jest
pobiezna i fragmentaryczna (Morbitzer, 2014a, s. 140). Ilustracja tego stanu
jest zjawisko, okreslane jako mediotyzm, ktore

oznacza sposob funkcjonowania w medialnym $wiecie, charakteryzujacy sie brakiem
krytycyzmu w odbiorze treci, co wiecej - akceptowaniu tzw. Smietnika medialnego

2 N. Carr powoluje si¢ na badanie przeprowadzone w roku 2008 na okoto 6 000 przedsta-
wicieli pokolenia Z.
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z przekonaniem, ze réznorodnosé przekazéw jest dowodem pluralizmu i bogactwa
medialnych treéci (Morbitzer, 2017, s. 75).

Kolejne potencjalne zagrozenie dla myslenia formalnologicznego
i tworczego stwarza uruchomiony w listopadzie 2022 roku ChatuGPT (Gene-
rative Pre-tained Transformer), odpowiadajacy na pytania i generujacy teksty
na rézne tematy (https://zpe.gov.pl/chat-gpt).

Na blogach, vlogach, kanatach spotecznosciowych typowy przedsta-
wiciel pokolenia Z poszukuje zatem gotowych rozwigzan i skutecznych
podpowiedzi ,jak zy¢”. Celebryci, influencerzy i coachowie przescigaja sie
w promowaniu ,jedynych wlasciwych” zachowan i postaw zyciowych; apli-
kacje internetowe podpowiadajg, gdzie, jak i z kim spedzi¢ wolny czas, jak
éwiczy¢, odzywiac sie, czy ubiera¢. Typowy przedstawiciel pokolenia instant
zyje w iluzorycznym $wiecie nadmiaru wykreowanym przez $§wiatowe mar-
ki, a poniewaz jego wielowatkowy umyst nie jest sktonny do autorefleksji czy
samokrytyki (Urbaniak, 2014, s. 14), przy podejmowaniu decyzji kieruje sie
zwykle argumentem spolecznego dowodu stusznosci i argumentem autory-
tetu (Melosik, 2003, ss. 19-37). Pozwalajac, aby to grupy spoleczne i autorytety
medialne nadawaly warto$¢ wybieranym przez niego przedmiotom czy ustu-
gom, poniekad rezygnuje z siebie i stopniowo pozbawia si¢ osobistej mocy,
to znaczy:

zdolnosci do wywierania wplywu na swoja sytuacje, do sprawowania kontroli nad swo-
im zyciem oraz zdolnosci do urzeczywistniania pragnien i celéw osobistych (Mellibruda
https:/ / psychologia.edu.pl/component/content/ article/115-teksty/1380-poszukiwa-
nie-i-utrata-mocy-osobistej.html).

Metakompetencja uczenia sie
jako kluczowa potrzeba spoleczenstwa plynnej nowoczesnosci

W erze plynnej nowoczesnosci, w ktorej informacje dezaktualizuja sie
niemal codziennie, a hipertekstowy umyst ma trudnosci z ich rozumieniem
i interpretacja, lifelong learning przywraca iluzje statosci, niwelujac lek przed
zmiang. Staje si¢ zatem koniecznym stylem bycia. Z. Bauman (2007, s. 229)
zauwaza, ze jesli ,edukacja i uczenie si¢ maja sie do czego$ przyda¢, to mu-
szg miec¢ charakter ciggly i rzeczywiscie trwac przez cate zycie”. Idee uczenia
si¢ przez cale zycie siegaja starozytnosci. Wyraza je, miedzy innymi, znany
aforyzm Seneki Mlodszego: Tamdiu discendum est, quandiu nescias: si prover-
bio credimus, quamdiu vivas (https:/ /aforyzmy-cytaty.pl/autor/seneka.html).
W debacie miedzynarodowej koncepcja lifelong learning obecna jest od lat 60.
XX wieku (Pétturzycki, 2004, ss. 47-50), jednak dtugo funkcjonuje pod poje-
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ciem edukacji ustawicznej (Wréblewska, 2006, ss. 47-52). W roku 2001 Komisja
Europejska definiuje lifelong learning jako

wszelkie dziatania zwigzane z uczeniem si¢ przez cate zycie zmierzajace do poprawy
wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecz-
nej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem (European Commission, 2001, s. 9).

Rdzeniem lifelong learning jest kompetencja uczenia sie, a jej kluczowe
znaczenie dla spoteczenistw przyszlosci podkreéla juz w latach 70. XX wieku
A. Toffler:

spoleczenistwo, w ktérym jednostka stale zmienia prace, miejsce zamieszkania, zrywa
wiezy spoleczne i tak dalej, musi polozy¢ ogromny nacisk na sam proces uczenia si¢
(Toffler, 2007, s. 406).

Uczenie sie jako zlozony, wielowymiarowy proces obejmuje interakcje
miedzy uczacym sie a jego otoczeniem (spotecznym, kulturowym, histo-
rycznym) oraz procesy psychiczne przyswajania i przetwarzania informacji,
zachodzi w wymiarach poznawczym, emocjonalnym i spolecznym (Illeris,
2006). W erze cyfryzacji istota wymiaru poznawczego - dotyczacego natu-
ry i struktury uczenia sie - jest umiejetne ,polaczenie tego, w czym ludzki
mozg jest najlepszy z tym, w czym komputer przewyzsza nasze mozliwo-
$ci” (Morbitzer, 2014b, s. 116), aby racjonalnie i efektywnie korzystac z zaso-
béw Sieci. Takie nawigowanie po cyfrowej rzeczywistosci jest intencjonalne
i ukierunkowane na cel, wymaga i rozwija takie umiejetnosci umystowe, jak:
selekcja i ocena zrodet internetowych pod wzgledem wiarygodnosci, rzetel-
noéci i kompletnoéci informacji w nich zawartych; produktywne i twoércze
przetwarzanie wybranych informacji oraz ich kreatywne zastosowanie do re-
alizacji zadan (jezykowych/niejezykowych).

Z perspektywy emocjonalnej za$ uczenie sie stanowi proces psychodyna-
miczny. Jego istotq jest energia psychiczna uczué, emocji, postaw i motywacji.
Energia psychiczna ksztaltuje przebieg i wynik sytuacji/ procesu uczenia sie,
a jednoczesnie jest ksztaltowana przez te sytuacje/proces (Illeris, 2006, ss. 25-
26). Z perspektywy spolecznej wynik procesu uczenia sie zalezy od przebiegu
interakcji miedzy uczacym sie a jego otoczeniem blizszym i dalszym (spotecz-
nym, kulturowym, historycznym). Efektem emocjonalnego i spotecznego wy-
miaru uczenia sie jest rozwdj/wzrost kompetencji emocjonalno-spotecznych.
Rdzeniem za$ tych kompetengji jest skuteczne zarzadzanie swoimi emocjami,
implikujace miedzy innymi umiejetnosci:

- zauwazania, rozpoznawania i nazywania odczuwanych stanéw oraz na-
strojow;
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- dostrzegania wagi i znaczenia odczuwanych emocji, ich zmiennosci
i wplywu na asertywne funkcjonowanie w przestrzeni osobistej i spotecznej
(f. wyrazanie siebie, komunikacje z otoczeniem, rozwigzywanie zadan, na-
wigzywanie relacji);

- asertywnej komunikacji odczuwanych stanéw i nastrojow;

- wywolywania i wzmacniania emocji ulatwiajacych funkcjonowanie
W przestrzeni spolecznej;

- akceptacji, wyrazania i transformowania trudnych emocji;

- wplywania na samopoczucie innych, to jest ,motywowania ich, wpra-
wiania w dobry humor, pocieszania itp.” (Matczak, Martowska, 2011, s. 7).

W erze cyfryzacji, ktora charakteryzuje deficyt umiejetnosci spotecznych
i empatii (Goetz, 2015, s. 11), rozwijanie kompetencji emocjonalno-spotecz-
nych nabiera kluczowego znaczenia, bo to one czynig czlowieka zdolnym do
nawigzywania glebokich i trwalych relacji, brania odpowiedzialnosci za swo-
je czyny, zwiazki, uczucia i emocje, odczuwania wdziecznosci oraz dazenia
do przekraczania poziomoéw $swiadomosci (Hawkins, 2012).

Podsumowujac, w $wiecie plynnej nowoczesnoéci uczenie sie zyskuje sta-
tus meta-kompetencji (Glebocki, 2014, ss. 1-7). Skuteczne uczenie si¢ z per-
spektywy prakseologicznej pozwala sprawnie funkcjonowaé na rynku pra-
cy i stawiac czola wyzwaniom plynnej nowoczesnosci, a tym samym unikac
drogi ,ku wysypisku”. Jak zauwaza D. Tabskott: ,liczy sie teraz nie to, co
wiemy, ale to, jak poruszamy sie w cyfrowym $wiecie, i to, co potrafimy zro-
bi¢ z informacjami, ktére znajdujemy” (Tabskott, 2010, s. 237). Z perspektywy
poznawczej, uczenie sie umozliwia realizowanie celéw zyciowych (Melosik,
2003, ss. 19-37; Glebocki, 2014, ss. 1-7) i spelnianie marzen, pozostaje w Sci-
stym zwigzku z rozwojem osobistym (Illeris, 2006), ktérego istotq jest prze-
kraczanie pozioméw $wiadomosci (Hawkins, 2012) w dazeniu do osiggniecia
pelni swojego potencjatu w sferach: emocjonalnej, mentalnej i duchowe;.

Sfera emocjonalna obejmuje doskonalenie oraz wzrost ,kompetencji
pozwalajacych na efektywna regulacje emocjonalng i dobre radzenie sobie
w sytuacjach spotecznych i zadaniowych” (Matczak, Martowska, 2011, s. 6).
Sfera mentalna dotyczy doskonalenia kompetencji umystowych, to jest uwa-
gi i koncentracji percepcji wielozmystowej, wyobrazni, myslenia twoérczego,
zapamietywania, pewnosci siebie, samoregulacji umozliwiajacej skuteczne
przezwyciezanie stresu (Gould, Weinberg, 2015). Jesli za$ chodzi o sfere du-
chowg, jej istote trafnie ujmuje K. Skrzypinska jako:

spelnianie siebie w dazeniu do budowania sensu zycia, szczescia i poszukiwaniu rze-
czy ostatecznych, przy zaangazowaniu wiasnych zasobéw poznawczych, emocjonal-
no-doswiadczeniowo-motywacyjnych i behawioralnych, czemu czasami towarzysza
doznania szczytowe (Skrzypiniska, 2015, s. 33).
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Szkota:
od instytucji nauczajacej ku instytucji stwarzajacej warunki do
uczenia sie

Rola szkoly ery cyfryzacji powinno zatem by¢ uczenie, jak sie uczy¢
(Morbitzer, 2003, ss. 138-148, Glebocki, 2014, ss. 1-7, Langier, 2015, ss. 176-
182) w wymiarze poznawczym, emocjonalnym i spotecznym, to znaczy jak
,rozwija¢ wiedze, zdolnosci, emocje i uspolecznienie” (Illeris, 2006, s. 254).
Badacze sa zgodni, Ze szkola powinna stwarza¢ warunki ,, do samodzielnego
odkrywania i zdobywania wiedzy” (Morbitzer, 2012, s. 44), a takze wspierac¢
uczniéw w procesie odkrywania ich zdolnosci (Morbitzer, 2003, ss. 138-148;
Langier, 2015, ss. 176-182). Taka wizja szkoty bliska jest etymologicznemu
znaczeniu stowa szkota, ktore wywodzi sie od starogreckiego wyrazu oyolr
(skhole) - spokdj, czas wolny na nauki i facinskiego schola - czas wolny, od-
poczynek. Juz w latach 70. XX wieku A. Teffler zauwaza, ze:

Przyszle szkoly musza (...) nauczaé nie tylko faktéw, ale sposobéw umiejetnego po-
slugiwania sie tymi faktami. (...) Jednym slowem, trzeba przede wszystkim umie¢ sie
uczy¢ (Teffler, 1970, s. 406).

Powyzsza prognoza stala sie rzeczywistoécia: zasadniczym wyzwaniem
wspolczesnej szkoly jest przejécie od roli instytucji nauczajacej i ocenianej na
podstawie miejsca w rankingach, do roli instytucji stwarzajacej warunki do
uczenia sie (Morbitzer, 2003, ss. 138-148; Melosik, 2014b, ss. 19-37; Gltebocki,
2014, ss. 1-7). Od uczniéw wymaga to przejecia czesci odpowiedzialnosci za
wlasne wyksztalcenie, natomiast od nauczycieli - podzielenia si¢ ta odpo-
wiedzialnoscig (Kujawiniski, 2010, ss. 38-141). Niestety, pokolenie Z nie jest
w stanie przyja¢ odpowiedzialnosci, poniewaz ,wspodlczesna szkota (...) ra-
czej zdejmuje z ucznia wszelka odpowiedzialnos¢, nizli ja ksztattuje” (Mor-
bitzer, 2003, s. 141), a nauczyciele ,nie chcg, badZ nie potrafia” (Morbitzer,
2003, s. 141) ta odpowiedzialnoécia sie podzielic.

Przestarzaly system klasowo-lekcyjny, wysokos$¢ zasadniczego wynagro-
dzenia, dlugie przerwy miedzy stazami utrudniajace droge awansu zniechecaja
nauczycieli do podejmowania dziatari innowacyjnych i pracy w tym zawodzie:

Narzekaja na pensje, coraz nizszy prestiz zawodu i coraz bardziej roszczeniowych
rodzicéw i uczniéw. Dzisiaj mtodzi nie chcg pracowaé w szkole, a wielu swietnych
nauczycieli z niej odchodzi - pisze D. Kowalska (2022) w artykule pod wymownym
tytulem ,Nauczyciel to nie jest zawéd dla mtodych ludzi”.

W konsekwengji, jak wynika z badan Eurostatu, wzrasta odsetek nauczy-
cieli w przedziale wieku 50+: w roku 2013 w szkotach podstawowych uczyto
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23,13% nauczycieli powyzej 50. roku zycia, a w szkotach ponadpodstawowych
i policealnych odsetek ten wynosit 26,18%, w roku 2020 odsetek nauczycieli
w wieku 50+ wzrést w przypadku szkot podstawowych 0 19,58%, a w przy-
padku szkét ponadpodstawowych i policealnych 0 9,07% (https:/ /ec.europa.
eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_PERPO1__custom_5643954/
default/table?lang=fr).

Szkota jako instytucja oswiatowo-wychowawcza nie radzi sobie z wy-
chowywaniem i ksztalceniem w obliczu dynamicznie zmieniajacej sie cy-
frowej rzeczywistosci. Pandemia COVID-19 w roku 2020 bezlitoénie obna-
zyla niewydolnos¢ systemu edukacji; objeta patronatem MEN Szkole z TVP
zalata fala krytyki ze strony internautéw i ekspertow. Lekcje z TVP mialy
by¢ wsparciem dla uczniéw w ich codziennej domowej edukacji, a pokazaty
bledy merytoryczne, jezykowe oraz niski poziom kompetencji spolecznych
nauczycieli prowadzacych zajecia (https://wiadomosci.onet.pl/kraj/koro-
nawirus-w-polsce-szkola-z-tvp-w-ogniu-krytyki/ pm18bc0). Badacze, eduka-
torzy i nauczyciele zarzucaja szkole inercje, dzialanie w przestarzalym syste-
mie klasowo-lekcyjnym, nastawienie na wynik i miejsce w rankingu, a nie na
proces uczenia sie, brak indywidualnego podejécia do uczniéw, hamowanie
rozwoju twoérczego, przekazywanie ,wiedzy jalowej” (Necka, 2001, s. 150;
Glebocki, 2014, ss. 1-7; Morbitzer, 2014, ss. 138-148). ]. Morbitzer okresla pol-
ska szkote jako ,(...) jedna z niewielu instytucji bardzo odpornych na zacho-
dzace wokoét radykalne zmiany” (Morbitzer, 2003, s. 139). M. Marcela (2021)
za$ dobitnie pisze o bezuzytecznosci zadan, ktére dzieci wykonuja w szkole.

Odpowiedzia na poglebiajaca sie niewydolnos¢ tradycyjnego systemu
edukagji jest edukacja alternatywna (tj.: edukacja domowa, szkoly demokra-
tyczne, szkoly oparte na modelu Marii Montessori, szkoty lesne szkoty wal-
dorfskie, szkoty prowadzone wedlug autorskich programéw), ktéra w Pol-
sce pojawila sie w latach 90. XX wieku i od tamtej pory cieszy sie rosngcym
zainteresowaniem (Sikorska, 2011, ss. 47-64; Radziejowska, 2021). W roku
2017 Ministerstwo Edukacji Narodowej odnotowato wzrost liczby dzieci tyl-
ko w edukacji domowej 0 26% wzgledem roku 2016 (Radziejowska, 2021).

Uniwersytet:
jakie ksztalcenie w erze ptynnej nowoczesnosci?

Szkota powinna uczyé¢, jak sie uczy¢, a jaka rola przypada wspoétczesne-
mu uniwersytetowi? W piSmiennictwie z dziedziny badar nad szkolnictwem
wyzszym misje wspolczesnego uniwersytetu ujmowane sa jako ksztalcenie,
prowadzenie prac naukowo-badawczych oraz kreowanie i rozwijanie relacji
z otoczeniem w wymiarach: cywilizacyjnym, kulturowym, etycznym i eko-
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nomicznym. Ta ostatnia nazywana jest rowniez ,trzecia misja” (Zakowicz,
2012, s. 62). Misja edukacyjna i badawcza - pozostajace w Scistym potaczeniu
- wspottworza filar tradycyjnej kultury uniwersyteckiej, ktéra odwotuje sie
do idei wspolnotowosci (Brzezinski, 2019, s. 125), wytaniajacej sie z humbold-
towskich zasad jednosci wiedzy, jednosci badan i ksztalcenia, jednosci profe-
soréw i studentéw (Zakowicz, 2012, s. 62). Zasada jednosci wiedzy odnosi sie
do sposobu rozumienia nauki jako systemu zlozonego z réwnowaznych gate-
zi nauki, ktére uzupelniajac sie, tworza wiedze ogdlna. Istota jednosci badar
i ksztalcenia jest wspodlne dla badart naukowych i studiowania odkrywanie
prawdy. Zasada jednosci profesoréw i studentéw mowi natomiast o ich réw-
noéci w dazeniu do prawdy oraz braku wylgcznosci na prawde.

Tradycyjne ujecie kultury uniwersyteckiej, osadzone na idei wspoélno-
towosci, dopelnia misja relacji z otoczeniem w wymiarach cywilizacyjnym,
kulturowym i etycznym, ktéra odnosi sie do zadan zwigzanych z ksztattowa-
niem spoteczenstwa wiedzy, inicjowaniem i wnoszeniem postepu w nauce,
ksztaltowaniem kultury , przy poszanowaniu norm i wartoéci akademickich,
a takze tradycji spoteczenistw, w jakich te instytucje wyrosty” (Kola, Leja 2015,
s. 5). Z tej perspektywy uniwersytet to instytucja, ktora interpretuje, tworzy
i propaguje wyspecjalizowang oraz poglebiong wiedze uniwersalna, tworzy
i pielegnuje kulturowa tozsamos¢ narodu (Jablecka, 2000, s. 8). Misja eduka-
cyjno-badawcza oraz misja relacji z otoczeniem w wymiarach cywilizacyjnym,
kulturowym i etycznym wpisuja sie w paradygmat myslenia o uniwersytecie
w kategoriach rozwoju spolecznego (Musiat, 2013, s. 14). Tym samym, misje
te wspieraja etos uniwersytetu oparty na aksjologicznych filarach autonomii,
tolerancji, prawdy i wolnosci (Brzezinski, 2019, s. 115), przywoluja wizje uni-
wersytetu jako instytucji niezaleznie i obiektywnie uprawiajacej nauke, daza-
cej do prawdy, krzewiacej wiedze i dzialajacej na rzecz postepu nauki, beda-
cej ostoja tozsamosci kulturowej narodu.

Ujmowanie relacji z otoczeniem w wymiarze ekonomicznym pojawia sie
w misji uczelni wyzszych w Europie od potowy lat 80. (Jabtecka, 2000, s. 11),
a w Polsce od korica lat 80. XX wieku (Kola, Leja, 2015, s. 5) i jest powiaza-
ne z procesem urynkowienia szkolnictwa wyzszego, ktéry wprowadza do
uczelni element konkurencyjnosci, kreujac potrzebe wyréznienia sie jednej
uczelni sposréd innych. Wymiar relacji z otoczeniem gospodarczym wpisu-
je sie w instrumentalny, utylitarny sposéb myslenia o uczelni wyzszej (Mu-
sial, 2013, s. 14) i menedzerskie podejscie do formutowania misji (Jabtecka,
2000, s. 11). Wprowadza do przestrzeni uniwersyteckiej kulture korporacyj-
ng, a wraz z nig model ,akademickiego przedsiebiorstwa” (Sztompka, 2014,
ss. 8-9), konkurujacego o srodki finansowania, skupionego na grantach, para-
metryzacji ,,dostarczeniu sprawnych pracownikéw na rozwijajacy sie rynek
pracy” (Sztompka, 2019, s. 30) oraz na ,realizacji gtéwnego celu strategicz-
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nego, jakim jest przyczynianie sie¢ do wzrostu gospodarczego kraju” (Musiat,
2013, s. 15). Przyjmujac narzucony z zewnatrz tad korporacyjny, instytucja
uniwersytetu akceptuje koniecznos¢ waskiej specjalizacji, co po pierwsze -
»prowadzi do nieuchronnego przeksztalcania uniwersytetu w szkote zawo-
dowa” (Brzeziniski, 2006, s. 35), a po wtdre - narusza autonomicznos¢ misji
edukacyjnej uniwersytetu, ktéra polega na , ksztalceniu oswieconych obywa-
teli” (Sztompka, 2017, s. 9). Wyksztalceni specjaliéci pozostaja, niestety, igno-
rantami jesli chodzi o zagadnienia wykraczajgce poza obszar ich specjalnosci
(Brzeziniski, 2019, ss. 109-116), a poniewaz brakuje im szerokiego i poglebio-
nego ogladu proceséw oraz zjawisk zachodzacych w $wiecie, sa podatni na
wplywy zewnetrzne, zmienno$¢ trendéw i méd, innymi stowy - latwiej nimi
manipulowa¢. To idealni reprezentanci homo consumptor.

Scierajace sie we wsp6lczesnym uniwersytecie kultury wspélnotowa i kor-
poracyjna, powoduja efekt dysonansu i konfliktu kulturowego: , Oba efekty
odczuwalne sa w obszarach, ktére reguluje kultura akademicka: w dziedzinie
wolnoéci badar i nauczania oraz w dziedzinie samorzadnosci, czyli niezalez-
noéci organizacyjnej” (Sztompka, 2017, s. 8). P. Sztompka szczegélowo oma-
wia zagadnienie naruszenia autonomii kultury akademickiej. W odniesieniu
do dziedzin badawczej i edukacyjnej, Autor pisze o zagrozeniu i naruszeniu
autonomii miedzy innymi w kwestiach: wolnosci wyboru tematyki i metod
badawczych, wolnosci wyboru tematyki i metod edukacyjnych, autonomicz-
noéci celu edukacji, motywacji autotelicznej w pracy badawczej i dydaktycz-
nej, relacji mistrz - uczen jako sposobu ksztalcenia nastepcéw, prowadzenia
dydaktyki opartej na badaniach wlasnych. Odnoszac sie do zagrozen auto-
nomii w dziedzinie samorzadnosci, badacz podnosi miedzy innymi kwestie
procedur awansowania, nadawania stopni i tytutéw naukowych, przyznawa-
nia nagréd i wyboru do akademii nauk. Podkresla réwniez konieczno$c¢ apo-
litycznego charakteru kultury uniwersyteckiej: ,polityka winna sie znalez¢
poza murami uniwersytetu” (Sztompka, 2017, s. 11).

Zwazywszy na potrzebe rozwijania metakompetencji uczenia si¢ oraz
propagowania idei lifelong learning jako stylu bycia, uniwersytet powinien
»~wychowywadé, musi ksztalttowaé nowe elity dla wolnego, tolerancyjnego, de-
mokratycznego i kreatywnego spoteczenistwa - to jest kluczowa rola (...) bio-
rac pod uwage realia ptynnej nowoczesnosci” (Brzezinski, 2019, s. 111). Ozna-
cza to, ze uniwersytet w Swiecie plynnej nowoczesnosci winien w twoérczy
spos6b odnies¢ sie do tradycji i na fundamencie idei wspdlnotowosci rozwijac
wspoblczesna kulture akademicks, cieszaca sie autonomicznoscia w dziedzi-
nie badan, edukacji i samorzadnosci. Instytucja uniwersytetu powinna two-
rzy¢ przestrzen dla rozwoju autonomii myslenia i dziatania, poczucia spraw-
czosci i decyzyjnosci, zdolnosci urzeczywistniania celow zyciowych i marzen.
Innymi stowy, zadanie edukacyjne uniwersytetu sprowadza si¢ do tego, by
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ynauczy¢ studentow mysle¢” (Sztompka, 2017, s. 9), krzewi¢ nastawienie na
rozwoj (Dweck, 2013), to znaczy - poszerzenie i poglebianie §wiadomosci.

W tym procesie kluczowe znaczenie ma wykorzystanie wiedzy uni-
wersalnej jako narzedzia wspierajagcego miedzy innymi: rozwdéj myslenia
analityczno-krytycznego i tworczego; odkrywanie i zrozumienie wiasnych
zainteresowan i celow zyciowych, a tym samym rozwdéj samoswiadomosci;
nastawienie na rozwoj osobisty; poszerzanie i poglebianie rozumienia innych
ludzi, wspdlnot, spoteczenstw i kultur; rozwéj umiejetnosci adaptacji do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy; poszerzanie i poglebianie rozumienia
zjawisk i proceséw zachodzacych w $wiecie. Niestety, instytucja uniwersy-
tetu stoi w rozkroku miedzy kultura korporacyjna a kulturg wspélnotowa,
a w takiej pozycji trudno krzewic koherentny system wartosci, o ksztalceniu
»0$wieconych obywateli” nie wspominajac (Sztompka, 2017, s. 9). Nie dziwi
zatem rosnaca popularnosé¢ edukacji nieformalnej (szkoleri, kurséw, semina-
riéw, warsztatéw, webinariéw itp.), ktéra pozwala w krotkim czasie zdoby¢
potrzebna wiedze, a jednoczednie jest nieodzownym elementem strategii
uczenia sie przez cale zycie, poszerzania i poglebiania sSwiadomosci. Istotnym
wsparciem dla uniwersytetu i ksztalcenia akademickiego sa inicjatywy podej-
mowane przez stowarzyszenia oraz fundacje (np. na rzecz uzdolnionych stu-
dentéw), wspélpraca uniwersytetow z organizacjami non-profit (Kola, Leja,
2015, ss. 9-10).

Zakonczenie

Ptynna nowoczesnoé¢ uwiklata spotecznosci globalnej wioski w kom-
pulsywne konsumowanie, gre rywalizacji, niskich stanéw emocjonalnych
i dziatania z egotycznych pobudek. Konsumpcjonizm jako stan umystu, wy-
razajacy sie w konsumpcyjnym stylu bycia, hamuje globalny wzrost swiado-
moéci, to jest przejscie do sfery sSwiadomosci manifestujacej sie przez dziata-
nia tworcze, orientacje na wspotprace i przedkladanie wyzszego dobra nad
interes partykularny (Hawkins, 2012). Pokolenie Z - urodzone i wychowa-
ne w kulturze instant - potrzebuje przestrzeni, w ktérej nauczy sie, jak sie
uczy¢, rozbudzi swoja ciekawos$¢ poznawcza, poczuje radoé¢ z odkrywania
prawdy i dzielenia si¢ nig. Innymi slowy, potrzebuje przestrzeni dla rozwo-
ju i wzrostu $wiadomosci, przestrzeni stanowiacej solidna przeciwwage dla
wartosci propagowanych przez ptynng nowoczesnos¢, a przejawiajacych sie
w powierzchownoéci i bylejakosci. Taka przestrzen powinna stworzy¢ szkota
i uniwersytet, jednak obydwie te instytucje mierza si¢ ze swoim kryzysem.
W przypadku szkoly mamy do czynienia z niewydolnoscia systemu, ktéra
przeklada sie na drastyczne obnizenie prestizu zawodu nauczyciela i spa-
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dek zainteresowania ta Sciezka kariery zawodowej. Instytucja uniwersytetu
- uwiktana w budowanie relacji z otoczeniem gospodarczym - przezywa kry-
zys tozsamosci, ktoéry stwarza realne zagrozenie dla autonomicznosci kultury
akademickiej.

Odpowiedzia na 6w kryzys edukacji formalnej - przedmiot zywych dys-
kusji badaczy, praktykéw, przedstawicieli mediow - jest rozwéj edukacii al-
ternatywnej i nieformalnej oraz inicjatywy stowarzyszen i fundacji wspiera-
jacych uniwersytet oraz ksztalcenie akademickie. Dzialania te pokazuja, ze
sa w spoleczenistwie polskim Srodowiska przedkiadajace wspotprace nad
rywalizacje, dostrzegajace wage i znaczenie dobra wspoélnego, ktérego istote
trafnie oddaje cytat z aktu fundacyjnego Akademii Zamojskiej z roku 1600:
» Takie beda Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie” (https://warto-
wiedziec.pl/edukacja-kultura-i-sport/27690-modziey-chowanie). Jednakze,
aby transformacja edukacji mogta sie¢ w pelni dokona¢, potrzeba, aby spote-
czenistwo polskie jako zbiorowos¢ przekroczylo sfere swiadomosci, wyraza-
jaca sie orientacja na rywalizacje i stawianie partykularnych intereséw ponad
dobro wspélne, by przebudzito sie intelektualnie (Hawkins, 2010, s. 82) i du-
chowo - w takim znaczeniu duchowosci, o jakim pisze K. Skrzypinska (2015,
ss. 33-44). Kluczem za$ do przebudzenia jest styl zycia lifelong learning.

Wklad autoréw
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