STUDIA EDUKACYJNE NR 78/2025

II. RECENZJE I NOTY

INETTA NowosaD, WALDEMAR SEGIET, (2025). Autonomia szkoty. Warszawa: Wydaw-
nictwo Difin, ss. 258

Najnowsza publikacja Inetty Nowosad i Waldemara Segieta, zatytulowana
Autonomia szkoty, wydana przez Wydawnictwo Difin w 2025 roku, stanowi jedno
z opracowan serii ,Studia z pedagogiki szkoty”, ukazujacej si¢ pod patronatem
Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. Jak w przedmowie wy-
jasniaja Inetta Nowosad i Mirostaw J. Szymarski, seria ta ,jest préba naukowego
namystu przedstawicieli réznych srodowisk akademickich nad jedna z subdyscy-
plin pedagogiki” (Nowosad, Szymarnski, 2025, s. 7), bowiem

»Sekcja Pedagogiki Szkoty” przy KNP przyjeta 16 kwietnia 2021 roku zobowigzanie
podjecia proby charakterystyki istoty, pola problemowego i dorobku subdyscypliny,
ktora reprezentuje (Nowosad, Szymarnski, 2025, s. 7).

Seria, w ramach ktorej ukazala sie recenzowana monografia naukowa,

ma stuzy¢ doskonaleniu rzeczywistoéci edukacyjnej w szkole i poméc w zrozumieniu
wielowymiarowosci zjawisk ukrytych pod powierzchnia szkolnej codziennosci, sity
oddziatywan nauczyciela, zjawisk, relacji, proceséw posrednich i bezposrednich, kto-
re w sposob jawny i ukryty moga sprzyjac osiaganiu celéw edukacyjnych w szkolnych
murach (Nowosad, Szymariski, 2025, s. 9).

Jak zaznaczajg Autorzy tomu,

kategoria autonomii szkoly zwraca uwage na warunki realizacji przez szkoty wszel-
kich koncepcji pedagogicznych, ksztaltowania przyjetej misji, przebiegu proceséw,
ktére maja sprzyjaé efektywnosci edukacji zorientowanej na holistyczny rozwdj
uczniéw i relacji glownych podmiotéw szkolnego zycia (Nowosad, Segiet, 2025, s. 11).

Celem podjetym przez Inette Nowosad i Waldemara Segieta jest ,, wykaza-
nie znaczenia teoretycznych aspektéw autonomii szkoty w szkolnej codzienno-
$ci” (Nowosad, Segiet, 2025, s. 11), co Badacze ci czynia ,na podstawie repre-
zentatywnej literatury przedmiotu” (Nowosad, Segiet, 2025, s. 11). Niezwykle
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waznym dla podjetych w monografii analiz jest takze fakt, iz Autorzy czynia
namyst nad

praktycznymi mozliwosciami realizacji koncepcji autonomicznej szkoly, w ktérej au-
tonomia jest bezwzglednym warunkiem wzmacniania wszelkich proceséw ukierun-
kowanych na szeroko rozumiang efektywnos¢ i poprawe pracy szkoty, czyli rozwdj
szkotly - kierunku wyeksponowanego réwniez przez OECD w najnowszym raporcie
z badan PISA (Nowosad, Segiet, 2025, s. 11).

We wstepie podjeta zostaje udana préba wyjasnienia pojecia autonomii
szkoly, wskazania jego zrdédel, przy czym I. Nowosad i W. Segiet zaznaczaja, iz
wszelkie czynione przez Nich refleksje odnosza si¢ do aktualnie przypisywa-
nych szkole znaczenn w procesach wzmocnienia efektywnosci edukacji i udziatu
w owych procesach podmiotéw szkolnej rzeczywistosci (Nowosad, Segiet, 2025,
s. 14). Refleksje zawarte w opracowaniu odnosza si¢ ponadto do organizacyjnych
uwarunkowan zmian wynikajacych z praktykowania nowego modelu zarzadza-
nia , zorientowanego na wzmocnienie proceséw uczenia si¢” (Nowosad, Segiet,
2025, s. 14).

Opracowanie sklada si¢ z przedmowy Autorki oraz Mirostawa J. Szyman-
skiego (Wiceprzewodniczacego KNP), wstepu oraz trzech rozdziatéw i obszernej
bibliografii. Ponadto, Autorzy zamiescili wykaz tabel i schematéw, ktére stano-
wig ilustracje dla podejmowanych przez Nich rozwazan.

Rozdzial pierwszy, zatytulowany: ,Wieloaspektowos¢ autonomii szkoty”,
obejmuje pie¢ podrozdzialow, w ktérych narracja koncentruje si¢ na takich pro-
blemach, jak: poziomy, formy, zakresy autonomii szkoly, szkole jako instytucji
autonomicznej, granicach i funkcjach autonomii szkoty, dyskursach na temat tej
autonomii oraz autonomii szkoly postrzeganej w kategoriach politycznej inno-
wagji. Autorzy, po dokonaniu doglebnej analizy bogatej literatury przedmiotu
zwracaja uwage na fakt, iz

poszukiwania ukierunkowane na efektywnos¢ szkoly nie tylko wytrzymaty préobe
czasu, lecz réwniez ewaluowaly i rozwijaly sie o nowe watki, poszerzajac i poglebiajac
pole problemowe autonomii szkoty (Nowosad, Segiet, 2025, s. 68).

Lekturze pierwszego rozdziatu towarzysza porzadkujace wywoéd schematy
i tabele, ktore w syntetyczny i klarowny sposéb przyblizaja czytelnikowi szereg
uwarunkowan dla wybranych znaczen przypisywanych autonomii, jej pozio-
moéw i form, obszaréw odpowiedzialnosci i zakresu, kluczowych obszaréw oraz
granic, funkcji autonomii szkoly w systemie zaréwno szkolnym, jak i spolecz-
nym, pél problemowych wylaniajacych sie w toku analiz nad autonomia szkoly.
Autorzy prezentuja ponadto model analizy debaty (polityczne wdrozenia i dys-
kurs naukowy) na temat autonomii szkoty, schemat zewnetrznej i wewnetrznej
reformy szkoly w koncepcji omawianej autonomii. Przedstawiony zostaje dys-
kurs demokracji, obejmujacy kluczowe przemiany spoteczne XX wieku, dyskurs
organizacji i zarzadzania szkolnictwem w latach 60. tegoz wieku, dyskurs jakosci
edukacji oraz autonomii szkoly wraz z jego egzemplifikacjami. Ciekawa propo-
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zycja jest takze ukazanie modelu dyfuzji E.M. Regersa, a takze schematu przed-
stawiajacego implementacje koncepcji autonomii szkoly w dziedzinie szkolnego
prawa w ostatnim stuleciu.

Rozdzial drugi koncentruje sie na zagadnieniu autonomii szkoty oraz pod-
miotéw szkolnej codziennosci i podzielony zostal na podrozdzialy opisujace:
autonomie ucznia, nauczyciela, rodzicow w szkole, nadto na podrozdziat po-
Swiecony kontekstom przywoédztwa dyrektora. Jak wyjasniaja Badacze, w tym
fragmencie opracowania eksponowane jest

znaczenie glownych aktoréw szkoty osadzonych w kontekscie dynamicznych prze-
mian edukacyjnych, ktére redefiniuja sposéb funkcjonowania instytucji oswiatowych
(Nowosad, Segiet, 2025, s. 69).

Autorzy trafnie dostrzegaja, iz szkota jawi sie

jako ztozone pole interakeji, w ktérym Scierajq sie ré6znorodne sily spoteczne, instytu-
cjonalne i kulturowe - od presji standaryzacji, przez lokalne uwarunkowania, az po
oddalone dziatania 0os6b zaangazowanych w codzienno$¢ szkolng (Nowosad, Segiet,
2025, s. 69).

Poddajgc krytycznej analizie ustalenia definicyjne autonomii ucznia, I. No-
wosad i W. Segiet wyjasniaja sposoby postrzegania tej autonomii, w tym miedzy
innymi autonomie ucznia, rozumiang jako jego zdolnoé¢ do podejmowania de-
cyzji. Siegajac do literatury przedmiotu, Autorzy charakteryzujg réznorodne uje-
cia definicyjne, ukazujg autonomie przez pryzmat , uczacego sie w podejsciu do
wiedzy i uczenia si¢” (Nowosad, Segiet, 2025, s. 77), przedstawiajq perspektywy
teoretyczne ustalen definicyjnych autonomii uczacego sie¢, modele tej autonomii,
siegajg do ram rozwijania autonomii w nauce jezykéw obcych, przedstawiajg zin-
tegrowany model autonomii uczacego sie, a takze interesujacy indeks atrybutéw
autonomii uczacego sie na trzech etapach procesu (inicjowania, monitorowania
przebiegu procesu uczenia sie oraz ewaluacji).

Zwracajac uwage na autonomie nauczyciela, Badacze zaznaczajg, iz koncep-
cja ta nie jest nowa, lecz mimo to,

nalezy do tych, ktérych znaczenie jest niezmiennie wazne i rozpatrywane w nowych
kontekstach edukacyjnych (Nowosad, Segiet, 2025, s. 96).

I. Nowosad i W. Segiet odnotowuja

wyzsze oczekiwania spoleczne wobec szkét, wzrost migracji i silniejsze zréznicowanie
populagji uczniéw (Nowosad, Segiet, 2025, s. 96)

jako czynniki determinujace nowe obowigzki nauczycieli. Prezentowane w tym
rozdziale wybrane ujecia definicyjne ukazujg wage oraz ztozonos¢ problemu.
Autorzy dokonuja miedzy innymi namystu nad obszarami, ,nad ktérymi na-
uczyciele sprawuja jaka$ kontrole” (Nowosad, Segiet, 2025, s. 105). Wéréd ob-



160 Recenzje i noty

szaréw tych wyrézniaja: nauczanie wraz z ocenianiem, opracowywanie progra-
moéw nauczania, funkcjonowanie szkoly i rozwdéj zawodowy (Nowosad, Segiet,
2025, s. 105).

W podrozdziale poswieconym rodzicom w szkole czytamy o istocie modelu
edukacji emancypacyjnej,

w ktérym wlasnie rodzina dziecka okazuje sie fundamentem budowania relacji wspdl-
notowych w szkole publicznej (Nowosad, Segiet, 2025, s. 113).

Autorzy przedstawiaja réwniez trafny model uwarunkowarn autonomii ro-
dzicow w edukacji dziecka, zwracajac uwage na takie komponenty wspoétpracy
rodziny i szkoly, jak: $wiadomos¢ roli rodzica, dostep do informacji, wspotpraca
z nauczycielem, mozliwosci decyzyjne, wsparcie spoteczne oraz ocena i refleksja
(Nowosad, Segiet, 2025, s. 122). Badacze konkluduja:

Model uwarunkowan autonomii rodzicoéw w edukacji ukazuje ztozony proces, ktéry
wymaga réznorodnych dziatani i wspétpracy miedzy rodzicami, nauczycielami oraz
spolecznoscia, by stworzy¢ przestrzen do aktywnego uczestnictwa rodzicow w edu-
kacji dziecka, przede wszystkim (...) z mysla o dobru dziecka (Nowosad, Segiet, 2025,
s.123).

W podrozdziale po$wieconym przywoédztwu dyrektora w autonomicznej
szkole, odnajdujemy definicje autonomii dyrektora, pojawiaja si¢ ponadto rozwa-
zania dotyczace powigzan pomiedzy sukcesem dyrektora a sukcesem edukacyj-
nym uczniéw (Nowosad, Segiet, 2025, ss. 124-125). W tym fragmencie monografii
Badacze zaznaczaja takze dobitnie, za Bogustawem Sliwerskim (2017, s. 24), iz
polska szkota

nalezy do bastionu najbardziej scentralizowanych struktur, ktére podtrzymywane sa
przez niezdolne i niechetne do koniecznych zmian wladze panstwowe (Nowosad, Se-
giet, 2025, s. 128).

Autorzy omawiaja miedzy innymi istote przywoédztwa dyrektora, takze
w kontekscie modelu uczenia sie organizacyjnego, zaznaczaja ponadto dylematy
zbyt ,szczelnego” i zbyt ,luznego” przywoédztwa (Nowosad, Segiet, 2025, s. 131),
ukazuja owo przywoédztwo w kontekscie budowania kultury wspétpracy i osia-
gnieé, przedstawiajg ztozonos¢ problemu autonomii dyrektora w zakresie podej-
mowania decyzji i kontroli. Na zakoriczenie rozwazan postawione zostaja liczne
pytania otwarte, ktére maja czytelnika zacheci¢ do samodzielnych analiz.

Ostatni rozdziat recenzowanej ksiazki, zatytulowany ,, Znaczenie autonomii
szkoly w jakosci pracy szkoly” stanowi probe ukazania aspektéw: autonomii
szkoly w nowym modelu zarzadzania, autonomii a efektywnosci szkoty, autono-
mii i poprawy pracy szkoly oraz autonomii jako warunku rozwoju szkoty.

W pierwszym podrozdziale zaprezentowano refleksje dotyczace kontekstéw
spoteczno-historycznych polskiej szkoly, jak tez ukazano miedzy innymi cechy
systemowe szk6l w nowym modelu zarzadzania, a istotny wniosek jest ten, iz:
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W debacie oswiatowej rozwazania na temat zarzadzania systemem szkolnym i reali-
zacji polityki paristwa o wysoce efektywnych systemach szkolnych zgodnie nie daja
przyzwolenia na centralne zarzadzanie (Nowosad, Segiet 2025, s. 152).

W podrozdziale drugim odnajdujemy poglebiona analize powiazan po-
miedzy efektywnoscia edukacyjna a autonomia szkoly. Autorzy przedstawiaja
(rozpoczynajac od lat 70. XX wieku) kolejne fazy badan efektywnosci edukacij,
wybrane modele efektywnej szkoly, a takze ,zintegrowany - wieloczynnikowy
model efektywnej szkoty” (Nowosad, Segiet, 2025, s. 163) oraz ,zintegrowany,
wielopoziomowy model efektywnej szkoly” (Nowosad, Segiet, 2025, s. 166).

Podrozdziat trzeci rozpoczyna si¢ od twierdzenia, iz:

poprawa pracy szkoly (doskonalenie) jest procesem ukierunkowanym na praktyke,
na ksztattowanie codziennych proceséw i doswiadczen, ktére doprowadza do odpo-
wiedzi na pytanie: czy szkota zdota pomyslnie przejs¢ z nizszego poziomu na wyzszy
i zmieni stare warunki pracy na nowe, niezbedne w zwiekszeniu efektywnosci lub
choc¢by skutecznosci (Nowosad, Segiet, 2025, s. 176).

Autorzy refleksje snujg na podstawie teorii organizacyjnych, teorii programoéw
nauczania, teorii behawioralnych, publicznego wyboru oraz organizacyjnego ucze-
nia sie i zarzadzania zasobami ludzkimi (Nowosad, Segiet, 2025, s. 177). Na szcze-
gblna uwage zastuguje przedstawiony w omawianym fragmencie publikacji

dynamiczny model efektywnej edukacji: kluczowe zalozenia, ktérego konstrukcja za-
kltada zréznicowanie srodowiska edukacyjnego czterech pozioméw: kontekstu, szko-
ty, klasy i uczniéw, a na kazdym z pozioméw zdefiniowane zostaly czynniki, ktére
maja bezposredni i posredni wpltyw na efektywnosé proceséw wewnatrzszkolnych,
a dokladnie - na procesy nauczania i uczenia si¢ jako centralnych oraz na nauczycie-
lach i uczniach jako najwazniejszych aktorach (Nowosad, Segiet, 2025, s. 222).

Podsumowujac niniejsze rozwazania, nalezy odnies¢ si¢ do fragmentéw re-
cenzji wydawniczych autorstwa dr hab. prof. AWSB Klaudii Wec oraz dr hab.
prof. APS Aleksandry Ttusciak-Deliowskiej, w ktérych Recenzentki zwracajg
uwage na szerokie grono potencjalnych beneficjentéw rozwazan 1. Nowosad
i W. Segieta. Wsréd beneficjentow tychze wyrdzniajg miedzy innymi nauczycieli,
dyrektorow szkot, a takze wszystkie osoby zaangazowane w rozwdj polskiego
systemu edukacji (Wec, 2025, okladka). O monografii A. Ttusciak-Deliowska wy-
raza nastepujgca opinie:

Cenna i merytorycznie bogata publikacja, ktéra moze stanowi¢ solidna podstawe do
dalszych analiz i badan nad autonomia szkoét w kontekscie pedagogiki szkoty oraz
szerzej - polityki edukacyjnej (Ttusciak-Deliowska, 2025, okladka).

Opracowanie jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na fakt, iz:

Losy pedagogiki szkoly w naszym kraju ukazuja r6zna wartos¢ jej przypisywang. Od
réwnowaznej z innymi subdyscyplinami, przez rozmycie jej pola problemowego, po
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zawlaszczenie przez inne subdyscypliny. Dzialo si¢ to na skutek ukladéw réznych
sit i grup naukowych intereséw, ktore, czy to ze wzgledéw politycznych, czy oso-
bowych/jednostkowych, przypisywaly innym subdyscyplinom pedagogiki wieksze
znaczenie. Proces ten w efekcie doprowadzit do zatarcia sie granic, swoistego roz-
mycia odpowiedzi na pytanie: czym jest pedagogika szkoty? (Nowosad, Szymanski,
2024, s. 164).

W podsumowaniu nalezy doda¢, iz najnowsza monografia Inetty Nowosad
i Waldemara Segieta systematyzuje oraz doprecyzowuje najistotniejsze obszary
problemowe autonomii szkoty, co dla rozwoju pedagogiki szkoty jako subdyscy-
pliny naukowej jest tym bardziej cenne, iz jak zauwazaja Zuzanna Zbrég, Miro-
staw J. Szymaniski i Barbara Walasek-Jarosz:

Szkota jest instytucja zlozong, skomplikowang, wielowymiarows, bedaca nieustannie
tematem dyskusji ogélnospotecznych. Podejmowanie problematyki zwigzanej ze zro-
zumieniem szkoly jako formalnie uksztaltowanej instytucji edukacyjnej, organizacji
(uczacej sie) i jednoczesnie jako wspdlnoty wiaze sie nieodwotalnie z trudnymi do
dostrzezenia, zawitymi uwarunkowaniami (Szymariski, Walasek-Jarosz, Zbrég, 2016,
s. 7).

Podjete w opracowaniu problemy zostaja nakreslone w szerokim kontekscie,
sq przez Badaczy ukazane wielowarstwowo, zostaja przez Nich mocno poglebio-
ne oraz sklaniaja do dalszych i niezbednych dla poprawy jakosci polskiej oswiaty
analiz.
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