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Integration among women in professional military service remains a relatively rare topic in the litera-
ture on the subject, despite its significant importance for the psychological well-being and professio-
nal functioning of female soldiers. The aim of this article is to identify and analyze selected positive
practices used or implemented in NATO member states, aimed at supporting and developing inte-
gration among female soldiers. The article offers examples of institutional and grassroots solutions,
with particular emphasis on networking initiatives, a possible source of inspiration for identifying
adequate solutions in the Polish context.
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Wspoélczesne podejscie do polityki obronnej oraz sytuacja geopolityczna,
w tym trwajaca wojna za wschodnig granicg, zredefiniowaty pojecie bezpieczen-
stwa narodowego oraz role Sit Zbrojnych w jego zapewnieniu. Obecne wyzwa-
nia poglebily refleksje nie tylko nad technologicznym wymiarem obronnosci,
obejmujacym modernizacje sprzetu i uzbrojenia, lecz réwniez nad znaczeniem
czynnika ludzkiego w budowaniu silnej, profesjonalnej i zré6znicowanej armii.
Armii, ktéra w spos6b odpowiedzialny i swiadomy traktuje obecnos¢ kobiet
w swoich strukturach. Nalezy podkresli¢, ze wigczenie perspektywy plci do
polityki obronnej nie jest zjawiskiem nowym, cho¢ obecnie temat ten przezywa
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swoj renesans. W wymiarze globalnym impulsem do zmian - obejmujacych
rowniez Polske - byta Rezolucja Rady Bezpieczeristwa Organizacji Narodéw
Zjednoczonych nr 1325 z 2000 roku (Rezolucja 1325), a w $lad za nig agenda
Kobiety, pokdj i bezpieczeristwo” (Women, Peace and Security Agenda, WPS).
Tres¢ tych dokumentéw stala sie fundamentem miedzynarodowych dziatar
na rzecz wlaczenia perspektywy plci w sektorze obronnym. Ich realizacja, za-
réwno w ramach NATO, jak i w politykach narodowych, wyznaczyla kierunek
zmian w zakresie réwnoéci plci w Sitach Zbrojnych.

W Polsce obserwuje sie systematyczny wzrost liczby zolnierek w Sitach
Zbrojnych, ktéry obecnie osigga poziom blisko 15% (WOT, 2025). Dostepne
na stronie rzadowej statystyki umozliwiaja wstepna ocene pozycji kobiet oraz
zakres pelnionych przez nie funkcji w wojsku (GOV, 2025).

Analiza udziatu kobiet w ramach poszczegolnych szczebli stuzby wska-
zuje na najwyzszy ich odsetek w korpusie szeregowych (19,46%), najmniej-
szy za$ w korpusie oficeréw (9,4%). Z kolei, rozktad plci w poszczegélnych
rodzajach Sit Zbrojnych wykazuje najwieksza reprezentacje kobiet w Woj-
skach Ladowych, a takze w strukturach Dowodztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych, Inspektoratu Wsparcia oraz w urzedach Ministerstwa Obrony
Narodowej. W przypadku struktur dowédczych i zaplecza funkcjonalnego
dominuja stanowiska o charakterze administracyjnym, logistycznym i pla-
nistycznym, co - uwzgledniajac stereotypowy podzial rél zawodowych ze
wzgledu na plec - sprzyja relatywnie wiekszej reprezentacji kobiet. Najnizszy
udzial zolnierek wystepuje natomiast w Wojskach Specjalnych. Najpewniej
wigze sie to z wysokimi wymaganiami selekcyjnymi, w tym jednolitymi stan-
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Zrédto: OTWARTE DANE GOV - liczba zotnierzy zawodowych z podziatem na korpusy,
dane na dzien 1 pazdziernika 2025 r.; https:/ /dane.gov.pl/ pl/ dataset/ 1168 /resource/
413199/ table?page=1&per_page=20&q=&sort=
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Liczba kobiet w SZ RP wg rodzajéw Sit Zbrojnych
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Zr6dto: OTWARTE DANE GOV - liczba kobiet w SZ RP wg rodzajow Sit Zbrojnych,
dane na dzien 1 pazdziernika 2025r.; https:/ /dane.gov.pl/pl/dataset/1168/ re-
source/ 346986/ table?page=1&per_page=20&q=&sort=

dardami egzaminu sprawnosci fizycznej, a takze ze specyfika realizowanych
zadan bojowych. Mozna ponadto przypuszczaé, ze w tej formacji utrzymuja
si¢ ugruntowane bariery kulturowe i organizacyjne, charakterystyczne dla
elitarnych struktur wojskowych (GOV, 2025).

Powracajgc do tematyki wzrostu liczby Zolnierek, nalezy podkresli¢, ze
zwigkszenie ich udziatu w Sitach Zbrojnych stanowi istotny czynnik sprzyja-
jacy transformagcji kultury organizacyjnej. Proces ten moze przyczynia¢ sie do
zmiany postaw dotyczacych przydatnosci kobiet w rolach wojskowych, do-
starczania pozytywnych wzorcéw do nasladowania dla innych Zotnierek oraz
dostosowywania instytucji wojskowych do spolecznych oczekiwan w zakresie
réwnosci, réznorodnoéci i inkluzyjnosci w srodowisku pracy/stuzby (Nicol,
Nicol, 2024). Jednoczesénie nalezy zaznaczy¢, ze sam zwrot liczebnosci kobiet
w wojsku nie zawsze przeklada sie w sposob bezposredni na ich pelng party-
cypacje w przestrzeni stuzby. Nie jest rowniez gwarantem wolnego od barier
dostepu do Sciezek kariery. Zasadnicza przyczyna tkwi w braku réwnoleglych
iskoordynowanych zmian instytucjonalnych towarzyszacych procesowi zwiek-
szenia udziatu kobiet w strukturach wojskowych. Wéréd nich mozna wskaza¢
na potrzeby zwigzane z systemowym wsparciem zotnierek-matek, utatwienia
w powrocie do stuzby po urlopach macierzynskich, a takze mechanizmy niwe-
lujace zjawisko ,szklanego sufitu”, ,szklanych scian”, czy syndromu krélowej
pszczo6t (Komar, 2019, ss. 125-126). Postugujac sie pojeciem petnej partycypacji,
mam na mys$li réwny - bez wzgledu na pte¢ - dostep do wszystkich stanowisk,
funkdji i stopni wojskowych. Z zalozenia oznacza to srodowisko stuzby wolne
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od stereotypow, wynikajacych zaréwno z niedostosowania struktur instytucjo-
nalnych Sit Zbrojnych do specyficznych potrzeb kobiet, jak i z ograniczen w za-
kresie pelnego wykorzystania potencjalu osobowego zolnierzy zgodnie z ich
indywidualnymi predyspozycjami i kompetencjami. Wskazane problemy maja
wspoélny mianownik - w znacznym stopniu stanowig konsekwencje utrwalo-
nej kultury organizacyjnej wojska.

Pojecie kultury organizacyjnej w literaturze definiowane jest w dwéch
wymiarach. Wymiar formalny obejmuje oficjalne zasady, regulaminy i pro-
cedury funkcjonowania instytucji, natomiast wymiar nieformalny odnosi sie
do norm, wartosci, przekonan i praktyk spotecznych ksztattujacych codzien-
ne funkcjonowanie organizacji. Nieformalny wymiar kultury wojskowej
przeklada sie na ograniczone mozliwosci integracji kobiet oraz ich doswiad-
czenia zawodowe (Spijkers i in., 2024; Hendel i in., 2024). Przejawia sie to
w utrudnionym dostepie do awansu, zawezaniu wyboru éciezek kariery oraz
w strukturalnych barierach zwigzanych z Iaczeniem obowiazkéw zawodo-
wych i rodzinnych.

Przykiad kraju, w ktérym znaczacy wzrost odsetka kobiet w stuzbie woj-
skowej nie jest réwnoznaczny z inkluzjg instytucjonalng stanowi Francja.
Jej Sity Zbrojne, mierzone wskaznikiem feminizacji, plasuja sie w czotéwce
panstw czlonkowskich Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Odsetek zolnierek
wynosi okoto 17% (Ministere des Armées et des Anciens Combattants, 2025). Po-
mimo relatywnie wysokiego udziatu kobiet, Francja przez diugi czas mierzy-
la sie z problemem niedostatecznej reprezentacji zolnierek na najwyzszych
stanowiskach dowoédczych (Parly, 2018). Niezbedne okazalo sie zaprojekto-
wanie i wprowadzenie rozwigzan systemowych. W 2019 roku Ministerstwo
Obrony wdrozyto Plan Rownosci Ptci (Plan Mixité) (Le Ministere des Armées,
2019). Gtéwnym zadaniem byto miedzy innymi zwiekszenie udzialu kobiet
w korpusie wyzszych oficeréw do poziomu 10% do roku 2022 (Ministére des
Armées, 2023). Zalozony cel zostal osiggniety. Program - z uwagi na waska
specjalizacje - nie wyeliminowal wszystkich probleméw zwigzanych z party-
cypacja kobiet w stuzbie wojskowej. Utrzymaly sie zjawiska segregacji pozio-
mej, na co wskazuja miedzy innymi ustalenia C. Boutron i C. Weber (2022),
zawarte w artykule o wymownym tytule: , Feminizacja armii francuskiej: za-
angazowanie instytucjonalne i opor wewnetrzny”. Program nie rozwiazal row-
niez problemu ograniczonej reprezentacji kobiet w misjach zagranicznych ani
zjawiska przemocy seksualnej w srodowisku wojskowym. To za$§ dowodzi,
ze realizacja polityki réwnosci plci w strukturach militarnych ma charakter
ztozony, wielowymiarowy i stanowi wyzwanie dla instytucji obronnych.

W Polsce obserwuje sie¢ wystepowanie zblizonych probleméw. Na pod-
stawie badan wlasnych (Judzifiska, 2020) oraz analizy literatury przedmiotu
(por. Maciejewski, Dojwa, 2012; Drapikowska, Palczewska, 2014; Drapikow-
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ska, 2013) mozna wyréznic¢ kluczowe bariery ograniczajace pelna partycypa-
cje kobiet w stuzbie wojskowej, do ktérych naleza:

1) bariery doswiadczane przez zolnierki w okresie cigzy oraz w trakcie
macierzynstwa;

2) zjawisko tak zwanego ,szklanego sufitu”, ograniczajace mozliwosé
awansu kobiet na wyzsze stopnie wojskowe i stanowiska kierownicze;

3) zjawisko ,szklanych écian”, przejawiajace sie niedoreprezentowaniem
kobiet miedzy innymi w jednostkach specjalnych;

4) samowykluczanie sie kobiet z kariery;

5) problemy integracji pomiedzy zolnierkami petnigcymi stuzbe.

Na potrzeby niniejszego artykutu dalsze rozwazania poswiece ostatnie-
mu wymienionemu zagadnieniu, to jest problematyce integracji pomiedzy
zolnierkami pelniagcymi zawodowa sluzbe wojskowa. Zagadnienie to bywa
stosunkowo rzadko podejmowane w literaturze przedmiotu. W zwigzku
z powyzszym, celem tego oto artykulu jest wskazanie wybranych pozytyw-
nych praktyk stosowanych lub wdrazanych w panstwach czlonkowskich
NATO, ukierunkowanych na wspieranie i rozwijanie integracji pomiedzy
zolnierkami. Jest ona - jak wskazuje czes¢ badaczy (Cheney, 2014; Rones,
Steder, 2018) - czynnikiem ochronnym, stanowigcym swoisty bufor wzmac-
niajacy odpornos¢ psychologiczng i zawodowa kobiet pelniacych stuzbe
wojskowaq. Przytoczone tutaj przyklady moga stanowi¢ potencjalne zZrodio
inspiracji w poszukiwaniu rozwigzan adekwatnych do polskiego kontekstu.
Jestem $wiadoma, Ze nie sg one wolne od ograniczen, a ich skutecznoé¢ moze
by¢ zréznicowana ze wzgledu na uwarunkowania kulturowe, organizacyjne,
czy systemowe poszczegolnych panstw. Zalozeniem tego oto tekstu nie jest
idealizacja przedstawionych rozwiazan, lecz refleksja nad mozliwosciami ich
adaptacji lub/i inspirowanie do poszukiwania skutecznych form wsparcia
kobiet w strukturach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Przyklady pozytywnych praktyk integracji
w wybranych krajach NATO

W literaturze przedmiotu, poswieconej tematyce partycypacji kobiet
w przestrzeni stuzby wojskowej, podkreéla sie, ze istotnym czynnikiem wpty-
wajacym na jakos¢ funkcjonowania kobiet w Sitach Zbrojnych jest mozliwos¢
budowania wzajemnych relacji, wymiany doswiadczeni oraz tworzenia éro-
dowiskowego wsparcia. Integracja ta sprzyja nie tylko redukcji barier orga-
nizacyjnych i psychologicznych, lecz takze umozliwia skuteczniejsze identy-
fikowanie probleméw specyficznych dla kobiet petnigcych stuzbe wojskowa.
Potwierdzily to badania prowadzone wsréd kobiet-weteranek, akcentujac
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znaczenie i role programéw formalnych, zwiekszajacych poczucie przynalez-
noéci i wsparcia spolecznego (Galovski i in., 2024; Matteson, Hardiman, 2024).

Z kolei, jak zauwazaja Spijkers i wspoélpracownicy (2024), negatywny
wplyw na integracje kobiet w wojsku maja dominujace normy meskie, ktére
narzucaja okreslone wzorce zachowarn i ograniczaja przestrzen dla wyraza-
nia tozsamosci plciowej. Polityka odgorna, tworzona przez decydentoéw, nie
zawsze jest autentycznie wdrazana ani w pelni dostosowana do potrzeb ko-
biet, co ogranicza jej skutecznosé. W tym kontekscie kluczowa role odgrywa-
ja inicjatywy oddolne - niejako poprzez ,uzupelnienie”, umozliwiajace dia-
log, wymiane doswiadczen i tworzenie sieci wsparcia dla zolnierek. Jednym
z istotnych probleméw w dziedzinie komunikacji i wspélpracy miedzy zot-
nierkami jest tak zwany syndrom krolowej pszczot (Queen Bee Syndrome) (Fa-
niko, Ellemers, Derks, 2016). Zjawisko to polega na dystansowaniu sie kobiet
zajmujacych wyzsze stanowiska wojskowe wobec swoich kolezanek nizszych
stopniem oraz na identyfikowaniu sie z dominujacymi wzorcami meskimi, co
utrudnia budowanie sieci wsparcia i wzajemnej integracji. Trafnie obrazuja
ten dylemat Hendel i wspotpracownicy, piszac, ze:

Jesli kobiety w wojsku zaakceptuja swoje kobiece cechy, sa ignorowane jako niezdolne
do wykonywania pracy zolnierskiej. Jednak, gdy kobiety daza do osiggniecia honoro-
wego ideatu meskosci, aby by¢ skutecznymi zotnierzami, przejmuja meskie role i sta-
tus jako dominujaca grupa (Hendel i in., 2024, s. 3).

W konstatacji autoréw, dopoki kobiety beda postrzegac¢ swoja ple¢ jako
ograniczenie lub przeszkode w karierze wojskowej, zjawisko syndromu kro-
lowej pszczot bedzie sie utrzymywac.

Rones i Steder (2018) podkreélaja, ze kluczowym warunkiem przezwy-
ciezenia syndromu krélowej pszczdt jest stworzenie srodowiska, w ktérym
kobiety nie beda musialy rezygnowac ze swojej pici, ani asymilowac sie z me-
skimi normami. Badacze odwoluja sie¢ w tym kontekscie do dzialarn Norwe-
skiego Dowddztwa Operacji Specjalnych, ktére utworzylo pluton skladajacy
sie wylacznie z kobiet. Zdobywajac doswiadczenia w zadaniach zwykle przy-
pisywanych mezczyznom, kobiety wspétpracowaly jako zintegrowana dru-
zyna, zamiast rywalizowad, co wzmacnialo poczucie przynaleznosci i wza-
jemnego wsparcia.

Jednoczesnie, jak podkreslaja Nicol i Nicol (2024), istotna strategia zwiek-
szania porozumienia miedzy zolnierkami jest kontakt wysokiej jakosci z ko-
bietami zajmujgcymi stanowiska kierownicze. Tego rodzaju relacje znaczaco
poprawiaja akceptacje kobiet w wojsku oraz redukuja uprzedzenia. Stanowig
one jeden z najsilniejszych argumentéw naukowych uzasadniajacych rozwoj
sieci wsparcia dla kobiet, programéw mentoringowych oraz zwiekszanie wi-
docznosci kobiet-liderek w organizacjach wojskowych.
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W polskich Sitach Zbrojnych mechanizmy tego typu pozostaja stabo roz-
winiete. Pomimo istnienia Rady do Spraw Kobiet w SZ RP, jej dziatalno$¢ ma
glownie charakter doradczo-opiniujacy, co ogranicza bezposredni kontakt
ze Srodowiskiem zZolnierek. W rezultacie, komunikacja pozioma - pomiedzy
kobietami pelnigcymi stuzbe - jest niewystarczajaco intensywna, a wymiana
wiedzy oraz do$wiadczer pozostaje rozproszona i niesystemowa. Wzmoc-
nienie tego obszaru mogloby przyczynic sie do zwigekszenia poczucia przyna-
leznosci, integracji oraz efektywnego zgtaszania potrzeb wynikajacych z re-
aliow stuzby.

W dalszej czedci artykulu przywolam i oméwie wybrane pozytywne
praktyki panistw NATO w zakresie wzajemnej integracji zolnierek w Sitach
Zbrojnych. Zostana one przedstawione wedlug nastepujacego porzadku:
najpierw inicjatywy rzadowe (odgoérne), a nastepnie inicjatywy pozarzado-
we (oddolne). Pragne podkresli¢, ze rozréznienie to ma charakter wylacznie
analityczny i nie odzwierciedla istnienia sztywnych, roziagcznych modeli.
W praktyce paristwa cztonkowskie NATO przyjmuja rozwigzania mieszczace
sie na kontinuum miedzy podejsciem silnie zinstytucjonalizowanym a inicja-
tywami oddolnymi.

Kanada - instytucjonalne sieci wsparcia i integracji kobiet

na réznych etapach wojskowej kariery zawodowej

Poszukujac dobrych praktyk stosowanych w panstwach czionkowskich,
warto odwotaé sie do doswiadczer Kanady. Jest to przyklad rozwigzania
zblizonego pod wzgledem formalnym do polskiej inicjatywy, lecz funkcjo-
nujacego w sposob zauwazalnie bardziej efektywny. Mowa tu o Organizacji
Doradczej Kobiet w Obronie Narodowej (Deferice Women’s Advisory Organiza-
tion) - kanadyjskiej organizacji doradczej dzialajacej na rzecz kobiet w Sitach
Zbrojnych (Defence Advisory Groups, 2025).

W przeciwienistwie do odpowiednika polskiego, Organizacja Doradcza
Kobiet w Obronie Narodowej umozliwia czlonkostwo personelowi wojsko-
wemu znajdujacemu si¢ na réznych etapach $ciezki zawodowej. Takie roz-
wigzanie stwarza mozliwos¢ uzyskania wsparcia w zakresie identyfikacji
i rozwigzywania probleméw systemowych, ktére utrudniajg pelne uczestnic-
two kobiet w strukturach wojskowych. Czlonkinie organizacji moga wyra-
zaé opinie oraz wymienia¢ sie doswiadczeniami z zolnierkami piastujacymi
rézne stanowiska o réznych stopniach wojskowych. Précz , wojskowego ne-
tworkingu”, Organizacja Doradcza Kobiet w Obronie Narodowej pelni funk-
cje doradcza wobec kierownictwa kanadyjskich Sil Zbrojnych. Oznacza to
miedzy innymi przekazywanie informacji zwrotnych, zglaszanie propozycji
dzialar oraz formulowanie rekomendacji z perspektywy kobiet petnigcych
stuzbe wojskowa. Taki model funkcjonowania sprzyja wiekszej efektywnosci
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w diagnozowaniu i rozwigzywaniu probleméw strukturalnych, a nastepnie
wzmacnia sprawczo$¢ kobiet w procesie inicjowania i wdrazania zmian
w kulturze organizacyjnej. Ponadto, umozliwia budowanie postaw opartych
na wspotpracy i wzajemnym wsparciu miedzy zolnierkami, co stanowi istot-
ny element przeciwdzialania zjawiskom rywalizacji i izolacji opisywanym
w literaturze jako tak zwany ,,syndrom krélowej pszcz6l”. Nalezy podkresli¢,
ze Organizacja Doradcza Kobiet w Obronie Narodowej stanowi cze$¢ szerszej
struktury funkcjonujacej pod nazwa Grupy Doradcze ds. Obrony (Defence
Advisory Groups). Odgrywaja one istotng role we wspieraniu realizacji celow
zwigzanych z réwnoscia zatrudnienia oraz wzmacnianiem réznorodnosci za-
rowno w Departamencie Obrony Narodowej (Department of National Defence),
jak i w Kanadyjskich Sitach Zbrojnych. Ich dzialalno$¢ wpisuje sie w stra-
tegiczne dzialania panstwa na rzecz budowania inkluzywnego srodowiska
stuzby, sprzyjajacego pelnemu uczestnictwu wszystkich czlonkéw personelu
(Bartlette, 2025).

Skutecznos¢ funkcjonowania Organizacji Doradczej Kobiet w Obronie
Narodowej zostala potwierdzona w Raporcie Niezaleznego Zewnetrznego
Kompleksowego Przegladu z 2022 roku (2022, s. 187). W dokumencie pod-
kreslono, ze grupy doradcze odgrywaja kluczowa role jako inicjatorzy zmian.
Ich stala obecnos¢ w srodowisku wojskowym oraz regularne uczestnictwo
w zyciu spolecznoéci zapewniaja im szczeg6lng, trudno zastepowalng wiedze
na temat problemow i potrzeb cztonkéw Sit Zbrojnych Kanady oraz pracow-
nikéw Departamentu Obrony Narodowej. Dzieki temu stanowig one istotne
ogniwo w procesie diagnozowania barier strukturalnych oraz formulowania
rekomendacji stuzacych poprawie warunkoéw stuzby.

Wielka Brytania - wyspecjalizowane sieci tematyczne stuzace wsparciu

i integracji kobiet w Sitach Zbrojnych

Interesujgce przyklady inicjatyw realizowanych w ramach polityki rzado-
wej na rzecz integracji kobiet wystepuja w Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii.
Brytyjskie Ministerstwo Obrony powotlato szereg wewnetrznych sieci wspar-
cia, ktérych celem jest wzmacnianie integracji, wymiany do$wiadczen oraz
wzajemnego wsparcia pomiedzy kobietami pelnigcymi stuzbe wojskowa. Na
uwage zastuguje wysoki stopien specjalizacji owych inicjatyw. Odpowiadaja
one bowiem na zréznicowane potrzeby kobiet w zaleznosci od rodzaju Sit
Zbrojnych (m.in. Sie¢ Kobiet Stuzacych w Armii, Sie¢ Kobiet Stuzacych w Ma-
rynarce Wojennej oraz Sie¢ Kobiet Stuzgcych w Krolewskich Sitach Powietrz-
nych), jak réwniez na potrzeby wynikajace z uwarunkowan biologicznych
i zdrowotnych Zolnierek. Szczegélng w tym wzgledzie kategorie stanowia
sieci ukierunkowane na zagadnienia zwigzane z macierzynstwem i zdrowiem
kobiet. Przykladem jest Sie¢ Wsparcia Kobiet Karmienia Piersia (Defence Bre-
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astfeeding Network) - inicjatywa skierowana do zolnierek w cigzy, karmiacych
piersia oraz ich partneréw. Jej zasadniczym celem jest zapewnienie wsparcia
informacyjnego, organizacyjnego i doradczego w okresie cigzy, urlopu macie-
rzyniskiego oraz po powrocie do stuzby. Odzwierciedla ona instytucjonalne
uznanie zréznicowanych potrzeb kobiet wynikajacych z biologicznych pre-
dyspozydji, a jednoczesnie stanowi element szerszej strategii wspierania ich
ciggtosci zawodowej w strukturach wojskowych (Royal British Legion, 2025).
Uzupelnieniem tego podejscia jest Sie¢ ds. Menopauzy w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej (Ministry of Defence Menopause Network), ktora koncentruje sie
na problematyce menopauzy w kontekscie stuzby wojskowej. W zwiazku
z tym podejmuje zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem kobiet doswiad-
czajacych objawoéw menopauzalnych, takich jak uderzenia goraca, obnizona
koncentracja czy zmeczenie, w warunkach wymagajacych wysokiej spraw-
noéci fizycznej i psychicznej, w tym podczas noszenia umundurowania czy
realizacji testow sprawnosciowych. Inicjatywa odpowiada rowniez na obawy
zwigzane ze stosowaniem srodkéw pomocniczych i adaptacyjnych, przyczy-
niajac sie¢ do zwiekszenia $wiadomosci przetozonych oraz budowania bar-
dziej inkluzyjnej kultury organizacyjnej w Sitach Zbrojnych (Maternity and
Midwifery Forum, 2024).

Holandia - (nie)formalne mechanizmy wsparcia

i konsultacji zolnierek

Holandia stanowi przyktad panstwa, w ktérym integracja kobiet w struk-
turach wojskowych opiera sie przede wszystkim na inicjatywach oddolnych,
funkcjonujacych w Scistej wspotpracy z polityka resortu obrony oraz instytu-
cjonalnie uznawanych i wspieranych. Model ten, skoncentrowany na networ-
kingu zolnierek, pozostaje z jednej strony w kontrascie wobec podejs¢ przy-
jetych miedzy innymi w Kanadzie i Wielkiej Brytanii. Z drugiej strony, cho¢
polityka Ministerstwa Obrony Holandii nie odnosi si¢ do integracji pomiedzy
zolnierkami w sposéb tak jednoznaczny, wykazuje wrazliwos¢ na obecnos¢
kobiet w strukturach wojskowych poprzez szerokie ramy programowe. Do-
tyczy to w szczegodlnosci polityki Integralnosci Biznesowej i Spotecznej (Za-
kelijke en Sociale Integriteit), ukierunkowanej na ksztaltowanie bezpiecznego
srodowiska stuzby oraz przeciwdziatanie dyskryminacji, molestowaniu i wy-
kluczeniu spotecznemu (Ministerie van Defensie). Powracajac do watku ini-
cjatyw oddolnych, warto przywola¢ Sie¢ Kobiety i Obrona (Netwerk Vriouw &
Defensie), zrzeszajaca kobiety zatrudnione w resorcie obrony, w tym zolnier-
ki zawodowe. Istotnym elementem jej funkcjonowania jest formalne uzna-
nie przez Ministerstwo Obrony, ktére postrzega ja nie tylko jako przestrzen
wsparcia i integracji, lecz takze jako kanal konsultacyjny oraz mechanizm
zglaszania probleméw napotykanych przez kobiety w stuzbie. Sie¢ umozli-
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wia wymiane doswiadczeri, wzmacnia komunikacje pozioma miedzy przed-
stawicielkami réznych stopni i rodzajow Sit Zbrojnych oraz wspiera rozwia-
zywanie trudnosci wynikajacych ze specyfiki pracy wojskowej. Dzialalnos¢
Sieci Kobiety i Obrona obejmuje gromadzenie i analize zglaszanych kwestii
oraz ich upowszechnianie wéréd cztonkin, co sprzyja identyfikacji wspélnych
potrzeb i formutowaniu rekomendacji dla decydentéw. Uzupelnieniem tych
dziatani sa cykliczne wydarzenia integracyjne, programy mentoringowe oraz
projekty ukierunkowane na rozw¢j zawodowy i wzmacnianie motywacji ko-
biet, w tym w obszarach szczegélnie newralgicznych z perspektywy rél spo-
tecznych, takich jak godzenie obowigzkéw stuzbowych z macierzynistwem
(Vrouw en Defensie, 2025).

Stany Zjednoczone - od formalnych programéw do sieci

mentoringowych wspierajacych integracje kobiet w Sitach Zbrojnych

Szczegblne miejsce w zakresie integracji kobiet w Sitach Zbrojnych zajmu-
ja Stany Zjednoczone, ktére do niedawna wspieraly ten proces zaréwno na
poziomie instytucjonalnym, jak i oddolnym. Do potowy 2025 roku funkcjono-
wal bowiem ministerialny organ o nazwie Komitet Doradczy ds. Kobiet w Si-
tach Zbrojnych przy Departamencie Obrony (Defense Departament Advisory
Committee on Women in the Services), ukierunkowany na doradztwo w zakresie
polityk dotyczacych stuzby kobiet. Zgodnie z decyzja administracyjng, zostat
on jednak zamkniety (Seciurity women, 2025).

Wsréd oddolnych programéw i inicjatyw, ktére pojawialy sie na prze-
strzeni lat w odpowiedzi na potrzebe wzmacniania integracji kobiet w Si-
tach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych, warto zwréci¢ uwage na przyktad
Inicjatywy Siostrzeristwa Wojskowego (Military Sisterhood Initiative). Inicjaty-
wa ta stanowi odzwierciedlenie oddolnego podejscia do budowania relacji,
mentoringu i wzajemnego wsparcia pomiedzy zolnierkami i weterankami,
niezaleznie od etapu kariery wojskowej. Ta miedzygeneracyjna platforma
sprzyja nawigzywaniu kontaktéw w budowaniu relacji zaré6wno na poziomie
lokalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Uczestniczki moga korzystac¢
z przestrzeni do dyskusji, wymiany informacji, dzielenia si¢ materiatami oraz
naglasniania probleméw wynikajacych z doswiadczen kobiet pelnigcych za-
wodowa stuzbe wojskowa. Sie¢ skierowana jest wylacznie do czynnych za-
wodowo zolnierek oraz kobiet-weteranek, co wzmacnia - jak sie wydaje -
charakter wspoélnotowy i sprzyja budowania bezpiecznych relacji (Military
Sisterhood Initiative).

Norwegia - networking kobiet w warunkach powszechnego poboru
Norwegia stanowi jeden z najbardziej zaawansowanych przykladow pan-
stwa wdrazajacego polityke rownosci pici w sektorze obronnym. Kluczowym
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momentem w tym procesie byto wprowadzenie w 2015 roku powszechnego
poboru do stuzby wojskowej obejmujacego zaréwno kobiety, jak i mezczyzn
na identycznych zasadach. Tym samym, Norwegia stala sie pierwszym pan-
stwem czlonkowskim NATO oraz pierwszym krajem na $wiecie, ktory for-
malnie objal kobiety obowigzkowym poborem wojskowym. Decyzja ta miala
istotne konsekwencje nie tylko dla systemu obronnego, lecz takze dla polityki
integracyjnej, rownosciowej oraz struktury kulturowej Sit Zbrojnych (Knap-
skog, 2023). W tym kontekscie kluczowg role odgrywa Sie¢ Kobiet w Wojsku
(Militert Kvinnelig Nettverk), zalozona w 1989 roku jako organizacja pozarza-
dowa dzialajgca na rzecz kobiet w norweskich Sitach Zbrojnych. Obecnie zrze-
sza ona okoto 5000 cztonkini, w tym zZolnierki zawodowe, kobiety odbywajace
stuzbe kontraktowa, studentki uczelni wojskowych oraz kobiety w trakcie
szkolenia wojskowego. Sie¢ Kobiet w Wojsku posiada realny wptyw na po-
lityke Sit Zbrojnych w zakresie rekrutacji, utrzymania kobiet w stuzbie oraz
przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu. Dziatalno$¢ sieci koncentru-
je sie na promowaniu réwnosci i réznorodnosci, zwiekszaniu §wiadomosci
wyzwan, przed ktérymi stoja kobiety w stuzbie wojskowej, oraz wspélpracy
z kierownictwem wojskowym w celu uwzgledniania tych zagadnien w stra-
tegicznych priorytetach organizacyjnych. Sie¢ Kobiet w Wojsku pelni réow-
niez funkcje platformy integracyjnej, umozliwiajacej wymiane doswiadczen
i wzajemne wsparcie pomiedzy zotnierkami réznych stopni i rodzajow Sit
Zbrojnych, a takze wspiera rozwéj zawodowy swoich czlonkinh poprzez se-
minaria i konferencje poswiecone przywoédztwu oraz planowaniu kariery.
Istotnym obszarem aktywnosci Sieci Kobiet w Wojsku sa dzialania rzeczni-
cze, obejmujace reprezentowanie intereséw kobiet w debatach politycznych
i organizacyjnych, zwlaszcza w zakresie warunkéw stuzby oraz godzenia
obowiazkéw zawodowych z zyciem rodzinnym, miedzy innymi poprzez
regulacje dotyczace urlopéw rodzicielskich (Olsen, 2024). Sie¢ wspétpracuje
z innymi podmiotami, w tym ze zwigzkami zawodowymi oraz organizacjami
weteranoéw, czego przykladem jest przyznanie jej w 2024 roku nagrody przez
Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund (YS) za dziatania na rzecz réwnosci
plci (Eriksen, 2025).

Podsumowanie

Podsumowujac, nie tylko wzrost liczby kobiet, co zilustrowatam na przy-
kladzie Francji, ale réwniez polityki odgérne/oddolne realizowane w Nor-
wegii, USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie i Holandii tworza ramy sprzyjajace
zwiekszeniu udzialu kobiet w Sitach Zbrojnych. Istotnym elementem tych
dziatan jest uwzglednienie specyficznych potrzeb kobiet, obejmujacych kwe-
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stie zdrowotne i biologiczne, a takze rozwijanie rozleglych sieci wsparcia
oraz mechanizméw networkingu - zaré6wno na poziomie instytucjonalnym,
jak i oddolnym - pod warunkiem ich odpowiedniej organizacji i koordynacji.
Réznorodnos¢ stanowisk, wzrastajaca liczba kobiet oraz tworzenie przestrze-
ni sprzyjajacych integracji stanowia dodatkowe czynniki zwiekszajace efek-
tywnos¢ partycypacji kobiet oraz ich mozliwosci rozwoju zawodowego. Daje
to réwniez nadzieje na poprawe relacji miedzy samymi kobietami oraz na
wzrost inicjatywy we wzajemnym wspieraniu sie, niezaleznie od zajmowanej
pozycji w hierarchii wojskowe;j.

Niniejszy tekst nie wyczerpuje problematyki, lecz ma na celu inicjacje
dyskusji i zachete do dalszych badart w tej dziedzinie. Czerpanie inspiracji
z do$wiadczen innych krajow oraz reagowanie na specyficzne potrzeby ko-
biet moga przyczyni¢ sie¢ do zwigkszenia potencjalu obronnego armii, wy-
nikajacego z rosnacej obecnosci zolnierek i ré6znorodnosci petnionych przez
nie funkgji, a takze do uczynienia z Sit Zbrojnych atrakcyjnego pracodawcy
réwniez dla kobiet.

Wklad autoréow
Autorka deklaruje samodzielny wktad w powstanie pracy.
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