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WSZYSTKIE DROGI PROWADZA DO MESSIEGO

S. Rodriguez, A. Soldevila, S. Escudero, De la gloria
al infierno. ;Qué ocurrié entre el adiés de Neymar
y el adios de Messi?, Ediciones Deusto, Barcelona 2022,
ss. 240.

LA DESINTEGRACION DEL BARCA
DEL TRIPLETE

W okresie prezydentury Josepa Marii Bartomeu
(2014-2020) w FC Barcelonie doszto do powazne-
go kryzysu instytucjonalnego, tozsamosciowego,
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pelnigcego juz te funkcje w przesztosci (2003-2010).
Trudnosci skumulowaly si¢ jeszcze bardziej, zwlasz-
cza w wymiarze finansowym, gdy w sierpniu 2021 r. z klubu odeszta jego legenda,
ulubieniec kibicéw i jeden z najlepszych pitkarzy swiata, Argentynczyk Lionel Messi.

Kryzys Blaugrany byl przedmiotem wielu analiz szukajacych jego przyczyn'.
Recenzowana ksigzka jest bez watpienia jedna z najlepszych. Jej autorami jest
troje katalonskich dziennikarzy: Sique Rodriguez, Adria Soldevila i Sergi Escu-
dero. Rodriguez prowadzi program ,,Que T hi Jugues!” w Cadena SER Catalunya,

! Zob. zwlaszcza: Vinton 2021; Kuper 2021 (polskie wydanie Kuper 2022a; hiszpanskie Kuper
2022b); Ramon Gorina 2022.
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wspolpracuje z programami ,,Carrusel Deportivo” i ,,El Larguero” i wystepuje w ,,El
Golazo’, ,Onze” i ,La Portada”. Prowadzi réwniez zajecia w szkole dziennikarskiej
Radiofonics z siedzibg w katalonskiej stolicy. Jest tez autorem i wspdtautorem
dwoch ksigzek poswigconych FC Barcelonie?. Soldevila z kolei jest korespondentem
miedzynarodowego serwisu ,,Goal.com’, réwniez wspdlpracuje z radiem Cadena
SER, a takze z magazynem pilkarskim ,,Panenka” oraz katalonska stacja TV3. Jest
autorem i wspdtautorem trzech ksigzek o Blaugranie®. Natomiast Escudero publi-
kuje w dziale sportowym hiszpanskiej miedzynarodowej agencji informacyjnej
EFE i katalonskim dzienniku ,,Ara”. Wspoétpracuje takze z programem ,,Qué T hi
Jugues!”. To wlasnie ta tréjka odkryla Bargagate?, czyli afere hejterska zwigzang
z prezydentem Bartomeu, za co otrzymala pig¢ prestizowych nagréd dziennikar-
skich: Ramona Barnilsa, Josepa Marii Planesa, magazynu ,,Panenka’, Alexa Lliterasa
i Radia Associacio. Sprawa ta tylko potwierdzita, jak bardzo pitka nozna, polityka
i media sg w Hiszpanii powigzane.

Autorzy ksigzki w oparciu o odpowiednie przygotowanie merytoryczne wyko-
rzystali informacje pochodzace bezposrednio od czlonkéw zarzadu Bargy oraz jej
pitkarzy. Wiarygodno$é¢ ich narracji nie budzi watpliwosci — ksigzka wlacza i glos
wladz, i glos szatni. Przyjrzyjmy sie zatem jej zawarto$ci.

Po polsku tytuf pracy to ,,Od chwaly do piekta. Co wydarzylo si¢ [w FC Bar-
celonie] miedzy odejsciem Neymara i Messiego?”. Poszukujac odpowiedzi na to
pytanie, autorzy wyrdznili trzy obszary funkcjonowania klubu, ktére pozwolity
im nada¢ narracji strukture: obszar sportowy, finansowy i instytucjonalny. We
~Wprowadzeniu” (s. 11-15) autorzy podkreslaja, ze interesuje ich przede wszystkim
to, co doprowadzito Barce do kryzysu w okresie rzadéw Bartomeu, oraz dlaczego
w tym czasie w klubie nie byto ,ani triplete, ani tridente™. Ich zdaniem, mimo ze
wspomniane obszary ,,definiujg kazdy klub sportowy”, symptomatyczne jest to, ze
w analizowanym okresie Barca byta 7le zarzgdzana w kazdym z nich.

Na poczatku autorzy analizuja aspekty sportowe (s. 15-97). Zwracaja uwage
na slogan wyborczy Bartomeu z 2015 r. ,,Bueno para el Barga” (,,To, co dobre dla
Bargy”), ktérym nawigzywat do sukceséw poprzednikéw: Joana Laporty (2003-2010)

2 Andrés Iniesta 2009; Rodriguez 2011.

3 Soldevila, Giraldés 2014; iidem 2017; Soldevila 2021.

* Bargagate wybuchla w klubie w 2020 r., gdy na jaw wyszlo, ze wladze klubu na czele z Bartomeu
wynajely firme, ktora atakowala osoby krytykujace prezesa i zarzad w mediach spotecznosciowych.
Obiektem atakow stali si¢ niektorzy byli i dwczesni pitkarze i trenerzy Bargy (Pep Guardiola, Gerard
Piqué, Lionel Messi) oraz rywale Bartomeu w walce o fotel prezesa (Joan Laporta, Victor Font).

* Okreélenie triplete oznacza triumf FC Barcelony réwnolegle w trzech rozgrywkach: lidze hisz-
panskiej, Pucharze Kréla i Lidze Mistrzéw w sezonie 2014/2015, z kolei termin tridente odnosi si¢ do
ofensywnego trio pitkarzy Blaugrany, ktére przez pewien czas stanowilo o jej sile: Lionela Messiego,
Luisa Sudreza i Neymara.
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i Sandro Rosella (2010-2014). Sporo miejsca poswigcaja tez odejsciu z klubu Brazy-
lijczyka Neymara w 2017 r. do Paris Saint-Germain. Nad Sekwang sprawa ta stala
sie niemal ,, kwestig panistwowg” — zaangazowal sie w nig prezydent Emmanuel Ma-
cron, stwierdzajac, ze Neymar w PSG uatrakcyjni wizerunek Francji®. Jego odejscie
miato dla Bar¢y konsekwencje sportowe, ale nie tylko. Blaugrana stracita jednego
z najlepszych pitkarzy $wiata, z ktorym uwielbial gra¢ Messi. Argentynczyk nigdy
nie pogodzil si¢ z ta decyzja, i to ostatecznie zrazilo go do Bartomeu.

Dowiadujemy si¢ réwniez, ze ojcu Neymara, ktory jednoczesnie jest jego me-
nedzerem, przeszkadzalo, ze jego syn na Camp Nou zawsze byt numerem dwa,
zawsze w cieniu Messiego. Rozzalita go zwlaszcza sytuacja z 2017 r. Wowczas Barca
pokonata w rewanzowym meczu jednej dsmej Ligi Mistrzow Paris Saint-Germain
6:1, po przegranej w pierwszym meczu w Paryzu 4:0. Mimo ze Neymar byl najlepszy
na boisku, hiszpanska prasa pisata jednak tylko o Messim. Bar¢a miala zacza¢ tra-
ci¢ Brazylijczyka juz w 2016 r., kiedy zerwala umowe sponsorska z Qatar Airways.
Wspomniana porazka na Camp Nou miata przelac za$ szale goryczy wsrdd arabskich
wladz paryskiego klubu. Mozemy zatem rozpatrywac odejscie Neymara jako swoistg
zemste szejkow za kleske, jaka Barga zadala w Lidze Mistrzéw finansowanemu przez
nich PSG. Postanowili pozbawi¢ klub z Katalonii jednego z ogniw odpowiadajacych
za tridente. Watek ten uwazam za bardzo wartosciowy, gdyz pozwala kompleksowo
ocenic¢ role, jaka odegralo w kryzysie Bar¢y odejécie Neymara.

Autorzy omawiaja trzy najdrozsze transfery w historii klubu: Ousmane Dem-
bélé, Philippea Couthino i Antoine’a Griezmanna. Decyzje te negatywnie wplynety
na finanse klubu (wedlug nich Barga juz wtedy mogla siegna¢ po Kyliana Mbappé
z PSG, ale nie uczynila tego, gdyz na jego pozycji miata Luisa Sudreza). Kolejnym
problemem okazalo si¢ odnowienie kontraktéw z kluczowymi pitkarzami, ktorzy
w wigkszosci byli po trzydziestce. Byli bardzo utytutowani — klub zaoferowat im
lukratywne, dlugoterminowe kontrakty oraz premie de facto za to, co juz osiagneli,
a nie za to, co dopiero mieli osiagna¢ (casusy Luisa Sudreza, Gerarda Piqué, Sergi
Roberto, Samuela Umtitiego, Sergio Busquetsa i Jordiego Alby). Kluczowy byl takze
horrendalny kontrakt z Messim, ktéry w praktyce drenowat klub.

Strategia okazala sie zgubna, gdy pandemia koronawirusa wymusita na wtadzach
obnizenie pensji zawodnikéw. Pierwszym pilkarzem Los Culés, ktéry sie na to zgo-
dzil, byt Piqué. Nie spotkalo si¢ to jednak z zadowoleniem jego kolegéw — w szatni
kto$ napisal skierowane do niego stowo ,Judasz”. Autorzy podkreslajg jednak, ze
wing za takie podejscie do transferéw ponosil osobiscie Bartomeu, ktéry nie miat

¢ Z kolei w czerwcu 2022 r., po tym jak napastnik PSG Kylian Mbappé ostatecznie odrzucil
oferte Realu Madryt i pozostal w swoim klubie, Macron publicznie przyznal, ze rozmawial z nim
i doradzal mu, aby nie opuszczal Francji. W wywiadach przekonywal, ze to decyzja dobra dla Francji,
gdzie Mbappé jest ikong dla wielu mtodych ludzi.
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charyzmy, a miedzy nim a zawodnikami nie byto dobrych relacji. President wycho-
dzil z zalozenia, ze wszystko zalatwia sie pieniedzmi, a nie rozmowg z pitkarzami.

W mojej opinii taka ocena jest jednak uproszczeniem. Pitkarze Bargy byli §wia-
domi, jakie kontrakty podpisywali. Messi w latach 2017-2021 zarobil facznie ponad
555 milionéw euro, a FC Barcelona de facto zmienifa si¢ w FC Messi. Méwito sig¢
nawet o Messidependencia (uzaleznieniu Bargy od Messiego). Sukcesy FC Barce-
lony zalezaty wprost od Argentynczyka. Messi bowiem nie tylko duzo zarabial, ale
faktycznie sprawowal w klubie wtadze. Opisujac to, Chorwat Ivan Rakitic postuzyt
sie metaforg butelki: ,,Messi méwi mato, ale mocno rzadzi. Abys to zrozumiat: jesli
na stole lezy butelka i przeszkadza Messiemu, ktéry patrzy na butelke i na ciebie,
to ty juz wiesz, ze musisz usunac¢ te butelke” (s. 47).

Jeden z najciekawszych fragmentow ksigzki dotyczy wasnie odejscia Messiego
z FC Barcelony. Autorzy pokazuja stopniowe oddalanie si¢ pitkarza od klubu do
momentu, gdy Messi stal si¢ dla wladz Bargy ,,Antychrystem”. Atmosfera na linii
wladze-pitkarz byla taka, ze wszyscy zyczyli sobie jego odejscia. Bartomeu nie chciat
jednak by¢ tym prezesem, za kadencji ktoérego Messi odejdzie. Z kolei Messi chciat
odejscia Bartomeu, ktory nie pozwolil mu na opuszczenie klubu po stynnym faksie
pitkarza z sierpnia 2020 roku (autorzy lapidarnie ujmujg historie Messiego w ka-
talonskim klubie jako ,,0d serwetki do faksu”, nawigzujac do pierwszej ,,umowy”
z 2000 r. zapisanej na serwetce w jednej z barcelonskich restauracji przez Carlesa
Rexacha, dwczesnego sekretarza Barcy). Piszg rOwniez, ze menadzer Messiego,
jego ojciec Jorge, chcial sprzedazy Ansu Fatiego i przeznaczenia pieniedzy z tego
transferu na nowy kontrakt swojego syna w 2021 r.

Jak podajg autorzy, Bartomeu przez pewien czas nie chcial sprzeda¢ Sudreza, gdyz
bal sie reakcji Messiego. Prezes mial tez w zwyczaju usprawiedliwia¢ swoje decyzje tym,
ze jedli postapilby inaczej to... Messi mogtby sie na niego pogniewac! (s. 66-67). Sam
zawodnik za$ mial domagac si¢ sprowadzenia do Bargy graczy takich jak Cristiano
Romero, Gorginio Winjaldum czy Sadio Mané. Autorytet, jaki miat wowczas w klubie
Messi, pokazuje, ze faktyczng wladze przejeli w nim Latynosi w miejsce Holendrow.
Pozycja Messiego byta wazniejsza niz ta, jakg mial w nim Diego Maradona w latach
80. XX w., pogardliwie nazywany przez dumnych Katalonczykéw sudaca (biednym
imigrantem z Ameryki Potudniowej). Potwierdza to otwarte, publiczne krytykowanie
przez niego Bartomeu, ale takze innych osob, jak chociazby trenera Quique Sétiena.
Ten ostatni byt zresztg totalnie podporzadkowany pitkarzom, niezadowolonych z jego
metod i decyzji, a Messi z Sudrezem zakazali mu nawet... patrzenia na nich!

Ciekawym watkiem, nigdzie wcze$niej nieporuszanym, sa napiecia na linii
Messi-Laporta. Po dymisji Bartomeu Laporta twierdzil, ze tylko jego zwycigstwo
w wyborach na prezesa daje gwarancje¢ tego, ze Messi pozostanie w klubie. Messi
zapewnil go, Ze jesli wygra, zostanie. Kiedy jednak Laporta zdal sobie sprawe ze
stanu finanséw klubu w kontekscie wymagan finansowego fair play La Liga, planowat
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zwigzaé Messiego z Bar¢g na piec¢ sezondéw z opcja odejscia pitkarza po dwdch do
Interu Miami. W ostatniej chwili Laporta mial jednak poprosi¢ Messiego o kolejna
obnizke wynagrodzenia (po tym jak ten zgodzil si¢ obnizy¢ je o polowe), czym miat
ostatecznie zrazi¢ go do siebie.

Podobne nastawienie do Laporty mial ojciec pitkarza. Messi powiedzial La-
porcie, Ze jest otoczony bezuzytecznymi ludzmi i obrazif si¢ na niego. Poczut sie
wykorzystany przez Laporte w kampanii wyborczej. On i jego ojciec publicznie zdjeli
wing za brak kontraktu z wladz La Liga, wskazujac de facto na Laporte jako osobe
odpowiedzialng. Mimo Ze w sprawie odej$cia Messiego z Bar¢y raczej nigdy nie
dowiemy sig¢ calej prawdy, wydaje sig¢, ze glownym powodem byl wlasnie rozdzwiek
na ostatnim etapie negocjacji miedzy Laportg a Messim i jego ojcem.

Kolejnym stabym punktem Bartomeu byta jego nieufnos¢ wobec dyrektoréw
sportowych. Rotacja na tym stanowisku stala si¢ norma (m.in. Andoni Zubizaretta,
José Segura, Eric Abidal, Ramon Planes). Podobnie byto ze stosunkiem Bartomeu
do treneréw: pozbyl sie z klubu Luisa Enrique, a p6Zniej zatrudnit i zwolnit kolejno
Ernesto Valverde i Quique Sétiena. Bar¢a w czasach Bartomeu to labirynt personal-
nych zaleznosci i wewnetrznych rozgrywek o wladze. Klub byt zarzadzany fatalnie,
wrecz po amatorsku.

Druga cze$¢ ksigzki jest poswigcona sytuacji ekonomicznej klubu (s. 97-179).
Autorzy krytykuja model finansowy z czaséw Bartomeu. Chwala natomiast jego
poprzednika Sandro Rosella, ktory optowal za ekonomicznym catenaccio (ogra-
niczaniem wydatkéw do minimum). Bartomeu zaniechat tej polityki. W efekcie
zyski klubu spadaly gtéwnie przez niekontrolowany wzrost kosztow. Barga stata sie
liderem w rankingu wydatkéow. Do$¢ powiedzie¢, ze po odejsciu Neymara w klubie
nie bylo pienigdzy na letnig transz¢ wyplat dla pitkarzy. Diug klubu w latach 2017-
2021 wzrdst o 500 procent.

Pieta achillesowa Bargy bylo takze to, ze de facto nie bylo wiadomo, kto za co
w klubie odpowiada. Bartomeu nie byt liderem i nikt go za takiego nie uwazat. Bat
sie pitkarzy i im ustgpowal, naiwnie myslac, ze w ten sposéb uniknie konfliktow.
Pilkarze o tym wiedzieli i nie wptywalo to na dobra atmosfere.

Obsesja Bartomeu byta che¢ kontrolowania cudzych opinii. Taka wlasnie byta
geneza Barcagate. Jak dowodza autorzy, w FC Barcelonie w czasach Bartomeu to-
czyla si¢ chaotyczna walka o wladze i wplywy, szwankowaly relacje migdzyludzkie
i komunikacja. Bartomeu chcial kontrolowa¢ dyskurs wokat klubu i swojej osoby,
sterowac opinig publiczng, co nie bylo mozliwe. Autorzy zwracajg takze uwage
na zamieszanie zwigzane ze sponsorami, zwlaszcza w kontekscie réznych decyzji
Messiego, ktdre czesto staly w sprzecznosci z podpisanymi umowami sponsorskimi.

Ostatnia czes¢ ksiazki odnosi sie do obszaru instytucjonalnego (s. 179-234).
Jak podkreslaja autorzy, Barga czaséw Bartomeu nie byla przyjaznym miejscem
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pracy, a wiele oséb nie byto zadowolonych z panujacej atmosfery. Pojawialy sie tez
oskarzenia o mobbing.

Prawg reka Bartomeu byl Jaume Masferrer. To on stal za kampanig ,Wszyscy
jestesmy Messim” (Tots som Messi) z 2015 r. Hasto mialo broni¢ Messiego, ktdry
razem z ojcem zostal skazany za przestepstwa podatkowe. Messi i jego otoczenie
byli jednak oburzeni, ze kampania zostata poprowadzona bez ich wiedzy i zgody.
Innym nietrafionym pomyslem byla proba zmiany herbu klubu, z ktérego mialy
znikna¢ litery FCB. Propozycja zrazita do Bartomeu wielu socios, ktorzy w refe-
rendum storpedowali projekt. Wazny byl tu kontekst. Dawniej frankisci zmienili
w herbie inicjaly nazwy klubu na CFB (Club de Fuatbol Barcelona) i usungli z niego
dwa paski z katalonskiej flagi senyery.

Apogeum nieudolnego zarzadzania klubem byto to, Ze za kadencji Bartomeu
Barga stala si¢ ,,przestepca podatkowym” i zaplacita kare tylko po to, by uwolni¢ od
zarzutow... Rosella i Bartomeu’.

Autorzy odnoszg si¢ takze do meczu FC Barcelony z UD Las Palmas, ktory
zostal rozegrany na Camp Nou 1 pazdziernika 2017 roku, w dzien sprzecznego
z hiszpanska konstytucja katalonskiego referendum niepodleglosciowego. Bartomeu
zdecydowal si¢ wowczas na jego rozegranie przy pustych trybunach. W ten sposéb
chcial unikng¢ straty punktow i kary za odmowe gry, a jednoczesnie zwrdci¢ uwage
$wiata na wydarzenia polityczne w Katalonii. Decyzjg ta Bartomeu narazil si¢ jednak
wladzom regionu i niepodlegtosciowym stowarzyszeniom.

Kiedy dyletanckie zarzadzanie klubem doprowadzito do wniosku socios o wo-
tum nieufnosci dla prezesa, Bartomeu probowal si¢ broni¢, blokujac je ze wzgle-
dow sanitarnych wynikajacych z pandemii. Liczyt tez, ze katalonska Generalitat
je przesunie. Dopiero kiedy zdal sobie sprawe, ze tak si¢ nie stanie, podat sie do
dymisji. W wystapieniu pozegnalnym, ktére trwalo raptem kilka minut, Bartomeu
wskazal winnego: Generalitat, ktéra odmoéwila przesunigcia glosowania nad wotum
nieufnosci! Odszed! z klubu, wytaczajac dziata w kierunku katalonskich wladz, dla
ktérych Barga zawsze byla ambasadorem Katalonii. To pokazuje, jak bardzo nie
nadawal sie do pelnienia tej funkcji.

Po lekturze ksigzki ma si¢ wrazenie, ze wiekszos$¢ kwestii zwigzanych z co-
dziennym funkcjonowaniem klubu byta posrednio lub bezposrednio zwigzana z.. ..
Lionelem Messim. To on wyznaczal dynamike relacji w klubie. Messi mial intratny
kontrakt, ale takze zapewnial wpltywy do klubowego budzetu, promowat Barcelong
jako miasto i cala Kataloni¢. A rytm funkcjonowania klubu determinowaly jego
twardy charakter i sktfonno$¢ do stawiania na swoim. Dzi§ Argentynczyka w klubie
juz nie ma, a prezes Laporta probuje budowa¢ nowa Barge w erze post-Messiego.
Przyklad uzaleznienia Bartomeu i catego klubu od Messiego pokazuje stusznos¢

7 Gajdek 2020.
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rady, jaka wladajacy Hiszpanig w XVI w. Karol I dawal swojemu synowi i nastepcy
Filipowi II. Radzil, aby nigdy nie uzaleznia¢ si¢ od jednego czlowieka, gdyz jakkol-
wiek ulatwia to wiele spraw, moze okazac sie zgubne.

Podsumowujac, autorzy recenzowanej ksigzki szczegétowo wyjasniaja, co
dzialo si¢ w klubie w okresie rzadéw Bartomeu w najwazniejszych obszarach jego
funkcjonowania. Co istotne, nie wracajg do przeszloéci Bargy, ktéra jest juz dobrze
znana i opisana. Skupiajg sie¢ na analizie wydarzen, ktére mialy miejsce w klubie
w okresie ostatnich siedmiu lat (2014-2021). Przy tym nie lukruja, nie wybielaja,
nie osadzaja, co jest najwigksza zaletg tej ksigzki. Dlatego moze ona stuzy¢ jako
doskonate studium przypadku dla studentéw i wyktadowcdéw takich kierunkow
jak marketing i zarzadzanie czy ekonomia.

Uwzgledniajac zainteresowanie hiszpanska pitka nozng w naszym kraju, a takze
liczng rzesze kibicow Blaugrany, bytoby wskazane, aby w najblizszym czasie ukazalo
sie polskie ttumaczenie tej ksiazki.
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