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Ramén Alvarez de Mon, Florentino. Viaje hacia el
Real Madrid del siglo XXI, Editorial Corner, Barce-
lona 2023, ss. 201

Florentino Pérez jest w Hiszpanii postacig zna-
ng przede wszystkim jako prezes Realu Madryt.
Jednak jego dzialalno$¢ wykracza daleko poza - :
kwestie czysto sportowe. To sprawny biznesmen '-,\

o szerokich kontaktach towarzyskich i politycz- \

nych, ktéry zarzadza Realem Madryt w sposéb ra-

cjonalny i rozsadny. Dla wielu stanowi niedos$cig-

niony wzorem. W Hiszpanii ukazala si¢ wlasnie Viaje hacia el Real Madrid del siglo xx
ksigzka autorstwa Ramona Alvareza de Mon, kto-
ry za cel postawil sobie przyblizenie czytelnikowi
drogi, jaka Real Madryt przeszed! za sprawg strategicznych zmian wprowadzo-
nych przez Péreza przy aprobacie socios, zanim stat si¢ ,,Realem XXI wieku”

Ramoén Alvarez de Mon jest pochodzacym z Galicji hiszpariskim komentato-
rem sportowym i dziennikarzem. Ukonczyt studia z zakresu prawa i biznesu na
prywatnym Uniwersytecie Papieskim w Comillas (Universidad Pontificia Comil-
las). Na co dzien jest redaktorem w ,,OKdiario”, wystepuje w programie ,,La Tribu”
emitowanym w Radiu Marca, a od 2021 roku jest takze komentatorem meczow
Realu Madryt w programie ,,El Gran Debate” nadawanym w Gol TV. Prowadzi
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tez swoj kanal na YouTube’ie. W 2022 roku opublikowat pierwszg ksiazke o Realu
Madryt', ktéra odniosta spory sukces wydawniczy w Hiszpanii.

Juz na poczatku ksigzki autor stwierdza, ze nie mozna oddzieli¢ Realu Madryt
od Florentino Péreza, jego prezesa. To wlasnie on, z preferowanym przez niego
modelem zarzadzania klubem, ktéry notabene zrewolucjonizowal i zmienit swiat
pitki noznej, okazat si¢ kluczowy w procesie wprowadzenia ,,Krélewskich” w nowy
etap. Jednoczes$nie dodaje, ze Pérez, tworzac obecny Real Madryt, ani na moment
nie zapomnial o warto$ciach, ktére uczynily go najwiekszym klubem w historii
(s. 18). W jego opinii w przypadku Péreza ,,chodzi o prezesa, ktéry od samego
poczatku zmienil historig pilki noznej i wprowadzil nowe idee, ktére zostaly zasto-
sowane przez innych zarzadzajacych [innymi] klubami” (s. 18).

Alvarez de Mon koncentruje swoja narracje na réznych etapach historii Realu,
ktore okreslily i zdefiniowaly to, co nazywa florentinismo. W celu ukazania tego
procesu zastosowal kryterium chronologiczne, przy jednoczesnym odwotywaniu
sie do okreslonych wydarzen z przesztosci, aby przyblizy¢ czytelnikowi kontekst
niezbedny do zrozumienia omawianych watkow (s. 18). Autor sygnalizuje row-
niez, ze na kartach swojej ksiazki przedstawia wykaz tego, co jego zdaniem, nalezy
zaliczy¢ do btedéw popelnionych przez prezesa, jednak lektura do konca tego nie
potwierdza. Zapowiadana krytyka jest wywazona i tak naprawde symboliczna. Od
poczatku wyraznie wida¢, ze dla Alvareza de Mon prezes Realu Madryt jest wizjo-
nerem, liderem i wzorem do nasladowania, cztowiekiem, bez ktorego sukcesy Los
Blancos nie bytyby mozliwe.

Wybory na prezesa Realu Madryt, ktére odbyty sie 17 czerwca 2000 roku
i w ktorych zwyciezyl Florenitno Pérez, z pewnoscig okazaly si¢ kluczowe dla roz-
woju tego klubu. Aby w pelni zrozumie¢ sukces Péreza i jego osobista metamor-
foze, autor przywoluje poprzednie wybory, z 1995 roku, w ktérych udziat wzieli
Ramoén Mendoza, Santiago Gémez Pintado i mlody woéwczas Florentino Pérez.
Zwyciezyl Mendoza, uzyskujac 13 203 glosy, drugi byl Gomez Pintado z 4 000
glosow, a na Péreza zaglosowalo zaledwie 698 socios! Z czasem miejsce zwycigskie-
go Mendozy zajat Lorenzo Sanz. Real za jego rzadéw wygrat dwie Ligi Mistrzow
i zdobyt mistrzostwo Hiszpanii, ale sytuacja finansowa klubu nie byla dobra.

W trakcie kampanii wyborczej w 2000 roku Pérez pokazal, ze wyciagnal wnio-
ski z porazki, ktorg poniost pie¢ lat wezesniej. Doszed! do przekonania, ze do zwy-
cigstwa w wyborach nie wystarczy dobre przemdwienie — musi mu jeszcze towa-
rzyszy¢ akt o medialnym rezonansie. Pierwotnie chcial sprowadzi¢ do Realu Diego
Tristana, ale ostatecznie jego wybor padt na Portugalczyka Luisa Figo, ktory byl
pitkarzem FC Barcelony, najwiekszego rywala klubu ze stolicy Hiszpanii. Wybor
ten okazal si¢ strzalem w dziesiatke i, jak sie okazalo, zapewnil mu zwycigstwo:

U Alvarez de Mon 2022.
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uzyskal 14 469 gloséw, podczas gdy Sanz - 13 302. Prezentacja Figo w Madrycie
miala miejsce 24 czerwca 2000 roku. Byl na niej obecny réwniez Alfredo Di Stéfa-
no, legenda klubu, ktdry zostal wybrany honorowym prezesem. Do hiszpanskich
mediéw trafito zdjecie przedstawiajace calg trojke obok siebie.

Swoja prawg reka w klubie Pérez uczynil Jorge Valdano, ktdry zostat dyrekto-
rem sportowym i rzecznikiem klubu. Valdano potrafil doskonale si¢ wypowiada¢
i mial $wietne relacje z mediami. Codzienng praktyka stalo sie to, ze Pérez odsy-
tal dziennikarzy do Valdano czesto powtarzanym i charakterystycznym zwrotem
»Zapytaj Valdano” (s. 23-33).

Autor opisuje powstanie miasteczka sportowego w Realu w Valdabebas jako
wielki projekt i sukces Péreza®. Podobnie ocenia przyjeta przez niego strategie po-
legajaca na sprowadzaniu do Realu tzw. pilkarzy-inwestycji (jugadores inversion),
ktérzy samym transferem do ,, Krélewskich” powodowali wielki wzrost wptywow
w klubowym budzecie. Pérez wprowadzit tez ,wakacyjne tournée” (giras de vera-
1no), tj. wyjazdy za granice do krajow, ktore dobrze placity za to, aby oglada¢ wielki
Real Madryt (s. 35-36).

Juz po zwycigstwie w wyborach kolejnym celem transferowym, o ktérym ma-
rzyt Pérez, byl francuski pitkarz Zinedine Zidane, zdobywca Zlotej Pilki. Kiedy
podczas gali FIFA znalezli si¢ przy jednym stole, Pérez podal pitkarzowi serwetke
z pytaniem zredagowanym w jezyku francuskim, czy chcialby gra¢ w Realu Ma-
dryt. Zidane odpowiedzial krotko: ,,tak”, i jego transfer stat si¢ faktem. Mial wow-
czas 27 lat, a Real zaplacil za niego Juventusowi 72 miliony euro (s. 41-42).

Spektakularne transfery przeprowadzane przez Real szybko zaczeto nazywaé
mianem ,galaktycznych” (galdcticos). Autor uwaza, ze wynikalo to z zazdrosci in-
nych klubéw, ktére nie mogty sobie na to pozwoli¢ (s. 43). Pisze, ze Crisitano Ro-
naldo sam zaoferowal si¢ Realowi, jednak Florentino Pérez nie lubi takich sytuacji,
wolal gdy inicjatywa wychodzita od niego (s. 52). Ostatecznie nie przeszkodzilo
to jednak Portugalczykowi w staniu si¢ pitkarzem Los Blancos (stalo sie to w 2009
roku a Real zaplacil za niego 94 miliony euro). Autor twierdzi, ze Pérez od kwestii
sportowych zawsze wyzej stawia kwestie komercyjne (s. 60) — Pérez marzyl tez
o podpisaniu kontraktu z Davidem Beckhamem, ktéry wydawat si¢ mu ,,maszyn-
ka do drukowania biletow” (s. 59). Beckham trafit do Realu w 2003 roku. Do Realu
przeszed! jeszcze Michel Owen (w 2004 roku). Pérez byt jednak krytykowany, ze
nie siega po Hiszpanéw. Niezadowolonym zamknat usta w 2005 roku, sprowadza-
jac do Madrytu Sergio Ramosa z Sevilli FC (s. 75).

Obraz Péreza, jaki kresli autor recenzowanej ksigzki, ukazuje go jako czlowie-
ka, ktory wie, czego chce i ma konkretny pomyst na rozwoj klubu. Dlatego wiasnie

> Wedlug autora Real jest wielki dzigki Valdebebas i stadionowi, a inni zawsze beda pozostawac za
nim w tyle (s. 174).
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w 2009 roku do Realu trafif rowniez Karim Benzema. Prezes Realu osobiscie udat
sie do jego domu rodzinnego i czekal w salonie, az pilkarz wroci. Benzema byt tak
zszokowany calg sytuacja, ze zgodzil si¢ na gre w Realu bez kontraktu czy chocby
odpowiedzi na serwetce (s. 88-89).

Stawianie na swoim i rzady twardej reki to cechy, ktore najlepiej opisujg prezesa
Realu. W zarzadzaniu klubem nigdy nie kieruje si¢ sentymentem i zastugami. Nikt
nie jest nie do zastgpienia. Przekonal si¢ o tym ulubieniec prezesa, Jorge Valdano,
ktory odszed! z klubu w efekcie konfliktu z éwczesnym trenerem ,,Krélewskich’,
Josém Mourinho. Pérez po$wigcil Argentynczyka kosztem Portugaczyka. Valdano,
czlowiek o silnej osobowosci, charakterze, erudyta, w swoim stylu podsumowat
odejscie z Madrytu: ,,To nie byla moja decyzja, jest to decyzja klubu. Jest jasne, kto
stal sie zwyciezcg walki, ktérej chcialem unikna¢” (s. 103).

W 2015 roku Pérez na antenie Radia COPE oglosit nowg strategie, jaka od tej
pory miat sie kierowac¢ klub:

Wszystkie kluby w Europie zaczynajg mie¢ bardzo bogatych wiascicieli zewnetrznych.
W Hiszpanii mamy Atlético Madrid i Valenci¢ CF jako przyklady. W przypadku Anglii
wplywaja [na to] prawa telewizyjne, ktére sg ogromne. Do tego wszystkiego nalezy doda¢
ogromne ilo$ci pieniedzy, ktérymi dysponuja. Manchester City nalezy do Abu Dhabi, Paris
Saint-Germain do Kataru, kilka angielskich druzyn ma wtascicieli z Ameryki Péinocnej.
Dlatego zmienili§my strategie transferéw. Musimy mie¢ zawodnikéw z Hiszpanii i $wiata,
ktérzy beda bardzo dobrzy. Sledzimy ich i inwestujemy w nich niewielkie kwoty. Jesli wyj-
dzie dobrze, spowoduja wzrost wplywow, jesli pojdzie im Zle, mozecie by¢ pewni, ze nie
stracimy pieniedzy. Musimy zacza¢ ponownie inwestowac, aby nadal konkurowa¢ z zespo-
tami, ktére maja tak duzo pieniedzy. Jestem przekonany, ze jesli bedziemy kontynuowac ten
model sportowy, pojawi sie wiecej tytuldw (s. 125-126).

Na tym wlasnie polegal nowy biznesowy paradygmat Realu Madryt: nie miat
by¢ klubem najbogatszym, ale za to wizjonerskim, przygotowanym na nowe oko-
licznosci. Najwieksza zaletg nowej strategii bylo to, ze w przypadku sukcesu pitka-
rza, na ktérego postawiono, jego transfer okazywat sie dla klubu intratny. Z kolei
jesli pitkarz zawodzit, nie bylo ryzyka utraty mnostwa pieniedzy (s. 126). Inng za-
leta tej strategii bylo to, ze obiecujacy i perspektywiczny pitkarz trafiajacy do Realu
w mlodym wieku mial wigksze szanse na utozsamienie si¢ z klubem: ,,nie s3 to
wychowankowie, ale si¢ nimi wydaja i za takich si¢ majg” (s. 129). Widownia na
Santiago Bernabéu réwniez sie z nimi utozsamia.

Jak widzimy, autor ukazal czytelnikowi ewolucj¢ biznesowego projektu Realu
Madryt na czele z Florentino Pérezem: od kontraktowania galaktycznych pilka-
rzy, przez mlodszych, do takich, ktorzy sa jeszcze praktycznie dzie¢mi (s. 130).
Naczelna zasada, ktorg zawsze kieruje sie Pérez, zaktada, ze dobra sytuacja eko-
nomiczna klubu musi sta¢ ponad wymaganiami pitkarzy, ktérzy chcieliby pozo-
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sta¢ w tym klubie (s. 162). W tym kontekscie, i zgodnie z zapowiedziami, autor
pozwolil sobie na krytyke Péreza, stwierdzajac, ze zbyt pochopnie zrezygnowal
z Claude’a Makélélé, ktory odszedt z klubu w 2003 roku, po zaledwie trzech latach
(s. 163). Zdaniem autora, Pérez nie potrafil zrozumie¢ ani doceni¢ jego talentu.

Autor odnosi si¢ takze do innych niezbyt fortunnych odejs¢ pitkarzy z Realu
Madryt. Uwaza, ze jesli odejscie pilkarza jest powigzane z potencjalng duzg stra-
ta dla klubu w wymiarze spolecznym, prezes moze okazac sie elastyczny w roz-
mowach i negocjacjach, ale tylko do pewnego momentu. Alvarez de Mon opisuje
odejscia waznych pitkarzy jako skomplikowany i ztozony proces, ale finalnie zdaje
sie zdejmowac wine z prezesa, stwierdzajac, ze sama pitkarska legenda Realu czg-
sto nie rozumie sytuacji i momentu, w ktérym sie¢ znalazla® (s. 169).

W ksigzce jest tez opis sytuacji z 2018 roku zwigzanej z zakontraktowaniem do
Realu 6wczesnego trenera reprezentacji Julena Lopetegui. Pérez zadzwonil do pre-
zesa Krdlewskiego Hiszpanskiego Zwigzku Pilki Noznej Luisa Rubialesa, chcac zy-
skac jego aprobate dla transferu trenera reprezentacji do Realu po zblizajacych sie
wowczas mistrzostwach $wiata w Rosji. Jednak ostatecznie Real oglosit ten trans-
fer, zanim reprezentacja Hiszpanii zdazyla w ogole zagra¢ na Mundialu! Krélewski
Hiszpanski Zwigzek Pilki Noznej wydal wtedy poczatkowo oficjalny komunikat
potwierdzajacy, ze zostalo to wczesniej uzgodnione, jednak szybko go wycofat.
Pod duzg presja Rubiales odwolal Lopetegui ze stanowiska trenera reprezentacji
Hiszpanii, ale nie byl na tyle odwazny, aby skrytykowa¢ Real Madryt i jego prezesa.

W opinii autora Pérez jest nadzwyczajny w swojej genialnosci i pewny swoich
wartosci: ,,Jego dziedzictwo bedzie wieczne, poniewaz takimi sg jego zwyciestwa
ijego nowatorskie idee. Mam nadziejg, ze szybko cudowne miasteczko Valdebebas
zacznie nosi¢ imie Florentino. Malo kto si¢ przeciwstawi tej inicjatywie” (s. 201).
Autor okazal si¢ prorokiem, gdyz decyzja socios w tej sprawie zapadla podczas
Nadzwyczajnego Posiedzenia, ktdre odbylo sie 11 listopada 2023 roku.

Podsumowujac, recenzowana ksigzka w sposéb przystepny i syntetyczny uka-
zuje ewolucje Realu Madryt w okresie prezesury Florentino Péreza, ktéra wprowa-
dzita klub w XXI wiek. Za pewien mankament uzna¢ nalezy brak odniesienia si¢
przez autora do niewygodnych i kontrowersyjnych spraw zwigzanych z Pérezem.
Mam tu na myéli zwlaszcza nagrania, ktére pojawily sie w hiszpanskich mediach
w 2021 roku, w ktérych wypowiadat si¢ on niecenzuralnie i niepochlebnie o by-

3 Moim zdaniem Real Madryt nie potrafi Zegna¢ swoich najwiekszych gwiazd. Swiadcza o tym oko-
licznoéci, w jakich z klubu odeszli tak zastuzeni pilkarze jak Fernando Redondo, Fernando Hierro, Guti
(José Maria Gutiérrez Hernandez), Raul Gonzalez, Iker Casillas czy Cristiano Ronaldo, stanowigcy kwin-
tesencje madridismo, oraz trener Vicente del Bosque. Forma, w jakiej do tego dochodzilo, pokazuje, ze
sefiorio (dzentelmenska i szlachetna postawa) Realu Madryt nie jest przestrzegane, co stanowi ryse na
wizerunku klubu. W Realu Madryt najwazniejsza postacia zawsze pozostaje bowiem jego prezes. Wiecej
zob. Kubiaczyk 2020, s. 165-213.
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tych graczach Realu, czy brak rozwiniecia kwestii niezwykle istotnych, a tylko za-
sygnalizowanych, jak watek Superligi. Nalezy jednak przyja¢, ze autor skoncentro-
wal swoja narracje na okreslonym zagadnieniu, ktoérego przedstawieniu pozostat
wierny od pierwszej do ostatniej strony ksigzki.
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