Wolfgang Schumann (Berlin)

PROBLEME DER DEUTSCHEN AUSSENWIRTSCHAFT
UND EINER ,,EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTSPLANUNG” 1943/44

Uber Problenie der Quantitit und Effektivitit der faschistischen deutschen
Kriegswirtschaft ist bereits ausfiithrlich geschrieben worden. Breiten Raum
nimmt in diesen Forschungen die wirtschaftliche Auspliinderung der ckku-
pierten Cebiete und der mit MHitlerdeutschland verbiindeten Staaten ein.
Leider zu wenig beachtet wurden, auch in der Geschichtswissenschaft der
DDR, die Probleme des institutionellert Mechanismus, durch den die Wirt-
schaftspolitik und Wirtschaftsstrategic des deutschen Imperialisimus in Gang
gesetzt oder iiberhaupt erst initiiert und konzipiert wurde. Die Frage lautet:
Wer waren die Personcen, Interesseneruppierungen, Klassenkrifte und Listi-
tutionen staatlicher oder privatwirtschaftlicher Provenienz, die Politik entwor-
fen und umgesctzt haben? Welche Absichten und Ziele haben sie verfolgt,
wer hat am neisten davon profitiert, und zwar im weitesten Sinne, nicht nur
im Hinblick auf die Frzichung cines Maximalprofits. Aus neueren Forschun-
gen uber die deutsche Kriegswirtschaft in den Jaliven 1943 - 1945 soll bier
versueht werden, erste Eirgebnisse vorzulegen, dic allerdings nicht den An-
spruch auf Vollstandigkeit erheben konnen, weil die Arbeiten noch nicht ab-
geschlossen sind.

Als Hitler am 19, Mai in eincr Besprechung mit Rosenberg entschied, es
werde in der Okkupationspolitik und in den Beziehungen zu den verbimdeten
und abhingigen Lindern eine ,,milde Tour” nicht geben?!, waren die wichtig-
sten Fragen der wirtschaftlichen Beziehungen Hitlerdeutschlands zu den ok-
kupierten Gebicten und abhingigen Staaten Furopas nach wie vor in der
Schwebe. Terror und ricksichtslose Ausplimderung hatten zwar extensiv zu
steigenden Ausfuhrzahlen nach Deutschland gefiihrt, jedoch bei weitem nicht
das grofiec Wirtschaftspotential dieser Linder fir die deutsche Kriegswirt-
schaft intensiv genuizt. Im Sommer und im Herbst 1943 hatte sich dic mili-
tir-strategische Lage zu Ungunsten der deutschen Wehrmacht entw ckelt.

1 Zentrales Staatsarchiv (i folgenden ZStA) Potsdam, Film Nr. 10 975; Akten-
notiz Hewel vom 24. 5. 1943 fur Ribbentrop aber die Besprechung zwischen Hitler und
Rosenberg am 19. 5. 1943.
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Auch fur viele eingeweihte Industriclle und Bankiers zeichnete sich ab, daB
der Krieg militdrisch nicht mehr zu gewinnen wire. Die Niederlage in der
Schlacht im Kursker Bogen und der Riickzug der deutschen Truppen hinter
den Dnepr machten deutlich, dafi die Wehrmacht die strategische Initiative
nicht zuriickgewinnen konnte. Das Ausscheiden Italiens aus dem Krieg und
die Landung der westlichen Alliierten auf Sizilien und bei Salerno eroffnete
zwar noch nicht die befarehtete zweite Front in Westeuropa — die GrofBlan-
dung in Frankreich — aber aus der Tatsache, daf der U-Boot-Krieg im Atlan-
tik im Mai 1943 hatte eingestellt werden missen, lief} sich ablesen, daf} die
Invasion in absehbarer Zeit bevorstand. Dic sich steigernden Bombenoffensi-
ven der anglo-amerikanischen Luftstreitkrifte bei Nacht und bei Tage waren
ein sicheres Vorzeichen dafiir. Die OKW-Weisung Nr. 51 vom 3. November
1943, nach der zur Verteidigung der ,,Festung Europa™ die I'ront im Osten
moglichst gehalten, eine militdrische Zentralreserve gebildet und Vorbereitun-
gen finr die Abwelr einer Invasion im Westen getroffen werden sollten, war
das militar-strategische Fazir aus den Uberlegungen der militirischen deut-
schen Fihrung im Herbst 1943,

Auf dem Gebiet der Kriegswirtschaft machten sich dhnliche neue Uberle-
gungen und Mafinahmen erforderlich. Die seit Anfang des Jahres, nach der
Stalingrader Schlacht, angelaufenen Malnahmen zur | totalen” Mobilisierung
erfuhren durch den Xrlall Hitlers vom 2. September 1943, mit dem alle Re-
gulierungsvolimachten in der Ristungswirtschaft und in der zivilen Produk-
tion an Speer und das Reichsministerium fir Ristung und Kriegsproduktion
ibergingen, eine neue Stufe. Ein weiterer Geheimerlall Hitlers vom 5. Sep-
tember dehnte dic Vollmachten des Rilstungsministers auf alle besetzten Ge-
biete, die zum sogenannten Grofideutschen Reich gehérten, aus; in den {ibrigen
besetzten Gebieten konnte Speer Weisungen an die Okkupationsbehorden,
einschlieBlich den Militarbefehlshabern, erteilen?. Der | 15rlall iber die Auf-
gabenverteilung in der Kriegswirtschaft” vom 29. Oktober 1943 bildete schlief3-
lich den vorldufigen Abschlufl dieser ncuen Phase der Machtkonzentration
und des organisatorischen Umbaus der deutschen Kriegswirtschaft vor dem
Hintergiund der sich abzeichnenden militirischen Niederlage an allen Ifron-
ten.

In dieser Situation, gekennzeichnet cinerseits duvelh die dullerst weitge-
hende Zusammenfassung staatsmonopolistischer Regulierungsgewalt und
wachsende Produktionsziffern in der Rustungsprodukiion, andererseits durch
vernichtende militdrische Niederlagen und Riickschlige, enorme Menschen-
und Materialverluste sowie durch eine wachsende Hrschépfung der Produlk-
tions- und Arbeitskriftekapazitat in Deutschland, tauchte erneut der Ge-
danke auf, das europiische Wirtschaftspotential noch mehr als bisher so

¢ Bundesarchiv (im folgenden BA) Koblenz, R. 3/1508. BL. 51 f.: Fihver-Besprechung
vown 11./12. 9. 1943.
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vollstindig wie moglich in den Dienst der deutschen Kriegswirtschaft zu
stellen.

Schon wenige Tage nach seiner Einsetzung als Reichsminister fiir Ristung
und Kriegsproduktion — ecine Funktion, mit der das von ihm geleitete Mini-
sterium wesentliche Aufgaben des Reichswirtschaftsministeriums mit iibernom-
men hatte — bekam Speer Hitler's Zustimmung zu seinein Vorschlag, ,eine
europaische Produktions-Planung™ durchzufithren, ,,unter Umstidnden durch
Schaffung eines Produktionsbiiros”. Hitler nahm es in diesem Zusammen-
hane als selbstverstindlich an, .. dal Deutschland als fitlhrende Macht TFuro-
pas auch in der Produktionsplanung die eindeutige Fiuhrung in der Hand
behilt” 3. Bereits Anfang Dezember 1942 hatte der Chef des Heereswatfenam-
tes, General IXmil Leeb, in einer Denkschrift vorgeschlagen, eine ,,Fluropiische
Waffenkommission” oder cinen ,,Furopiischen Waffenausschufl” zu bilden.
Und seit April 1943 lief die Aktion ,,Europaplanung Kisen”, durch welche die
Méglichkeiten der Produktionssteigerungen im Kohle- und Erzberghau, bei
Schrottaufkommen, in den Kokereien, Hochofen und Stahlwerken untersucht
werden sollte?.

Anfang September 1943 verfalite der im neugeschaffenen Planungsamt des
Reichsministeriums finr Ristung und Kriegsprodulktion téitige Oberregierungs-
rat Arnold Koster cinen ,,Vorschlag zur Mobilisierung der europiischen Wirt-
schaftsreserven” sowie eine Studie iiber |, Europidische Wirtschaftsplanung’ 3.
Am 13. September folgte cine |, Denkschrift betretfend Kuropiische Wirt-
schaftsplanung” ¢, Kdster war der Ansicht, dali neben der Entwicklung des
U-Boot-Krieges insbesondere | die standig sinkende Ausbeute an Rohstoffen
und sonstigen Wirtschaftsgiitern aus den besetzten russischen (ebieten” die
,yungetetlte Aufmerksamkeit” der deutschen Wirtschaftslenkung erfordere,
denn, aufler im Osten, babe man in den anderen besetzten (Gebieten sich noch
immer nicht entschliefen kénnen, ,,den Krieg auf lange Sicht zu organisie-
ren’’. Ebenso seien die Leistungen der verbiindeten Linder unbefriedigend.
An einer Organisation fiir ,,praktische curopaische Wirtschaftsplanung’ habe
es bisher genauso gefehlt wie an ciner ,europiischen Wirtschaftspolitik”.
Koster schreibt: |, Die Entwicklung der Produktivkrifte und ihre direkte und
indirekte Nutzbarmachung fiir uns steht im Vordergrund. Aber auch die
Mobilisierung der vorhandenen Ixportmdoglichkeiten, insbesondere in den
besetzten Gebicten (z. B. Erfassung stillgelegter Maschinen usw.), sollte
systematisch im Rahmen eines Gesamtplanes erfolgen, um auf diese Weise

3 Anatomie des Krieges. Neue Dokumente iiber die Rolle des deutschen Monopolka-
pitals bei der Vorbereitung und Durchfithrung des zweiten Weltkrieges. hrsg. und eingel.
von Dictrich Kichholtz und Wolfgang Schumann. Berlin 1969, 8. 412 ff., Dok. 218.

' BA Koblenz, R 3/1791, Bl 195 ff.

5 Eb nda, R 3/1941, Bl 188 ff.

$ Ebenda, Bl 182 ff.
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nicht nur zusitzliche Rohstoffe und Devisen heranzubringen, sondern auch
um diejenigen Linder begiinstigen und anreizen zu konnen, die unsere Wiin-
sche nach zusitzlicher Riistungsproduktion zu erfillen in der Lage sind”.

Koster schlug im Einvernehmen mit Kehrl, dem Leiter des Planungsam-
tes, vor, zunichst eine , Arbeitsgemeinschaft fiir curopiische Wirtschaftspla-
nung beim Planungsamt” zu bilden, in dem offiziell alle grundsitzlichen Fra-
gen europdischer Planung besprochen werden sollten. In seiner Denkschrift
vom 13. September 1943 erliuterte Koster die Bildung eines ,,Planungs-Sta-
bes Iuropa” dann eingehender. Deutlicher werden auch die politischen und
wirtschaftlichen Ausgangspunkte: Deutschland habe die besetzten Gebie-
te -~ mehr oder weniger planvoll — zwangsweise ausgenutzt (Rohstofferfas-
sung, Maschinenabtransport, Arbeiterabzug, Lebensmittellieferauflagen usw.).
Daraus wiren entstanden: ,,die Verstimmung gutwillicer Elemente”, ,,zuneh-
mender HalB” der Bevolkerung, ,,passive Resistenz und Sabotage” sowie
ein Anwachsen des Schwarzen Marktes und die Fluehten von Zwangsarbei-
tern. Auch die Liefermoglichkeiten der befreundeten und verbindeten Linder
seien durch ,,weitgehend planlose Kiufe ricksichtslos ausgenutzt” worden.
Wihrend es in Deutschland an Arbeitskriiften, Werkzeugen und Unterkiinften
mangele, verfiigten die befrenndeten und nentralen Tander {iber | freie, hoch-
wertige TFertigungsstiitten, reichliche Arbeitskriifie, hochqualifizierte Fach-
krifte, Ingenienre usw., ungenutzte elekirische Inergie, wichtice Rohstoffe
wie Wolfram, Bauxit, Holz usw”. Aber Deutschland, |, das auf Grund seiner
Opfer und seiner wirtschaftspolitischen Machtstellung die Fihrang in Europa
beanspruchen sollte”, sci ein ,zwetfeibafteor Sehuldner” geworden und biete
.entwiirdigende  Sicherheiten  (deutsche  Beteiligungen, Nachkriegs-Liefer-
vertriige usw.)”’, un die ristungswirtschaftiichen Maglichkeiten dieser Linder
fur die ,europiische Kriegfithrung” nutzbar zu machen. Tine crfolgreiche
Verteidigung der ,,Festung Eunrvopa” erfordere aber den ,cinheitlichen in-
satz aller militérischen Machtmittel” und dea | ,planvollen und schnellen
Einsatz aller enropéischen Wirtschaftskrafte”.

Diese notwendige Mobilisiecrung der Wirtschaftskriafie bedinge eine ,euro-
piische Wirtschafts-Planung unter deutscher Fuhrang!” Der |, Planuigsstab
Europa” sollte deshally folgende Aufgaben haben: 1. Die Mobilisierung der
i eine europiische Wirtschafts-Iahrung wertvollen und aufgesehlossenen
Krifte in den auferdeutschen Staaten”; 2. die Ermittlung und Vermittlung
der ,,Awvstausch- und Einsatz-Moglichkeiten der ristungswirtschaftlichen
Krifte der europiischen Staaten” und 3. die Nutzbarimachung der ,,Privat-
initiative tiber die Landes-Grenzen hinaus zur Stirkung des europiischen
Riastungs- und Wirtschaftspotentials”, d.h. die Initiative der Industrie und
Banken mit ihren staatsmonopolistischen Institutionen selbst. Besonders
qualifizierte, fithrende Personlichkeiten aus der deutschen Wirtschaft sollten
als Spezialbearbeiter fiir cinzelne Linder cingesetzt werden. Vorgesehen war,



Probleme der deutschen AuBenwirtschaft 145

Landergruppen und spezielle Arbeitskreise zu bilden sowie Sachgebietsfor-
schungen zu betreiben.

Schon aus diesen ersten Dokumenten vom September 1943 wird das
unverzigliche Reagieren fithrender Wirtschaftsexperten auf die verdnderte
strategische Situation Hitlerdeutschlands sichtbar. Dafl auch andere Kreise
der Wirtschaft, nicht nur das Speev-Ministerium, in gleicher Weise reagierten,
zeigte ein Vortrag von Prof. Heinrich Hunke am 16. September 1943 vor der
Gesellschaft der Berliner Freunde und dem Wirtschaftsrat der Deutschen
Akademie. Hunke, langbewihrtes NSDAP-Mitglied mit vielen Verbindungen
in der Parteihierarchie, Ministerialdirektor und Leiter der Abteilung Ausland
im Goebbels-Ministerium, Prisident des Werberates der deutschen Wirtsehaft
und Vorstandsmitglied der Deutschen Bank AU sprach itber das Thema ,,Die
Kernfragen des wirtschaftspolitischen Kampfes in der Gegenwart’™ und for-
mulierte in zehn Thesen die ,,Postulate der neuen deutschen und curopdischen
Wirtschaftspolitik™ 7. Nun konnte Hunke nicht so frei formulieren, wie das
Kister in seinen internen Papleren tun konnte, dennoch hob anch Hunke
den deutschen ,,Ordnungs- und Fiahrungsauspruch in Europa’ deutlich hervor,
der nach seiner Meinung ,,Ausdrack der deutschen Volksgrofie und der deut-
schen Leistung fire die Sicherheit des Kontinents” sei. lintsprechend dem
. Grundsatz der curopiischen Lebensgemeinschaft” sei die gegentiber den eu-
ropiaischen Nationen erhobene politische Forderung lediglich cine Minimalfor-
derang: Sie erstrebe wirtsehaftliche und militérische Sicherheit, d.h. sie ver-
fange | jederzeiticen Zugang zu den lebenswichtigen Gitern und Ausschopfung
der Produktivkrifte Kuropas zur gemeinsamen Verteidigune”. Hunke wies
energisch den Vorwurf, der in der ,,Offentlichlkeit in Kuropa von den zwischen-
stoatlichen Wirtsehaftsheziehungen” entstanden sei, zuriuck, ,,Deutschland
febe von der Ausplimderung Furopas”. Die europiische Wirtschaftsgemein-
schaft” beruhe vielmehr aufl der ,Anerkennung des Prinzips der Gegenseitig-
keit und dem Grundsatz der Dauver in den zwischenstaatlichen Wirtschafts-
bhezichungen”. Die bestchende Clearingpassivitiit beruhe ullein auf der Tatsa-
che, daB [, Deutschdand fiir ganz Karopa den Kampf gegen raumfremde Mich-
te”” fithre. Auch Hunkes wirtschaftspolitische Thesen verfolgten also das Ziel,
die Ressourcen der besctzten, verbitndeten und neutralen Linder in der so-
senannten Festung Kuropa unter der Losung einer ,,europiischen Wirtschafs-
gemeinschaft” fir die weitere Kriegfihrang zu nutzen. In einem weiteren
Papier aus dem Planungsamt vom 19. Oktober, betitelt ,,Ideen zur curopé-
ischen Wirtschaftsplanung’ wird ausdriicklich auf die Thesen Hunkes far die
.allgemeine Propaganda einer curopiischen Wirtschaftsgesinnung” verwie-
sens,

7 ZStA Potsdaan, IG Farbenindustrie AG, Nr. 1431.
8 BA Koblenz, R 3/1941, BI. 178,

10 studia Historiae Oeconomicae 14
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Am 16. Dezember 1943 tagte das ,, Kuropakrinzchen’ Kehrls, spiter auch
. Juropakreis” genannt, zum ersten Mal im Berliner Hotel Esplanade. Nach
den bis jetzt aufgefundenen Unterlagen haben bis zum September 1944 sieben
Sitzungen stattgefunden?®. Geleitet wurden die Sitzungen von Kehrl sclbst,
meist aber von Karl Blessing, Direktor und Vorstandsmitelied der unter dem
EinfluB der Deutschen Bank stehenden Continentale OL AG. An den Be-
sprechungen nahmen, neben Mitarbeitern des Planungs- und Riistungsamtes
des Speer-Ministeriums u.a. an verschiedenen Sitzungen teil: Hermann Josef
Abs (Deutsche Bank AG), Karl Rasche (Vorstandsmitglied der Dresdner Bank
AQG), Hans Fischbock (Vorsitzer des Vorstandes der Creditanstalt Bankvercin
Wien), August Rhodewald (Reichskreditgesellschaft AG) und Karl Lindemann
(Vorsitzer des Aufsichtsrates der Norddeutsche Lloyd). Die Titigkeit des
,, Europakreises” befalite sich im wesentlichen mit drei Problemen:

1. Mit der Ausarbeitung von Ubersichten (sogenannte numerierte Sonder-
auftrige) wber spezielle I'ragen?®. Von solchen Sonderauftrigen konnten
bisher 16 ermittelt werden; z. B. Schwergewichitsverlagerungen in der ameri-
kanischen und britischen Riustungsproduktion; Groliraumplanung und KEuro-
paplanung, unterteilt in Linderberichte und Fachbereiche, v.a. fir clektro-
technische Krzeugnisse, Klcidung und verwandte Gebicte, Schuhe, Ieder,
Kautschuk, industrieile Fette und Waschmittel, Papierverarbeitung, Kali
und Zement; Statistiken der einzelnen Hauptausschiisse beim Ristungsmini-
sterium; Menschenpotential der Micltegruppen; Europa-Holzplanung und Iu-
ropaplanung Bastfaser. Die wirtschaftlichen Méglichkeiten einzelner Lédnder
wie Spanien sowie die Aspekte verstirkten deutschen Einfiusses wurden
ebenfalls in Sonderauftrigen untersucht. Ende Oktober 1943 lag bereits eince
Arbeit iiber ,,Die Industrieplanung und Industriestatistik in der UdSSR™
vorl1l,

2. Einzelne Industriclle und Bankiers — ebenso Mitarbeiter des Planungs-
amtes — beauftragte Kehr] ,,mit der Jaufenden Peobachtung und Prafung
der wirtschaftlichen Verhiltnisse” der cinzeinen okkupierten, verbiindeten und
neutralen Linder, so Karl Rasche (Dresdner Bank) fir Ungarn, Philipp F.
Reemtsma fir Bulgarien, Wilhelm Voss (Prisident dev AG vorm. Skodawerke
in Pilsen, Generaldirektion Prag) fur Rumiinien und Hugo Stinnes (Gene-
raldirektor des Miithlheimer Bergwerks-Vereins) fir Schweden und Dine-
mark 12,

In dem Beauftragungsschreiben Kehrls heifit es: | Thre Aufgabe ist es:
1) Moglichkeiten zur Entwicklung ungenutzter oder ungeniigend genutzter

? Ebenda.

10 Ebenda, R 3/1792; Wochenberichte fur die Zeil vem 25, 12, 1943 bis zum 17.3.
1944.

11 Ebenda, R 3/1960; Vermerk fur Kehrl vom 23, 10. 1943.

12 Ebenda, R 3/1941.
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produktiver Kriifte zu erforschen sowie die industriellen Kapazititen nach
ihrem neuesten Stand festzustellen; 2) Angaben und Vorschlige dariber zu
machen, auf welchen Gebieten durch Zurverfugungstellung deutscher
Erfahrungen und Sachverstindiger, evtl. unter Ubertragung entspre-
chender Patente, Geheimverfahren usw., zusitzliche Leistungen fiir die Kriegs-
produktion erzielt werden kénnen; 3) Méglichkeiten fiir konkrete Einzelge-
schifte in Kombination mit dritten Léndern und zusatzlichen Ausfuhrmog-
lichkeiten aus den besetzten Gebieten aufzuzeigen; 4) {iber die spezielle han-
delspolitische Lage, ilire Verbesserungsméglichkeiten unter Beriicksichtigung
der Clearing-, Devisen- und Wihrungsfragen laufend zu berichten; 5) mich
fortlaufend iiber auslindische Personiichikeiten zu unterrichten, die als Partner
von industriellen Geschiften in crster Linie in Frage kommen, oder die einen
besonders starken influll auf die Wirtschafts- und Handelspolitik ausiitben
oder insbesondere solche, die dem Gedanken einer starken europiischen Ge-
meinschaftsarbeit auf industriellem Gebicte aufgeschlossen gegentiiberstehen;
6) die aligemeine wirtschaftliche und politische Lage des betreffenden Landes
unter besonderer Beriicksichtigung bereits vorliegender Wirtschaftsplanungen
oder Bestrebungen hicrzu stindig zu beobachten und berichtsweise auszuwer-
ten; 7) ganz allgemein dic wirtschaftliclie Tiatigkeit der Feindstaaten und ihrer
Vertreter zu beobachten und hieraber zu berichten, insbesondere iiber Mab-
nalimen, die geeignet sind, der deutschen Kriegswirtschaft zu schaden, wie
Storungskiufe u.d.; 8) gunz allgemein auf Gefahren, die den Ablauf der deut-
schen Kriegswirtschaft stéren konnten, aufmerksam zu machen’13,

Alle Beauftragen lieferten auch ausfilicliches Material: Reemtsma am 3.
Juni 1944 einen Bericht des Leiters seiner Orientabteilung tber die neueinge-
setzte bulgarische Regierung mit genauer Einschiitzung der einzelnen Mini-
ster!?. Stinnes berichtete am 5. Mdrz 1943 Giber Lieferméglichkeiten nach Dine-
mark?. LEr begutachtete ferner ausfithelich einen Geheimbericht iber den
,» Wirtschaftsdruck der Anglo-Amervikaner auf Schweden%. Wie zu erwarten,
blieben die beauftragten Industriellen nicht nur passive Mitarbeiter. Stinnes
entwickelte z.B. in einem Schreiben an Koster vom 20. Juni 1944 seine Vorstel-
lungen iiber die ,curopiiische Wirtschaftsgemeinschaft” wie folgt: |, Deutsch-
land muf} dafiir scheinbar ganz groflic Opfer bringen, welche sich bestimmt
rentieren werden. Ich wiirde fir alle um Deutschland liegenden Staaten von
Schweden bis zum Balkan — ausgenommen Rulliand und Italien — Zollunion
einfithren”. Zehn Jahre sollten diese Linder frei dariiber entscheiden kénnen,
ob sie darin bleiben wollen oder nicht. ,, 183 wirde die Folge sein”, schreibt

13 Hbenda, Bl. 169.
11 Kbenda, Bl 21 ff.
15 Ybenda, 131 157 {f.
16 Iobenda, 40 f.

10*
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Stinnes weiter, ,,daf} die gesamte Wirtschaft dieser Linder sich auf den Wirt-
schaftsaustauseh mit Deutschland einstellt und innerhalb der 10 Jahre solche
Vorteile daraus zieht, daf3 das Volk gar nicht mehr auf diesen Vorteil verzich-
ten will”. Stinnes war sich nattirlich dariber klar, daff die Wirtsehaft im euro-
piischen Raum ,,unter mechr oder wenicer empfundener deutscher Vormund-
schaft’ stehen werde. Aber: ,,Sind die Vilker um Deuatschland mit Deutschland
wirtschaftlich aus eigenem Interesse heraus verknapft und verwachsen, dann
werden sie sich politisch gerne nach Deutschland richten und dies gar nicht
mehr als eine Vergewaltigung empfinden”17,

Drittens erdrterten die Mitglieder des ,, Buropakreises” die ,, ZweckmaBigkeit,
bekannte Persinlichkeiten aus der Wirtschaft des neutralen Auslandes seitens
der deutsehen Wirtschaft zu einem Besuch Deutschlands cinzuladen und ihnen
uw.a. reprasentative deutsche Produktionstitten zu zeigen, um ihnen ,einen
Begriff von der wachsenden Stirke der deutschen Ristung zu vermitteln’18.
Allerdings zog sich diese Diskussion dariiber, ob solche Kontakte niitzlich
seien und wie sle zu verwirklichen wiren, bis zum Herbst 1944 hin. Der Vor-
standsvorsitzer der Vercinigte Aluminiumwerke AG, Ludger Westrick —
beauvftragt mit der Wirtschaftsheobachtung Ifrankreichs und Teilnehmer der
Sitznngen des |, uropalkoeises” — hatte bereits fuhrende Industrielle aus der
franzosischen Aluminiumindustrie zu einer solchen Besichtungsreise eingela-
den, was als durchaus frachtbar” bezeichnet wurde. Kontakte zu spanischen,
schwedischen wad schweizer industricllen Krelsen wurden erortert.

In diesem Zusammenhang tanchte in der 4. Sitznung des |, Buropakreises”
am 30. Mai 1944 zum erstenmal die Frage auf, wie man bei solchen Gespriichen
»,die deutsche Konzeption einer kontinentaleuropiischen Idee als Vorausset-
zung fiir ein europiisches Naechkriegsprogramm unter deutscher Fahrung” an
den Mann bringen konnte!.

Hier wurde erstmals dokumentarisch deutlich, da§ der Kehrl’sche |, Euro-
pakreis” wahischeindich von vornherein zweispurig konzipiert war. Natarlich
dienten die Linderuntersuchungen und die Fachberichte iiber einzelne Pro-
duktionsgebiete sowie die Grofiraum- und Buropaplanungen zundchst dem
Zweck, fur die weitere Steigerung der Riastungsproduktion im Rahmen der
Vergtirkten ,totalen” Mobilisierung neue Produktionskapazititen, Arbeits-
kriftereserven und Rohstoffressourcen zu erschlieffien und auch nutzbar zu
machen, wie das Beispiel Frankreich zeigt, soweit das vom Herbst 1943 bis
zum Beginn der alliierten Invasion dberhaupt noch moglich war zu realisieren.
Aber von Mitte 1944 an stehen die Fragen der Nachkrieosplanung mehr und
mehr im Vordergrund der Titigkeit des ,, Buropakreises”. Nicht nur, daf} die

17 Iibonda, Bl. 26 f.
15 Ebeada, Bl 81 f.; Protokoll der 3. Sitzung amn 25. 4. 1944,
¥ Ebenda, Bl. 29: Protokoll der 4. Sitzung am 30. 5. 1944,
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Sonderaufgaben jetzt in erster Linie mit Blick auf die Nachkriegszeit weiter
bearbeiter werden, z.B. hingichtlich der Frage, welcher Situation sich die
einzelnen Industriezweige nach Kriegsende auf den europédischen Markten im
Hinblick auf Exportméglichkeiten gegeniiber sehen wiirden. Das Anknupfen
von neuen Kontakten zu gecigneten Industriellen diente ebenso dazu, ,,stindig
iber wichtige Stromungen und Tendenzen in der auslindischen Wirtschaft
unterrichtet zu sein, zum anderen aber, um von diesen Herren zu erfahren,
wie deutsche wirtschaftliiche MaBnahmen im Auslande aufgenommen und
beurteilt werden”. Ferner sei es witnschenswert, crklirte Kehrl in der Sitzung
am 27. Juni 1944,  die Pline und Vorstellungen des befreundeten und neutra-
len Auslandes von einer wirtschaftlichen Neuordnung nach Kriegsende ken-
nenzulernen”. Blessing hob in der gleichen Aussprache hervor, in der Argumen-
tation gegen nordamerikanische und britische Pline miisse man bei den von
dieser Propaganda becinfluBten Wirtschaftspersonlichkeiten aus dem neutralen
Ausland zu einem ,,Ansatzpunkt far die Gedanken einer Neuordnung der
Wirtschaft Kontinentaleuropas unter deutscher Fuhrung” kommen®.

Doch die militirischen Ereignisse im Sommer 1944, die beginnende Invasion
in Nordfrankrcich und der folgenrciche Zusammenbruch der Heeresgruppe
Mitte, bei dem die Sowjetarmee bis an die Grenzen Polens vorstiel3, lieflen dem
Kehrlschen Planungsamt immer weniger Spielraum. Es ist anzunehmen, dal}
wahrscheinlich die Bearbeitung der Sonderaufgaben abgebrochen wurde.
Offensichtlich gingen diese Arbeiten auf ein anderes Gremium im Planungsamt
uber. In einem Brief an Heinrich Himmler schreibt Kehrl am 10, November
1944, er habe bereits vor einigen Monaten — wahrscheinlich im August/Sep-
tember — im Planungsamt unter dem Decknamen ,,Wissenschaftliche Bera-
tungsstelle” cine Dienststelle eingerichtet, die ,einen Mrfahrungsaustausch
zwischen allen Dienststellen organisiert, die sich mit Fragen des Wirtschafts-
potentials der Feindmiichte in irgendeiner Form befassen”. Aufgabe der
Beratungsstelle sei es, diese Unterlagen zu prufen und ,auf einen moglichst
hohen Grad von Zuverlissigkeit zu bringen’2t. Auch das Reichssicherheits-
hauptamt (Amt VI Wi) war an dieser Aktion beteiligt. lnde Oktober 1944
lagen bereits folgende Berichte vor oder waren in Arbeit: Die Erndhrungslage
der Welt, ,, Dic wehrwirtschaftlichen Grundlagen der Kriegfilhrung 1945 im
Vergleich zu 1944, | Die Versorgung der Feindmichte mit Aluminium und
Magnesium”, ,, Die Phosphorversorgung der kriegfithrenden Michte”, | Die
Sprengstoffversorgung der kricgfuhrenden Michte”, , Die Kautschukver-
sorgung des Deutschen Reiches und der Feindmadachte”, ,,Die Lieferungen
der Westmiichte an die SU im Jahre 19437, | Der AuBenhandel GroBbri-
tanniens”, ,,Tonnagebau der Feindmiichte”, ,,Riistungsendfertigung Deutsches

20 Ebenda, Bl 15 ff.; Protokoll der 5. Sitzung am 27. 6. 1944.
21 Kbenda, R 3/1954, Bl. 72.
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Reich und Feindmichte Der Wissenschaftlichen Beratungsstelle waren
verschiedene Arbeitskreise zugeordnet, offenbar nach Fachgebiet gegliedert.
Diese Arbeitskreise berieten am 10. November 1944 z B. die ,,Generalun-
tersuchung tber die derzeitige wirtschaftliche Lage der TUdSSR™. Speer hatte
eine ,,Gesamtschau des derzeitigen Ristungspotentials der UdSSR und der
fir 1945 zu erwartenden Entwicklung™ angefordert?s,

Mitte Oktober 1944 {bernahm Blessing eine andere Funktion, und zwar
die Leitung des Arbeitskreises fur Aullenwirtschaftsfragen, ciner Einrichtung,
die, nach offizieller Mitteilung, Anfang Mirz 1944 aus Vertretern der Reichs-
gruppe Industrie und der Reichsgruppe Handel gebildet worden war?t. Aus
den bis jetzt zuginglichen Unterlagen lifit sich der Vorgang bei der Grindung
des Arbeitskreises fitr Auflenwirtschaftsfragen wie folgt rekonstruieren: Mit
den September- und Oktobererlassen zur Konzentration der Kriegsproduk-
tion beim Reichsministerium fiir Ristung- und Kriegsproduktion hatte das
Reichswirtschaftsministerium einen grofen Teil der bisher ausgeiibten FPunk-
tionen verloren. Es verblichen ihm nur noch wenige Aufeaben. Deshalb er-
scheint das Personalrevirement, das sich Anfang November 1943 im Staats-
sekretarsbereich des Reichswirtschaftsministeriums und in zwei Leitungen von
Hauptabteilungen vollzog, zundchst unmotiviert. Anstelle des bisherigen
Staatssekretiirs Friedrich Landfried wurde der Leiter der Reichsgruppe Handel,
Franz Hayler, Staatssekretir, zum stindigen Vertreter des Staatssekretirs
und Leiter der Hauptabteilung IT (Allgemeine Wirtschaftspolitik, Bewirtschaf-
tung, Versorgung der Bevolkerung), anstelle von Hans Kehrl, SS-Brigadefiihrer
Otto Ohlendorf, Leiter des Amtes 11T (Innerdeutscher Nachrichtendienst) des
Reichssicherheitshauptamtes, zum Leiter der Hauptabteilung I11 (AuBlenwirt-
schaft) avacierte Franz Kirchfeld, Vorstandsmitglied der Ferrostaal AG.
Hayler, ,alter Kiampfer” der Nazipartei und Ohlendorf, Inlands-SD-Chef,
waren so profilierte Leute in der faschistischen Hierarchie, dafl mit an Sicher-
heit grenzender Wahrscheinlichkeit beide nur mit Zustimmung Bormanns
und Himmlers wenn nicht gar Hitlers in diese Funktionen gekommen. sind,
wobei die eigentlich aktive 'T'itigkeit Ohlendorf ausiubte, als Sténdiger Vertre-
ter Haylers und in gleichzeitiger Fortfithrung sciner Dienste als Amtschef T1T
des Reichssicherheitshauptamtes. Das hei3t, derjenige Mann, der mit seinem
Nachrichtendienst die Sicherheit des faschistischen Staates gewihrleisten sollte,
war zugleich verantwortlich fir die Fragen der ,allgemeinen Wirtschafts-

politik™, far ,,grundsitzliche Fragen der Wirtschaftspolitik im Reich und im

22 Kbenda, Bl. 92 ff.; Bericht tGber den Stand der Arbeiten der wissenschaftlichen
Beratungsstello vom 28. 10. 1944.

3 KEbenda, Bl. 85 ff.; Niederschrift Gber dio Besprechung amm 10, [1. 1944.

24 7St A Potsdam, Roichswirtschaftsministerinum, Nr. 14 487, Bl. 10 Schreiben Kirch-
feld vom 14. 4. 1944.
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curopaischen Raum”, so die Aufgabenstellung der Abteilung 1, deren Leitung
Ohlendorf als Hauptabteilungsleiter mit iibernahm?,

Stiandiger Stellvertreter Kirchfelds wurde Ministerialdirigent Schlotterer,
aus dem Jahren 1940/41 bekannt als Leiter der Sonderabteilung ,,Vorbereitung
und Ordnung” im Reichswirtschaftsmintsterium fiir die Planung der ”Neuord-
nung Kuropas’ 6.

Ktwa um die ¢leiche Zeit ging ¢in anderer Personalwechsel vor sich. Karl
Albrecht, bisher Hauptgeschiiftsfihrer der Wirtschaftsgruppe Feinmechanik
und Optik, ibernahm dic Leitung der AuBenwirtschaftsabteiiung in der Reich-
gruppe Industrie, seit 1. September auch die der gleichen Abteilung in der
Reichswirtschaftskammer.

Pamit war die Personalkonstellation fir ein Unternehmen gegeben, das
wie kein anderes vorher den Versuch unternahm, die Lenkung der gesamten
deutschen Aullenwirtschaft in den Hinden weniger Personen zu konzentrieren,
zunachst natiwlich als Malnahme der verstirkten Ausnutzung der Ressourcen
der besetzten Gebiete und der verbindeten und neutralen Staaten, aber mehr
noch als beim |, Kuropakreis” Kehrls in zunchmendem Malle fiir die Vorberei-
tung der AuBenwirtschaft Deutschlands nach dem Kriege.

Die Anrcgungen zur Bildung des Arbeitskreises fir AuBenwirtschaftsfragen
kamen sowohl von Kirchfeld, damit von Ohlendorf, aber auch von Friedrich
von Poll, Geschaftsfithrer der Reichsgrappe Handel, und nicht zuletzt von
Karl Albrecht, Reichsgruppe Industrie, damit von deren Leiter Wilhelm Zan-
gen. Bei der Grindung des Arbeitskreises am 23. Mirz 1943 gehorten ihm
neun Personen an: als Abgesandte der Reichsgruppe Industrie Hans Croon,
Prisident der Tndustrie- und Handelskammer Aachen, Sonderbeauftragter fir
Auflenhandelsfragen der Reichsgruppe Industrie; Philipp von Schoeller
{Schoeller-Bleckmann Stahlwerke AG); Max Ilgner (Vorstandsmitglied der I1G
Farbenindustrie AG), Karl Blessing (Continentale Ol, AG), Direktor Boden
{(Vorstandsmitglied der AlX(1); als Abgesandte der Reichsgruppe Handel Frei-
herr von Schroeder (Staudt & Co.) Karl Lindemann (Norddeutsche Lloyd),
Otto Braun (Transdanubia Ein- und Ausfuhrhandelsgesellschaft mbH) und
Edgar Michael (C. B. Michael Hamburg). Zunichst, bis zur Kroberung Aachens
durch alliierte Truppen, leitete Croon den Arbeitskreis, die Geschiftsfuhrung
iitbernahm von Poll. Zum sogenannten Geschiftsfiithrerkreis gehorte auch Anton
Reithinger, Leiter der Volkswirtschaftlichen Abteilung der I(: Farben. Der
Arbeitskreis tagte monatlich, nach den bisher aufgefundenen Unterlagen bis
Anfang Februar 1945. In der Zwischenzeit leitete der Geschiftsfihrerkreis
die Arbeit des Ausschusses. Als Mitglieder sind spiter offensichtlich hinzuge-

25 BA Koblenz, B3 7/14; Kriegsgeschaftsverteilungsplan des Reichswirtschaftsmi-
nisteriums vom 15. 12, 1943,
28 ZStA Potsdamn, Reichswirtschaftsministerium, Nr. 14 487, Bl. 10.
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kommen oder stindig zu den Sitzungen eingeladen: Hermann J. Abs (Deutsche
Bank AG), August Rhodewald (Reichskreditgesellschaft AG), Franz Hasslacher
(Creditanstalt Bankverein Wien) und Prof. Andreas Predshl (Direktor des
Instituts fir Weltwirtschaft an der Universitit Kiel). F'nde Mai traten auch
zwei Unterausschiisse in Funktion: Unterausschufl (learing- und Wihrungs-
fragen, geleitet von Karl Blessing, den Unterausschufi Grundsatzfragen der
europiischen Auflenwirtschaft iibernabmen Ilgner und Scheeller?”. In diesem
Unterausschufl wurde z.B. llgners Denkschrift ., Vorschlige zur Steigerung
des curopiiischen Ristungs- und Wehrwirtschaftspotentials” (1. Entwurf vom
4. Médrz 1944)* beraten, mit Vorschligen fiir Sofortmafnahmen fir die ver-
biindeten siidosteuropéischen Iidnder und fiir langfristice MaBnahmen ,zur
planmaBigen Gestaltung europdischer Gesamtwirtschaft”.

Der Arbeitskreis fir Auflenwirtschaftsfragen entwickelte sich zu einem
interinstitutionellen Koordinierungszentrum fiw die deutsche Aullenwirtschaft
in den letzten Jahren des Krieges und zur Vorbereitung der aullenwirtschaftli-
chen Nachkriegsfragen. Einfluireiche Reprisentanten der Industrie und der
Banken, Industrielle, die im Staatsapparat arbeiteten, Experten der aufien-
wirtschaftlichen Abteilungen staatsmonopolistische EKinrichtungen wie der
Reichsgruppen Industric und Handel und der Reichswirtschaltskammer arbei-
teten unter Abdeckung durch den Leiter des Sicherheitsdienstes Inland der
S8 an den konzeptionellen Fragen des Aufienhardels und der Aulenwirtschafts-
politik.

Obwoh! ither die Grindung des Arbeitskreises in der Presse berichtet
wurde, blieb die eigentliche Tatigkeit auf den Kreis der Beteiligten beschrinkt
und wurde geheimgehalten. Als z.B. der Gauwirtschaftsberater des NSDAD-
Gaues Pommern bei Hayler die Zusammensetzung des Arbeitskreises erfragen
wollte, wurde dies ihn, wic er in einem Schreiben an die Parteikanzlei berich-
tete, ,,absolut negativ beantwortet”?*. Aus den bisher aufgefundenen Unter-
lagen lassen sich iiber die Tatigkeit des Arbeitskreises folgende Schwerpunkte
bestimmen:

1. Schwerpunkt: Sicherung der Exportfertigcung unter den Bedingungen
des ,totalen” Krieges und die Vorkereitung eirer weltweiten Handelsoffensive
unmittelbar nach Beendigung der Kricgshandlungen zur Sicherung der Vor-
herrschaft der deutschen Industrie anf den europiischen und auferevropiischen
Mirkten.

Am 23. Mai 1944 legte Albrecht cin Exposé zu den , Nachkriegsfragen der
AuBenwirtschaft’” vor. Da, wie er schreibt, die ,,Trobleme der Aullenwirt-
schaft stirker als binnenwirtschaftliche Probleme von politischen Momenten

27 BA Koblenz, R 12 I/230; Tagesmeldung ALt. VI vom 26. 5. 1944,
28 7ZS8tA Potsdam, 1G Farbenindustrie AG. Nr. 6449.
22 BA Koblenz, NS 6/288; Schreiben an die Parteikanzler vom 21. 7. 1944.
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und von den Fragen der Grenzziehung sowie der Verkehrsmoglichkeiten”
Lestimmt wéaren, misse man sich schon jetzt ,einigermaBen zutreffende Vor-
stellungen” davon machen, welche Aufgaben fir die Nachkriegszeit gestellt
geien®. Albrecht stellte finf Grundsiitze auf: a) Am Ende des Krieges sei die
Produktionskapazitit in der ganzen Welt gréfier als vor dem Kriege, deshalb
wurden die Probleme der Vollbeschaftigung besonders akut. b) Die Frage der
Vollbeschiftigung sei nicht nur ein binnenwirtschaftliches sondern auch ein
auBenwirtschaftliches Problem. ¢) Die Vollbeschiftigung beriihre nicht nur
die Einfuhr, sondern cbenso die Ausfuhr. d) Vollbeschiftigung miisse durch
zusitzliche offenthcehe Auftrige gesichert werden, was den Staatshaushalt
belasten und cine Abstimmung vor allem im Bereich der Produktionsmit-
telindustrien crfordere. ¢) Als Aufgaben ergiben sich daher Untersuchungen
ither: Vorrdte an Rohstoffen- und Produktionskapazitdten in den einzelnen
Lindern; Vollbeschiftigungs- baw. Arbeitsbeschaffungsprojekte der einzelnen
Lénder; Selbstkostenentwicklung in den einzelnen Lindern; Internationales
Transport- und Verkchrswesen; Internationale Kartell und nationale Kartell-
mdaglichkeiten; Innere und duBlere Staatsschulden sowie die Gestaltung des
Haushaltsplanes; Wihrungsprobleme der einzelnen Linder; Bildung von Grol3-
wirtschaftsraumen durch Zusammenfassung nationaler Wirtschaften mit sich
erginzender Wirtschaftsstrulktur.

Damit war sozusagen ein Programimn gegeben. In den Monaten Juni, Juli
und August 1944 Legann eine Diskussion tiber die auflenwirtschaftlichen Fra-
gen. verbunden mit eciner aktiven Offentlichkeitsarbeit. Ohlendorf sprach am
15. Juni 1944 vor den Gauwirtgchaftsberatern der NSDAP in der Parteikanz-
lei uber , Kinige grundsitzliche Tragen der nationalsozialistischen Wirt-
schaftspolitik™#'. Kirchfeld berichtete am 20, Juni auf der Wirtschafts-
pressckonferenz  der Reichsregierung tber Grundsatzfragen der deutschen
AuBenwirtschaft und die deutsche Position einzelnen Lindern gegeniber?,
Ghlendorf hieit am 4. Juli 1944 vor dem Grollen Beirat der Reichsgruppe
Industric ein lingeres Referat iiber | .Grundfragen der deutschen Wirtschafts-
politi "33,

Nach Verhandlungen zwisclien der Reichsgruppe Industrie, dem Reiehs-
wirtschaftsministerium und dem Reichsministerium fir Rastung und Kricgs-
produktion unterschrich Speer am 2. August 1944 cinen Erlafl zur Sicherung
der Exportfoitigung, wonach ,erundsétzlich die Ausfuhrfertigung der iibrigen
kriegswichtigen Fertigung einschlieBlich der Riistungsfertigung gleichgestellt”
wurde?!, Am 10. August fand in der Geschiiftsfuhrung der Reichsgruppe Indu-

3¢ Ebenda, R 12 I/231.

! Ebenda, R 7/2017.

2 Ebenda, R 12 1/236.

3 Ebenda, R 12 I/231.

3t Ebenda, R 12 1/232; Tagesaneldung der Abt. VI vom 22. 8. 1944.
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strie eine Besprechung mit Ohlendort statt, in deren Verlauf dieser im internsten
Kreis ,,grundsitzliche Bemerkungen” zum anstechenden Problem machte.
Ohlendorf erklirte u.a., besonders aktuell crscheine ihm die Frage, ,,womit
Deutschland nach dem Kriege auf dem Weltmarkt konkurenzfihig sein kénne.
s crscheint thm unerlifilich, zu iberprafen, was der Massenfertigung der
Amerikaner entgegengesetzt werden konne. Fine Nachahmung erscheine ihm
nicht ausreichend. Iihenso wichtig erscheint Ohlendorf die rechtzeitige Klarung
der Trage, welche synthetische Produktion nach dem Kriege znr unerliflichen
Sicherung der europiischen Lebensgrundlagen notwendig erscheint. Aus beiden
ergibt sich die Notwendigkeit politischer Entscheidungen hinsichtlich der Vor-
bereitung einer neuen europiischen Wirtschaftsstruktur, die zu wichticen Kon-
sequenzen fir die Binnenwirtschaft hinsichtlieh des eigenen Produktions-
apparates fithren wird”’?. Kbenfalls in diesen Rahmen fillt c¢ine Ausarbeitung
der Pressestelle des Reichswirtschaftsministerinms, die an die Reichspropa-
gandaleitung der NSDAP, Amt Arbeitspolitische Propaganda, als Unterlage
fiir die Nazipropagandaarbeit gegeben wurde. Diese Ubersicht ither ,,Die Ent-
wicklung des deutschen AuBenhandels”™ endete mit der Primisse: ,,Fithrung
und Praxis des deutschien Auflenhandels richten sich also aus wohl erwogenen
Grimden nach der gréffiten Zweckmifligkeit. Der deatsche AuBenhandel steht
im Dienst des Krieges und mufl Wege beschreiten, die fir den Krieg den groB-
ten Nutzen bringen’’3

Piese Konzeptionsdiskussionen kénnen nur richtig cingeordnet nnd bewer-
tet werden, wenn man weils, dall etwa zur selben Zeit von der Fihrung der
Reichsgruppe Industrie die Nachkriegsplanung umfassend begonnen wurde.
Wahrscheinlich schon im Juni 1944 lag ein ,,Programm fir die Bearbeitung
wirtschaftlicher Nachkriegsprobleme vom Standpnnkt der Industrie” vor.
Folgende Arbeitsgebiete wurden aufeefiihrt: 1) Essind diejenigen Nachkriegs-
aufgaben, die die Industrie unmittelbar oder bevorzugt angehen, nach Umfang
und Bedeutung vorzukliren und die Moglichkeiten und Formen ciner zweck-
entsprechenden Bewiltigung zu untersuchen. 2) Ks sind die besonderen
Nachkriegsaufgaben der anderen Wirtschaftszweige und die hier vorliegenden
Losungsabsichten daraufhin zu untersuchen, welche Anforderungen daraus
far die Industrie erwachsen und wieweit sich diese Anforderungen im einzelnen
und in ihrem Zusammenwirken mit den gegebenen produktionswirtschaftlichen
Moglichkeiten in Einklang bringen Jassen. 3) Es ist zu den Nachkriegsfragen
grundsitzlicher Natur auf dem Gebict der allgemeinen Wirtschaftspolitik, der.
Finanz-, Preis-, Lohn-, Kredit- und Wihrungspolitik ein Beitrag vom Blick-
punkt der Industrie aus zu leisten”%". Fir diese Arbeiten der Reichsgruppe

5 Ebenda, Vermerk Albrecht vom 10. 8. 1944,
* Ebenda, R 7/2025.
27 Ebenda, R 11/2171, Bl. 567.
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Industrie war vor allem das von ihr finanzierte Institut fir Industrieforschung
tiatig, geleitet von Ludwig Irhard®. Ende Oktober erging an die einzelnen
Wirtschaftsgruppen die Aufforderung, die ,,Umstellung auf die Friedenswirt-
schaft” nach vorgegebenen Gesichtspunkten vorzubereiten®®.

In diesen grofleren Rahmen war die Diskussion iber die Vorbereitung einer
Handelsoffensive eingepaf3t. Dazu gehorte auch die ,,Umstellung der Auslands-
werbung”’, um den neuen Anforderungen zu geniigen. Der Reichsgruppe
Industrie ging es dabei um folgende Themenkreise: ,,1. Aufklirung @ber das
deutsche wirtschaftspolitische Wollen. 2. Demonstrationen der deutschen
Wirtschafts- und lixportkraft. 3. Aufzeigung der Moglichkeiten und der posi-
tiven Auswirkungen einer europiischen Wirtschaftsgemeinschaft. 4. Forderung
des europiiischen Ristungspotentials und Zerstorung des Amerikanimbus,
5. Herausstellung besonderer Leistungen Deutschlands und Europas auf kul-
turellem, technischem, medizinischem, hygienischem und sozialem Gebiet.
6. Herausstellung ¢roBer Minner, Auswertung ihrer Leistuncgen und Erfolge
auf den vorstehend genannten Gebieten™4. In Gang gebracht wurden Anzei-
gengerien uber ,,Grofitaten der deutschen Industrie” und ,,Grolle Kuropien
in Europa”4. Die Reichsgruppe Industrie regte ferner an, in spanischen und
portugiesischen Fachzeitgschriften Werbung nach Sidamerika zu treiben??,

2. Schwerpunkt: Aufnahme von Kontakten zu Industriellen in den besetz-
ten Gebieten, verbiindeten und neutralen Léindern zur Vorbereitung fir
die spiitere Losung der entstehenden Ex- und Importprobleme und zur Klirung
wichtiger politischer Fragen.

Schwerpunkte dieser Kontaktaufnahme waren Frankreich, die Schweiz,
Schweden und eine Reihe von internationalen Organisationen wie die Inter-
nationale Handelskammer und die Bank fir Internationalen Zahlungsaus-
gleich. Fin Beispiel mag fiir viele andere stehen. Am 30. Mérz berichtete
Albrecht dem Hauptgeschiftsfithrer der Reichsgruppe Industrie Karl Guth
iiber sein bei einer Reise nach Frankreich beobachtetes , besondere Interesse
franzdsischer Industrieller an sozialpolitischen Fragen”. Die allgemeine poli-
tische Entwicklung habe zu ,erheblichen Befurchtungen wegen des Umsich-
greifens kommunistischer Bestrebungen gefuhrt. Offensichtlich steht bei den
Franzosen die Sorge um Aufrechterhaltung des Privateigentums bei diesen
Erdrterungen im Vordergrund”. Guth stimmte der Auftagssung Albrechts zu,

38 KEbenda, R 7/2131.

3 Ebenda, R 13 1/136; Schreiben der Reichsgruppe Industrie an Jacob Wilhelm
Reichert, Geschiftsfuhrer der Wirtschaftsgruppe Eisen schaffende Industrie.

4 Ebenda, R 12 I/232; Schreibon der Reichsgruppe Industrie an die Firma Gebr.
Eickhoff, Maschinenfabrik und Eisengieflerci, vorn 29. 8. 1944.

41 Ebenda, R 12 T/233; Schreiben der Reichsgruppe Industrie an die Mitglieder des
Kleinen Arbeitkreises vom 14. 9. 1944,

12 Ebenda, R 12 1/232; Bericht des Intorministeriellen Ausschusses beim Auswér-
tigen Amt vom 31. 7. 1944.
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es sei ,,allgemeinpolitisch wertvoll” und lige auch im Interesse der Reichsgrup-
pe Industrie, wenn die ,,Aufgeschlossenheit der Franzosen, derartige Themen
mit uns zu verhandeln”, wahrgenommen wirde®®. In Aussicht genommen
waren (espriche mit Herren der Vereinigte Stahlwerke, Mannesmann, 1G
Farben und Siemens. Die Vorbereitungen fiir solche Gespriche wurden tuber
die ,,Verbindungsstelle I'rankreich der Organisation der Deutschen Wirt-
schaft” in Gang gebracht. Mit personlicher Unterstiitzung Zangens, des Leiters
der Reichsgruppe Industrie, wurde cin reprisentativer Kreis von Personen
ausgewahlt, die in den sozialwirtschaftlichen Ausschissen der Reichsgruppe

Industrie téitig waren. Wegen Terminschwicrigkeiten — es stand eine grofle
Tagung der Reichsgruppe in Prag bevor — und wetl es Albrecht linde Mai

zweckimaflig erschien, ,,die derzeitige “Invasionsunruhe” in Paris erst abklingen
zu lassen”*, wurden diese Gespriche hinausgeschoben. Die beginnende Lan-
dung der Alliierten machte alle eingeleiteten MaBnahmen zunichte. Dennoch
bleibt festzuhalten, dall auch bei den Versuchen, mit schweizer und schwedi-
schen Industricllen Kontakt aufzunehmen oder bestehende zu erweitern, der
antikommunistische Aspekt gemeinsame Berthrungspunkte schuf.

Aus dem Schreiben Croons an Philipp K. Reemtsma wird deutlich, zu
welchen Personen Kontakte gesucht werden sollten: |, Dabel wird Wert darauf
gelegt, solche Personlichkeiten zu benennen, die in den betreffenden Lindern
iiber hervorragende persionliche Beziehungen verfiigen und in der Lage wéren,
gegebenenfalls aullerhalb der staatlichen Verhandlungen auf Grund ihrer
perstnlichen Stellung wichtige Aufeaben zu iibernehmen und Mittlerdienste
zur Festigung freundschaftlicher Beziehungen bzw. zur Vorbercitung einer
fur staatliche Verhandlungen geeigneten vertrauensvollen Atmosphire zu
leisten’4%,

3. Schwerpunkt: Ausarbeitung von Studien von Milgliedern des Arbeits-
kreises oder der von ihnen geleiteten Konzerne oder Einrichtungen tiber die
wirtschaftliche Entwicklung einzelner Linder, Wirtschaftszweige oder Sach-
gebiete.

Albrecht prizisierte Anfang April 1944 gegentiber dem Institut fur Welt-
wirtschaft der Universitat Kiel die Wimsche des Arbeitskreises wie folgt:
Angaben uiber Wirtschaftsentwicklungen seien generell fiir das Jahr 1938 bzw.
Ende 1938 und ab 1. Januar 1942 zu machen. Erwiinscht sei eine Berichterstat-
tung fur Finnland, Schweden, Norwegen, Dinemark, Niederlande, Belgien,
Frankreich, Spanien, Portugal, Schweiz, 1talien, Kroation, Griechenland, Bul-
garien, Turkei, Ruminien, Ungarn, Slowakel und das sogenannte General-
gouvernement. Erbeten wurden Angaben ,,a) ither den Gesamtwarenverkehr
des betreftenden Landes in Fin- und Ausfuhr mdglichst mit Angaben des

4 Ebenda, R 12 1/250; Vermerk Albrecht vom 30. 3. 1944,
44 Ebenda; Vermerk Albrecht vom 22. 5. 1944.
15 Ebenda, R 12 I/232; Schreiben Croons an Reemtsma vom 9. 8. 1944.
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Anteils der wichtigsten Ein- und Ausfuhrlinder; b) Angaben iiber Preise fir
bestimmte Irzeugnisse sowie von den Preisindizen mit Quellenhinweis; c)
moglichst auch Angaben iiber die Entwicklung der Lebenshaltungskosten und
der Lohne 4. I'ar die Planung kiinftiger Exporte z. B. nach Sadamerika
interessierten folgende Fragen: .1, Die Industrialisicrung in ihren Ergebnis-
ser, Auswirkungen und weiteren Absichten; 2. die Entwicklung der Waren-
und Zahlungsbilanz, insbesondere der Salden: 3. Entwicklung auf dem Gebiet
von Wihruug und Staatshaushalt mit besonderer Berucksichtigung der Frage,
wieweit nach Kriegssehlufl Bereitwilligkeit und Fahigkeit zur Gewédhrung von
Auslandskrediten vorhanden secin wird; 4. Iintwicklung der Preisniveaus; 5.
Entwicklung der staatlichen Wirtschaftseingriffe wic iiberhaupt des Verhilt-
nisses von Wirtschaft und Staat zucinander, Frage der Kartelle, der staatlichen
und privat-wirtschaftlichen Restriktionen und Vorratspolitik’ 7.

Wihrend der Sitzung des Arbeitskreises am 28, September 1944 wurde ein
umfassendes Programm filr die Ausarbeitung von Materialien vorgelegt?®.
Darin heiBt es, dali es sich bei dem vom Arbeitsausschuf3 bereitzustellenden
Unterlagen um zwel Dinge handeln werde: ;1. Um die Klarung der tatsichli-
chen GroBenordnungen (statistisches Material) und organisatorischen Voraus-
setzungen (Organisation) wichtiger internationaler Wirtschafisfaktoren. 2.
Um die internationalen Withrungs- wnd Wirtschafisprobleme des Auslandes,
soweit sie bisher bekannt geworden sind”. Zam ersten Punkt gliederte sich
die Aufgabenstellung wie folel aut: A, Das Wiahrungsgebiet (Preisnivean/iKauf-
kraft-Parititen, Goldbestinde und Notenumlauf); B, Agrargebiete (lrnten,
Vorrite, Bestinde in Regicrungshinden, internationale Restriktionen und
Kartelle, Handelswege — vor dem Kriege, Kntwicklune im Krieg uad voraus-
sichtlicher Status nach dem Krieg, gedacht fur: Brotgetreide, Futtermittel,
Nahrungsmittel (Olsaaten), Fleisch und Zucker): (!, Rohstotfeebiete (Kapazi-
titen, Produktion, Verbrauch, Vorrdte, organisatorische Voraussetzungen,
internationale Kartelle usw., gedacht fin: Kohle, Hisen/Stahlveredler, Bunt-
metaile, Leichtmetalle, Holz, pHlanzliche Fasern, tierische Kasern, synthetische
Fascern, Hiaute/Felle/Leder, Mincralol und synthetische Produkte, Schwefel-
kies und Schwefel, Kautsehuk, Stickstoff, Kali und Tabak); D. Industrie-
wirtschaftliche Iintwicklune des Auslands (Neuaufbau von Industeien aufler
in den krieefuhrenden GroBimichten, besonders Thero-Amerika, Ostasien,
Indien und Australien, Rickwirkungen der Industrialisierung auf den kiinf-
ticen AuBenhandel und die Aullenhandelspolitik); Fir den zweiten Punkt
waren folgende Fragen zu beantworten: ,,1. Welche Pline und Organisationen
gind vorhanden? 2. Wie sind die innerpolitischen Aussichten fir die Durehfiuh-

% Ebenda, R 12 1/230; Schreiben Albrecht vom 6. 4. 1944.

7 Ebenda, R 12 I/233; Schreiben Albrecht an Karpferer, Firma Dr. I. E. Schwenz-
ner, vom 25. 9. 1944,

18 7St A Potsdam, Deutsche Bank AG, Nr. 16 682, Bl 7 {f.
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rung? 3. Wie sind die realen Vorstellungen fur die Durchfithrung? 4. Welche
politischen Interessenkonstellationen ergeben sich aus 1 - 3?7,

Als besonders wichtige Themen waren angegeben: Die internationale
Wihrungsdiskussion, einschlieflich Kriegsschuldenfrage; Erndhrungsfragen
(Hot-Springs-Konferenz, neu gegrandete Organisationen und Pline); Rohstoff-
fragen (staatliche Sicherungspolitik, vertragliche Abkommen bzw. Diskus-
sionen mit Ibero-Amerika, der UdSSR uw.a. Lindern); Industriewirtschaft
(AuBlenhandelsdiskussionen, Nachkriegsgeschiifte); Kartell-Probleme; Wieder-
aufbau- und Vollbeschiftigungs-Probleme (darunter die Verarbeitung des
Inhalts wichtiger Reden alliierter Staatsminner und Wirtschaftsfachleute).
Zur Sitzung des Arbeitskreises am 30. November 1944 sollten die ersten Knt-
wirfe fir Mineralol, Haute/Felle/Gerbstoffe und Eisen/Stahlveredler vor-
gelegt werden?®. Mitte Dezember waren auch die Entwiirfe fir Kautschuk,
Chemische Fasern und Bauwmwolle fertig 0. Die Arbeit ,,Zur lisen- und Stahl-
wirtschaft der Welt’” hatte Jacob Wilthelm Reichert, Geschaftsfithver der Wirt-
schaftsgruppe Eisen schaffende Industrie, in Absprache mit Walter Rohland
(Vereinigte Stahlwerke AG) und Direktor Schwede, Vorsitzender des handels-
politischen Ausschausses der Liisen schaffenden Industrie, zusammenge-
stellt5'. An vollstindigen Berichten wurden bisher nur vier aufgefunden:
Bericht Nr. 7 | ,Chemische Fasern”, bearbeitet von der Volkswirtschaftlichen
Abteilung der IG Farbenindustric AG%2; Bericht Nr. 8 ,,Banmwolle. Uber-
sicht tber dic Weltmarktsituation’33; Beriecht Nr. 10 | Kautschuk’® und
ein unnumerierter Bericht ,,Der Weltmarkt der agrarischen Hauptproduktion.
Getreide, Fleisch, Fett’ "5, Alle diese Berichie haben ausfilirliche zusammen-
fussende Abschnitte mit ,handelspolitischen Schlubfolgerungen” oder 1in-
schitzungen dariiber, welche lage fur diesen Industriezweig am LEnde des
Krieges zu crwarten sei und welche MaBnahmen deutscherseits ergriffen
werden mifiten, um unverziglich in die Offensive gehen zu konnen, entweder
um den bestehenden Linflul}l zu hallen oder auf anderen Mirkten, dic infolge
des Krieges nicht mehr zuginglich waren, erncut aktiv zu werden.

Sorgfiiltig beobachteten die Verantwortlichen des Arbeitskreises die
alliierte internationale Diskussion iitber die Nachkriegsgestaltung der Welt.
Am 17. Juli 1944 Gbersandte Albrecht an Ohlendorf, an Kirchfeld und andere

4 Ebenda, Bl. 16; Schreiben an die Mitglieder des Arbeitskreises fur Aullenwirt-
schaftsfragen vormn 21. 11. 1944.
° BA Koblenz, R 12 I/233; Veremerk Albrecht fur Skrodzki vom 19. 12. 1944.
81 ZStA Potsdam, Deutsche Bank AG, Nr. 16 682, Bl. 76; Schreiben Blessing und
v. Poll an Kirehfeld vom 19. 12. 1944.
52 BA Koblenz, R 7/2128, Bl. 68 if.
3 IEbenda, Bl. 91 ff.
¢ Ebenda, R 7/2129.
* Ebenda.
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Beamte des Reichswirtschaftsministeriums sowie an das Auswirtige Amt
eine Denkschrift des Verbandes der amerikanischen Industriellen vom De-
zember 1943, die, wie ¢r mit Recht annahm, deren Interesse ,,sowohl nach
der wirtschaftspolitischen wic auch nach der allgemeinpolitischen Seite”’
finden diirfte . In einem andeven Schreiben vom 19. Juli nahm Albrecht
Bezug auf einen Bericht der britischen Gruppe der Infernationalen Handels-
kammer zur Wiederaufbaupolitik, der ihm wegen seines ,,betont freihandle-
rischen und liberalistischen Charakters” aufgefallen war. Von dem Vertreter
der deutschen Gruppe in der Internationalen Handelskammer in Stockhiolm
wollte e wissen, ob dieser Bericht als typisch finr die Gesamthaltung der
britischen Wirtschaft angeschen” werden konne. Nach ihm vorliegenden
anderen Berichten habe er | daran Zweifel’”’ ", Am 21. November 1944 iiber-
sandie Albrecht an Max Ilgner, Vorstandsmitglied der IG Farbenindustrie
AG, ,zur persinlichen Kenntiisnahime die in Dumbarton OQalks gefaliten
Beschliisse, die uns vertraulich zur Verfligung gestellt worden sind” %, Auch
aus vielen anderen Unterlagen ist ersichtlich, dafl ein vorzuglich arbeitender
Nachrichtendienst die Verantwortlichen des Arbeitskreises mit Informationen
versorgte: Am 24. Mai 1944 tnformierte die Pressestelle des Reichswirtschafts-
ministeriums Iunle und Ohlendorf tber die Pline der USA, Crofibritanticns
und der UdSSR zur Grandung eines internationalen Goldfonds®®. Am 21.
Juli 1944 erschien dic Arbeit der Volkswirtschaftlichen Abteilung der 1G
Farlen Nr. 5037, betitelt | Vorliufige Bemerkungen zur Wiahrungskonferenz
in Bretton Woods” %, Ilbenso erarbeitete die Volkswirtschaftliche Abteilung
der Reichsbank dhnliches Informationsmaterial, z. B. @ber den Morgenthau-
Plan uber die Konferenz in Hot Springs, tber die Wihrungs- und Finanz-
konferenz inn Bretton Woods, iiber die Konferenz von Dumbarton Ouaks,
iiber die Luftfahrtkonferenz von Chicago sowie iber die internationale Ge-
schiftskonferenz in Rye 51,

Ab Frihjahr 1945 werden die Unterlagen in den bisher durchgesehenen
Aktenbestinden sparlich, deshalb ist Gber die Tatigkeit des Arbeitskreises
in den letzten Monaten und Wochen des Krieges noch wenig zu sagen. Hinzu
kam, dafl die einzelnen Dienststellen und Ministerien aus Berlin ausgesiedelt
wurden, so dall Zusammenkiunfte wie zuvor immer schwieriger wurden.
Hayler ging als Leiter des Stabes Siid des Reichswirtschaftsministeriums
in die ,,Alpenfestung” und sollte dort Himmler zur Verfiigung stehen. Ohlen-
dorf richtete ein Verbindungsstelle des Stabes Nord des Reichswirtschafts-

&

5 Ebenda, R 12 I/232.

57 Ebenda, Schreiben Albrecht an Riedberg, Stockholm.

58 Ebenda. R 12 1/233.

? Ebenda, R 7/2013.

0 ZStA Potsdam, 1G Farbenindustrie AG, Nr. 1040/83, Bl. 1 ff.
51 Fbenda., Deutsche Reichsbank, Nr. 7010 und 7015.
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ministeriums bei Dénitz ein, Ohlendorf leitete auch nach der Kapitulation
eigentlich das Wirtschaftsressort im sogenannten Dionitz-Kabinett, zudem
Speer es abgelehnt hatte. Ohlendorf stellte Donitz auch die in den Nordraum
ausgewichenen Teile seines Nachrichtenapparates zur Verfigung, so daB
mit Sicherheit anzunehmen ist, dafl von Ohlendorf die konzeptionellen Grund-
gedanken des Arbeitskreises und der mit im verbundenen Institutionen
weitergetragen worden sind. Weitere Forschungen iiber diese letzten Monate
sollten mehr Aufschlufl daritber bringen.

Nur die wichtigsten Grundzige der deutschen AuBlenwirtschaft und der
Nachkriegsplanung konnten hier dargestellt werden. Viele Ifragen muliten
offen bleiben, z. B. die Rolle der deutschen Industrievertreter im Ausiand,
das gesamte Problem der Nachiichtenorganisation und der Statistik fiir die
kiinftige AuBenwirtschaftspolitik, die FFrage der Nachkricgsverkiufe und der
Warenscheck-Lieferungen an die verbiindeten Linder, die Einbezichung
anderer Institutionen, wie des Deutsch-Amerikanischen Wictschaftsverbandes,
der Deutschen weltwirtschaftlichen Gesellschafr e, V., der Gesellschaft fur
BEuropiische Wirtschaftsplanung nud Grofraunmwirtschaft ¢, V., des Mittel-
curopdischen Wirtschaftstages, der Deutschen Gesellsehaft zum  Studium
Osteuropas, der Osteuropa-Institute der Universitdten, ebenso der Welt-
wirtschaftsinstitute in Kiel und Leipzig sowie anderer, ¢leichurtiger Ein-
richtungen, die Versuche deutscherscits, das Internationale Arbeitsamt in
Genf, dic Internationale Handelskammer and die Bank fir internationalen
Zahlungsausgleich fir ihre Zwecke einzuspannen, nicht zuletszt die verschie-
denartigen Versuche, Irfahrungen aus der Zeit nach dem ersten Weltkrieg
fir die bevorstehende Nachkriegszeit in auBenwirtschaftlicher Bezichung
nutzbar zu machen, ganz sbeesehen von der verstirkten ideologischen und
propagandistischen Tiatigkeit der verschiedenen Institationen des Ntaates,
der NSDAP und wissenschaftlicher Einrichtungen, um die alliierten Nach-
kriegsvorstellungen zu diffamicren und die Rofle Hitlerdeutsehlands als Ord-
nungsfalktor gegen die , bolschewistische Gefahr” aus demn Osten hervorzu-
heben. Interessant wiren auch genauere Untersuchungen tiber die personeile
Kontinuitit aus dieser Zeit der Nuchlvicgsplanungen his zum sogenannten
Wirtschaftswunder in den drei westlichen Besatzungszonen nach Kriegsende.
Hier tauchen niciit nur Namen wie Ludwig BErhard und Karl Blessing als
spiterer Prisident der westdeutschernn Bundesbank auf, auch Mitarbeiter auf
unteren Hbenen bekamen Gelegenheit, ihre damals geborenen wirtschafts-
politischen Grundsitze umzusctzen®?, wenu auch unter einer gunz anderen
internationalen Kriftekonstellation.

¢ Vgl. K. Albrecht, Das Menschliche hinter dem Wunder. 25 Jahre Mitwirkung am
deutschen Wirtschaftsawfbaw. Disseldorf/Wien 1970.



