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Изменение  структуры  управления  

Во  время  оккупации  развивалась  чехословацкая  экономика  (на  территории  
Протектората  Чехии  и  Моравии)  под  влиянием  всесторонней  милитаризации,  
которая  прямо  или  косвенно  повлияла  на  все  отрасли  народного  хозяйства.  
Осуществилась  значительная  деформация  довоенной  отраслевой  структуры,  
когда  росло  значение  производства  оружия  и  других  отраслей,  работающих  
для  военной  цели,  между  тем  как  остальные  отрасли  сокращали  свое  произ­
водство  PI приходили  в  упадок.  Естественно,  что  чехословацкая  крупная  бур­
жуазия  все  это  предполагала  и  во  время  неоднократных  визитов  ее  лидеров  
в  гитлеровскую  Германию  в  течение  1938  г.  была  способна  тщательно  озна­
комиться  с военной экономикой  третьего  рейха  на  практике.  

В  1938  г.  Чехословакия  представляла  собой  могучую  индустриальную  
страну  Центральной  Европы,  в которой  внешняя торговля  вносила  значитель­
ный  вклад  в  национальный  доход  (приблизительно  от  1/3  до  1/4  на  долю  экс­
порта  в  национальном  доходе).  Экспортный  характер  чехословацкой  эконо­
мики  был естественно  взаимосвязан  с  ее импортным  характером.  

По  экономическим данным  Чехословакия  была  страной  бедной  в  сырьевом  
отношении. Из  24 видов  сырья (каменный  уголь, растительные  масла, железная 
руда,  медь,  свинец,  цинк,  бауксит,  поташ,  никель,  сера,  каучук,  хлопок, шерсть, 
щелк-сырец,  семена  хлопка,  семена  льна,  семена  сезама,  соевые  бобы,  укрой,  
арахиси,  пальмовое  масло,  дерево,  древесина),  которые  считались  основными  
для  экономики  страны  и  которых  в  Чехословакии  полностью  отсутствовало  
производство  15  видов  сырья  а  производство  остальных  было  весьма  не­
достаточно.  Средства,  необходимые  для  закупки  сырья,  приходилось  попол­
нять  импортом  готовых  изделий.  Поэтому  были  экспортные  и  импортные  
интересы  чехословацкой  промышленности  тесно  взаимосвязаны.  Основную  
часть  чехословацкой  промышленности  составляло  производство  оружия.  
Чехословакия  была  в  30  годах  одним  из  самых  крупных  экспортеров  оружия  
в  мире,  в  1934-  1935  гг.  стала  даже  главным.  Ее  военная  промышленность  
была  способна  вооружить  двухмиллионную  армию.  Итак,  вполне  понятно,  
какое  значение имела  оккупация  Чехословакии,  и прежде  всего  ее  промышлен-



188 Э.  Ворачек  

ности,  которая  считалась  одной  из  самых  развитых  в  Центральной  Европе,  
для  нацистской  Германии.  Мартовская  оккупация  1939 г.  совершила  основной  
переворот  в  существующей  до  сих  пор  торговой  ориентации  чехословацкой  
промышленности.  Естественно,  оккупация  означала  дальнейшее  сокращение  
чехословацкого  экспорта  в  валютно  свободных  странах  (это  уже  в  какой-то  
степени  начиналось  с  сентября  1938 г.),  уход  с  позиций  на  западных  рын­
ках, возрастающее влияние немецкого рынка в чехословацкой  промышленности.  

Оккупацией  чехословацкой  пограничной  территории  в  сентябре  1938  при­
обрела  Германия  основную  часть  промышленных  отраслей,  которые  не  имели  
непосредственного  значения  для  производства  военного  материала.  В  пода­
вляющем  большинстве  была  в  оккупированных  пограничных  областях  тек­
стильная,  стекольная  и  керамическая  промышленности,  между  тем  как  чехос­
ловацкое всемирно известное производство  оружия продолжало  в своей  основе  
оставляться  на  территории  послемюнхенской  республики.  Мартовской  окку­
пацией приобрела  Германия  всю эту  „фабрику для  оружия"  в  неповрежденном  
виде.  Начиная  с  металлургического  комбината  Витковице,  заводов  Шкода  
в  Пильзене  через  сталелитейный  завод  Кладно,  Машиностроительный  завод  
ЧКД  Прага  и  Рингхоффер  (Ringhoffer),  оружейный  завод  Брно,  оружейный  
завод  Страконице, ряд авиационных  заводов  и т.д.  Вся высоко  развитая  горно­
добывающая промышленность, металлургическая, машиностроительная,  хими­
ческая  и  оружейная  таким  образом  существенно  укрепила  военный  потенциал  
фашистской  Германии.  Предательство  чешской  и  словацкой  крупной  буржу­
азии  таким  образом  предоставило  возможность  для  нацистского  третьего  
рейха  поглотить  всю  чешскую  и  словацкую  промышленность  в  неповрежден­
ном ее виде, что позволяло  сразу  же начать  производство  военного  материала  
для  подготовки  наступательной  войны.  

Какое  влияние  оказала  милитаризация  чехословацкой  промышленности,  
какую  роль  она  играла  в  Протекторате  Чехии  и  Моравии,  одной  из  предат-
ков  бывшей  Чехословацкой  республики,  которой  осенью  1938  г.  западные  
державы  пожертвовали,  чтобы  тем  самым  обеспечить  для  себя  непрочный  
мир. 

С  приходом  оккупантов  началось  в  чешских  областях  неотложно  с  нала­
живанием  военной  экономики,  с  переводом  мирной  экономики  на  экономику  
военную.  Военная экономика  отличается  прежде  всего односторонним  направ­
лением  производства,  причем  рост  продукции  осуществляется  за  счет  мирной  
продукции.  Все  средства  народного  хозяйства  в  значительной  степени  были  
направлены  на  военные  цели.  Переход  от  мирной  экономики  к  военной  был  
в  Протекторате  организован  целым  рядом  органов  т.н.  управляемого  хо­
зяйства.  Эти  орудия  управляемого  хозяйства  возникали  или  по  инициативе  
чешской  буржуазии  или  позже  непосредственно  по  приказу  оккупационного  
правительства.  Уже  в  1935-1938  гг.  (до  Мюнхена)  подготавливались  про­
екты  управляемого  военного  хозяйства  (разумеется  Чехословацкой  респуб-
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лики),  причем  ряд  из  них  был  позже  проверен  немецкими  оккупационными  
властями  и  частично  реализован,  на  пр.  т.н.  рыночные  союзы.  Отдельные  
обязательные  организации  в  промышленности,  торговли  и  ремеслах  были  
подготовлены  вовремя  т.н. второй  республики  (сентябрь  1938-  15  май  1939),  
когда  обсуждалось  установление  сословного  уклада,  как  это  было  во  всех  
фашистских  странах.  

Во время  нацистской  оккупации  в  мае  1939  г.  была  установлена  Централь­
ная  ценовая  комиссия,  одновременно  разработало  министерство  социального  
обеспечения  основу  правительственного  постановления  о  т.н.  биржах  труда  
(Arbeitsamt),  целью  которых  было  обеспечить  достаточное  количество  рабо­
чей  силы  для  военного  хозяйства.  По  примеру  биржы  труда  гитлеровской  
Германии  была выработана  основа постановления  о всеобщей трудовой  повин­
ности. На  месяц  позже,  в июне было издано постановление  о проведении поли­
тики  заработной  платы,  которое  закрепило  упорядочение  зарплаты  и  трудо­
вых  условий  органам  государственного  управления,  т.е.  оккупационным  влас­
тям.  В  июле  1939  г.  было  издано  постановление  ,,об  органической  постройке  
хозяйства",  в  августе  1939  были  учреждены  биржы  труда.  Параллельно  воз­
никли  союзы  промышленности,  торговли,  ремесел,  транспорта,  финансового  
хозяйства,  страхового дела, рыночные союзы, союз сельского хозяйства и лесо­
водства  как  орудия  военного  хозяйства.  К  ним  надо  присоединить  отдельные  
хозяйственные  министерства,  между  ними  прежде  всего  министерство  про­
мышленности,  торговли  и  промысла,  министерство  здравоохранения  и  со­
циального  обеспечения,  министерство  сельского  хозяйства  и  лесоводства,  
министерство  общественной  работы  и министерство  финансов.  

Оккупационные  власти  кроме  того  установили  Канцелярию  для  надзора  
над  экспортом  и  импортом,  Канцелярию  для  импорта  и  экспорта  продуктов  
продовольственной  промышленности  и  Центральное  бюро  деревообрабаты­
вающего  хозяйства.  Отдельные  учреждения  времен  домюнхенской  республики  
стали  также  орудиями  управляемого  военного  хозяйства.  Это  были  союзы  
крупных  помещиков,  сельскохозяйственные  советы,  различные  хозяйственные  
общества,  торговые  палаты  и  их  центральное  бюро,  сословные  общества,  
сообщества  общины  и др. 

Из  оккупационных  властей  вмешивалась  в  управление  военного  хозяйства  
с  точки  зрения  административной  прежде  всего  Канцелярия  имперского  про­
тектора  (хозяйственная  группа  Gruppe  Wirtschaft),  далее  комиссия  по  воору­
жению  (Rüstungskommission,  инспекция  оружия Rüstungsinspektion)  и  Бюро  
военных  заказов  (Zentralstelle  für  Kriegsantträge).  Весь  экспорт  оружия  
кроме  Германии  разрешали  центральные  нацистские  органы,  а  именно  ору­
жейное  отделение  Верховного командования вооруженных сил  (Oberkommando  
der  Wehrmacht  - OKW,  Oberkommando  der  Heeres-OKH.  Основное  слово  
в  контроле  оружейной  промышленности  имел  филиал  имперской  группы  
для  управления  оружейной  промышленности  (Ausfuhr  Gemeinschaft  für  
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Kriegsgerät  - AGK),  в  который  были  под  давлением  постепенно  включены  
все  военные  предприятия  на  территории  Протектората  (заводы  Шкода  были  
включены в группу летом  1939 г.). 

Из  приведенных  орудий  военного  хозяйства  самое  большое  значение  имел  
в рамках  Протектората  Центральный  союз  промышленности,  который  возник  
в  1939  г.  (август)  в  результате  преобразования  Центрального  союза  промы­
шленников.  По  сравнению  с  прежним  Союз  имел  право  (членство  было  
обязательным)  уделять  приказы  своим  членам  и  контролировать  и  тре­
бовать  исполнения  этих  приказов.  В  последние  годы  оккупации  (1942-  1945)  
структура  союза  была  приспособлена  т.н. фюрерскому принципу; это означало, 
что  роль  коллективных  органов  значительно  ограничивалась  почти  до  мини­
мума  а  все  решения  сосредоточивались  в  руках  нескольких  нацистских  пред­
ставителей  германской  промышленности.  Одним  из  самых  основных  прав  
органа  союза  было  право  разделения контингентов железа, дерева  и угля ; ана­
логично  были распределены вагоны для  транспорта  товаров,  приводные  ремни  
и т.д.  В последние  военные  годы сотрудничали  хозяйственные группы, которые 
представляли  союз  при  концентрации  промышленных  предприятий  и  при  всех  
вопросах,  целью  которых  было  выделить  рабочие  силы,  производительную  
площадь,  машины,  сырье  и энергию  для  военного  хозяйства.  

В  тяжелой  экономической  обстановке  нацисты  или  же  германские  хозяй­
ственные  монополии  не смущались применить  грубое  насилие  во  имя  нового  
разделения материальных  условий производства,  целью которых было  вызвать  
оборот  на  полях  сражения.  Так  вступило  в  силу  и  в  чешских  областях  поста­
новление  рейхканцлера  Адольфа  Гитлера  о  защите  оружейного  хозяйства  
с  21 марта  1942 г.,  согласно которому  все,  кто  неправильными  данными  о  со­
стоянии  и  нужде  в  рабочей  силе,  ситуации,  ресурсах,  производству  и  потре­
блению  важного  сырья,  материалов,  продуктов,  машин  и  орудия  нарушают  
потребности  военной  экономики,  находятся  под  угрозой  тяжелых  наказаний,  
каторги  и смертельной  казни.  

Чехословацкая  крупная  буржуазия относилась  к нацистскому  управляемому  
хозяйству  в  большинстве  положительно,  потому  что  сохранялся  капиталисти­
ческий  характер  и  военная  конъюнктура  приносила  высокие  прибыли.  Управ­
ляемое  хозяйство  одобряли  прежде  всего  те  группы,  которые  уже  в  домюн-
хенской  республике  добивались  его  введения,  прежде  всего  представители  
аграрной  партии.  Большое  преимущество  управляемого  хозяйства  видела  
чешская  буржуазия  в том,  что  фашистская  государственная  мощь  взяла  в  свои  
руки  управление  условиями  заработной  платы  и  труда  рабочих  и  что  устано­
вила  т.н.  рабочий  мир,  т.е.  рабочим  было  запрещено  под  угрозой  суровых  
наказаний  публично  организоваться  на  защиту  своих  прав  и  сопротивляться  
стачками  против  нечеловеческой  эксплуатации.  Только  одна  действительность  
беспокоила  чехословацкую  буржуазию  а  именно,  что  представители  немецких  
монополий  все  в  большей  мере  захватывали  в  свои  руки  все  органы  управля-
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емого  хозяйства,  чтобы  их  использовать  к  укреплению  позиций  немецкого  
капитала  в  чешских областях.  Так  было  и  в  Союзе  промышленности  (функция  
Rüstungsobmann).  Задача  немецких  представителей  заключалась  в том,  чтобы  
вся  чехословацкая  промышленность  (Протектората)  работала  на  военные  
цели  гитлеровской  Германии  с  максимальным  эффектом  и  минимальным  
убытком  независимо  от  состояния  и  жизненного  уровня  населения.  Основные  
директивы  для  своей  деятельности  получали  эти  экспоненты  от  представи­
телей немецких монополий  управляемого  хозяйства,  прежде всего что  касается  
вышеприведенной  имперской  промышленной  группы  будь  непосредственно  
из центра в Берлине или же с помощью ее пражского  филиала.  

С  1942 г. главную позицию в органах управляемого хозяйства заняло Мини­
стерство  хозяйства  и  труда,  которое  пришло  на  смену  бывшим  чешским  хоз­
яйственным  министерствам.  Таким  образом,  его  установление  лишило  чешс­
кую  протекторатную  крупную  буржуазию  практически  возможности  оказы­
вать  через  центральные  органы  государственного  управления  влияние на даль­
нейшее  развитие  экономики.  Министерство  хозяйства  и  труда  решало  все  
вопросы  промышленного  производства,  потребления,  вопросы  внутренней  
и  внешней  торговли.  Его  составною  частью  было  бюро  по  надзору,  кото­
рое  выдавало  соответствующие  распоряжения  для  импорта  и  экспорта;  новое  
министерство  решало также вопросы промысла,  вопросы использования  источ­
ников  энергии  и  рабочей  силы,  руководило  политикой  денежного  обращения  
и решало  финансовые  вопросы.  

В  конце  войны  в  1944 -1945  гг.  немецкие  монополии  оказывали  влияние  
на экономику  Протектората  при помощи  т.п. комитетов  по продукции  отдель­
ных отраслей. Руководителями комитетов по продукции были естественно пред­
ставители  немецких  монополий  —  верные  нацисты,  которые  обладали  широ­
кими  полномочиями.  Эти  комитеты  оказывали  влияние  главным  образом  
на концентрацию  промышленности.  Итак, на территории  Протектората  Чехии  
и  Моравии  существовало  относительно  значительное  количество  самых  раз­
нообразных  органов  управляемого  хозяйства,  причем  их  компетенция  часто  
не  была  точно  определена  и  их  деятельность  в  многих  случаях  сталкивалась,  
что  и  вызывало  ряд  острых  компетенпионных  споров.  В  какой-то  степени  
здесь  проявлялась  конкурентная  борьба  отдельных  имперских  монополий.  
Во  время  войны  представители  чешской  крупной  буржуазии  были  вытеснены  
из  главных  хозяйственных  органов  и  наконец  стали  обыкновенными  прислу­
жниками  и сотрудниками  нацистского  режима.  

Можно  отметить,  что  подавляющее  большинство  чешской  крупной  бур­
жуазии,  которая  видела  в  включении  в  военное  производство  возможность  
конъюнктурной  прибыли  и которая  после  марта  1939  г.  сразу  же взяла  в  свои  
руки прилив  военных заказов, прямо или же посредством поставщиков  (только  
на год позже разделялись  военные заказы центрально), стала покорным  слугой  
и поставщиком  оружия для  армии  „тысячелетнего  третьего рейха".  Она  вскоре  
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была избавлена иллюзий о том, что в какой-то мере будет проводить  собствен­
ную  экономическую  политику,  хотя  естественно  в  рамках  управляемого  воен­
ного  хозяйства.  В  постепенном  процессе  милитаризации  структуры  чешской  
промышленности  вся  отрасль  бьща  практически  организационно  подчинена  
военным  целям,  что  и  было  причиной  значительных  препятствий  в  послево­
енном  процессе  перехода  к  мирному  производству  в  новой  Чехословацкой  
республике  уже после разгрома  фашизма.  


