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publicznych dla rozwoju zamówień transgranicznych i możliwości wygrania za-
mówienia przez podmiot zagraniczny. Przykładowo, wskazano, że prawdopodo-
bieństwo wygrania zamówienia przez wykonawcę zagranicznego wzrasta wraz ze 
zwiększeniem wartości zamówienia (szanse na uzyskanie zamówienia transgra-
nicznego wzrasta o 1,6%, jeżeli wartość zamówienia zwiększy się o 1 mln euro). 
Wśród cech krajowych (makroekonomicznych) autorki wyróżniły jako istotne deter-
minanty: PKB per capita oraz wskaźnik udziału handlu w PKB. Inne wyniki zawarte 
w artykule wskazują, że spośród wszystkich rodzajów instytucji zamawiających to 
samorządy mają najmniejszą skłonność do udzielania zamówień wykonawcom 
zagranicznym, a także że w przypadku posłużenia się przez zamawiającego try-
bami wykorzystującymi mechanizmy negocjacyjne wzrasta prawdopodobieństwo 
udzielenia zamówienia transgranicznego.

Uwzględnienie aspektów ekonomicznych w istotny sposób poszerza spojrzenie 
na zamówienia transgraniczne zasadniczo analizowane z uwzględnieniem optyki 
wyznaczanej przez wykładnię regulacji normatywnych. Dzięki temu artykuł wypeł-
nia istotną lukę, wskazując na empirycznie weryfi kowalne determinanty zachowań 
nabywczych podejmowanych na rynku zamówień publicznych.
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Zielone zamówienia publiczne stanowią istotny instrument polityki nakierowanej 
na zrównoważoną konsumpcję i produkcję. Wśród instytucji publicznych, które 
powinny stosować mechanizmy wdrażające i popularyzować zielone zamówienia, 
istotną rolę odgrywają uniwersytety, m.in. ze względu na pełnienie przez nie roli 
edukacyjnej. Powyższe skłoniło autorki artykułu do bliższego zwrócenia uwagi 
na zakres, w jakim hiszpańskie uczelnie publiczne wdrażają zielone zamówienia 
publiczne. 

We wstępnych częściach artykułu dokonano przeglądu literatury przedmio-
tu, ze szczególnym uwzględnieniem opracowań dotyczących roli uniwersytetów 
w promocji zrównoważonego rozwoju. Przegląd stanowisk przedstawicieli różnych 
nauk stanowi punkt wyjścia dla dalszych rozważań, skupiających się wokół analizy 
wkładu uniwersytetów publicznych w rozwój zielonych zamówień publicznych. 
Badania, których przebieg oraz wyniki zostały ukazane w opracowaniu, ukierun-
kowane zostały na sprawdzenie, czy inicjatywa hiszpańskich uniwersytetów jest 
widoczna dla osób trzecich, a także czy pracownicy administracji uniwersytetów 
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są zaangażowani we wdrażanie zielonych zamówień publicznych, oraz na ziden-
tyfi kowanie ewentualnych barier w realizacji zielonych zamówień publicznych. 
Badania zostały oparte na obserwacjach empirycznych. Uwzględniono przy tym 
dwie perspektywy: zewnętrzną (analiza działań uniwersytetów dokonywana na 
podstawie badania informacji umieszczonych na stronach internetowych uczelni) 
oraz wewnętrzną (analiza dokonana z wykorzystaniem ankiet, które zostały prze-
kazane 37 z 51 uniwersytetów; odpowiedzi udzieliło 18 uniwersytetów, tj. 48,6% 
badanych). 

W części trzeciej artykułu wskazano szczegółowe informacje dotyczące przyję-
tej metody badawczej. Ze względu na defi cyt informacji dotyczących aktualnego 
zaangażowania uniwersytetów w realizację zielonych zamówień publicznych w ba-
daniu wykorzystano metodę badania rozpoznawczego. Pozyskując dane, zwróco-
no szczególną uwagę na hiszpańskie uniwersytety uczestniczące w działaniach 
prowadzonych w grupach roboczych na rzecz jakości środowiska i zrównowa-
żonego rozwoju w ramach Konferencji Rektorów Uniwersytetów Hiszpańskich 
(Conference of Rectors of Spanish Universities – CRUE). Wynikało to m.in. z faktu, 
że CRUE w 2005 r. opublikowała „Deklarację Uniwersytetów dotyczącą zielonych 
zamówień publicznych” (Declaration of Universities about Green Procurement).

W części czwartej artykułu ukazano pozyskane w ten sposób informacje. Zostały 
one zaprezentowane z zachowaniem przyjętych perspektyw badawczych: zewnętrz-
nej oraz wewnętrznej. Zebrane informacje zostały poddane szczegółowej analizie.

Przeprowadzone badania umożliwiły autorkom zarówno wyciągnięcie wnio-
sków, jak i sformułowanie postulatów dotyczących przyszłych badań, np. rozsze-
rzenia badań o metodę rozmów indywidualnych (face to face) z kadrą menedżerską. 
W podsumowaniu autorki uznały, że zielone zamówienia publiczne są stosunkowo 
nowym zagadnieniem na hiszpańskich uniwersytetach i nie zostały dotychczas 
rozpowszechnione (z wyjątkiem kilku uniwersytetów). Zauważyły również, że 
bariery we wdrażaniu na uczelniach zielonych zamówień publicznych są zbliżone 
do występujących w innych sferach. Niemniej jednak autorki postulują konieczność 
położenia szczególnego nacisku na zwiększenie wpływu uniwersytetów na rozwój 
zielonych zamówień publicznych, w tym w szczególności na szersze informowanie 
i edukowanie społeczeństwa o podejmowanych działaniach przy wykorzystaniu 
uniwersyteckich stron internetowych. Szersze wykorzystanie mechanizmów słu-
żących informowaniu społeczeństwa, zdaniem autorów, może poprawić dostęp do 
dobrych praktyk, a także pomóc w uzyskaniu przez instytucje publiczne „zielonego 
wizerunku”.
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