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Prezentowana monografia stanowi wieloptaszczyznowa i miedzygateziowa analize
roli mediatora jako uczestnika mediacji w polskim porzadku prawnym. Skonstruo-
wany przez autorke katalog funkcji realizowanych przez mediatora w trakcie me-
diacji pozwala na ich zréznicowanie ze wzgledu na sposéb prowadzenia mediacji
(tzw. strategie mediacji) i regulacje prawna mediacji w polskim systemie prawnym
(w kazdej gatezi prawa).

Jak wynika z pierwszych zdan przedmowy, ,[plroblematyka alternatywnych
metod rozwiazywania sporéw oraz ich poszczegdlnych form, w tym w szczegdlnosci
mediacji, jest obecna w rozwazaniach teoretyczno- i dogmatycznoprawnych, zas od
momentu wprowadzenia mediacji do polskiego systemu prawnego jest przedmio-
tem statej refleksji przedstawicieli rodzimej nauki prawa. Dotychczasowe badania
koncentrowaly sie gléwnie wokot zagadnien zwiazanych z procesem decyzyjnym
mediacji, jego uwarunkowaniami i prawidtowosciami, relacjami i oddziatywaniami
wobec osadzania i procesu sadowego jako podstawowej w kontynentalnej kulturze
prawnej formy mechanizméw opanowywania sporéw (odwotujac sie w tym zakresie
do zalozeri i wnioskéw wypracowanych na gruncie kultury common law), a takze do
dogmatycznoprawnej analizy przyjetych przez prawodawce rozwiazan w poszcze-
golnych gateziach prawa. Rozwazania te, w ograniczonym zakresie odnosity sie do
mediatora jako podmiotu uczestniczacego w mediacji (nieposiadajacego zasadniczo
pozycji decyzyjnej)” (s. VII). Prowadzone dotad analizy dotyczyly zwlaszcza celowo-
$ci udzialu mediatora w mediacji, ustalenia jego pozycji w stosunku do stron oraz
przedmiotu sporu, a takze wskazania wymagan kierowanych do 0séb petniacych
te role zawodowa. Ponadto, poza niewielkimi wyjatkami, pomijano zasadnicze dla
dociekan dotyczacych zawodu mediatora kwestie, takie jak: wzorzec normatywno-

-aksjologiczny, status prawny, tre$¢ norm etycznych i odpowiedzialnos¢ prawna. Jak
podnosi autorka, ,[p]raktyczna doniostos¢ powyzszych zagadnien oraz brak kom-
pleksowych badan w tym zakresie w odniesieniu do polskiego porzadku prawnego,
w powiazaniu ze wzrostem znaczenia mediacji oraz liczby wykonawcéw zawodu
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mediatora, przy jednoczesnym braku szczegoélowej regulacji statusu prawnego za-
wodu - stanowilo gtéwna motywacje podjecia pogtebionych badan, ktérych wyniki
zawiera niniejsza monografia’ (s. VII-VIII). Cel ujetych w opracowaniu badan to
proba wieloaspektowej interpretacji roli, jaka pelni mediator, czyli uczestnik pro-
ces6w decyzyjnych w kontekscie opanowywania sporéw o prawo. Na 6w kontekst
sktadaja sie uwarunkowania systemowe i kulturowe polskiego porzadku prawnego,
opartego na kulturze prawa stanowionego. Dlatego tez w realizacji owego celu
autorka monografii przyjeta dwa zalozenia: ,[plierwszym jest teza, iz realizacja
rél spotecznych (w tym zawodowych) jest uwarunkowana kulturowo i systemowo.
Zawezenie pola badawczego do polskiego porzadku prawnego pozwala tym samym
na ukazanie swoistosci realizacji roli zawodowej mediatora w krajowych realiach
spotecznych i prawnych, w tym ustalenie tresci wzorca normatywno-aksjologicz-
nego roli (i zmiennych wplywajacych na jego wewnetrzne zréznicowanie). [...]
Drugie z zalozen zwiazane jest z postrzeganiem nie tylko samej mediacji, ale row-
niez aktywnosci mediatora w trakcie mediacji (funkcji mediacyjnych) w kontekscie
dynamicznego procesu decyzyjnego” (s. VIII).

Realizujac tak przyjete zatozenia, autorka opracowania skupia sie na prezenta-
¢ji konkluzji kazdego z czterech podjetych zadan badawczych, do ktérych naleza:
(1) ustalenie podstawowej, stosowanej na gruncie polskiej nauki prawa siatki po-
jeciowej dotyczacej instytucji mediacji, jak i opisanie zachodzacego w jej ramach
procesu decyzyjnego; (2) charakterystyka i analiza aktywnosci powzietej przez
mediatora w trakcie mediacji, co pozwala na ustalenie ogdlnego i uniwersalnego
katalogu funkgji mediacyjnych; (3) opis i analiza odpowiedzialnosci prawnej me-
diatora na gruncie obowiazujacego prawa, przy zatozeniu kryterium odbiorcy roli
mediatora w trzech plaszczyznach, wobec: stron mediacji, organéw wiadzy pu-
blicznej i instytucjonalnych realizatoréw roli zawodowej mediatora (tzw. osrodkéw
mediacyjnych); (4) opis i analiza wlasciwych form udziatu prawnikéw w mediacji,
z uwzglednieniem nastepujacych aspektow: realizacja roli mediatora, udzial w cha-
rakterze pelnomocnika strony sporu, charakterystyka konfliktéw wynikajacych
z laczenia r6l mediatora i prawnika czy wreszcie mechanizméw ich niwelowania.

Autorka, wskazujac na material badawczy i metodologie prowadzonych badan,
zwraca uwage, ... iz interdyscyplinarny charakter mediacji, w tym zréznicowa-
nie roli pelnionej przez mediatora w procesie decyzyjnym w mediacji, wymaga
wieloplaszczyznowego podejscia do realizacji obranego celu badawczego” (s. IX).
Zatozenie to z kolei warunkuje koniecznos¢ odniesienia sie do dorobku innych
nauk: socjologii, nauki o komunikacji, psychologii. Analiza dorobku, w gtéwnej
mierze polskiej, mysli prawniczej wyjasnia zawezenie pola badawczego do polskiego
porzadku prawnego i pomystu ukazania roli mediatora z uwzglednieniem jego spe-
cyfiki w krajowych realiach kulturowych i systemowych. Tre$¢ monografii zawiera
rozwazania opisowo-systematyzacyjne, ocenne i socjotechniczne w kontekscie
procesdw legislacyjnych. Wiaze sie to z tym, Ze analiza teoretycznoprawna dotyczaca
konfliktéw i sporéw, mechanizmdéw ich opanowywania oraz inicjowanych w tym
celu proceséw decyzyjnych, jak i stosowania prawa, zestawione z ustaleniami wyni-
kajacymi z analizy dogmatycznoprawnej, pozwolily na dokonanie uogdlnien i skie-
rowanie uwagi na praktyczne aspekty dokonanych analiz. Poza odwotaniem sie do
pogladéw polskiej literatury przedmiotu analiza dogmatycznoprawna (implikujaca
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zastosowanie metody logiczno-jezykowej) objela gtéwnie akty normatywne po-
wszechnie obowigzujacego prawa krajowego i akty normatywne o charakterze soft
law. Uwzgledniajac za$ cele integracyjne uwarunkowane wzajemnymi zalezno$ciami
porzadkéw prawnych w obszarze europejskim, w opracowaniu znajduja sie odwota-
nia do aktéw normatywnych porzadku prawnego Unii Europejskiej oraz Rady Europy.
Natomiast ogdélnos¢ regulacji statusu prawnego mediatora w Polsce w powiazaniu
z dazeniem srodowiska polskich mediatoréw do jego szczegétowej regulacji znalazty
zrozumienie w poszerzeniu zakresu pola badawczego o tworzone przez organizacje
zrzeszajace mediatoréw dokumenty, obowiazujace realizatoréw zawodowej roli
mediatora na zasadzie dobrowolnosci (kodeksy etyczne, standardy prowadzenia
mediacji). Zastosowanie metody poréwnawczej pozwolito na dokonanie uogélnieri
w zakresie poszczegélnych aspektow roli zawodowej mediatora w ramach wnioskéw
de lege lata oraz wysuniecie w tym zakresie postulatow de lege ferenda.

Ksiazka sktada sie z czterech rozdzialéw, z ktérych kazdy obejmuje takze uwagi
wstepne oraz czastkowe podsumowanie. Rozdzial pierwszy to podstawowe zato-
Zenia i aparat pojeciowy pracy, a jego celem jest wprowadzenie podstawowych
ustalen bedacych fundamentem rozwazan nad rola mediatora w polskim porzadku
prawnym. Do elementarnych kategorii pojeciowych niezbednych do nalezytej
analizy przedmiotowego zagadnienia autorka zalicza pojecia: konfliktu, interesu,
sporu, porzadku prawnego, sposobow rozstrzygania i rozwiazywania sporéw jako
podstawowych we wspétczesnym spoteczenstwie mechanizméw ich opanowywania.
Ponadto wyjasnia ona i prezentuje podstawowe zaloZenia wystepujace w ramach
mechanizmu opanowywania sporéw dotyczacych proceséw decyzyjnych, czyli:
negocjacji (jako podstawy konstrukcyjnej pozostalych form rozwiazywania sporéw),
mediacji, a takze osadzania i sadowego stosowania prawa jako formy wlasciwej dla
rozstrzygania sporéw. Warto wskaza¢, ze to instytucja mediacji traktowana jest jako
naturalne srodowisko realizacji roli zawodowej mediatora. Przedstawione w tej cze-
$ci monografii zaloZenia sa nastepnie pogtebiane w tresci rozwazan nakierowanych
na charakterystyke wybranych, podstawowych z punktu widzenia roli zawodowej
mediatora zagadnien. Dotyczy to: okreslenia wzorca normatywno-aksjologiczne-
go oraz ro], jakie pelni mediator, a takze rodzaju oraz zakresu odpowiedzialnosci
prawnej mediatora. Natomiast charakterystyka podstawowych cech i regut procesu
decyzyjnego mediacji i sadowego stosowania prawa to podstawa do rozwazan
nad mozliwoscia wykonywania roli mediatora przez prawnikéw. Wedtug autorki

,[w] obliczu wzrastajacej konkurencyjnosci na rynku ustug prawniczych ostatnie
z zagadnien moze sta¢ sie jedna z mozliwych drég specjalizacji zawodu” (s. 1).

Rozdzial drugi obejmuje omoéwienie zagadnienia roli mediatora w mediagji.
Autorka w ramach ustalen pojeciowych odnosi sie i poddaje analizie role spoteczna,
a takze funkcje spoleczna w poréwnaniu z funkcja mediacyjna. W dalszej kolejnosci
rozbudowuje charakterystyke roli mediatora i konstruuje przy tym katalog funkcji
mediacyjnych zaréwno w strategiach mediacyjnych, jak i z perspektywy prawa obo-
wiazujacego. Tym samym czyni starania odpowiedzi na pytania: jaki charakter przyj-
muje rola spoteczna, w tym zawodowa, mediatora w ramach stosunku spotecznego
zakléconego sporem, jakie czynniki determinuja dobdr i natezenie funkcji media-
cyjnych, podejmowanych w postepowaniu mediacyjnym, jak aktualna tres¢ regulacji
prawnych postepowania mediacyjnego w Polsce wplywa na realizacje tych funkgji.
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Kolejny, trzeci rozdziat to rozwazania nad odpowiedzialnoscia prawna media-
tora. Autorka, dokonujac ustalen pojeciowych owej odpowiedzialnosci, omawia
aspekt odpowiedzialno$ci mediatora w relacji miedzy mediatorem a strona mediacji,
odnoszac sie takze do okreslonego typu odpowiedzialnosci mediatora oraz zrédet
wzorca nalezytej starannosci mediatora. Warto podkresli¢, ze to przyjecie wilasnie
kryterium odbiorcy roli pozwolito na scharakteryzowanie odpowiedzialnosci praw-
nej mediatora w trzech ptaszczyznach: wobec stron mediacji, w relacji do organow
wladzy publicznej oraz instytucjonalnych realizatoréw roli zawodowej (organizacji
zrzeszajacych mediatordw, z przynaleznoscia do ktérych wiaze sie wykonywanie
zawodu, tzw. o§rodkéw mediacyjnych). Analizujac tre$§¢ wzorca normatywno-ak-
sjologicznego zawodu mediatora (w tym przepisy prawne dotyczace wykonywania
zawodu w polskim systemie prawnym oraz normy etyczne), wskazuje przy tym
réwniez na: (1) odpowiedzialno$¢ cywilna mediatora (podejmujac w tym zakresie
prébe skonstruowania wzorca ,nalezytej starannosci” mediatora w zakresie wy-
konywania obowiazkéw zawodowych), (2) odpowiedzialnos$¢ karna (zwracajac
uwage na czyny zabronione w zwiazku z realizacja funkcji mediacyjnych) oraz
(3) odpowiedzialno$¢ statutowa (wobec organizacji zrzeszajacych mediatoréw tzw.
centréw mediacji). Rozdzial ten zawiera takze zagadnienie odpowiedzialno$ci me-
diatora w relacji mediator — organy wtadzy publicznej, odpowiedzialno$¢ mediatora
jako przedsiebiorcy, czy wreszcie odpowiedzialno$¢ mediatora w relacji miedzy
mediatorem a instytucjonalnymi realizatorami roli zawodowej. Ponadto autorka
stara sie odpowiedzie¢ na pytania: jaki charakter ma odpowiedzialno$¢ prawna
realizatoréw roli zawodowej mediatora w kazdej z ptaszczyzn oraz jaka jest tres¢
odpowiedzialnosci w wyréznionych plaszczyznach w kontekscie braku rozwiazan
bezposrednio ja regulujacych. Dodatkowo, ze wzgledu na popularyzacje zawodu
i postepujaca konkurencje na rynku, wazne sa rozwazania nad odpowiedzialnoscia
mediatora wykonujacego zawdd jako przedsiebiorcy, co pozwoli na przedstawie-
nie postulatow w zakresie dopuszczalnych form i tresci informacji promujacych
dziatalno$¢ mediatoréw na rynku (reklama funkgji mediacyjnych).

Ostatni, czwarty rozdzial monografii zatytutowany ,Prawnik w mediacji” autor-
ka poswieca wieloaspektowej analizie udzialu prawnikéw w mediacji — zaréwno
w roli mediatora, jak i pelnomocnika stron mediacji. Istotne znaczenie ma tu opis
konfliktu rél prawnika i mediatora. Uwage zwraca takze ogdlna charakterystyka
obejmujaca role prawnikéw tak w porzadku prawnym, jak w wymiarze sprawie-
dliwosci. W tym zakresie wskazuje na specyfike zachowania prawnika w uwarun-
kowaniach procesu decyzyjnego mediacji, ktéry to rézni sie od ,naturalnego” dla
wskazanej grupy zawodowej procesu decyzyjnego sadowego stosowania prawa.
Autorka w tym rozdziale formutuje odpowiedzi na nastepujace pytania: ,[...] jak
udzial prawnikéw w mediacji wptywa na realizacje roli mediatora i funkcji me-
diacyjnych?, jakie sa podobienistwa oraz réznice pomiedzy rola mediatora a rola
prawnikow w procesie stosowania prawa?, jak przebiega realizacja funkcji media-
cyjnych przez prawnikéw w przypadku wykonywania przez nich roli mediatora?,
jaki wymiar przybra¢ moze konflikt roli mediatora i prawnika i jakie mechanizmy
stuza jego rozwiazaniu?” (s. IX).

Zakonczenie monografii zawiera wnioski, ktére moga postuzy¢ do rozwiazy-
wania problemoéw powstatych w praktyce stosowania prawa wykonywania zawodu
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mediatora, okreslenia miejsca, jakie mediator aktualnie zajmuje w wymiarze spra-
wiedliwosci. Jest to wazne, zwlaszcza wobec braku szczegétowych rozwiazan regu-
lujacych status prawny wykonywania zawodu mediatora. W tym kontekscie tresci
zawarte w monografii moga by¢ pomocne w procesie legislacyjnym regulacji statusu
prawnego tego zawodu w Polsce. Autorka zwraca takze uwage, poza sama mediacja,
na aktywnos¢ mediatora w dynamicznym procesie decyzyjnym. Aktywnos¢ ta ma
niebagatelne znaczenie, bowiem to wlasnie dobér funkcji mediacyjnych podejmo-
wanych przez mediatora do uwarunkowan i specyfiki danego sporu uzalezniony
jest od realizowanej przez mediatora w trakcie mediacji definicji sytuacji.

Uwage zwraca to, ze tuz po przedmowie, czyli praktycznie na poczatku mono-
grafii, zawarto w nastepujacej kolejnosci bogate wykazy: (1) skr6téw, (2) literatury,
(3) aktéw normatywnych, (4) orzecznictwa oraz (5) stron internetowych. Bez watpie-
nia zaleta jest takze indeks rzeczowy umieszczony na koncu ksiazki, porzadkujacy
przeprowadzone badania bedace przedmiotem analiz prezentowanej publikacji.

Sposéb omdéwienia uwarunkowan i istoty realizacji roli i aktywnosci podej-
mowanych przez mediatora w trakcie mediacji, w tym statusu prawnego zawodu
w polskim porzadku prawnym, powoduja, ze zagadnienia podjete w omawianej
monografii maja wymiar praktyczny. Bez watpienia, publikacja jest kierowana nie
tylko do wykonawcéw roli zawodowej mediatora, ale i do organéw stosujacych
prawo, decydujacych w procesie stosowania o skierowaniu sporu do mediacji lub
rozstrzygajacych w zakresie odpowiedzialnosci prawnej mediatora. Wéréd adre-
satow nalezy wskazac takze: teoretykow i dogmatykow prawa zainteresowanych
mediacja oraz wszystkich chcacych poszerzy¢ wiedze o roli mediatora w mediacji,
wykonywaniu zawodu mediatora w Polsce, samej mediacji i rozwiazywaniu sporéw
za jej pomoca. Mozna zatem przyjaé, ze ,[t]reSci zawarte w monografii przeznaczo-
ne sa dla szerokiego grona odbioréw zainteresowanych mediacja z perspektywy
podmiotu posredniczacego w rozwiazaniu sporu w ramach tej formy ADR” (s. X).

Uwzglednic¢ trzeba, ze rozwazania w zakresie udzialu prawnikéw w mediacji
przeznaczone sa zwlaszcza dla przedstawicieli prawniczych rél zawodowych, ktérzy
nie tylko biora udzial w mediacji oprécz mediatora (np. jako pelnomocnicy strony
sporu), ale réwniez moga realizowac jego role (poszerzajac zakres swiadczonych
przez siebie ustug). Autorka zwraca jednak uwage, ze wymaga to zréznicowania
funkcji podejmowanych przez mediatora w odniesieniu do funkcji wykonywanych
przez prawnikéw w procesie stosowania prawa. Ze wzgledu na to, ze monografia
ma takze wymiar edukacyjny, moze stanowi¢ interesujaca i pomocna propozycje
wyboru przyszlej drogi zawodowej. Tresci w niej zawarte z powodzeniem bowiem
wzbogaca i usystematyzuja wiedze studentéw réznych kierunkéw studiow. Wydaje
sie jednak, ze ksiagzka ta polecana jest zwlaszcza studentom studiéw prawniczych
i administracyjnych, choc¢by ze wzgledu na swoisty charakter pracy mediatora.

Wypada doda¢, Ze monografia powstata na bazie rozprawy doktorskiej autorki pt.
,Rola mediatora w porzadku prawnym - analiza teoretycznoprawna’, zdobywajac wy-
réznienie w prestizowym LIl Ogélnopolskim Konkursie ,Pafistwa i Prawa” na najlepsze
prace habilitacyjne i doktorskie w dziedzinie nauk prawnych ogloszonym w 2016 r.
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