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Nowoczesne technologie w rozwoju miasta.
Strategie — realizacje — oczekiwania

Streszczenie: Postep technologiczny przyspiesza. Zmiany sa szczegolnie widoczne
w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych. Zmieniajag one otoczenie,
wplywaja na zycie czlowieka, a ich zastosowania stale si¢ poszerzaja. Kryterium
uzyteczno$ci jest nie mniej wazne od nowoczesnosci. W artykule poddano analizie
zjawiska dotyczace nowoczesnych technologii, zrownowazonego rozwoju, smart city
i mobilnosci, poddano analizie rowniez miasto Songdo. Taki dobor zagadnien pozwo-
lit przedstawi¢ znaczenie nowoczesnych technologii w rozwoju miasta.

Stowa kluczowe: technologie informacyjno-komunikacyjne ICT, zréwnowazony
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Wprowadzenie

Nowoczesne technologie odnosimy najczesciej do rozwoju globalnej
sieci Internet i rozwiazan, ktore sg dzieki niej mozliwe do imple-
mentacji. Poczatki rewolucji cyfrowej dostrzegane sg juz w polowie XX
wieku, jednak dopiero upowszechnienie sieci i technologiczne zaawanso-
wanie komputerow daty impuls do przetwarzania i wymiany danych na
niespotykang wczesniej skale. Zmiany te wpltynety na zycie wspotczesne-
go cztowieka, pozwolily przeksztatci¢ spoteczenstwo z postindustrialne-
go w informacyjne. Zasi¢g tych przeksztalcen jest zroznicowany w po-
szczegolnych regionach i miastach, jednak nowoczesne ustugi w coraz
wigkszym stopniu wypieraja tradycyjne branze. W literaturze przedmiotu
wskazuje si¢ takze na charakterystyczne cechy spoteczenstwa informa-
cyjnego: oparcie gospodarki na wiedzy, spoteczng decentralizacje, zna-
czenie spolecznosci lokalnych, urozmaicenie zycia spotecznego, wysoki
poziom skolaryzacji spoteczenstwa oraz wysoki poziom analfabetyzmu
funkcjonalnego (Skrabacz, Lewinska-Krzak, 2022, s. 123; Sommer, Som-
mer, Michno, 2015, s. 83). Definiujac spoteczenstwo informacyjne zwraca
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si¢ uwage na wieloaspektowo$¢ terminu, bioragc pod uwage kryteria tech-
niczne, ekonomiczne, zawodowe, przestrzenne i kulturowe. Kluczowymi
sa rozwo0j technologiczny oraz wiedza i informacja, dochodzi do specja-
lizacji pracy i1 produkcji, konieczne jest okreslenie zasobow alokacyjnych
1 wladczych oraz rozpoznanie spotecznych potrzeb, tworczo$¢ artystyczna
1 kulturalna w coraz wigkszym stopniu jest czg$cig Swiata wirtualnego,
media przyjmujg rol¢ kreatora (Sommer, Sommer, Michno, 2015, s. 82;
Goban-Klas, 1999, s. 30). Istotg spoleczenstwa informacyjnego jest ,,wy-
twarzanie, przechowywanie, przekazywanie, pobieranie i wykorzystywa-
nie informacji przez obywateli, organizacje i miejsca pracy, w szeroko
rozumianym zakresie uzytku wtasnego, spotecznego, w edukacji i dziatal-
nosci zawodowej” (Sommer, Sommer, Michno, 2015, s. 82). Spoteczen-
stwo informacyjne mozna zdefiniowac jako ,,spoteczenstwo, w ktorym
informacja jest intensywnie wykorzystywana w zyciu ekonomicznym,
spotecznym, kulturalnym i politycznym,; [...] spoteczenstwo, ktore posia-
da bogate $rodki komunikacji i przetwarzania informacji bedgce podsta-
wa tworzenia wigkszo$ci dochodu narodowego oraz zapewniajace zrddio
utrzymania wigkszosci ludzi” (Sommer, Sommer, Michno, 2015, s. 83;
Krzysztofek, Szczepanski, 2002). Raport Martina Bangemanna ,,Europe
and the global information society. Recommendations to the European
Council”, opublikowany w 1994 roku, przyjmuje si¢ jako symboliczny
poczatek zainteresowania rozwojem spoteczenstwa informacyjnego przez
instytucje UE (Europe..., 1994; Postajko, 2014, s. 40). Zwrocono w nim
szczegbdlng uwage na dysproporcje z zakresie stanu technologicznego za-
awansowania w krajach unijnych i Stanach Zjednoczonych.

Nowoczesne technologie przyczyniajg si¢ do rozwoju przemystu i de-
terminujg zycie cztowieka. Mys$lac o nowoczesnych urzadzeniach i roz-
wigzaniach wymieniamy najcze$ciej: komputery, robotyke, automatyke,
oprogramowanie, elektroniczng bankowos$¢, e-ptatnosci, urzadzenia mo-
bilne, urzadzenia multimedialne, drony, autonomiczne pojazdy. Kazde
z nich jest ulepszane, wzbogacane o nowe uzytecznosci, dostosowywane
do wymagan klienta. Jednak nowoczesne technologie przynosza nie tylko
korzysci, przyczyniajg si¢ rowniez do nadmiernej konsumpcji, powodu-
ja zanieczyszczenia w srodowisku naturalnym oraz zuzywanie nieodna-
wialnych zasoboéw. W zwigzku z powyzszym, stuszne jest zatozenie, ze
tworcy nowych technologii powinni kierowaé si¢ w swojej pracy ideg
ZrGWnowazonego rozwoju.

Katarzyna Sledziewska i Renata Wioch odwotujac si¢ do koncepciji
czwartej rewolucji technologicznej stwierdzity, Ze jej najwazniejsza cechg
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jest wzrost znaczenia innowacji kombinatoryjnej (Sledziewska, Wtoch,
2020, s. 19; Schwab, 2018). Wyr6znity technologie zatozycielskie oraz
technologie intensyfikujace. Do zatozycielskich zaliczyly komputer, In-
ternet 1 smartfon, a do intensyfikujgcych rozwigzania chmurowe, Internet
Rzeczy, sztuczng inteligencje, robotyzacje 1 blockchain. Pierwsze z wy-
mienionych technologii maja szerokie zastosowanie, sg wszechobecne,
stale ulepszane, rozwijaja si¢ dynamicznie, pobudzaja innowacyjnos¢,
stanowig podbudowe dla technologii intensyfikujacych. Te ostatnie majg
potencjat transformacyjny i determinujg charakter rewolucji. Technologie
zatozycielskie tworza $rodowisko generowania, gromadzenia, przetwa-
rzania i analizy danych, a technologie intensyfikujace ,,pozwalaja konsu-
mowac to bogactwo danych jeszcze bardziej efektywnie: zbieraé je, prze-
twarzaé, integrowac, analizowac 1 wykorzystywa¢ do rozmaitych celow,
od produkcji po konsumpcje, a w ostatecznym rozrachunku — czerpac
z pozyskanych w ten sposdb informacji warto$§¢ ekonomiczng, spoteczng
lub polityczng” (Sledziewska, Wtoch, 2020, s. 21, 36, 61).

Rozw¢j technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) wptywa
na kazdg sfer¢ aktywnosci cztowieka. Badacze, odwotujac si¢ do prognoz
demograficznych, wskazuja, ze wobec stale rosnacej liczby ludnosci za-
mieszkujgcej w miastach, nowoczesne rozwigzania technologiczne moga
przyczyni¢ si¢ do poprawienia jako$ci zycia mieszkancow (World...,
2019, s. 5; Barber, 2014, s. 31; Baraniewicz-Kotasiniska, 2017, s. 30).
W najblizszej przysztosci rozwdj spoteczno-gospodarczy ma koncentro-
wac si¢ w duzych osrodkach miejskich i aglomeracjach, dlatego tez duza
uzytecznos$¢ przypisuje si¢ koncepcji smart city. Idea miasta inteligent-
nego nie jest jednoznacznie definiowana. W analizach podkresla si¢ role
nowoczesnych technologii w transformowaniu miejskiej rzeczywistosci,
znaczenie odpowiedzialnego i zrownowazonego zarzadzania potencja-
tem miasta, ale takze wskazuje si¢ na koniecznos$¢ aktywnego udziatu
mieszkancow w kreowaniu rozwoju miasta (Baraniewicz-Kotasinska,
2017, s. 30-33).

Znaczenie nowoczesnych technologii w rozwoju miasta jest kluczo-
we. Nie mniej wazny jest czynnik ludzki. W koncepcji zrownowazonego
rozwoju wyraza si¢ troske o przyszte pokolenia. Technologie informacyj-
no-komunikacyjne wplywaja na kazda sfer¢ zycia cztowieka. W artykule
zwrdcono szczegdlng uwage na: zrownowazony rozwoOj miasta, smart
city, mobilno$¢, Songdo jako miasto przysztosci. Wdrazanie nowocze-
snych technologii wigze si¢ z duzymi kosztami oraz konieczno$cig edu-
kowania spoteczenstwa. Problem badawczy dotyczy implementowania
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nowoczesnych technologii w miescie. Podjeto probe odpowiedzi na pyta-
nia: Jaki jest wptyw nowoczesnych technologii na zrownowazony rozwdj
miast?; Czy jedynym kryterium doboru rozwiazan z zakresu smart city
powinna by¢ ich innowacyjno$¢?; Jakie rozwigzania w zakresie miejskiej
mobilnosci sprawdzajg si¢?; Czy Songdo moze stanowi¢ przyktad miasta
przysztosci godny nasladowania? Dla przeprowadzenia wtasciwej anali-
zy siegnieto do dokumentow programowych Organizacji Narodow Zjed-
noczonych, rekomendacji unijnych, norm i zalecen, dokonano przegla-
du literatury, odwotano si¢ do definicji i klasyfikacji, podano przyktady
wdrozen. Wykorzystano metode pordwnawcza, przeprowadzono diagno-
z¢ 1 sformutowano wnioski. Celem byla analiza znaczenia nowoczesnych
technologii w rozwoju miasta ze wskazaniem na czynnik spoteczny. Pra-
c¢ konczy podsumowanie.

Zréwnowazony rozwoj miasta

Rozwd6j miasta powinien nastgpowac w sposob zrownowazony. Idea
zréwnowazonego rozwoju, rozumiana jako dbato$¢ o potrzeby obecnego
pokolenia z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen, upowszech-
niona zostata w roku 1987 (Brundtlandt, 1987). Zréwnowazony rozwoj
opiera si¢ na trzech filarach: potrzebach, sprawiedliwosci spotecznej
1 ograniczeniach powodowanych przez §rodowisko naturalne. Polega na
»odpowiednim i $wiadomym ksztattowaniu relacji pomigdzy wzrostem
gospodarczym, dbato$cig o srodowisko (przede wszystkim przyrodnicze)
a zaspokojeniem roznego typu potrzeb ludzkich, decydujacych w znacz-
nym stopniu o jakos$ci zycia” (Mierzejewska, 2015, s. 5). W przypadku
zréwnowazonego rozwoju miasta przyjmuje si¢ podej$cie zintegrowa-
ne, ktore obejmuje wymiary spoleczny, gospodarczy i ekologiczny oraz
uwzglednia kwestie przestrzenne i instytucjonalne. Zadna ze sfer nie
moze dominowac, powinny si¢ raczej rownowazy¢, a w razie koniecz-
no$ci kompensowaé. W planowanie i realizacj¢ zrdwnowazonego roz-
woju miasta powinny by¢ zaangazowane wiladze, mieszkancy, instytu-
cje i podmioty gospodarcze (Mierzejewska, 2015, s. 6). Miasto stanowi
pewna dynamiczng cato$é, ztozong ze zbiorowosci ludzi i okreslonego
terytorium. Oba te elementy stanowig w duzym stopniu odrgbne systemy
1 powigzane sg wewnetrznymi zalezno$ciami. Ponadto w mies$cie wy-
roéznia si¢ podsystemy spoteczny, gospodarczy i przyrodniczy. Systemy
1 podsystemy wraz z otoczeniem pozostajg we wzajemnych relacjach,



SSP 2’23 Nowoczesne technologie w rozwoju miasta. Strategie... 31

a ze zroéwnowazonym rozwojem miasta mamy do czynienia wowczas,
gdy cato$¢ pozostaje w rownowadze. Kluczowa role w zapewnieniu tej
réwnowagi odgrywaja wladze miasta, kierujace si¢ okreslonymi prawa-
mi i oddziatujace poprzez dostepne mechanizmy (Mierzejewska, 2015,
s. 6-7). Integracje wymiardw spotecznego, gospodarczego i ekologicz-
nego wzmacniajg takie dziatania, jak: ,,[...] stworzenie miasta zwartego
o niewielkim obszarze, promowanie transportu zrownowazonego |...],
korzystanie w jak najwigkszym stopniu z odnawialnych zrodet energii
[...], zminimalizowanie negatywnego oddzialywania na srodowisko [...],
zapewnienie zdrowych i1 bezpiecznych warunkoéw zycia i pracy, rownosé
spoteczna [...], promowanie rolnictwa ekologicznego [...], edukacja eko-
logiczna [...], podwyzszanie §wiadomosci ekologicznej [...]” (Lewan-
dowska, 2014, s. 93).

Problematyka zrownowazonego rozwoju podejmowana jest na forum
Organizacji Narodow Zjednoczonych, poczawszy od dokumentu progra-
mowego ,,Agenda 217, przyjetego na konferencji (Konferencja Narodow
Zjednoczonych na temat Srodowiska i Rozwoju — Szczyt Ziemi) w Rio
w 1992 roku (Dokumenty, 1993, s. 21-531; Baczulis, 2003, s. 110-112),
po ,,Agend¢ 20307, sformutowang w roku 2015 (4genda na Rzecz, 2015).
W 1992 roku zadeklarowano dziatania majace na celu ochrone §rodowi-
ska w obszarach spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i instytu-
cjonalnym. W 2015 roku ustalono 17 celow 1 169 zadan prowadzacych do
zrownowazonego rozwoju w skali globalnej. Przy czym, za najwazniejszy
z punktu widzenia rozwazan w niniejszym artykule, uzna¢ nalezy cel 11,
ktoéry przyjat brzmienie: ,,Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi wlaczeniu spoleczne-
mu” (Augustyn, 2020, s. 25, 32-33). Zadania, jakie uznano za wlasciwe
dla realizacji tego celu, to miedzy innymi: ,,zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do odpowiednich, bezpiecznych i przystepnych cenowo mieszkan
oraz podstawowych ustug [...], zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do
bezpiecznych, przystgpnych cenowo i trwatych systemoéw transportu,
podnies$¢ poziom bezpieczenstwa na drogach, zwlaszcza przez rozwijanie
transportu publicznego [...], zwiekszy¢ stopien inkluzji, zapewnic¢ zrow-
nowazong urbanizacj¢ 1 partycypacje w zintegrowanym i zrOwnowazo-
nym planowaniu i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi [...], znaczaco
zmniejszy¢ liczbe zgondw nastgpujacych w wyniku katastrof naturalnych
[...], zmniejszy¢ liczbe 0s6b nimi dotknigtych, znaczgco obnizy¢ bezpo-
$rednie straty ekonomiczne w stosunku do globalnego PKB, poniesione
w wyniku katastrof [...], obnizy¢ niekorzystny wskaznik negatywnego
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oddzialywania miasta na srodowisko [...], zapewni¢ tatwy i powszechny
dostep do bezpiecznych i1 inkluzyjnych terendéw zielonych i1 przestrzeni
publicznej [...], wspiera¢ korzystne ekonomicznie, spolecznie i srodowi-
skowo potaczenia pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiej-
skimi przez wzmocnienie krajowego i regionalnego planowania rozwoju
[...]” (Augustyn, 2020, s. 42-43).

W pazdzierniku 2016 roku przyjeta zostata ,,Nowa Agenda Miejska”.
Dokument odwotuje si¢ przede wszystkim do celu 11 ,,Agendy 20307,
rozszerza go i uszczegéltawia, okresla priorytety rozwoju miast do roku
2036 (Nowa..., 2016). W 2016 roku zainicjowane zostaly rowniez pra-
ce nad ,,Agenda miejska dla Unii Europejskiej”. Ustalono najwazniej-
sze problemy w rozwoju miast i rozpoczgto proces tworzenia partnerstw
pomiedzy Komisja Europejska, instytucjami unijnymi, rzadami panstw
cztonkowskich, wtadzami lokalnymi i organizacjami spotecznymi. Zato-
zono trzy cele: (1) stanowienie lepszego prawa, (2) zwigkszenie dostep-
nosci finansowania, (3) usprawnienie tworzenia baz danych dotyczacych
podejmowanych i realizowanych inicjatyw miejskich, dobrych praktyk,
wymiany informacji i transferu wiedzy. Za priorytetowe obszary uznano:
(1) jako$¢ powietrza, (2) gospodarke o obiegu zamknigtym, (3) adaptacje
do zmian klimatu, (4) transformacj¢ cyfrowa, (5) transformacj¢ energe-
tyki, (6) mieszkalnictwo, (7) inkluzje migrantow i uchodzcow, (8) inno-
wacyjne i odpowiedzialne udzielanie zamowien publicznych, (9) miejsca
pracy i umiejetnosci w gospodarce lokalnej, (10) zréwnowazone plano-
wanie przestrzenne i rozwigzania oparte na zasobach przyrody, (11) mo-
bilno$¢ w miastach, (12) ubdstwo na obszarach miejskich (Agenda miej-
ska..., 2016; Augustyn, 2020, s. 47-48; Macarz, 2019, s. 61-66).

W czerwcu 2022 roku uchwalono przyjecie ,,Krajowej Polityki Miej-
skiej 2030”. Zatozono w niej, iz ,,przy wilasciwie prowadzonej polityce
rozwoju na wszystkich poziomach, zard6wno mniejsze, jak i wigksze mia-
stamogg i powinny rozwijac si¢ jako motory rozwoju odpowiednio w skali
lokalnej lub szerzej — w skali regionalnej, krajowej i europejskiej” (Poli-
tyka..., 2022). Krajowa polityka miejska ma by¢ instrumentem wspoma-
gajacym miasta w sprostaniu wyzwaniom rozwojowym. W dokumencie
okreslono sze$¢ powigzanych ze sobg celow, ktorych realizacja zapewni
dlugofalowy rozw¢j miast i ich obszaréw funkcjonalnych. Okreslono je
jako: 1) miasto kompaktowe, 2) miasto zielone, 3) miasto produktywne,
4) miasto cyfrowe, 5) miasto dostgpne, 6) miasto sprawne (Krajowa...,
2022, s. 19-20). W zgodzie z zatozeniami ,,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 przyjeto zasady majace wptyw na sprawnos$¢ i ja-
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ko$¢ podejmowanych dziatan. Sa to: 1) kompleksowos¢ i zintegrowanie,
2) dbatoé¢ o zazielenianie, 3) zapewnianie dostgpnos$ci, 4) upowszech-
nianie partycypacji spotecznej, 5) wspoldziatanie i partnerstwo, 6) obieg
zamkniety (Krajowa..., 2022, s. 21-23). Na podstawie przeprowadzonej
diagnozy uznano, ze powyzej przedstawione cele nalezy realizowac, kie-
rujac si¢ wyzwaniami KPM 2030, ktore zdefiniowano jako: 1) dbatosé
o tad przestrzenny i estetyczny, 2) niwelowanie procesow chaotycznej
suburbanizacji, 3) wzmocnienie wspotpracy samorzadowej w ramach
miejskich obszaréw funkcjonalnych, 4) niwelowanie negatywnych skut-
kéw zmian klimatu w miastach, 5) poprawa jakosci srodowiska przyrod-
niczego w miastach, 6) zapewnienie zrOwnowazonego i zintegrowanego
systemu mobilno$ci miejskiej w miejskich obszarach funkcjonalnych,
7) poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym, 8) poprawa dostepnosci
mieszkaniowej, 9) poprawa zdolnos$ci inwestycyjnych miast, 10) zwigk-
szenie wykorzystania potencjatu spotecznego, 11) przyspieszenie tempa
transformacji cyfrowej miast (Krajowa..., 2022, s. 26—148).

Smart city

W zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju miasta moga okazac si¢
pomocne nowoczesne technologie informatyczne i komunikacyjne. Kaz-
de miasto stanowi odrebng, niepowtarzalna, zindywidualizowang cato$¢.
Miasta r6znig si¢ miedzy innymi wielkoscig, uktadem urbanistycznym,
zakresem dostepnych ustug, skalg uprzemystowienia, dostepnoscia trans-
portowa. Tych kilka wymienionych cech wptywa na kierunki i mozliwo-
$ci rozwoju miasta. Mozemy zatozy¢, ze kazde miasto powinno rozwijac
si¢ w taki sposob, aby jako$¢ zycia mieszkancow stale ulegata poprawie.
Wtladze miasta muszg zatem zna¢ potrzeby mieszkancow i przeksztatcaé
miasto zgodnie z ich oczekiwaniami.

Rozwoj miast warunkowany jest réwniez zmianami demograficz-
nymi. W skali globalnej systematycznie ros$nie liczba osoéb mieszkaja-
cych w miastach. W perspektywie najblizszych 30 lat w miastach bedzie
mieszkato ponad 2/3 ludnosci §wiata, a w najbardziej zurbanizowanych
obecnie obszarach nawet ponad 90 proc. mieszkancow (World..., 2019,
s. 5; Ilciow, 2017, s. 37-38). Migrujemy do miejsc, ktére wydajg nam
si¢ lepszymi miejscami do zycia. Rozktad nie jest rownomierny, zacho-
dza zjawiska niekorzystne, jak na przyktad ,,rozlewanie si¢ miast” (urban
sprawl), gettoizacja czy powstawanie slumsow. W Polsce trend demo-
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graficzny jest odmienny. Wedhlug prognozy GUS, w 2050 roku Polakow
bedzie o ok. 4,5 mIn mniej, zdecydowana wigkszos$¢ tego ubytku znajdzie
swoje odzwierciedlenie w ilosci 0s6b mieszkajacych w miastach. Duze
miasta kurczg si¢ w zastraszajacym tempie (Prognoza..., 2014, s. 109,
111; Musiat-Malago, 2018, s. 62—63).

Wtadze miejskie mierzg si¢ z szeregiem poglebiajacych si¢ problemow,
jak na przyktad brak wystarczajacych zasobow, konieczno$¢ znaczacych
inwestycji w infrastrukture, duze réznice pomigdzy dzielnicami miasta,
szczegollnie centralnymi i przedmiesciami, migracja zarobkowa i zwigzany
z tym przyrost liczby mieszkancéw, wyludnianie si¢ jednych dzielnic i jed-
noczes$nie powstawanie nowych osiedli, depopulacja, deglomeracja i sub-
urbanizacja. Mikotaj Tomaszyk zwrdcit uwage, ze przemiany te wymagaja
»opracowania i wdrozenia nowych metod zarzadzania przestrzenig miejska
1 zasobami lokalnych wspolnot samorzadowych” (Tomaszyk, 2019, s. 32).
Ponadto, wcigz powszechne wydaje si¢ traktowanie przestrzeni wspol-
nej jako niczyjej, a dazenie do jej zawlaszczania, czy wregcz grodzenia,
nie sprzyja budowaniu spotecznych relacji 1 wlaczaniu mieszkancow we
wspotdecydowanie o rozwoju miasta (Tomaszyk, 2019, s. 32).

Jedna z koncepcji rozwoju miasta jest koncepcja miasta inteligentne-
go (smart city). Coraz liczniej zamieszkiwane miasta na $§wiecie podaje
si¢ jako argument uzasadniajacy konieczno$¢ wdrazania w miastach no-
woczesnych technologii. Zaktada si¢, ze technologie usprawnig procesy
zachodzace w miescie. Czy wobec odmiennego trendu demograficznego
w Polsce nie warto wdraza¢ nowoczesnych technologii? Czy im bardziej
innowacyjne rozwigzania sa w miescie stosowane, tym bardziej uprawnio-
ne jest okre$lanie miasta jako smart? Roéwnie waznym kryterium imple-
mentowania konkretnego rozwigzania jest jego uzyteczno$¢. Wydaje sie
dosy¢ oczywistym, ze ze wzgledu na potencjal miast, posiadane Srodki
inwestycyjne, mozliwos$ci pozyskania kapitatu, potencjalng skale przedsie-
wzigcia atrakcyjnymi dla podmiotéw branzy ICT sg osrodki miejskie $red-
nie 1 duze. Mniejsze miasta czerpia wzorce z miast wigkszych, co moze,
ale nie musi by¢ dobrym rozwigzaniem. Mate miasta mogg wdrozy¢ nowo-
czesne technologie w ograniczonym, wybranym obszarze. A rozwigzania
przeniesione z duzych miast muszg podlega¢ dostosowaniu do wymagan
mniejszego miasta. Wdrozenia technologii w mniejszych miastach moga
dotyczy¢: komunikacji z mieszkancami, poprawy wspolpracy miejskich
stuzb, zapewnienia mieszkancom infrastruktury do komunikacji elektro-
nicznej, otwarcia danych miejskich (jako zrédia do opracowania narzedzi
uzytecznych dla mieszkancow) (Ilciow, 2017, s. 39). Na przyktad w stycz-
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niu 2021 roku w autobusach komunikacji miejskiej w Legnicy wdrozono
mozliwos¢ platnosci elektronicznej w biletomatach. Podobne rozwigzania
funkcjonowaty juz od lat w wielu innych miejscach. Technologia moze
1 nienowoczesna, ale z pewnoscig bardzo uzyteczna, poprawiajaca komfort
mieszkancow (W autobusach..., 2020).

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ liczne definicje oraz proby
klasyfikacji smart city. Blanka Tundys, Konrad Henryk Bachanek i Ewa
Puzio twierdza, ze smart city to ,,wieloaspektowe podejécie do rozwoju
miejskiego [...], nieustanne inwestycje w kapitat ludzki oraz spoteczny,
infrastrukture tradycyjng (transport) i nowoczesng (technologie informa-
cyjne i komunikacyjne), ktore sg podstawa do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego oraz wysokiej jako$ci zycia, przy jednoczesnym madrym
wykorzystaniu zasobow naturalnych i instrumentéw demokracji uczest-
niczacej” (Tundys, Bachanek, Puzio, 2022, s. 79). Wyrdzniajg dwa nurty
badawcze. W pierwszym zwraca si¢ uwage gtownie na rozwigzania tech-
nologiczne ICT, w drugim ,,wskazuje si¢ na wzrost znaczenia rozwoju
kapitalu intelektualnego i dobrobytu mieszkancoéw wraz ze wzrostem ja-
ko$ci $wiadczonych ustug dla mieszkancow [...]” (Tundys, Bachanek,
Puzio, 2022, s. 71-72). Ku technologii w wigkszym stopniu sklaniaja si¢
Dariusz Gotlib i Robert Olszewski. Uwazaja oni, ze ,,realizacja idei smart
city nie polega jednak tylko na implementacji zaawansowanych rozwia-
zan technologicznych, ale na inteligentnym wykorzystaniu zasobow in-
formacyjnych i infrastruktury we wszystkich sferach aktywnos$ci miasta.
Istotg smart city jest wytworzenie innowacyjnych rozwigzan, ktore po-
przez uzyskanie efektu synergii pozwola na uzyskanie trwatej poprawy
infrastruktury miejskiej i interakcji spotecznych” (Gotlib, Olszewski,
2016, s. 12). Dorota Sikora-Fernandez okreslita smart city jako ,.teryto-
rium o wysokiej zdolno$ci uczenia si¢ i innowacji, kreatywne, posiada-
jace instytucje badawczo-rozwojowe, szkolnictwo wyzsze, infrastrukture
cyfrowa i technologie komunikacyjne, a takze wysoki poziom sprawno-
$ci zarzadzania” (Sikora-Fernandez, 2013, s. 84). Matgorzata Remisie-
wicz uznala smart city za ,,ztozony organizm, taczacy inteligentne wy-
korzystanie nowoczesnych technologii oraz innowacyjnych systemow
z kreatywnoscig aktywnego spoleczenstwa oraz potencjalem organiza-
¢ji, instytucji, firm i o$rodkéw naukowych” (Remisiewicz, 2015). Wia-
dze lokalne odgrywaja istotng role w kwestii efektywnego zarzadzania
sprawami miasta. Mieszkancy powinni ksztattowac najblizsze otoczenie,
czynigc je lepszym miejscem do zycia. Zaangazowanie przedstawicieli
wiadzy oraz aktywno$¢ i kreatywno$¢ mieszkancow mogg przyczynic sie
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do zaprojektowania mozliwie najlepszych rozwigzan technologicznych.
Technologie majg ,,przyczynia¢ si¢ do podnoszenia jakos$ci ustug dostar-
czanych mieszkancom, polepsza¢ jako$¢ ich zycia, a przy okazji obnizac¢
koszty operacyjne miasta” (Baraniewicz-Kotasinska, 2017, s. 38).

Jakie przestanki pozwalajg uzna¢ miasto za smart city? Odpowiedz
na to pytanie uzalezniona jest od tego, jak szeroko zdefiniujemy to po-
jecie. W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ sze§¢ obszarow smart city:
gospodarka (smart economy), transport (smart mobility), srodowisko
(smart environment), ludzie (smart people), jako$¢ zycia (smart living),
administracja (smart governance). MyS$lac o smart people 1 smart living
trudno nie zwrdci¢ uwagi na konieczno$¢ interakcji pomi¢dzy wtadzami
miasta 1 mieszkancami, podejmowania préb zachecenia mieszkancow do
aktywnosci, czy nawet wigczenia mieszkancow w procesy decydowania
o miescie, badz oddania im inicjatywy. Mozemy stwierdzi¢, ze bez za-
angazowania mieszkancow nie ma smart city (Sikora-Fernandez, 2013,
s. 85; Ilciow, 2017, s. 35; Bitkowska, Labedzki, 2021, s. 5-6). Zmiany
wdrazane sg stopniowo. Trudno jednoznacznie okresli¢, kiedy miasto sta-
je sie smart. Sabina Baraniewicz-Kotasinska stwierdzita, ze ,realizacja
cho¢by jednego z szes$ciu elementdw sktadowych smart city kwalifiku-
je dane miasto do nadania mu miana smart” (Baraniewicz-Kotasinska,
2017, s. 34). Jednoczesnie jednak zastrzegla, ze miasto moze nadal wy-
magac licznych reform w innych obszarach.

Wyro6znione przez Boyda Cohena trzy generacje smart city moga wska-
zywaé, na jakim etapie wdrazania nowoczesnych technologii jest dane
miasto. Uznat on, Zze w generacji pierwszej podmioty branzy ICT oferuja
swoje produkty wladzom miasta, nie dopasowuja ich do specyfiki miasta
1 potrzeb mieszkancdw, najczesciej inwestycje takie budzg zastrzezenia.
W generacji drugiej inicjatywa wychodzi od wtadz miasta, ktore wiedzg
jakich rozwigzan potrzebuja, co ich implementacja im zapewni, nie wa-
haja si¢ zada¢ od oferenta dopasowania charakterystyki produktu, jesli
uznaja to za konieczne. W generacji trzeciej to mieszkancy przedstawiajg
swoje oczekiwania, oferenci technologii opracowuja projekty rozwigzan
pod konkretne wymagania, wladze miasta jedynie asystujg i posrednicza,
a mieszkancy stanowig coraz bardziej zintegrowang wspolnote (Cohen,
2015). Ostatnio zwraca si¢ uwage na czwartg generacje miast smart city.
Miasta te jak najpelniej wykorzystuja najnowsze technologie cyfrowe,
przetwarzajg dane, ale rownocze$nie angazuja mieszkancow w transfor-
mowanie otoczenia i dgzg do zrownowazonego rozwoju. Dazenie do po-
ziomu rozwoju 4.0 rozpoczyna si¢ od inwestycji w zaawansowane tech-
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nologie, takie jak rozwigzania chmurowe, blockchain, Internet Rzeczy,
biometria, telematyka, czy sztuczna inteligencja. Pozyskuje si¢ wszelkie
dostepne dane i1 czyni starania, aby wykorzysta¢ je w sposob optymalny
dla rozwoju miasta. Angazuje si¢ wszystkie podmioty, w tym zewnetrzne,
ktére moga istotnie przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia planowanych celow.
Stale bada si¢ oczekiwania mieszkancow, definiuje potrzeby i pozyskuje
zwrotne informacje. Zaleca si¢ rozwazne uzywanie technologii, dosko-
nalenie zarzadzania danymi, pozyskiwanie wsparcia z otoczenia, sze-
rokie wiaczanie mieszkancoéw. ESI ThoughtLab przeprowadzit badania
w 167 miastach i 20 z nich uznat za smart city czwartej generacji. W mia-
stach tych realizuje si¢ nawet 14 projektow z zakresu smart city, na okoto
86 proc. ocenia si¢ stan zawansowania realizacji wszystkich 17 celow
zrownowazonego rozwoju ONZ, rozwijane s3a rownoczes$nie wszystkie
obszary i dba si¢ o cyberbezpieczenstwo (Spiller, 2023; Smart..., 2021).
Smart city jest jedng z wielu koncepcji rozwoju miasta. Wpisujg si¢
w nig wskazane powyzej cele ,,Krajowej Polityki Miejskiej 2030”. Ar-
chitekci 1 urbanisci kierujg si¢ ideami miasta dla ludzi, miasta na plus,
miasta szcze¢$liwego, miasta zyczliwego, miasta dobrze nastrojonego,
miasta wys$nionego, miasta kreatywnego, czy miasta grywalnego (Gehl,
2014; Mazur, 2017; Montgomery, 2017; Sim, 2020; Rose, 2019; Gra-
ham, 2016; Rogowska, 2013; Brzozowska, 2017). Interesujacg koncepcja
jest rowniez dumb city, w ktorej sugeruje si¢, ze zastosowanie nowocze-
snych technologii nie zawsze jest najlepszym rozwigzaniem, czy wrecz
nalezy ich unika¢, jesli mozna wykorzysta¢ sprawdzone w przesztoSci
metody. Zaawansowane technologie rodza problemy z prywatnoscia,
udostepnianiem i uzyciem danych, rosngcym stopniem skomplikowania
ich przetwarzania, koniecznoscig aktualizacji oprogramowania, sg kosz-
towne. Rozwijanie miasta jako dumb city oznacza stosowanie sprawdzo-
nych technologii, uzupelianych o nowoczesne technologie w obszarach,
gdzie jest to niezbedne (Murphy, 2022). W odniesieniu do mniejszych
osrodkéw miejskich mozliwe jest zrealizowanie koncepcji slow city (spo-
kojnego, niespiesznego miasta), zgodnie z ktorg nalezy skoncentrowaé
si¢ na wykorzystaniu wlasnych zasobow dla podniesienia jako$ci zycia
mieszkancow i1 zwigkszenia atrakcyjnos$ci miasta z poszanowaniem eko-
systemu (Zadecka, 2018, s. 91, 94). Polaczenie obu koncepcji slow city
ismart city zaproponowala Eliza Farelnik. Za glowne przestanie pierwszej
uznala ,,propagowanie w mniejszych miejscowosciach kultury dobrego,
harmonijnego zycia, stanowigcego alternatywe wobec wielkomiejskiego
pospiechu i postgpujacej globalizacji” (Farelnik, 2018, s. 140). Hybryde
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obu modeli okreslita jako smart slow city, a jako kluczowe czynniki roz-
woju wskazata ,technologic wykorzystywang do ksztaltowania jakoSci
zycia w duchu slow” oraz ,kapital spoteczny i kreatywnos$¢ lokalnych
zasobow” (Farelnik, 2018, s. 143).

Smart cities rywalizuja ze sobg. W szczego6lnosci dotyczy to miast
duzych, ktoérych wtadze wskazujg cechy miasta smart jako istotny ele-
ment wizerunku miasta. Globalne metropolie nie mogg juz nie by¢ smart,
a mniejsze osrodki starajg si¢ dotrzymac im kroku. Poréwnania czynione
sg systematycznie w postaci corocznych rankingéow, np. European Smart
Cities, Global Smart City Performance Index, Quality of Life Index by
City, Global Liveability Index, Smart Cities Index, Digital Cities Index
(Korenik, 2021, s. 25-37). W maju 2014 roku Miedzynarodowa Organi-
zacja Standaryzacyjna opracowata norme¢ ISO 37120. W marcu 2015 roku
Polski Komitet Normalizacyjny przyjat norme jako ,,ISO 37120:2015-03.
Zrownowazony rozwoj spoleczny — wskazniki ushug miejskich i jakosci
zycia” (Norma..., 2017). Zawiera ona 100 wskaznikow podzielonych na
podstawowe (46) i pomocnicze (54), dotyczacych 17 obszaréw tematycz-
nych funkcjonowania miasta z podziatem na sfery srodowiskowa, spo-
teczng 1 gospodarcza. Przyjete w normie wskazniki umozliwiaja doko-
nywanie porownan w oparciu o jednakowe zatozenia. Pozwalajg ocenié
jako$¢ miejskich ushug, jako$¢ zycia mieszkancoéw 1 wysnuwaé wnioski
dotyczace efektywnosci dziatania miasta zgodnie ze zrownowazonym
rozwojem (Malinowska, Kurkowska, 2018, s. 368; Augustyn, 2020,
s. 96). Certyfikacja odbywa si¢ na pigciu poziomach, uzaleznionych od
ilosci spelnianych wskaznikow. Sg to poziomy: (1) aspirujacy — 30-45
wskaznikéw podstawowych; (2) bragzowy — 46 wskaznikow podstawo-
wych 1 0-13 wskaznikow pomocniczych; (3) srebrny — 46 wskaznikow
podstawowych i 14-29 wskaznikow pomocniczych; (4) ztoty — 46 wskaz-
nikow podstawowych i 30—44 wskaznikow pomocniczych; (5) platyno-
wy — 46 wskaznikow podstawowych 1 45-54 wskaznikdw pomocniczych
(Malinowska, Kurkowska, 2018, s. 370-371). Sposrod polskich miast
norme ISO 37120 spetniaja: Gdansk, Gdynia, Kielce, Lublin i Warszawa.

Mobilnos$é

W miastach wtadze wybierane sa na czas kadencji. Burmistrzowie
ubiegajacy si¢ o reelekcje zabiegajg o znaczgce inwestycje infrastruk-
turalne, w tym z zastosowaniem nowoczesnych technologii. Kosztowne
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1 nowoczesne przedsigwziecia majg stanowi¢ potwierdzenie kompeten-
¢ji wladz miasta. Ze wzgledu na ograniczone $rodki budzetowe istnieje
ryzyko, ze beda realizowane nie najbardziej potrzebne inwestycje, ale
najbardziej ,,widoczne”. Jedng z kluczowych kwestii w zarzadzaniu mia-
stem jest dbato$¢ o sprawne przemieszczanie si¢ 0sob 1 towarow. Czym
jest smart mobility? Mikotaj Tomaszyk okreslit je jako ,,zespot dziatan na
rzecz wysokiej jakosci komunikacji publicznej, bezpieczenstwa wszyst-
kich uczestnikow ruchu drogowego, rozwoju miast przyjaznego $rodo-
wisku oraz zwigkszenia udziatlu mieszkancow w badaniach nad mobil-
no$cig” (Tomaszyk, 2016, s. 226). Miasta sg coraz bardziej zatloczone,
ro$nie liczba pojazdow, dostarczanych przesytek, odpadéw. Niezakto-
cone przemieszczanie si¢ w miescie wydaje si¢ niemozliwe. Nasila si¢
zjawisko kongestii, coraz trudniej znalez¢ miejsce parkingowe, komu-
nikacja miejska jest niewydolna, a $ciezek rowerowych brakuje. Wiadze
miasta moga wptywac na zwiekszenie mobilno$ci, stosujac takie rozwig-
zania, jak: (1) preferencje dla srodkéw transportu komunikacji miejskie;j,
buspasy, (2) optaty za wjazd do centrum miasta, (3) ograniczenie ruchu
pojazddéw w centrum miasta w okreslonych godzinach i1 dniach tygodnia,
(4) ograniczenie ruchu pojazdéw w centrum miasta w zaleznosci od ro-
dzaju pojazdu, (5) zamknigcie centrum miasta dla okre§lonych rodzajow
pojazddw, (6) ograniczenia w realizacji dostaw do punktéw handlowych
w centrum miasta, (7) uruchomienie roweru miejskiego, (8) dostosowanie
rodzajow $rodkéw transportu komunikacji miejskiej oraz czgstotliwosci
kursowania do natezenia ruchu i potrzeb komunikacyjnych mieszkancow,
(9) uruchomienie informacji pasazerskiej z rzeczywistymi godzinami od-
jazdow, (10) uruchomienie inteligentnego systemu transportowego (ITS),
zapewniajacego wigkszg ptynnos¢ w poruszaniu si¢ pojazdow (Kiba-
-Janiak, 2012, s. 42). Stosowane przez mieszkancoéw $rodki transportu
w mie$cie powinny si¢ uzupeiac. Mozliwo$ci dojazdu do miasta nalezy
zintegrowa¢ z komunikacjg miejska, wyznaczy¢ punkty przesiadkowe,
parkingi (w tym punkty w rodzaju park&ride, bike&ride, kiss&ride),
ujednolicié¢ optaty, minimalizujgc koszty przejazdu. Zalety przemieszcza-
nia si¢ w mieécie jednosladem mozna zaobserwowaé w takich miastach
jak Kopenhaga czy Amsterdam. W rowerach mozna zastosowac¢ naped
elektryczny, a do przewozu towaréw wykorzysta¢ pojazdy cargo (Kauf,
2012, s. 24-26; Puzio, 2018, s. 59-60).

Istotnym problemem w rozwoju miast jest planowanie przestrzeni
miejskiej. Kazde miasto jest indywidualnym, niepowtarzalnym organi-
zmem. W kazdym funkcjonuje wiele uzaleznionych od siebie systemow
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1 podsystemow. Mieszkancy nawet sasiadujacych ze soba miast podkre-
$lajg swoja tozsamos¢, wyjatkowos¢ 1 odrgbno$é. Przestrzen miejska ma
ograniczong pojemnos$¢, a jej zagospodarowywanie czesto jest wypadko-
wa gry intereséw roznych podmiotéw. Mowigc o zrownowazonym roz-
woju miasta wskazuje si¢ na potrzebg promowania zdrowego stylu zycia
mieszkancow oraz ograniczenia negatywnego wplywu cztowieka na $ro-
dowisko. Mozna to osiagna¢, zmniejszajac potrzeby transportowe miesz-
kancow, podejmujac dziatania wptywajace na zmiane indywidualnego
srodka transportu na komunikacje publiczng (badZ rowerowg lub piesza).
Rozwigzania powinny by¢ jednak wprowadzane w sposob przemyslany.
Wspomniany powyzej system ITS z pewno$cig bedzie ,,widoczny”, dla
mieszkancow wazniejsze jednak jest, aby dziatal zgodnie z zatozeniami
doprowadzit do uptynnienia ruchu pojazdéw. Rower miejski zyskat po-
wszechng akceptacje, jednak pojawiaja si¢ problemy z whasciwg lokali-
zacja stacji rowerow, ich stanem technicznym i bezpiecznym porusza-
niem si¢ po mieScie. Wymiana taboru komunikacji miejskiej na pojazdy
napedzane silnikami elektrycznymi, wodorowymi lub na gaz ziemny ma
doprowadzi¢ nie tylko do poprawy jako$ci powietrza i ograniczenia po-
ziomu hatasu, ale roéwniez do zwickszenia dostgpnosci komunikacyjne;j'.
Zaktada si¢, ze mieszkancy duzo chetniej beda wowczas poruszaé si¢ po
miesécie autobusami. Jednak nie mozna ogranicza¢ inwestycji wylacznie
do taboru (Tomaszyk, 2019, s. 45).

Wiele miast stosuje rozwigzania wykraczajace ponad powszechnie
akceptowany standard. Przyktadem moze by¢ system rowerow elektrycz-
nych w Manchesterze. Zastosowano w nim ,,inteligentne $wiatta rowero-
we z czujnikami ruchu poprawiajagcymi mobilnos$¢ i bezpieczenstwo na
ulicach”. Ponadto system umozliwia ,,gromadzenie i rozpowszechnianie
danych dotyczacych jako$ci nawierzchni drog, potencjalnych zagrozen
na drodze, wypadkow, utrudnien”. Uzytkownicy zglaszaja swoje uwagi
1 opinie, a system na biezaco jest usprawniany (Gajewicz, 2020). W Zie-
lonej Gorze od 2018 roku tabor miejskich autobuséw konsekwentnie wy-
mieniany jest na pojazdy elektryczne. W 2023 roku zakupionych zostanie
26 nowych elektrycznych autobuséw o zréznicowanych parametrach, co
przyblizy wtadze miasta do ustalonego wczesniej celu, czyli posiadania
catego taboru w postaci pojazdoéw elektrycznych. Autobusy taduja baterie
na stacjach szybkiego tadowania na petlach w miescie i na stacjach wol-

! Szczegotows analize funkcjonowania systemu transportowego w Polsce i per-
spektyw jego transformacji przedstawili Aleksandra Lis i Rafat Szymanowski (Lis,
Szymanowski, 2022).
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nego tadowania w zajezdniach. System stacji bedzie rozbudowywany.
Wtadze miasta planuja takze budowe inteligentnego systemu transpor-
towego, ktory priorytetowo bedzie traktowat pojazdy komunikacji miej-
skiej (Kalinowski, 2023; MZK..., 2022).

Na uwage zastuguje kompleksowe wdrazanie rozwigzan z zakresu
smart city w Poznaniu®>. Miasto zostato docenione podczas Smart City
Forum we Wroctawiu w dniach 31.05.23-1.06.23, zajmujac pierwsze
miejsce w kategorii miast inteligentnych o liczbie mieszkancéw przekra-
czajacej 300 tysigcy osob. Wdrozono system ID.Poznan umozliwiajacy
poswiadczenie statusu podatnika, login SSO identyfikujacy mieszkan-
ca 1 otwierajacy dostep do miejskich e-ustug, aplikacje Smart City Po-
znan jako platforme¢ dwustronnego komunikowania si¢ z uzytkownika-
mi (Stolica..., 2023; Nominowani..., 2023). Poznan zwyciezyt réwniez
w konkursie organizowanym w ramach Konferencji ,,Eco-Miasto 2023.
Miasta. Ludzie. Przyszto§¢”, w kategorii ,,Odpady. Gospodarka o obiegu
zamknietym”, wsrod miast powyzej 100 tysigcy mieszkancéw. Uznano,
ze recykling odpadow komunalnych odbywa si¢ w sposdb innowacyjny,
a poziom recyklingu jest wysoki. Na system gospodarowania odpada-
mi sktadaja si¢: Instalacja Termicznego Przetwarzania Odpadéw Komu-
nalnych, Biokompostownia oraz Punkty Selektywnego Zbierania Od-
padow (Poznan z tytutem..., 2023; Konferencja..., 2023). Poznan zostal
takze wysoko oceniony w ogélnopolskim rankingu miast przyjaznych
mobilnosci wspotdzielonej, zajmujac drugie miejsce w kategorii miast
powyzej 300 tysigcy mieszkancow. Analizie poddano cztery obszary:
dywersyfikacje transportu, plany zrownowazonej miejskiej mobilnosci,
infrastrukture sprzyjajaca rozwojowi mobilno$ci wspotdzielonej, dane
1 technologie umozliwiajace planowanie podrozy z wykorzystaniem roz-
nych $rodkow transportu. W raporcie stwierdzono: ,,Poznan mozna uznaé
za jedno z najbardziej mobilnych miast w Polsce. Kompleksowe zaplecze
regulacyjne, wsparcie dla wielu $srodkow transportu i rozwoj infrastruktu-
ry wspomagajacej mobilno$¢ wspotdzielong zapewnily wysoka pozycje
miasta w rankingu” (Ranking..., 2022, s. 18; Tytul..., 2022). Prezydent Po-
znania Jacek Jaskowiak, odnoszac si¢ do raportu zauwazyt: ,,Nieustannie
dazymy do rozwoju Poznania na kazdym polu. Inwestujemy w nowocze-
sny 1 ekologiczny transport publiczny, remontujemy jezdnie, budujemy
nowe drogi rowerowe. Wspieramy takze dziatania z zakresu carsharingu

2 Analiz¢ implementacji koncepcji smart city w Poznaniu przeprowadzita Ewa
Lazniewska (Lazniewska, 2019).
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czy wypozyczania pojazdow elektrycznych. To tylko nieliczne z wielu
dziatan, ktore podejmujemy, by poprawia¢ komfort przemieszczania si¢
po miescie” (Poznan nagrodzony..., 2023).

Songdo — miasto przyszlosci?

Idea zbudowania miasta idealnego nie jest niczym nowym (Paszkow-
ski, 2011). Najtatwiej zbudowaé co$ zupetie od podstaw. Miasta juz
istniejgce ograniczajg projektantow chociazby zabudowsg, wymaganiami
wladz, czy oczekiwaniami mieszkancow. Przyktadem miasta budowane-
go od podstaw jest Songdo. Centralng czgs¢ miasta stanowi strefa eko-
nomiczna (business district). Koszt budowy okreslono na ponad 40 mld
dolaréw. Projekt zapoczatkowano w 2002 roku. Budowa miasta miata
zosta¢ ukonczona w 2015 roku, w ktérym osiedlito si¢ tagcznie okoto
70 tys. mieszkancow. Projekt jest jednak nadal rozwijany. W 2018 roku
w strefie ekonomicznej mieszkato okoto 50 tys. osob, a w catym Song-
do City okoto 100 tys. mieszkancoéw. Projekt przewidywal, ze w strefie
ekonomicznej docelowo bedzie pracowac 300 tys. osob, a dotychczas
znalazto zatrudnienie mniej niz 100 tys. pracownikow (Garfield, 2018).
Projektujac Songdo zaktadano, ze bedzie miastem przyjaznym srodowi-
sku, celem byto miedzy innymi sprawienie, by nie byto potrzeby korzy-
stania z prywatnego auta. Miejsca pracy i1 zamieszkania miaty si¢ znaj-
dowa¢ w odlegtosci mozliwej do pokonania w nie wiecej niz 12 minut
pieszo od przystanku. Nawet 40 proc. powierzchni Songdo pozostawiono
na zielen. Wybudowano 24 km $ciezek rowerowych. Niemal wszystkie
miejsca parkingowe zostaly umieszczone pod ziemia. Zaprojektowano
inteligentne sieci wodne. Kazdy budynek ma swoj wlasny system recy-
klingu i zbierania brudnej wody. Recyklingowi poddawane jest 40 proc.
uzytkowanej wody. Biezace monitorowanie zuzycia energii jest mozli-
we dzigki wyposazeniu wszystkich budynkéw w ekrany dotykowe. Od-
bior odpadéw odbywa si¢ poprzez system pneumatycznych rur. Smieci
zasysane sg ze zsypow w mieszkaniach i przesytane do sortowni, gdzie
podlegaja recyklingowi. W kazdym punkcie miasta dostgpny jest szybki
Internet. Miasto skomunikowane jest dzigki pociagom duzych predkosci,
ktére pokonuja dystans 50 km w 20 minut. Dla potaczenia miasta z lot-
niskiem wybudowano most o dtugosci 21 km, dzigki czemu cata droge
mozna pokona¢ w okoto 10 minut. W Songdo ograniczono produkcj¢ ga-
zOw cieplarnianych. W poréwnaniu z miastami podobnej wielko$ci emi-
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tuje ich o jedng trzecig mniej. Songdo projektowane jako miasto wszech-
obecne (Ubiquitous City, U-City) miato laczyé systemy informatyczne
ze spotecznymi. Oznacza to pobieranie, rejestrowanie i przetwarzanie
wszelkich danych, aby uzyska¢ mozliwie duzg wydajnos¢ w kazdym ob-
szarze dzigki synchronizacji. Lidia Poon stwierdzita, ze w tym tak bar-
dzo zaawansowanym technologicznie mies$cie najwickszym wyzwaniem
jest spotkanie si¢ z sgsiadem w §wiecie rzeczywistym (Garfield, 2018;
New..., 2012; Poon, 2018; Korenik, 2021, s. 103; Tundys, Bachanek, Pu-
zio, 2022, s. 169-170).

Czy Songdo jest miastem idealnym? Wydawatoby si¢, ze ludzie bedg
rywalizowaé ze soba o mozliwo$¢ zamieszkiwania w takim ultranowo-
czesnym, uporzadkowanym, miejskim $rodowisku. Jednak wecale tak
nie jest. By¢ moze wilasnie ten porzadek, dbatos¢ o szczegoly, usuniecie
z drogi mieszkancow wielu potencjalnych przeszkod, przeszkadza nam.
Tworzenie miejskiej tkanki to wynik wieloletniego ,,ucierania si¢” mie-
dzyludzkich relacji. Dochodzi do realizacji projektow, ktore weale nie sg
dobre dla rozwoju miasta. Wygrywajg partykularne interesy poszczego6l-
nych instytucji, grup i osob, ale dochodzi tez do wielostronnych uzgod-
nien i kompromisoéw. Mozna powiedzie¢, ze ,,miasto zyje”, a mieszkancy
je stale ksztattuja.

Songdo to nie jedyny projekt tego rodzaju. Projektowane i realizowa-
ne sg kolejne przedsiewziecia, jak na przyktad: Masdar City (Zjednoczo-
ne Emiraty Arabskie), The Line (Arabia Saudyjska), Nusantara (Indone-
zja), Telosa (USA). Wczesniej budowano od podstaw: New Delhi (Indie),
Canberre (Australia), Brasilli¢ (Brazylia), Islamabad (Pakistan), Almere
(Holandia), Abudze (Nigeria), Nur-Suttan — Astang (Kazachstan).

Podsumowanie

Wtadze miast deklaruja, ze wprowadzaja zmiany, wdrazajg technolo-
gie, realizujg inwestycje infrastrukturalne z mysla o mieszkancach. Ko-
rzystanie z nowo oferowanych ustug powinno by¢ intuicyjne, obudowane
instrukcjami, czy nawet programami edukacyjnymi w przypadku przed-
siewzig¢ o wiekszym stopniu skomplikowania. W Polsce miasta konkuru-
ja ze soba o mieszkancow. Starajg si¢ pokazac¢ jako miejsce atrakcyjne do
osiedlenia, zatozenia rodziny, zwigzania si¢ ze wzgledu na wykonywang
prace. Wiele miast podejmuje dziatania, ktore w efekcie majg wytworzy¢
spoteczne przekonanie o spetnianiu standardow smart city.
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Nowoczesne technologie informatyczne i komunikacyjne znajduja
coraz wigcej zastosowan. Zasadnym wydaje si¢, aby wtadze miast wyko-
rzystywaty nowe rozwigzania w sposob rozwazny i planowy. Koncepcja
zréwnowazonego rozwoju i reguty funkcjonowania smart cities stanowig
pewnego rodzaju wyznacznik. Dobrym przyktadem odpowiedzialnego
planowania dziatan jest przeksztatcanie systemu transportowego miasta.
Plynno$¢ ruchu ulicznego i sprawne przemieszczanie si¢ w miescie wpty-
waja na komfort zycia mieszkancoéw. Przyktady mozna czerpac z innych
miast, mozna siggna¢ do zestawu dobrych praktyk, mozna tez wzorowaé
si¢ na miastach azjatyckich.

Alicja Korenik poréwnata smart cities w Europie 1 Azji. Jej uwagi
mozna potraktowacé jako probe przewidzenia kierunku zmian w miastach
europejskich. Miasta w Europie wspotpracuja ze soba, koncentrujg si¢
na kwestiach ekologicznych, wskazuja na ide¢ zrbwnowazonego rozwo-
ju, chociaz dziataniom tym czgsto brakuje koordynacji. Raczej nie two-
rzy si¢ miast od podstaw, ale przeksztalca je. Miasta ewoluuja. Zmiany
w miastach azjatyckich zdecydowanie czg$ciej zachodzg w wyniku de-
cyzji podejmowanych na poziomie centralnym. Realizowane sg projekty
miast od podstaw. Zasadniczg r6znicg jest powszechne stosowanie za-
awansowanych rozwigzan z zakresu Internetu Rzeczy. Kraje europejskie
maja jeszcze wiele do nadrobienia w zakresie produkcji pdtprzewodni-
kéw, oprogramowania i elektroniki uzytkowej. W miastach azjatyckich
stosuje sie eksperymentalne rozwigzania, nieobecne w Europie. Mozna
zatozy¢, ze nowoczesne technologie sprawdzone w miastach azjatyckich
z pewnym op6znieniem bedg implementowane w miastach europejskich
(Korenik, 2021, s. 139-143).

W artykule przedstawiono wplyw nowoczesnych technologii na roz-
woj miast, wskazano zréznicowane podejscia, mozliwos$ci, ograniczenia
i przyktady ich implementacji. Wigksze znaczenie zrbwnowazonemu roz-
wojowi przypisuja miasta europejskie. Koncepcje dumb city, slow city,
czy cele KPM 2030 udowadniaja, ze innowacyjno$¢ technologii nie moze
by¢ jedynym kryterium decydujacym o jej wdrozeniu. Wazne i szczegol-
nie widoczne sg rozwigzania w zakresie miejskiej mobilnos$ci, a sprawnie
zorganizowane komunikacja zbiorowa i zintegrowanie roznych srodkow
transportu wptywa na komfort Zycia mieszkancow. Songdo jest przykla-
dem proby realizacji koncepcji miasta idealnego o wysokim stopniu na-
sycenia zawansowanymi technologiami. Taki technologiczny przesyt nie
shuzy budowie i utrzymywaniu osobistych relacji migdzy mieszkancami.
Dlatego tez bardziej uzasadnionym wydaje si¢ wdrazanie jedynie wybra-
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nych nowoczesnych technologii, w najwiekszym stopniu podnoszacych
jako$¢ zycia mieszkancow.
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Modern Technologies in the Development of the City.
Strategies — Realizations — Expectations

Summary

Technological progress is accelerating. The changes are particularly visible in the
area of information and communication technologies. They change the environment,
affect human life, and their application is constantly expanding. The usability crite-
rion is no less important than modernity. The article analyzes phenomena related to
modern technologies, sustainable development, smart city and mobility, and the city
of Songdo. Such a selection of topics made it possible to present the importance of
modern technologies in the development of a city.

Key words: information and communication technologies (ICT), sustainable devel-
opment, smart city, city of the future, Songdo
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