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Polsko-ukrainskie partnerstwo w zielonej energii —
kierunki, szanse, interesariusze

Streszczenie: Artykut analizuje wspotprace Polski i Ukrainy w zakresie zielonej ener-
gii w kontekscie powojennej odbudowy oraz dazenia do zrbwnowazonego rozwoju.
Transformacja energetyczna Ukrainy, bedaca cze¢scig aspiracji integracyjnych z UE,
stwarza nowe mozliwosci dla polskich inwestorow. Ponad 3000 polskich firm uczest-
niczy w projektach OZE, budownictwa i gospodarowania odpadami na Ukrainie.
Mimo wyzwan geopolitycznych i finansowych, wspdtpraca moze przyczynic¢ si¢ do
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan proklimatycznych i wzmocnienia bezpieczen-
stwa energetycznego. Na podstawie analizy SWOT i mapy interesariuszy, wskazano
kluczowe obszary partnerstwa: technologie OZE, klastry bioenergetyczne, inicjaty-
wy edukacyjne, partnerstwa terytorialne oraz wspotpracg migdzygminng. W artykule
podkreslono réwniez bariery oraz potencjal wspotpracy w duchu strategii win-win.

Slowa kluczowe: transformacja zielona, ekonomia mig¢dzynarodowa, odnawialne
zrodta energii, interesariusze, rozw0j zrOwnowazony.

Uzasadnienie badania

Zielona transformacja Ukrainy stanowi kluczowy element strategii
odbudowy kraju po konflikcie, majacej na celu modernizacjg¢ gospo-
darki przy jednoczesnym reagowaniu na pilne wyzwania srodowiskowe.
Po kilku latach konfliktéw 1 napig¢ geopolitycznych Ukraina przechodzi
od wysokoemisyjnej bazy przemystowej do bardziej zrownowazonego
modelu, ktory stawia na odnawialne zrodta energii oraz technologie neu-
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tralne klimatycznie. Inicjatywa ta jest istotna nie tylko dla odbudowy
zniszczonej wojng gospodarki, ale réwniez dla dostosowania si¢ do stan-
dardow Unii Europejskiej (UE), w ramach aspiracji Ukrainy do petniej-
szej integracji z rynkami i strukturami politycznymi UE (Konstantynova,
Veen, Razboinikov, 2023; Frechko, 2024).

Artykut skupia si¢ na analizie wspotpracy Ukrainy z Polska 1 ocenie jej
roli w tej transformacji. Historyczne powigzania oraz strategiczna blisko$¢
geograficzna obu krajow sprzyjaja silnemu partnerstwu gospodarczemu,
a Polska stata si¢ kluczowym inwestorem w procesach odbudowy Ukrainy.
Na 2024 rok ponad 3000 polskich firm uczestniczy w ré6znych projektach re-
konstrukeyjnych — szczegdlnie w sektorach odnawialnej energii, budownic-
twa oraz gospodarowania odpadami. Wzrost polskich inwestycji wspierany
jest przez inicjatywy rzadu RP, ktére majg na celu utatwienie dziatalnosci
gospodarczej 1 wzmacnianie relacji dwustronnych w obliczu trwajgcych
wyzwan regionalnych (Climate; Towards, 2024; Supporting Ukraine).

Pomimo dynamicznego rozwoju sektora zielonej gospodarki proces
transformacji Ukrainy napotyka powazne bariery. Wsrdd nich znajdu-
ja si¢ ryzyka geopolityczne wynikajace z trwajacego konfliktu z Rosja,
wyzwania regulacyjne oraz pilna potrzeba pozyskania finansowania. Do-
datkowo wzgledy spoteczne i srodowiskowe komplikujg sytuacje, wy-
magajac wywazenia miedzy biezacymi potrzebami operacyjnymi a dtu-
gofalowymi celami zréwnowazonego rozwoju (Statement; National,
2025). Mimo tych przeszkod zaangazowanie Ukrainy w zrownowazony
rozwoj stwarza znaczace mozliwosci dla polskich przedsigbiorstw, ktore
mogg odegra¢ kluczowg role w odbudowie kraju i wdrazaniu zielonych
inicjatyw w nadchodzacych latach (Frechko, 2024, Supporting Ukraine).

Podsumowujac, zielona transformacja Ukrainy to nie tylko istotny
krok w kierunku ozywienia gospodarczego, ale rowniez wazna szansa
dla polskich i mi¢gdzynarodowych firm na udziat w procesie zrownowa-
zonego rozwoju. Wspotpraca obu panstw — w kontekscie historycznych
doswiadczen 1 wspotczesnych wyzwan — moze sta¢ si¢ wzorcem dla
regionalnych partnerstw promujacych odporno$¢ oraz zrownowazenie
w warunkach pokonfliktowych.

Stosunki gospodarcze ukrainsko-polskie

Przed wybuchem peloskalowej wojny w Ukrainie Polska byta jej
najwiekszym partnerem handlowym w Europie. Operacje eksportowo-
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-importowe stanowity blisko 70% catkowitego obrotu handlowego Ukra-
iny z krajami europejskimi. Polska przyjeta najwiekszg liczb¢ uchodzcow
oraz udzielita Ukrainie znaczacej pomocy i wsparcia — w tacznej kwocie
odpowiadajacej 4,91% PKB kraju, z czego 0,71% PKB przeznaczono na
wsparcie militarne, a 4,2% PKB — na pomoc uchodzcom. Laczna warto$¢
przekazanego uzbrojenia wyniosta 3,23 mld euro (ponad 14 mld ztotych).
Podstawowe wskazniki gospodarcze przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. WskaZniki makroekonomiczne Ukrainy i Polski

[ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nominalny PKB, mld USD
Polska 585 658 770 875 914
Ukraina 155.6 199.8 162 178.8 125
PKB nominalny na mieszkanca, tys. USD
Polska 14.8 15.9 17.2 17.3 17.9
Ukraina 3.8 4.8 4.6 5.2 5.8
Realny wzrost PKB, %
Polska -2 6.9 5.1 0.5 2.9
Ukraina -3.8 3.4 -28.8 5.3 2.8
Inflacja, %
Polska 3.4 6.9 14.4 14.3 4.7
Ukraina 5 10 26.6 5.1 12
Stopa bezrobocia, %
Polska 3.2 3.4 2.8 3.2 5.1
Ukraina 9.9 10.3 21.1 18.5 14.3
Dlug publiczny (% PKB)
Polska 5.1 53.8 48.7 45.1 55.6
Ukraina 60.8 48.9 78.4 84.4 91.8

W okresie 2021-2024 polski eksport na Ukraing wzrdst o ponad
80%, czgsciowo dzigki dostawom towaréw obronnych. Obecnie rynek
ukrainski zajmuje siodma pozycje wsrod rynkéw eksportowych Pol-
ski. W 2021 r. eksport wynidst 6,3 mld euro, w 2022 r. — 9,7 mld euro,
aw 2023 r. — 11,4 mld euro. Import z Ukrainy do Polski ksztattowat si¢ na
poziomie okoto 1-1,5% catkowitego importu. W 2021 r. osiagnal warto$¢
4,2 mld euro, w 2022 r. — 6 mld euro, w 2023 r. — 4,2 mld euro, natomiast
w 2024 r. spadt do 3,3 mld euro.

Gléwnym towarem eksportowym Polski na rynek ukrainski pozosta-
je paliwo. Odnotowano roéwniez znaczacy wzrost eksportu samochodow



8 Liubov Zharova, Natalia Eremeeva SSPM 1°26

osobowych, przeznaczanych na potrzeby wojskowe. Bilans handlu towa-
rami systematycznie ro$nie na korzys¢ Polski — w 2023 r. warto$¢ pol-
skiego eksportu na Ukraing byta niemal trzykrotnie wyzsza niz warto$¢
importu z Ukrainy.

Odbudowa i rozw¢j Ukrainy wymagaja znaczacych naktadéow finan-
sowych oraz nowego podejécia do inwestycji. Zgodnie z badaniem prze-
prowadzonym przez Europejskie Stowarzyszenie Biznesu we wspolpracy
z NEQSOL Holding, wskaznik ,,Indeks atrakcyjno$ci inwestycyjnej Ukra-
iny” w 2024 r. wzrost do 2,49 pkt w pigciostopniowej skali (z 2,44 pkt
w 2023 1.). Jednoczes$nie przedsigbiorstwa zagraniczne pozostajg ostrozne
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Na koniec 2023 r. skumulowane
inwestycje Polski w Ukrainie wyniosty 780 mln USD, co stanowito 2,6%
wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W 2024 r. pol-
skie BIZ w Ukrainie osiagnely poziom 172,5 mln USD, czyli o 10% mniej
niz w roku poprzednim. Dane te wpisujg si¢ w ogolny trend spadku napty-
wu BIZ na Ukraing w 2024 r. w poréwnaniu z 2023 r.

Na rynku ukrainskim dziala ponad 600 firm z udzialem kapitatu pol-
skiego. Najwigkszy udziat w polskich inwestycjach przypada na sektor
przetworstwa przemyslowego (4,7%), dziatalno$¢ finansowa i ubezpie-
czeniowg (5,8%), a takze handel hurtowy (2,3% — 140 mln USD).

Umowa o wspotpracy gospodarczej w zakresie instrumentow wspar-
cia handlu mi¢edzy Polskg a Ukraing przewiduje ustanowienie narze-
dzi ochrony ubezpieczeniowej dla dostaw towarow i ustug. We wrze-
$niu 2024 r. Polska Agencja Kredytow Eksportowych (KUKE) po raz
pierwszy ubezpieczyta kompleks produkecyjny polskiej spotki dziataja-
cej w Ukrainie. Warto$¢ objetego ochrong obiektu przekroczyta 45 min
USD. Jednocze$nie ukrainska Agencja Kredytow Eksportowych oferuje
mozliwos$¢ ubezpieczania uméw inwestycyjnych i kredytow od ryzyka
wojennego. Mimo to wigkszo$¢ potencjalnych nowych inwestorow za-
chowuje postawe wyczekujaca, co sprawia, ze pozyskiwanie inwestycji
1 identyfikacja nowych obszaréw wspdlnych interesOw pozostaja kluczo-
wym wyzwaniem.

Analiza SWOT wspélpracy polsko-ukrainskiej w zakresie zielonej
odbudowy energetycznej Ukrainy

Wspotpraca polsko-ukrainska w zakresie odbudowy energetyki odna-
wialnej zyskuje na znaczeniu, szczegdlnie w obliczu trwajagcych wyzwan
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zwigzanych z niestabilnoscig polityczng oraz kwestiami $rodowiskowy-
mi. Konieczno$¢ spojnego podejscia do zrownowazonego rozwoju jest
podkreslana w réznych dokumentach strategicznych, w tym w zaktuali-
zowanych ramach regulacyjnych dla sektora transportu, ktore przewidujg
wiaczenie ruchu drogowego do systemu handlu emisjami po 2026 roku,
a rownocze$nie promujg odnawialne zrodta energii i czyste technologie
poprzez systemy dotacyjne (Brzezinski, Kolinski, 2024, s. 11-15).

Nacisk na zrownowazony rozwoj obejmuje nie tylko dziatania regula-
cyjne, ale rowniez wspieranie produkcji dobr trwatego uzytku uwzgled-
niajacych mozliwo$¢ naprawy, recyklingu i ponownego wykorzystania.
Takie podejscie pozostaje w zgodzie z tworzeniem miejsc pracy odpor-
nych na przyszto$¢ oraz programow szkoleniowych, zwiekszajac konku-
rencyjnosc¢ globalng i odpornos¢ przemystows. Jednak droga do realizacji
tych celéw napotyka liczne przeszkody, w tym brak jednolitej strategii
w Unii Europejskiej w zakresie zielonego transportu, co utrudnia harmo-
nizacje regulacji i standardow dotyczacych dotacji (Brzezinski, Kolinski,
2024, s. 27-30).

Ocena istniejgcych czynnikdéw strategicznych ujawnia ogoélny wynik
ujemny w kontek$cie aspektow wewnetrznych i $rodowiskowych, co
podkresla istotne bariery w transformacji energetycznej. Do kluczowych
stabo$ci nalezy przestarzata infrastruktura transportowa, wymagajgca
znacznych inwestycji w celu wsparcia rozwoju pojazdow elektrycznych,
a takze obawy spoteczne dotyczace kosztow zwigzanych z elektromobil-
nos$cig, zwilaszcza wérdéd obywateli o nizszych dochodach. Ponadto ist-
niejg istotne problemy zwigzane z zagospodarowaniem i recyklingiem
baterii, jak rowniez spoleczny opor wobec przyjmowania pojazdow elek-
trycznych, zwtaszcza jesli energia elektryczna nie pochodzi ze Zrodet od-
nawialnych (Papp, 2024).

Pomimo tych wyzwarn istnieja istotne szanse, takie jak rosnaca §wiado-
mo$¢ ekologiczna i rosnace zapotrzebowanie na lepsze rozwigzania w za-
kresie transportu publicznego. Potencjal wspolpracy polsko-ukrainskiej
w rozwijaniu inicjatyw zielonej energii podkreslaja wiezi historyczne
oraz wspolne interesy w przeciwdziataniu zmianom klimatu i wzmacnia-
niu bezpieczenstwa energetycznego (Cernoch, Lehotsky, Konvalinova,
2024, s. 10-13). Dynamiczny rozwdj relacji polsko-ukrainskich — szcze-
gblnie w wymiarze spotecznym, gospodarczym i kulturowym — wskazuje
na gotowo$¢ do poglebionej wspotpracy w sektorze energii odnawialnej,
zwlaszcza w obliczu wspolnych wyzwan zwiazanych z trwatoscig §rodo-
wiskowg oraz stabilno$cig geopolityczng (tabela 2).



10

Liubov Zharova, Natalia Eremeeva

SSPM 1 °26

Tabela 2. SWOT analiza

Mocne strony (Strengths)

Stabe strony (Weaknesses)

Polska dysponuje mtodym i elastycznym
spoleczenstwem bardziej otwartym na in-
nowacyjne rozwigzania, takie jak pojazdy
elektryczne oraz alternatywne i zcownowa-
zone formy transportu (Brzezinski, Kolin-
ski, 2024, s. 28-30).

Dostepnos¢ funduszy unijnych na projekty
zielonej infrastruktury dodatkowo sprzyja
inwestycjom w inicjatywy proekologiczne
(Towards, 2024)

Strategiczne dostosowanie si¢ do Europej-
skiego Zielonego Ladu (Green Deal) oraz
jego mapy drogowej sprzyja tworzeniu
przyjaznego $rodowiska regulacyjnego,
ktorego celem jest osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, zwigkszajac
tym samym wiarygodno$¢ i wykonalno$¢
wspolnych projektow (Kujawski, 2024).

Istniejaca  infrastruktura  transportowa
w Polsce pozostaje istotnym wyzwaniem,
zwlaszcza w kontek$cie wdrazania pojaz-
dow elektrycznych, gdyz nie jest jeszcze
w petni dostosowana do rosngcego za-
potrzebowania na tego typu technologie
(Technical Report, 2024).

Utrzymuja si¢ obawy dotyczace trwatosci
baterii stosowanych w pojazdach elek-
trycznych oraz inne ograniczenia struk-
turalne w sektorze transportowym, ktore
moga spowolnic postep.

Ocena czynnikow wewnetrznych wykaza-
ta wynik ujemny, co wskazuje na powazne
wyzwania strukturalne wymagajace pilne-
go rozwigzania (Kujawski, 2024).

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

Wzrost $wiadomosci ekologicznej wsrod
obywateli oraz rosngce zapotrzebowanie
na czyste powietrze tworza sprzyjajace
warunki dla wdrazania praktyk zrowno-
wazonego rozwoju (Iglinski i in.., 2015,
s. 145-150).

Potencjat wspotpracy w zakresie produkcji
dobr trwatego uzytku i realizacji progra-
moéw szkoleniowych przygotowujacych do
zawodow przysztosci moze przyczynic si¢
do zwigkszenia konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej oraz wzmocnienia od-
porno$ci przemystowej (Hassan, Manow-
ska, Kienberger, 2025, s. 660—-665).
Koncentracja na czystej energii jest zgodna
z globalnymi trendami prosrodowiskowy-
mi, co stwarza przestrzen dla wspdlnych
inicjatyw korzystnych zarowno dla Polski,
jak 1 Ukrainy.

Kluczowym problemem jest zagospodaro-
wanie i recykling baterii wykorzystywa-
nych w pojazdach elektrycznych — w przy-
padku niewlasciwego zarzadzania moga
one prowadzi¢ do powstawania toksycz-
nych odpadow (Statement).

Uzaleznienie od tradycyjnych metod wy-
twarzania energii elektrycznej budzi oba-
Wy zwigzane z rosngcymi kosztami energii
oraz negatywnym wptywem na srodowisko
zwigzanym z wykorzystaniem nieodna-
wialnych zrodet energii (Petrov, 2023).
Opor spoleczny wobec zmian stanowi do-
datkowa barier¢ dla szybkiego wdrazania
zielonych technologii, co wymaga prze-
myslanej strategii edukacyjnej i zaanga-
zowania spotecznego w celu zwigkszenia
akceptacji (Green, 2025).

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Analiza interesariuszy polsko-ukrainskiej wspélpracy w zakresie
zielonej energii

Wspotpraca miedzy Polska a Ukraing w sektorze zielonej energii
obejmuje zréznicowang grupe¢ interesariuszy, w tym przedsiebiorstwa
panstwowe, firmy prywatne, organizacje pozarzadowe (NGO) oraz or-
gany administracji publicznej. Kazda z tych grup odgrywa istotng role
we wspieraniu wspolpracy i realizacji projektow z zakresu odnawialnych
zrédet energii, kluczowych dla odbudowy i rozwoju Ukrainy. W ramach
analizy wyrdzniono podstawowe grupy interesariuszy.

Przedsiebiorstwa panstwowe i prywatne. W Ukrainie sektor energetycz-
ny znajduje si¢ pod znacznym wplywem zardwno przedsigbiorstw panstwo-
wych, jak i prywatnych. Grupa DTEK nalezy do najwigkszych prywatnych
firm energetycznych w kraju i odgrywa kluczowg role w inicjatywach zwig-
zanych z odnawialnymi zrodtami energii oraz stabilno$cig dostaw energii
(Case studies, 2024). Fundacja Energy Act for Ukraine stala si¢ rowniez
istotnym podmiotem, koncentrujagcym si¢ na instalacji hybrydowych elek-
trowni w newralgicznej infrastrukturze, takiej jak szpitale czy szkoly, w celu
zapewnienia ich funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych (Ministry,
2025). Inicjatywa ta ma szczegdlne znaczenie w kontekscie trwajacego kon-
fliktu 1 potrzeby niezawodnych zrodet energii w strefach bezpiecznych.

Rzad Polski i wladze lokalne. Po stronie polskiej rzad powotat Spe-
cjalnego Pelnomocnika ds. Odbudowy Ukrainy — Pawta Kowala — co
podkresla zaangazowanie w proces odbudowy, zwlaszcza w sektorach
energetycznym, budowlanym i infrastrukturalnym (Frechko, 2024). Do-
datkowo wojewodztwa jako jednostki administracji regionalnej odgry-
waja istotng rol¢ w ulatwianiu zarzadzania lokalnego oraz wspodtpracy
transgranicznej. Ich zaangazowanie sprzyja dostosowaniu regionalnych
polityk do szerszych celow wspoltpracy energetycznej (Interreg).

Organizacje pozarzadowe i spotecznosci lokalne. Organizacje poza-
rzagdowe (NGO) rowniez wnosza istotny wktad w dialog na temat zielo-
nej energii. Dostarczaja one wiedzy eksperckiej, wsparcia technicznego
oraz dzialan zwigkszajacych potencjat lokalnych spotecznosci w obu kra-
jach. Programy takie jak DOBRE, finansowane przez USAID (Agencja
Stanow Zjednoczonych ds. Rozwoju Miedzynarodowego), $cisle wspot-
pracujg z ukrainskimi zintegrowanymi gminami, wspierajac je w zakresie
dobrego zarzadzania i zaangazowania obywatelskiego, co przyczynia si¢
do wdrazania bardziej zroOwnowazonych praktyk i polityk energetycznych
(Responsible Business, 2021; Energy Sector, 2024; Cahill, Dawes, 2022).
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Instytucje akademickie i naukowo-badawcze. Instytucje akademickie
oraz jednostki badawczo-rozwojowe odgrywaja kluczowg rolg w roz-
woju innowacyjnych technologii OZE, takich jak fotowoltaika (PV) czy
energia wiatrowa. Wspierajg one dzielenie si¢ wiedzg oraz wspolprace
w ramach wspolnych projektéw, co ma istotne znaczenie dla tworzenia
trwatych rozwigzan energetycznych i reagowania na wspdlne wyzwania
srodowiskowe (Responsible Business, 2021).

Zaangazowanie sektora prywatnego. Sektor prywatny zyskuje coraz
wigksze uznanie jako potencjalny motor odbudowy energetycznej Ukrainy.
Firmy polskie reprezentujace rozne branze — w tym budowlana, produkcyj-
ng oraz logistyczng — deklarujg zainteresowanie udziatem w procesie od-
budowy. Przyktadem tego zaangazowania bylo Forum Miast Ukrainskich
1 Polskich z lipca 2023 roku, po§wiecone wspolnym dziataniom w zakresie
odbudowy migejskiej oraz rozwoju energetyki (Frechko, 2024). Udziat sek-
tora prywatnego przyczynia si¢ nie tylko do pozyskania finansowania, lecz
réwniez do wdrazania innowacyjnych technologii zwigkszajacych efek-
tywno$¢ energetyczng i wspierajacych zrownowazony rozwoj.

Na podstawie dostarczonych informacji opracowano map¢ intere-
sariuszy (stakeholder map), usystematyzowang zgodnie z poziomem
wplywu (wysoki/niski) oraz stopniem zaangazowania (wysokie/niskie)

Rys. 1. Mapa interesariuszy

wplyw

(dialog strategiczny)

Komisja Europejska i instytucje UE (zapewniaja
finansowanie i ramy regulacyjne poprzez Europejski
Zielony Lad)

Migdzynarodowe instytucje finansowe (np.
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR)) — potencjalni
darczynicy i kredytodawcy dla duzych projektow OZE
® Duze polskie koncerny energetyczne — posiadaja
potencjat do zaangazowania, ale obecnie ograniczong
aktywnos$é

(Scisla wspélpraca)

DTEK Group — prywatna firma energetyczna,
kluczowy gracz w rozwoju OZE na Ukrainie

Rzad Polski / Petnomocnik ds. Odbudowy
Ukrainy — przywodztwo polityczne i inicjowanie
wspotpracy miedzynarodowe;j

Wojewodztwa i wiadze lokalne w Polsce —
regularny udzial w projektach transgranicznych i
inicjatywach zréwnowazonego rozwoju

Fundacja Energy Act for Ukraine — kluczowa
organizacja pozarzadowa z wysoka operacyjna rola
we wadrazaniu hybrydowych systemow
energetycznych

(informowanie, wspieranie i budowanie
potencjaltu)

® Mate i érednie przedsigbiorstwa (MSP) w obu
krajach — moga by¢ wykonawcami lub inwestorami,
potrzebuja zachet

B Szeroka opinia publiczna — nisko poinformowana
czgs¢; wplyw poprzez spoleczne poparcie lub opor,
konieczna komunikacja )

(informowanie)

Ukrainskie zjednoczone wspdlnoty terytorialne
(UTC) - aktywne we wdrazaniu projektow na
poziomie lokalnym (np. DOBRE, USAID)

Sektor NGO — w tym DOBRE, inicjatywy
ekologiczne; funkcje edukacyjne i doradcze, wspieraja
zaangazowanie spolecznosci

Aktywisci spoteczni / eko-spotecznosci

zaangazowanie

Zrodto: Opracowane przez autorow.
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poszczegblnych podmiotéw w procesy transformacji energetycznej i od-
budowy Ukrainy (rys. 1).

Wspolpraca polsko-ukrainska w zakresie zielonej energii obejmu-
je wiele komplementarnych obszarow, ktore wzajemnie si¢ uzupetniajg
1 wzmacniaja. Szczeg6élne znaczenie ma rozwdj technologii odnawial-
nych, w tym systeméw fotowoltaicznych, energetyki wiatrowej, bio-
metanu oraz wodoru, co sprzyja uniezaleznieniu si¢ od importowanych
surowcOw 1 ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych (Green, 2025;
Responsible Business, 2021). Rownolegle istotnym elementem pozosta-
ja partnerstwa terytorialne, wspierane przez $rodki unijne i sprzyjajace
wspolpracy transgranicznej, czego przyktadem jest Stowarzyszenie Ob-
szaru Metropolitalnego Szczecina (Interreg, Energy policy). Wspolpra-
ca ta rozwija si¢ takze poprzez klastry bioenergetyczne, ktore integruja
przedsigbiorstwa, instytuty badawcze 1 spotecznosci lokalne, wspierajac
zardwno bezpieczenstwo energetyczne, jak i ochrong $rodowiska (Gre-
en, 2025). W Ukrainie coraz wigksze znaczenie zyskuje wspolpraca mie-

Tabela 3. Obszary wspolpracy

wanie potencjatu

Obszar Kluczowi interesari- . -
, Potencjalne korzysci
wspolpracy usze
Technologie Polskie i ukrainskie fir- | Wymiana wiedzy, rozwdj systeméw PV
energii odna- my, instytuty badawcze, |1 energetyki wiatrowej, produkcja biome-
wialnej rzady lokalne tanu i wodoru, niezalezno$¢ energetycz-
na, redukcja emisji gazéw cieplarnianych
Partnerstwa Samorzady Polski Integracja projektow transgranicznych,
terytorialne i Ukrainy, organizacje wsparcie finansowe UE, efektywne za-
miedzynarodowe (UE, |rzadzanie terytorialne, rozwoj regiondw
Interreg) przygranicznych
Klastry bioener- | Przedsigbiorstwa, Niezalezno$¢ energetyczna, redukcja
getyczne instytuty badawcze, emisji, poprawa gospodarowania odpada-
spotecznosci lokalne mi, produkcja biogazu, tworzenie miejsc
pracy
Wspolpraca Samorzady, programy Transfer wiedzy, nauka na podstawie pol-
migdzygminna wsparcia (np. DOBRE/ | skich do$wiadczen, efektywne zarzadza-
USAID) nie lokalne, rozwoj gospodarczy z zacho-
waniem $rodowiska
Inicjatywy edu- | Instytucje edukacyjne, | Rozwdj kompetencji, szkolenia z plano-
kacyjne i budo- | NGO, samorzady wania strategicznego i efektywnosci ener-

getycznej, wdrazanie technologii OZE,
zwigkszenie zdolno$ci do realizacji pro-
jektow zielonej energii

Zrodlo: Opracowane przez autorow.
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dzygminna, umozliwiajaca czerpanie z polskich do§wiadczen, np. gminy
Zator (Keeping renewables). Uzupetieniem tych dziatan sg inicjatywy
edukacyjne oraz programy budowania potencjatlu, obejmujace szkolenia
1 warsztaty w zakresie planowania strategicznego, efektywnosci energe-
tycznej 1 wdrazania technologii odnawialnych, co tworzy solidne funda-
menty dla udanej transformacji energetycznej (New Interreg). Wnioski te
opieraja si¢ na analizie SWOT oraz matrycy interesariuszy, a ich podsu-
mowanie zostato przedstawione w tabeli 3.

Whioski

Podsumowujac, mozna wskaza¢ kluczowe bariery wspotpracy Polski
i Ukrainy w dziedzinie zielonej energii, ktore mogg utrudnia¢ postepy
1 skuteczno$¢ dziatan. Bariery ekonomiczne dodatkowo komplikuja kra-
jobraz wspotpracy. Polska, jako wazny gracz w transporcie drogowym
1 najwigkszy producent baterii litowo-jonowych w Europie, stoi przed
konieczno$cig duzych inwestycji i rozwoju infrastruktury, aby przejs$¢ na
zielone technologie (The role). Jednak ograniczenia finansowe — w tym
korupcja oraz potrzeba wsparcia mi¢dzynarodowego — stanowig powazne
wyzwanie dla trwato$ci tych inicjatyw. Bez wystarczajacego wsparcia ze
strony rzadoéw krajowych i instytucji migdzynarodowych potencjat uda-
nych projektow zielonej energii pozostaje ograniczony.

Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje sytuacja bezpieczenstwa
wynikajaca z agresji Rosji, ktora stanowi zagrozenie nie tylko dla Ukra-
iny, lecz takze dla stabilnosci regionalnej w Europie. Taka niestabilno$¢
komplikuje relacje dyplomatyczne i gospodarcze, tworzac atmosferg
niepewnosci wplywajacg na projekty wspolpracy. Dodatkowo kontekst
polityczny, w tym wybory, wprowadza zmienne warunki wsparcia dla
inicjatyw migdzynarodowych.

Luki we wspolpracy i komunikacji migdzy interesariuszami z Polski
i Ukrainy réwniez utrudniajg skuteczne zaangazowanie. Braki w strategii
oraz niedostatek operacyjnych planéw dziatania uniemozliwiaja spolecz-
no$ciom lokalnym skuteczne aplikowanie o fundusze i wdrazanie projek-
tow zgodnych z celami krajowymi i unijnymi.

Wreszcie, potrzebna jest zmiana kulturowa w podejsciu do wspotpra-
cy 1 partnerstwa. Wielu lokalnych liderow wcigz stawia swoje interesy
polityczne ponad dobrem wspolnym, co moze hamowaé rozwdj pro-
jektow. Promowanie wspotodpowiedzialnosci i wzajemnych korzysci
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to klucz do trwatego sukcesu partnerstw polsko-ukrainskich w sektorze
zielonej energii.

Jednoczesnie warto podkresli¢ mozliwo$ci wspotpracy w duchu stra-
tegii ,,win-win”, w ktorej zardéwno Polska, jak i Ukraina mogg czerpaé
obopolne korzysci — poprzez wspdlne inwestycje w zielone technologie,
wymian¢ know-how, rozwdj lokalnych klastrow energetycznych oraz
wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Inicjatywy transgraniczne — rozwijajace si¢ partnerstwo Polski i Ukra-
iny w sektorze zielonej energii oferuje znaczace mozliwosci dalszej
wspolpracy. Program Interreg Polska—Ukraina 2021-2027 ma na celu
wzmocnienie wspOtpracy transgranicznej poprzez finansowanie projek-
tow promujacych wspotdziatanie i wymiane kulturowg. Fundusz Matych
Projektow, o warto$ci ponad 5 mIn EUR, umozliwia organizacjom lokal-
nym ubieganie si¢ o granty wspierajace rozwdj spotecznosci oraz rozwig-
zywanie wspolnych problemow (Kardas, 2024; White, 2025).

Wspotpraca w sektorze energetycznym. Sektor energetyczny — a szcze-
golnie odnawialne zrodla energii 1 technologie magazynowania energii —
to obszar o kluczowym znaczeniu dla przysztej kooperacji. List intencyjny
miedzy Grupg Enea a Grupo Cobra pokazuje potencjal partnerstw w za-
kresie rozwoju infrastruktury do magazynowania energii, niezbednej do
skutecznej integracji zrodet OZE (Memorandum). Wspoélne projekty, takie
jak Cross-border sustainable renewable energy acceleration in Ukraine,
zainicjowane przez Energy Community, potwierdzajg determinacje we
wspieraniu zielonej odbudowy Ukrainy (Energy Community, 2025). Zaan-
gazowanie miedzynarodowych bankdéw rozwoju i instytucji finansowania
rozwoju bedzie kluczowe dla mobilizacji kapitatu i pokonywania barier.

Rola odpowiedniego otoczenia prawnego w rozwijaniu wspotpracy
transgranicznej nie moze by¢ niedoceniona. Ukraina podejmuje wysitki
na rzecz ulepszania prawa wspierajacego wspotprace miedzygminng oraz
rozwigzywania wspolnych problemow regionalnych. Polska, posiadajgca
doswiadczenie w tworzeniu strategii regionalnych zgodnych z polityka
krajowa i1 potrzebami spoteczno$ci, moze stuzy¢ jako przyktad dobrych
praktyk.

Udzial instytucji finansowych w finansowaniu odbudowy powojennej
bedzie decydujacy dla przysztosci partnerstw w sektorze energetycznym.
Polskie firmy, posiadajace zaawansowane know-how w zakresie innowa-
cji energetycznych, moga nie tylko dzieli¢ si¢ technologia, ale rowniez
wspiera¢ wdrazanie efektywnych modeli wspotpracy z Ukraing.
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Polish-Ukrainian partnership in green energy — directions, opportunities,
stakeholders

Abstract: The article explores the strategic cooperation between Poland and Ukraine
in the field of green energy, focusing on post-war reconstruction and sustainable
development. Ukraine’s green transformation is a crucial aspect of its EU integra-
tion strategy, and Poland emerges as a key investor and partner. Over 3,000 Polish
companies are engaged in renewable energy, waste management, and construction
projects in Ukraine. Despite significant geopolitical and regulatory challenges, the
partnership holds strong potential for climate-neutral innovation and energy security.
Using SWOT analysis and stakeholder mapping, the study identifies core areas such
as renewable energy technologies, inter-municipal collaboration, bioenergy clusters,
and educational initiatives. The article highlights both barriers and opportunities for
a sustainable and resilient Polish-Ukrainian energy alliance.
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