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Fenomen ,,Gazety Wyborczej”

a fenomen ,,Gazety Wyborczej” sktada si¢ wiele czynnikdéw. Dzieje

,.Gazety” dokumentuja niezwykta histori¢ o tym, jak grupa ludzi, na-
trafiajac na wyjatkowa i niepowtarzalng chwilg w polskich dziejach i ko-
rzystajac ze spotecznego poparcia udzielonego ,,Solidarno$ci” wiosng
1989 roku, stworzyta najpopularniejszy w kraju dziennik.

Prawie 14 lat temu w zatozeniu pomystodawcow ,,Gazeta Wyborcza”
miata do spehnienia $cisle okreslong rolg polityczng — pomoc ,,Solidarno-
$ci” w przejeciu wladzy i w dniu wybordw przestac si¢ ukazywac. Jednak
stato si¢ inaczej. W ciagu kilku miesigcy 1989 roku stata si¢ najwigkszym
1 najbardziej opiniotwdrczym dziennikiem. Adam Michnik wspominat
kiedys, ze ,,przy »okraglym stole« zbiegly si¢ dwie sprawy. Mysmy wy-
dyskutowali, ze przy wyborach bgdzie pismo w rodzaju wyborczej jed-
nodniowki. A oprdcz tego miat powstac niezalezny dziennik zwiazany ze
strong opozycyjna »okragtego stotu«. Z takg mysla zostata powotana gru-
pa ludzi majaca redagowac gazete. Kadry zaczerpnglismy z solidarno$cio-
wego podziemia. Bylo to pospolite ruszenie. Oglosilismy apel do ludzi
w jaki$ sposob zwiazanych z opozycja. Od razu udato nam si¢ wystarto-
wac jako dziennik, a nie jednodniéwka. »Gazeta Wyborcza« miata funk-
cjonowac do wybordw, ale w tym zamieszaniu politycznym zapomniano o
nas. Zachowaliémy ciaglos¢. Nikt nie odebrat nam dziennika™'.

To pierwszy fenomen ,,Gazety Wyborczej”, o ktorym dzisiaj mato kto
pamigta. Z drugiej strony, dla wielu ludzi szczegdlny czas historyczny,
w ktorym powstata ,,Gazeta”, w znaczacy sposob zadecydowat o jej suk-
cesie. Twierdza, ze kazdy dziennik, ktory powstatby na tych samych zasa-
dach co ,,Wyborcza”, prawdopodobnie odniéstby taki sam sukces. Trudno
nie zgodzi¢ si¢ z teza, ze czynnik historyczny byt dominujacy. Niestety,
jest to twierdzenie niesprawdzalne doswiadczalnie, gdyz tylko ,,Gazeta”

' L. Dzierba, Geneza i rozwdj ,, Gazety Wyborczej" — firmy XXI wieku, w: Swiat
i Polska korca XX wieku, pod red. M. Zmigrodzkiego, Lublin 1996.
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powstata w tym czasie. Jednak o ksztalcie ,,Gazety”, o zawartosci i sposo-
bie zdobywania rynku decydowali konkretni ludzie. To oni nadali ,,Gaze-
cie” taki a nie inny profil, ktéry spowodowat sukces na rynku prasowym.
Prawdopodobnie, gdyby ,,Wyborcza” przyjeta inng lini¢ programowa,
szczegolnie polityczna, nie zdobytaby tylu czytelnikéw. Dowodem na to
jestlos ,,Zycia”, ktérego redaktorem naczelnym byt Tomasz Wotek.

Fenomenem ,,Gazety” jest tez fakt, ze stworzyli ja ,,amatorzy”, ktorzy
nie byli dziennikarzami, redaktorami, drukarzami czy specjalistami od re-
klamy prasowej. Nie mozna bowiem nazwa¢ do§wiadczeniem wydawania
podziemnego pisma, o niskiej jakosci technicznej, dotowanego przez ,,So-
lidarno$¢”. Pisma te czgsto miaty niewiele wspolnego z rzetelna informa-
cja, pehity raczej rolg czysto polityczna. Ci sami ludzie, w ciagu kilku
miesigcy, musieli przesta¢ agitowacé, a zacza¢ informowac. Szybko zrozu-
mieli tez, ze bez czytelnikow ,,Gazeta” nie przetrwa. Stworzyli wigc
dziennik §wietnie redagowany, ktory dostarcza czytelnikom tresci na roz-
nych poziomach i wedlug réznych potrzeb.

»(Gazeta Wyborcza” od kilku lat przewodzi niezmiennie w rankingach
czytelniczych. Kazdego dnia rano setki tysigcy ludzi idzie do kioskow,
zeby ja kupi¢. W 1989 roku towarzyszyty temu wielkie emocje: pod kio-
skami ustawialy si¢ kolejki, zdobywato si¢ ostatnie egzemplarze ,,spod
lady”, a ci, ktorzy mieli mniej szczgsécia, pozyczali ja od sasiadow ,,na go-
dzing”. Pierwszy raz od lat czytano gazetg z wypiekami na twarzy: o czym
dzi$ napisza, co si¢ wydarzyto, jaka jest prawda. ,,Gazeta” byta dla wielu
Polakow namacalnym znakiem zmian zachodzacych w kraju. Opisywata
tematy zakazane 1 pokazywata, ze zamiast nowomowy mozna uzywaé
prostego, zywego i1 zrozumialego jezyka, w ktorym ,.tak” znaczy ,,tak”,
a ,,nie” znaczy ,nie”.

Sytuacja spoteczno-polityczna Polski w okresie transformacji jest jed-
noczesnie kawatkiem historii ,,Gazety Wyborczej”. Bez ,,okraglego stotu”
nie byloby ,,Gazety”. By¢ moze, bez ,,Gazety” nie byloby wygranych
przez opozycje wyborow. Nie bytoby polskiej demokracji. ,,Gazeta Wy-
borcza” powstala w okreslonym czasie i miejscu, dlatego analizujac jej
powstanie, nie nalezy pomija¢ kontekstu historycznego.

Dzi$, po czternastu latach istnienia ,,Gazety Wyborczej”, dla setek ty-
siecy ludzi siggnigeie po nia stato si¢ nawykiem, rutynowa poranna czyn-
no$cig. Mniej jest takze emocji w samej gazecie, ktora w oczywisty
sposob dojrzewa wraz z polska demokracja. ,,Gazeta” jest dzisiaj najpo-
pularniejszym dziennikiem o zasiggu ogdlnopolskim. Jest takze dyna-
miczna instytucja, zatrudniajaca ok. 2800 pracownikow, zarzadzang przez
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nowoczesnych i utalentowanych menedzerow. Dysponuje wlasnymi dru-
karniami. Jest potentatem na polskim rynku ogloszeniowym.

»(azeta” to nie tylko opinia publiczna. ,,Gazeta” to takze dobrze pro-
sperujaca firma. Bez pienigdzy przestaje istnie¢. Liczba sprzedanych eg-
zemplarzy decyduje o jej bycie, jakosci i sile. Dlatego strona ekonomiczna
najwigkszego polskiego dziennika jest tak wazna. Agora S.A. — wydawca
»Gazety Wyborczej” jest obecnie jedna z najwigkszych firm akcyjnych
w Polsce, a ,,Gazeta” jest czgScia Agory. Bez niej nic nie znaczy. Od
osiagni¢¢ finansowych wydawcy zalezy jej pozycja i rozwoj.

Miliony sprzedanych egzemplarzy, tysiace pracownikow, stale ros-
naca obj¢tos¢ wydania — to liczby méwiace o skali sukcesu ,,Gazety”.
Pierwszy numer ,,Wyborczej” liczyl zaledwie osiem stron. Juz w 1997 r.
,»(azeta” miata §rednio 100 stron objetosci, w Warszawie czgsto przekra-
czajac 200. Dzisiaj $rednia dzienna sprzedaz ,,Wyborczej” utrzymuje si¢
na poziomie ok. pét miliona egzemplarzy; przyktadowo — przychody ze
sprzedazy ,,Gazety” za 1999 rok wyniosty 695 milionéw zlotych, czyli
0 26,2 procent wigcej niz rok wczesnie;j.

Opiniotworczy fenomen ,,Gazety Wyborcze]” jest nierozerwalnie
zwiazany z sita wydawnicza i czytelniczo-autorska dziennika. Bez jedne-
go elementu rozpada si¢ cato§¢. Gdyby nie dziennikarze, nie byloby
$wietnie zredagowanej, cieszacej si¢ ogromna popularnoscia ,,Gazety”.
Z kolei liczba sprzedanych egzemplarzy decyduje o miejscu ,,Gazety” na
rynku czytelniczym, a bycie liderem daje ogromna wtadzg¢ i wplyw na opi-
ni¢ publiczna. Taka wtadza rodzi tez, niestety, pewne zagrozenia, bo z jed-
nej strony ,,Gazeta” interweniuje w stusznych sprawach, a z drugiej, jak
kazda instytucja sktadajaca si¢ z omylnych ludzi, moze wyrzadza¢ innym
krzywdg, ktéra trudno jest po fakcie sprostowac.

»(Gazeta Wyborcza” moze si¢ podobac lub nie, jednak nikt nie pozosta-
je obojetny na to, co napisze. O takiej sile marzy kazda gazeta, radio czy
telewizja. Jest przyktadem dziennika aktywnego, ktérego redaktorzy
wierza, ze tylko dziataniem mozna cokolwiek zmieni¢, nawet jesli nie
wszystko jest mozliwe. Jest pomostem pomigdzy spoleczenstwem a esta-
blishmentem. Na jej tamach ludzie wnosza rozmaite inicjatywy, ktore nie
pozostaja bez echa. Liczne akcje przeprowadzone przez ,,Gazete” poka-
zaly, ze ,,Wyborcza” to nie tylko polityka, ale przede wszystkim dziennik
przyjazny ludziom. Kampania ,,Rodzi¢ po ludzku” odmienita polskie
szpitale poloznicze, a akcja ,,Szpital: dom czy wigzienie” po raz kolejny
udowodnita site ,,Gazety”. Kilkanascie publikacji zmienito prawo, a prze-
de wszystkim obyczaje panujace w szpitalach. Jeszcze raz stowa okazaty
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si¢ mocniejsze niz pieniadze. Wlasciwie akcje spoteczne ,,Gazety” ni-
czym nie r6znia si¢ od tych, ktore przeprowadzaja inne redakcje. Ich nie-
zwyklo$¢ polega na tym, ze nigdy nie pozostaja niezauwazone.

Kleska nocy 13 grudnia 1981 roku na dlugo utemperowata polityczne
aspiracje polskiego spoteczenstwa. Polacy byli zmgczeni. Z jednej strony
beznadzieja polityczna, z drugiej ogromnym trudem codziennego zycia.
Stan wojenny zamknat przed Polska (i tak zawsze utrudnione) kontakty
migdzynarodowe. Sankcje gospodarcze Zachodu i nieformalny ostracyzm
wobec rzadu generata Jaruzelskiego zablokowaty rozw¢j, a doktryna go-
spodarki sterowanej centralnie zepchngla kraj w gleboki kryzys ekono-
miczny’. Podstawowe artykuty zywno$ciowe (m.in. cukier, migso, masto)
1 niektore przemystowe (np. buty), a takze paliwa samochodowe, byty ra-
cjonowane i dostgpne na kartki. Powszednie trudnosci potggowaly apatig,
a brak perspektyw sensownej pracy (przy odrzuceniu kariery w ramach
nomenklatury partyjnej) sktaniat mtodych ludzi do myslenia o emigracji.
Wielki spoteczny zryw roku 1980 wydawat si¢ by¢ stracony’.

Pomimo zniesienia stanu wojennego w 1983 roku, liderzy opozycji
nadal siedzieli w wigzieniach. Wypuszczenie wigzniéw politycznych byto
podstawowym warunkiem przywrdcenia normalno$ci. Na normalizacjg
nalegaty kota koscielne, a takze zagraniczni wierzyciele Polski, do kto-
rych wtadze PRL zmuszone byly odnosi¢ si¢ z coraz wigkszym respek-
tem. Amnestia, spodziewana od roku 1985, ostatecznie zostata ogtoszona
dopiero w potowie wrze$nia 1986 roku. Na wolno$¢ wyszto ponad dwie-
$cie 0s6b, migdzy innymi: Wiadystaw Frasyniuk, Bogdan Lis, Zbigniew
Bujak, Adam Michnik, Leszek Moczulski®. W poczatkach 1988 roku za-
przestano zaghluszania Radia ,,Wolna Europa” i ,,Gtos Ameryki”. Zaczety
si¢ kontakty mig¢dzy strong rzadowa a przedstawicielami opozycji, np. kot
zwiazanych z Ko$ciotem’.

»Kiedy generat Kiszczak oglosit 31 sierpnia 1988 r., ze wladze propo-
nuja opozycji rozmowy przy »okragtym stole«, bytem w Paryzu. — Gene-
rat blefuje, to nie moze by¢ powazna propozycja — mowiono w kregu
dziataczy politycznej emigracji. Kiedy przyjechatem do Krakowa w pier-
wszych dniach wrzeénia, zastatem podobne oceny co w Paryzu. [...] Cale

2 A. Wielopolska, Od konfliktu do negocjacji, ,,Rzeczpospolita”, 5 lutego 1999,
nr 30.

3 Ibidem.

* Ibidem.

° Ibidem.
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dotychczasowe doswiadczenie PRL nie pozwalato wierzy¢ w negocjacyj-
ny scenariusz zawarty w ofercie »okragtego stolu«. Ktos, kto wowczas
glositby poglad, ze za rok Polska bgdzie miata niekomunistyczny rzad,
uznany bylby za szalefica” — wspominat na tamach ,,Gazety” Roman Gra-
czyk®.

Polityke wtadz uwiarygodni¢ miato powotanie nowego rzadu. Premie-
rem zostat, uchodzacy za liberata, wieloletni redaktor naczelny ,,Polityki”
Mieczystaw Rakowski. O tym, ze Rakowski nie myslat ,,gtaska¢” opozycji,
$wiadczyto pozostawienie na stanowisku rzecznika rzadu pogardzanego
powszechnie Jerzego Urbana. Mocniejszym sygnatem bylo stwierdzenie
premiera, ze spoteczenstwo woli stot ,,dobrze zastawiony” niz ,,okragly”,
ale prawdziwym znakiem — zarazem projektowanych zmian gospodar-
czych, jak przede wszystkim lekcewazenia ,,Solidarno$ci” — byta ogloszo-
na 31 pazdziernika decyzja o postawieniu w stan likwidacji Stoczni
Gdanskiej’.

Tym samym Rakowski gwattownie zahamowat toczace si¢ przygoto-
wania do ,,okragtego stotu”. Ich wznowienie bylo mozliwe tylko dzigki
mediacji Kosciota. Rozmowy szty tak opornie, ze nawet rozebrano spe-
cjalnie zbudowany i ustawiony w patacu w Jabtonnie olbrzymi okragly
stot, przy ktérym miaty sig toczy¢ obrady plenarne. Punktem spornym stat
si¢ sktad ,,solidarno$ciowej” reprezentacji. Kiszczak gotow byt rozma-
wia¢ z kazdym, tylko nie z Michnikiem i Kuroniem®,

W grudniu 1988 r., przy Lechu Walgsie, jako przewodniczacym NSZZ
»Solidarno$¢”, ukonstytuowat si¢ Komitet Obywatelski, ktérego sekreta-
rzem zostat Henryk Wujec. W ramach Komitetu utworzono 15 sekcji
tematycznych, w ktérych przygotowywano materialy na potrzeby przy-
sztych rozméw przy ,.okragtym stole™.

Tymczasem ekipa generata Wojciecha Jaruzelskiego napotkata nie-
oczekiwany opor ze strony KC PZPR. Dopiero w drugiej czg$ci plenum
KC, w styczniu 1989 roku, po dwdch dniach burzliwych dyskusji i wobec
grozby dymisji Jaruzelskiego, cztonkowie plenum opowiedzieli si¢ za
pluralizmem politycznym i zwiazkowym. Droga do rozmoéw ,,okraglego
stofu” zostala otwarta'’.

¢ R. Graczyk, Nasz Wielki Skok, ,.Gazeta Wyborcza” 5-6 czerwca 1999 r.
" A. Paczkowski, P6 wieku dziejow Polski 1939-89, Warszawa 1998, s. 568—569.
8 J. Kuron, J. Zakowski, PRL dla poczqtkujgcych, Wroclaw 1999, s. 262.
° R. Graczyk, op. cit.

"% Ibidem.
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,»Okragly stot” jawil si¢ w §wiadomosci spotecznej raczej jako symbo-
liczny koniec epoki bezposredniej konfrontacji wladzy ze spoleczen-
stwem, a zarazem jako jeszcze jedna proba reformy istniejacego systemu,
poprzez ograniczone uznanie opozycji. Wszelako zarowno rzeczywiste
kierunki, jak i ewentualne granice tego eksperymentu przypominaly w du-
zej mierze skok w nieznane: Polacy byli pionierami; nie mieli Zzadnego wzo-
ru, do ktérego mogliby si¢ odnies¢'’. Rozmowy przy ,.okragtym stole”
rozpoczely si¢ 6 lutego 1989 roku i trwaty do 5 kwietnia, a zawarte poro-
zumienie umozliwialo powrdt na sceng polityczna ,,Solidarno$ci”.

,,P1zy okraglym stole usiedli naprzeciw siebie ludzie, ktérych dzielito
wszystko. Nie znali si¢, nie szanowali, nie ufali sobie. I do tego szczerze
si¢ nie znosili. A przeciez dla jednych i drugich byt to moment egzaminu —
nie bojmy si¢ wielkich stéw — z patriotyzmu 1 odpowiedzialnosci za Pol-
ske” — pisal dziesig¢ lat pozniej Adam Michnik'2.

Pierwszy numer ,,Gazety Wyborczej” ukazal si¢ w poniedzialek,
8 maja 1989 roku. Miat osiem stron i kosztowat 50 ztotych. Z pierwszej
strony do czytelnikow usmiechat si¢ Lech Watesa. Redakcja informowata,
ze ,,0t0, po z gora czterdziestu latach powstaje pierwszy w Polsce, a chyba
1w catym bloku normalny, wielkonaktadowy dziennik niezalezny [...]. Ta-
kie gazety znamy dotad tylko ze styszenia, teraz zamierzamy je robic.
W miar¢ moznosci juz teraz, bedac jeszcze gazeta wyborcza i w niedale-
kiej przysztosci, gdy zostaniemy po prostu dziennikiem”.

Pod wzgledem redakcyjnym gazeta zapoczatkowata nowa epoke
w polskim dziennikarstwie. Teksty musiaty by¢ krotkie i tresciwe. W po-
réwnaniu do tasiemcowych, nasaczonych nie nadajaca si¢ do czytania no-
womowa artykutdéw zamieszczanych w oficjalnych gazetach, bylo to
posunigcie nowatorskie. Informacje starano si¢ zdobywac samodzielnie,
z pierwszej reki, serwis PAP wykorzystywano w ostateczno$ci. Dzienni-
karze ,,Gazety” jako pierwsi siggneli do wzordéw prasy zachodniej. Forma
»Gazety Wyborczej” na polskim rynku prasowym byta jedyna w swoim
rodzaju. Adam Michnik przyznaje, ze pismami, ktore wywarly wptyw na
ksztalt gazety, byly francuskie ,,El Paris” i ,Liberation”".

Pierwsze po wojnie czg¢§ciowo wolne (tzw. kontraktowe) wybory do
Sejmu i wolne do Senatu odbyty si¢ 4 czerwca 1989 roku. Glosowanie
przebiegato w dwoch turach, przy 62 procentowej frekwencji wyborcze;j.

" M. Frybes, P. Michel, Po komunizmie, 1996, s. 26-27.
2" A. Michnik, Cud Okrqglego Stolu, ,,Gazeta Wyborcza”, 6-7 lutego 1999, nr31.
B L. Dzierba, op. cit., s. 294.
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W pierwszej turze opozycja zdobyta niemal wszystkie 161 mandatow
w Sejmie 1 99 (na 100 mozliwych) w Senacie.

W lipcu 1989 roku na tamach ,,Gazety Wyborczej”, drukujacej jeszcze
znaczek ,,Solidarno$ci” w winiecie, Adam Michnik rzucit hasto: ,,Wasz
prezydent —nasz premier”. Przetamato to impas wokot obsady urzedu pre-
zydenta. W dniu 19 lipca Zgromadzenie Narodowe przewaga jednego
glosu wybrato prezydentem PRL Wojciecha Jaruzelskiego.

Przypomnijmy pokroétce, jak wygladat polski system prasowy w okre-
sie PRL-u, zwtaszcza w kontekscie wszechpanujacej cenzury wydawni-
czej.

,»Cenzura” w Polsce zostata powotana dekretem 5 lipca 1946 roku, a w
rzeczywistosci byta kontynuacja cenzury wojskowej czasu wojny, pod-
porzadkowanej Ministerstwu Bezpieczenstwa Publicznego. W dekrecie
powotujacym do istnienia Glowny Urzad Kontroli Prasy, Publikacji i Wi-
dowisk (w skrocie GUK lub GUKPPiW) zapisano: ,,nadzor nad prasa, pu-
blikacjami, widowiskami; kontrolowanie rozpowszechniania wszelkiego
rodzaju utworéw za pomoca druku, obrazu i zywego stowa, majace na
celu zapobiezenie: godzeniu w ustrdj Panstwa Polskiego, wprowadzaniu
w btad opinii publicznej przez podawanie wiadomosci niezgodnych z rze-
czywistoscia™'.

Nieprecyzyjne sformutowania dawaly mozliwos¢ dowolnego inter-
pretowania i stosowania przepiséw. Paradoksalnie, takze broniac praw-
dziwosci informacji, GUK dopuszczat si¢ najwigkszej dezinformacji, nie
tylko w publikacjach prasowych, lecz takze naukowych, zwlaszcza
z dziedzin humanistycznych: historii wspotczesnej, historii literatury,
socjologii, filozofii. Wszystko mozna byto podciagnaé pod zapis: ,,naru-
szania dobrych obyczajow, godzenia w ustrdj, naruszania mi¢dzynaro-
dowych stosunkow”. Ten ostatni zapis przybrat w latach pdzniejszych
wyrazniejsza formule ,,godzenia w sojusze”"’.

W historii dzialania GUK wyraznie zarysowuje si¢ etap wstgpny, przy-
padajacy na lata 1946-1950, kiedy prowadzono bardzo silng ideologiza-
cje¢ Srodowisk tworczych. Dziatania cenzury byly wielokierunkowe
1 prowadzone na réznych poziomach. Organizowano przer6zne konferen-
cje, zjazdy, zebrania, na ktérych dziatacze partyjni wyglaszali referaty

4 Dekret o utworzeniu GUKPPiW, Dziennik Ustaw 1946, Nr 34, poz.210.
'S S. Zak, Cenzura wobec humanistyki w PRL, w: Granice wolnosci stowa, pod
red. G. Miernika, Kielce-Warszawa 1999, s. 74.
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o0 obowiazkach nowej sztuki w nowej rzeczywistosci'®. W dziedzinie lite-
ratury 1 szeroko pojetej humanistyki ingerencje cenzury dotyczyly wszy-
stkich tekstow krytycznych wobec ideologii marksistowskiej oraz wobec
Zwiazku Radzieckiego, wobec 0sob i zdarzen, ktore skazano na wykresle-
nie z historii (np. zbrodnig katynska jako czyn radziecki, uktad Ribben-
trop—Mototow, ktorego skutkiem bylo wkroczenie Armii Czerwonej
17 wrzeénia 1939 r. do Polski), ksiazki, w ktorych dopatrywano sig¢ tresci
antyrewolucyjnych. Powstala wigc sytuacja doktadnie Orwellowska,
dziatato ,,Ministerstwo Prawdy”, decydujace o tym, co spoleczenstwo
moze wiedzie¢, a czego nie moze.

Ten model cenzury dziatal bezwzglednie w latach 1950-1955. Wtedy
rozwingla si¢ bardzo kontrola polityczna wewnatrz instytucji naukowych,
redakcjach czasopism, wydawnictwach, oddanych konstytucyjnie ,,ludowi
pracujacemu”, aby szybciej i sprawniej mozna byto realizowac ,,zasady
wolnosci stowa, wypowiedzi, druku”'’.

Nasilenie lub ostabienie cenzury zalezato od sprawujacych wiadzg
grup partyjnych — ,,o§wieconych liberatéw” lub ,,ciemniakow”. Koniec
lat piecdziesiatych i pierwsza potowa szesédziesiatych odznaczaty si¢
wzgledna tagodnoscia cenzury, ktora ukierunkowana byta na pisma kato-
lickie, typu ,, Tygodnik Powszechny”, ,,Wi¢z”, ,,Znak” oraz na nazwiska
autorow, ktorzy, korzystajac z pewnego rozluznienia, zaczgli pisywac
w ,,Kulturze” paryskiej, a w krajowej podejmowali tematy nieco kompro-
mitujace wladze'®.

W czasach gomutkowskich kontrola byta coraz bardziej uciazliwa, cho-
ciaz w 1956 r. Walny Zjazd ZLP wypowiedziat si¢ za zniesieniem wszel-
kich form cenzury i za wprowadzeniem ustawy prasowej przewidujacej
odpowiedzialno$¢ prawna autoréw i redaktoréw. Dnia 14 marca 1964
roku na r¢ce premiera Jozefa Cyrankiewicza wystano ,,List 34” naste-
pujacej tresci: ,,Ograniczenie papieru na druk ksiazek i czasopism oraz
zaostrzenie cenzury prasowej stwarza sytuacj¢ zagrazajacg rozwojowi kul-
tury narodowej. Nizej podpisani, uznajac istnienie opinii publicznej, pra-
wa do krytyki, swobodnej dyskusji i rzetelnej informacji za konieczny
element postegpu, domagaja si¢ zmiany polityki kulturalnej w duchu praw
zagwarantowanych przez Konstytucje Panstwa polskiego i zgodnych z do-

'S Ibidem, s. 75-76.
'7 Ibidem, s. 80-81.
1% Ibidem, s. 81.
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brem narodu”". Dokument ten podpisali, m.in. Pawet Jasienica, Stefan
Kisielewski, Antoni Stonimski, Melchior Wankowicz, Stanistaw Cat-Mac-
kiewicz, Maria Dabrowska, Kazimierz Wyka, Jerzy Turowicz, Jerzy An-
drzejewski, Whadystaw Tatarkiewicz, Adam Wazyk. List zdenerwowat
wiadze, ktoére natozyly na wielu restrykcje, m.in. zakaz wspdtpracy z 12
sygnatariuszami ,,Listu” oraz zakaz wymieniania ich nazwisk w radiu i ty-
godnikach (m.in. Wankowicza, Stonimskiego, Kisielewskiego).

Cenzura zagladata do prywatnej korespondencji, zwlaszcza wysytanej
za granicg, o czym $wiadczyl proces Melchiora Wankowicza, oskarzone-
go o przesylanie ,,fatszywych informacji oczerniajacych stosunki w Pol-
sce” (list wystany byt do corki w czerwcu 1964 r., przedrukowano go
w ,,Antenie” w lipcu). Dnia 9 wrze$nia pisarz zostal skazany na 3 lata wig-
zienia (wyrok zmniejszono do péttora roku). Cenzurowanie Srodowisk
tworczych: pisarzy, intelektualistow, naukowcow, filmowcow i przedsta-
wicieli Kosciola (szczegdlnie kardynata Wyszynskiego) doszto do granic
wyraznych represji, zwlaszcza gdy zaczgto postugiwac sig¢ wymiarem
sprawiedliwosci 1 organami $cigania. Szczyt tej represyjnosci osiagnigto
w 1968 roku, kiedy to, w zwiazku ze zdjeciem ,,Dziadow” ze sceny Teatru
Narodowego, odbylo si¢ zebranie nadzwyczajne Oddziatu Warszawskie-
go ZLP, na ktorym Antoni Stonimski ostro atakowal cenzure™.

Wydarzenia marcowe, a w zasadzie caty rok 1968 stanowil szczegdlna
date w historii organdéw kontroli stowa w PRL. Grudzien 1970 r., podobnie
jak Pazdziernik 1956 r., spowodowat chwilowe ostabienie sily organow
cenzorskich oraz zasiggu ich ingerencji w zycie duchowe spoteczenstwa.
Nasilenie ich dziatan nastapito jednak juz wkrotce — wraz z umocnieniem
si¢ nowego partyjnego kierownictwa, z Edwardem Gierkiem na czele.
Rok 1976 wydaje si¢ by¢, podobnie jak w czasach rzadow ekipy go-
mutkowskiej rok 1968, znamiennym czasem przesilenia w dekadzie lat
siedemdziesiatych. Wprowadzenie poprawek do konstytucji PRL, a na-
stgpnie wydarzenia czerwcowe w Radomiu i Ursusie, zrodzity szereg
istotnych zjawisk dtugotrwatego protestu spotecznego. Ich konsekwencja
byly m.in. narodziny KOR-u oraz innych grup zorganizowanej opozycji,
atakze powstanie Wolnych Zwiazkéw Zawodowych i wielu podziemnych
tytutow nielegalnych gazetek”'.

¥ Tbidem, s. 82.

2 Ibidem, s. 83.

2 J. Adamowski, A. Koziel, Cenzura w PRL, w: Granice wolnosci ..., op. cit.,
s. 67.
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Czas niepokojow spotecznych szczegoélnie mobilizowal cenzure,
zwlaszcza — moca rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22 kwietnia
1975 1. — uzbrojona w nowe mozliwo$ci sprawowania nadzoru i kontroli
nad wolnoscia stowa w PRL. Juz paragraf 1 wspomnianego rozporzadze-
nia wyraznie akcentowal, Ze ,,rozpowszechnianie wszelkiego rodzaju dru-
koéw, zapisoOw obrazu i stowa oraz kazde publiczne wykonanie utworu
z tekstem stownym albo utworu mimicznego w dzialalnoS$ci artystycznej
lub rozrywkowej, podlega nadzorowi kontroli Glownego Urzedu Kontroli
Prasy, Publikacji i Widowisk [...] i wymaga zgody tego urzedu”.

Peczniata ksigga, tzw. zapisow cenzorskich, ktorej rozmiary i absur-
dalno$¢ wielu tematycznych zakazow ujawnita dopiero ucieczka cenzora
i opublikowanie Czarnej ksiegi cenzury PRL*. Wstrzas u o0sob, ktore
mialy szans¢ zapoznania si¢ z tymi dokumentami, byt bezsporny. Zna-
mienny w tym wzgledzie wydaje si¢ by¢ szkic Michata Glowinskiego,
w ktorym znajdujemy m.in. takie oto refleksje autora: ,,Pisz¢ pod bezpo-
$rednim wrazeniem lektury obszernego maszynopisu, udostgpnionego
publicznosci przez KOR, zawierajacego fragmenty zalecen cenzorskich
z ostatnich kilku lat. Jest to tekst zdumiewajacy 1 przerazajacy: ztozony
zurzedowych instrukcji, bez ogrodek formutuje to, z czego skutkami oby-
watel PRL-u styka si¢ na co dzien. [...] W Czarnej ksiedze cenzury PRL
mozna znalez¢ rozmaite zakazy, np.: »Nie dopuszcza¢ do publikacji zad-
nych informacji: o wielko$ci spozycia kawy w skali rocznej i kraju celem
uniemozliwienia ujawnienia wielkosci reeksportu kawy, o sprzedazy mig-
sa przez Polske do ZSRR, o przyznawaniu przez premiera rent specjal-
nych dla r6znych 0s6b; o bezposrednim zagrozeniu zycia i zdrowia ludzi
spowodowanych przez przemyst i srodki chemiczne stosowane w rolnic-
twie, o danych zbiorczych dotyczacych ilosci wypadkow drogowych,
pozaréw 1 utonigé, o danych liczbowych obrazujacych stan i wzrost alko-
holizmu w skali catego kraju; o tym, Ze system komputerowy »Cyfronet«
dla IBJ w Swierku zostat zakupiony w USA; na temat zrodet i sposobow
finansowania ORMO, o zyczeniach, jakie z okazji 60-lecia urodzin
B. Piasecki otrzymat od kierownictwa Partii i Rzadu«”*.

Okres kolejnego przesilenia spotecznego, zapoczatkowanego strajka-
mi w Swidniku, a potem na Wybrzezu, po raz kolejny postawil na
porzadku dnia kluczowa dla pokolen opozycjonistow PRL sprawe swobo-

22 J. Balia, Prawo o cenzurze, Warszawa 1983, s. 221.
B Czarna ksiega cenzury PRL, Wydawnictwo ,,Aneks”, Londyn 1977, s. 247.
** K. Bachman, Nozyczki w glowie, ,,Polityka” 15 kwietnia 2000, nr 16, s. 6.
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dy wypowiedzi, a wigc takze i przysztych loséw instytucji cenzury w Pol-
sce. Ustawa ,,0 kontroli publikacji i widowisk™ z 31 lipca 1981 roku nie
obowiazywata dlugo w swoim pierwotnym ksztatcie. Dekret o stanie wo-
jennym z 12 grudnia 1981 r. w art. 17 rozszerzyt bowiem zaréwno zakres
publikacji poddawanych cenzurze, jak i same podstawy ingerencji cenzor-
skich, poprzez wprowadzenie postanowienia, wedle ktérego mozna byto
odmowic¢ zgody na rozpowszechnianie publikacji, jesli mialo to zagrazac
interesom bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa®.

Dopiero podczas obrad ,,okraglego stolu” powstaly podwaliny pod
nowa ustawe dotyczaca likwidacji cenzury. Ustawa z 11 kwietnia 1990 r.
w art. 2 zniosta Gtowny Urzad Kontroli Publikacji i Widowisk oraz okre-
gowe urzedy kontroli publikacji i widowisk. Data wigc formalna podstawe
prawna dla petnej swobody $rodkéw masowego przekazu oraz zlikwido-
wala cenzurg istniejaca w rygorystycznej formie w Polsce w catym okre-
sie powojennym?.

Ustawa z 11 kwietnia 1990 zniosta GUKKiW — jedna z bardziej ponu-
rych i szkodliwych instytucji PRL. Urzad cenzurowat kazdy zadrukowany
kawatek papieru, kazdy metr tasmy. Ta instytucja, schowana w cieniu przy
ul. Mysiej w Warszawie, dziatajaca wedtug tajnych partyjnych zalecen,
cenzurowala mysli i stowa, ale takze kastrowala fakty. Przepuszczata pe-
erelowskq rzeczywisto$¢ przez filtr, zatrzymujac wszystko to, co nie paso-
wato do obrazu szczg$liwego systemu szczgsliwych ludzi. Ale tez cenzura
dla wielu ludzi pidéra, mikrofonu i kamery stanowita alibi, byla cichym
wspoltredaktorem. Wielu z nich cenzura uwalniata od odpowiedzialnoS$ci.
Z czasem wyksztalcita si¢ surrealistyczna gra z cenzura — gra w aluzje,
W puszczanie oka i pisanie migdzy wierszami. I nagle zabrakto cenzora —
kata i zarazem — wspolnika. Przyszta wolno$¢ stowa, a wraz z nia wylata
si¢ fala informacji dotychczas oficjalnie skrywanych. Tak, jakbysmy
z dnia na dzien znalezli si¢ w innym kraju: pelnym morderstw na kazdym
kroku, biedy, zatrutego $rodowiska, narkomanii. Mozna juz byto pisaé
o wszystkim i szarga¢ — prawie wszystkie $wigtosci’’.

Okres prasy PRL-owskiej zamknely ustalenia ,,okragtego stotu” (ma-
rzec 1989). Obie strony, partyjno-rzadowa i solidarno$ciowa, uznaty pol-
ski system komunikacji spotecznej za przestarzaty i nieodpowiedni.

* Ibidem, s. 69-70.

% A. Stomkowska, Zmiany w mediach w roku poprzedzajqcym zniesienie cenzury,
w: Granice wolnosci ..., op. cit., s. 101.

¥ K. Bachman, op. cit., s. 3.
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Zgodzity si¢ na zniesienie cenzury i pluralizm polityczny mediow.
Uzgodnity rezygnacj¢ z systemu koncesyjnego na rzecz tzw. zgloszenia
sadowego, jako jedynego warunku wydawania tytutu prasowego. Ustale-
nia 1 wytyczne ,,0kraglego stolu” zapoczatkowaly proces transformacji
srodkow masowego przekazu. Stopniowo zmieniato si¢ ustawodawstwo.
W maju 1989 r. Sejm uchwalil cztery wazne ustawy zwiazane z prasa:
o stosunku panstwa do Ko$ciota katolickiego w PRL (z 17 V 1989) oraz
o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania (z 17 V 1989), o zmianie
ustawy o kontroli publikacji i widowisk (z 29 V 1989) 1 0 zmianie ustawy
»Prawo prasowe” (z 30 V 1989)28.

Wskutek postanowien ,,okragltego stotu” zaczety lawinowo powstawaé
nowe pisma. Byly one zréznicowane pod wzgledem czgstotliwosci, zasig-
gu, naktadu, objetosci, programu i deklarowanej orientacji polityczne;j.
Miaty natomiast t¢ ceche wspolna, ze byly z regulty wydawane poza cen-
zura. Ponadtysigczna listg¢ nowo zarejestrowanych tytutow, migdzy ma-
jem a grudniem 1989 roku, otwierata , Gazeta Wyborcza”, ktéra jako
dziennik opozycyjny, zostala wynegocjowana jeszcze podczas obrad
»okragtego stotu”. Ujawnily si¢ pisma opozycyjne lub wznowily swoja
dziatalno$¢ dzienniki i tygodniki solidarno$ciowe, ktore wychodzity ofi-
cjalnie przed stanem wojennym®.

W miejsce zatamanych systeméw prasowych, upadku i likwidacji
tytutéw poprzedniej formacji ustrojowej pojawity si¢ ,,nowe” tytuly,
a ,,stare” zostaly przejgte przez nowe ugrupowania, partie, osrodki i sity
polityczne, w tym tez pozaparlamentarne. W miejsce centralistycznego
1 monopolistycznego systemu komunikowania spotecznego stworzono
system zdecentralizowany, pluralistyczny. Ten kierunek przeobrazen do-
prowadzit do transformacji prasy, do istotnych zmian w ogdlnokrajowej
ofercie prasowej, do jej wyraznego zréznicowania i wzbogacenia — szcze-
gblnie w odniesieniu do prasy regionalnej czy lokalnej. Zywiotowa lawina
nowych drukéw objeta kraj*’.

Do roku 1989 wszystkie dzienniki byty do siebie podobne, wrecez iden-
tyczne pod wzglgdem zawarto$ci. Poza trzema dziennikami sportowymi,

2 A. Stomkowska, op. cit., s. 104.

¥ E. Ciborska, Pieciolecie transformacji prasy postpezetpeerowskiej (1989—1994),
w: Pieciolecie transformacji mediow (1989-1994), pod red. A. Stomkowskiej,
t. XXV, Warszawa 1995, s. 191.

30 3. Jarowiecki, Studia nad prasq polskq XIX i XX wieku, Krakow 1997,
s. 203-204.
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wszystkie inne zachowywaly — zgodnie z definicja prawna — ogolnoinfor-
macyjny charakter 1 zamieszczaly na swoich lamach wiadomosci
,»0 wszystkim 1 dla wszystkich”31.

Po 1989 roku rynek prasowy przestat by¢ taki monotonny. Wigkszo$¢
pism zmienita format (w przypadku tygodnikéw na A-4, w przypadku
dziennikdéw na A-3) i zmniejszyta liczbe kolumn. Ich zawarto$¢ stata si¢
bardziej interesujaca. Pojawily sig¢ krotsze i1 bardziej urozmaicone infor-
macje na kolumnach. Niejednokrotnie zamieszczano 5—7 materiatow na
jednej kolumnie. Na czotowkach znalazly si¢ tresci dotad przemilczane
i zakazane. Zaczeto energicznie zabiega¢ o ogloszenia®.

Po roku 1989 dziatalno$¢ w sferze mediow stata si¢ rodzajem dziatal-
no$ci gospodarczej. Kazdy egzemplarz dziennika czy czasopisma, pro-
gram radiowy czy telewizyjny stat si¢ towarem, ktory produkuje si¢ nie
tyle w celach spotecznie waznych i potrzebnych, ile z checi zysku. Widaé
to zwlaszcza w przypadku pism prywatnych oraz komercyjnych nadaw-
cow radiowych i telewizyjnych. O tym, ze prasa — w szerokim znaczeniu —
stata si¢ towarem, Swiadczy najlepiej fakt, ze zarowno tytuty prasowe, jak
1 nadawcy komercyjni upadaja, jesli nie zdolaja utrzymaé si¢ na rynku,
czyli przynajmniej zarobi¢ na utrzymanie, a takze przynie$¢ godziwy zysk
whascicielowi™ .

W okresie transformacji prasy pojawit si¢ tez problem obecnosci kapi-
tatu zagranicznego w polskich mediach. Do normalnych zjawisk na §wie-
cie zalicza si¢ zjawisko inwestowania przez bogate kraje, a $cislej —
przez dziatajace w nich koncerny i monopole prasowe — §rodkéw na ob-
cych rynkach. Proces ten eufemistycznie okresla si¢ mianem internacjo-
nalizacji. Polska znalazta si¢ w sferze zainteresowania takich potentatow,
jak Silvio Berlusconi, Axel C. Springer, H. Bauer, Reupert Murdoch, Ro-
bert Hersant czy Nicola Grauso™.

I wreszcie, nieodtacznym sktadnikiem przeobrazen na polskim rynku
prasowym stata si¢ wymiana i fluktuacja kadr dziennikarskich. Rozpadty
si¢ dawne, liczne zespoty redakcyjne, nastapito zerwanie starych i tworze-
nie si¢ nowych zwiazkow interpersonalnych. Nie chodzi tu tylko o zmiany
0s0b pehiacych funkcje redaktoréw naczelnych, ich zastgpcow czy sekre-
tarzy redakcji, ale o zmiany w zespotach czy wymiang prawie calych ze-

31 Ibidem, s. 205.

A. Stomkowska, op. cit., s. 104.

3w, Sonczyk, Media w Polsce, Warszawa 1999, s. 17.
J. Jarowiecki, op. cit., s. 207.
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spotow. Wtasciwie po raz pierwszy doszto w takiej skali do opuszczenia
zawodu przez liczng grupe dziennikarzy. Jesienia 1989 r. pojawily si¢
pierwsze masowe zwolnienia z pracy: wtedy nie tylko padly pisma
zwiazane z dawnym systemem, ale 128 tytutow wsrod oferty wydawni-
czej byto deficytowych. Zostaly one wraz z zespotami zlikwidowane
w pierwszej kolejnosci. W czerwcu 1990 r. bez pracy znalazto sig¢ 422
dziennikarzy, we wrzesniu byto ich juz 523. W samej Warszawie, do
15 wrzesnia 1991 roku, pozbawiono pracy 850 dziennikarzy, z tego wigk-
sz0§¢ odeszla z zawodu®.

Niektorzy przyrownuja sukces ,,Gazety Wyborczej” do amerykan-
skich mitow o fortunie od zera do milionera. To jednak nie byt kaprys
fortuny. Dziennik zatozyli ludzie z podziemia. Tam osiagngli sukces wy-
dawniczy z ,,Tygodnikiem Mazowsze”, rozchodzacym si¢ w naktadzie
nawet 80 tysigcy egzemplarzy. 8 maja 1989 r. wydali pierwszy numer
,»Gazety Wyborczej” — osiem ascetycznych kolumn wypekionych sylwet-
kami kandydatéw do parlamentu z ramienia Komitetu Obywatelskiego.
To byt prawdziwy sukces, ,,Gazeta” rozeszla si¢ btyskawicznie, ludzie od-
bijali ja na ksero i1 przekazywali innym. Naktad szybko wzrastat — od 150
tysiecy egzemplarzy doszedt do pot miliona. Zdarzaty si¢ numery druko-
wane w naktadzie | miliona. Dzisiaj $rednia dzienna sprzedaz utrzymuje
si¢ na poziomie 450 tys. egzemplarzy, a przychody Agory (wydawcy ,,Ga-
zety”) ze sprzedazy za 1999 r. wyniosty 695 milionéw ztotych, 0 26,2 pro-
cent wigcej niz rok wezesniej™.

Kazdy egzemplarz ,,Gazety” sktada si¢ z przynajmniej trzech elemen-
tow: czgsci ogodlnopolskiej, przygotowywanej przez redakcje w Warsza-
wie, dodatku regionalnego, przygotowywanego przez jedng z osiemnastu
redakcji regionalnych (wlaczajac redakcj¢ dodatku warszawskiego
,»(Gazety Stotecznej”) oraz dodatku tematycznego. W czwartki do ,,Ga-
zety” dotaczany jest Magazyn ,,Duzy Format”, w piatki ,,Gazeta Tele-
wizyjna”, a w soboty ,,Wysokie Obcasy”. Do ,,Gazety” dotaczane sa
takze okazjonalne wktadki kolorowe, ptyty muzyczne z okazji Swiat,
anawet gar$¢ sianka na Boze Narodzenie. W 1997 r. ,,Wyborcza” miata
srednio 100 stron objetos$ci, w Warszawie czgsto przekraczajac 200.
Obok objetosci, cecha wyrozniajaca ,,Gazete” na krajowym rynku, jest
sposob taczenia wiadomosci krajowych i lokalnych. Realizacja tej kon-

» Ibidem, s. 208.
36 p. Pytlakowski, Milionerzy z Wyborczej, ,Polityka™ 15 lipca 2000. s. 22.
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cepcji jest mozliwa dzigki opanowaniu skomplikowanego procesu redak-
cji i druku®’.

»(azeta Wyborcza” jako pierwsza polska gazeta o zasiggu og6lnopol-
skim rozpoczgta penetracje pozacentralnych regionow, poprzez tworzenie
lokalnych oddziatéw i dodatkow. Pierwszy taki dodatek powstat w Kato-
wicach. Obecnie jest ich 18. Obejmuja w przyblizeniu obszary dawnych
»gierkowskich” wojewodztw. Kazdy dodatek regionalny ,,Gazety Wybor-
czej” jest zarejestrowany jako odrebny tytul prasowy, redagowany przez
lokalnych dziennikarzy. Kazda lokalna redakcja musi wykazywac si¢ tez
pewna finansowa samodzielno$cia, czerpana gtdownie z reklam na lokal-
nych rynkach. Mutowane sa tez pierwsze ,,0g6Inopolskie” strony roz-
prowadzanej w regionach ,,Gazety Wyborczej”, stwarzajac znakomite
psychologiczne wrazenie, ze Biatystok czy Poznan ma wlasng ,,Gazetg
Wyborcza™®.

Na mocy umowy z dnia 22 listopada 1996 r. Agora posiada licencj¢ na
przedrukowywanie artykutoéw i grafiki, a takze na korzystanie z innych in-
formacji publikowanych w ,,The Wall Street Journal Europe” oraz uzywa-
nie znaku towarowego ,,The Wall Street Journal” i ,,The Wall Street
Journal Europe”, nalezacego do Dow Jones & Company, Inc.”

»Gazeta Wyborcza” od pierwszych numeréw proponowala rzeczy,
ktoére byty nie do pomyslenia w skostniatej prasie. Wprowadzono TOP —
Telefoniczng Opini¢ Publiczna, ktora zachecita czytelnikow do aktywno-
$ci. Kazdego dnia redakcja rejestruje dziesiatki telefondéw, z ktorych
dziennikarze wybieraja i publikuja najcickawsze. Wprowadzono tez ru-
bryki: ,,Cytat dnia” i ,,Liczba dnia”, skrotowo opisujace zachodzace
zmiany w $wiecie. Od kilku lat w niektoérych regionach, w tym takze
w Warszawie, kazdego dnia ogloszenia drobne zamieszczane sa w 0sob-
nym dodatku konsumenckim ,,Supermarket”.

Magazyn dotaczany do ,,Gazety” w czwartki (ostatnio w poniedziatki)
zawiera reportaze, artykuly i eseje na temat sztuki, nauki, historii 1 litera-
tury oraz stale rubryki po§wigcone modzie, urodzie, motoryzacji i kuchni.
Dzigki potaczeniu powaznych i lekkich tematow, Magazyn jest czytany
zarowno przez dawng inteligencjg, jak i przedstawicieli nowej klasy $red-
niej. Z tego powodu stat si¢ cenionym narzg¢dziem ogloszeniodawcow.

37 Prospekt Emisyjny Agory S.A., Warszawa 11 maja 1998, s. 71.

3 W. Darski, Agora — imperium atakuje, ,,Tygodnik Solidarno$¢” 3 lipca 1998,
s. 20.

3 Prospekt ..., s. 90.



168 Andrzej Jozef Madera SP1°03

W odréznieniu od innych produktow ,,Gazety Wyborczej”, ,,Duzy For-
mat” drukowany jest w technice ,,heat set”, ktéra umozliwia uzyskanie
wysokiej jakosci kolorowego druku i w konsekwencji wyzszych stawek
w cenniku ogloszen®.

»(Gazeta Telewizyjna” ma zasigg ogolnopolski, jednak niektore strony
sq mutowane regionalnie w zaleznosci od programéw regionalnych tele-
wizji.

Z kolei sobotni magazyn dla kobiet —,,Wysokie Obcasy” jest drukowa-
ny w tej samej technologii co ,,Duzy Format”, ale w mniejszym formacie.
Kierownictwo Agory nie ukrywa, ze ,,Wysokimi Obcasami” chce odebrac
cze$¢ reklamodawcow pismom kobiecym.

»Gazeta Wyborcza” zaczelta tez petié rolg podrecznego poradnika
w réznych dziedzinach, mnozac rozmaite dodatki fachowe. Dodatki tema-
tyczne dziela si¢ na ogélnopolskie oraz regionalne. Kazdy dzien tygodnia
ma swdj temat: praca w poniedziatek, komputery i biuro, a takze komuni-
katy firm 1 urzgdow we wtorek, dom i budownictwo oraz nieruchomosci
w $rodg, motoryzacja w czwartek, sport i informator kulturalny w piatek
oraz turystyka w sobot¢.

W pierwszych latach istnienia ,,Gazety” wszystkie teksty byly przepi-
sywane, jak na maszynie, na linotypach, ktore odlewaty je w otowiane
wiersze. Dzi$ proces produkeyjny ,,Gazety” jest w petni zautomatyzo-
wany. Teksty pisane na komputerach przechodza z komputera na kom-
puter, gdzie poddawane sg obrobce redakcyjnej 1 graficznej, a z ostatniego
wychodzi gotowa strona, ktora wedruje do nowoczesnej drukarni offseto-
wej. Dzigki tej technice mozna nadaé stronie dowolny wyglad, zamiesz-
czaé duze zdjecia i kolorowe infografiki*'. Proces redagowania i druku
»(Gazety” wymaga doskonalej koordynacji dziatan centrali w Warszawie
1 oddziatow oraz Scistej wspotpracy oddziatow z drukarniami w Warsza-
wie, Tychach i Pile wraz z drukarniami zewngtrznymi.

Dzi$ niewiele juz os6b pamigta, jak wygladata pierwsza winieta ,,Ga-
zety Wyborczej”. Trudno wyobrazi¢ sobie, ze dziesig¢ lat temu ,,Gazeta”
drukowana byta na szorstkim, rozmazujacym si¢ papierze. Byta czar-
no-biata i liczyta zaledwie kilka stron. Dzisiaj ma blisko sto stron i mozna
ja kupi¢ w kazdym kiosku — nawet w najmniejszej wiosce.

 Prospekt ..., s. 72.
' Witajcie w nowych stronach, ,Gazeta Wyborcza” 9 maja 1995, s. 1.
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Pomimo konkurencji ze strony innych dziennikéw, ,,Gazeta” utrzy-
mata w ostatnich latach stosunkowo stabilna liczbg sprzedawanych dzien-
nie egzemplarzy, przy czym S$rednia kwartalna sprzedaz wynosita od
381000 do 455000 w latach 1994-1997*.

Liczba niesprzedanych egzemplarzy (zwrotow) ,,Gazety” sigga dwu-
dziestu procent naktadu, co, biorac pod uwage wysoka liczbe sprzeda-
wanych egzemplarzy, jest korzystnym wynikiem na tle innych gazet
ogolnokrajowych. Zarzad Agory uwaza, ze nizszy poziom zwrotow
$wiadczylby o tym, ze liczba egzemplarzy dostarczanych do punktow
sprzedazy detalicznej jest zbyt niska w stosunku do potrzeb na danym te-
renie. Z tego powodu Agora prowadzi state badania nasycenia rynku, tak
aby zwroty nigdy nie byly zerowe®.

Zdaniem Jana Miodka, ,,Gazeta Wyborcza” ma najciekawsze i naj-
dowcipniejsze naglowki, a kazdy numer przynosi po kilka przyktadow
zastugujacych na filologiczna analizg. Kiedy szefem Telewizyjnej Agen-
cji Informacyjnej (TAI) zostat Jarostaw Gugata, dziennikarze ,,Wybor-
czej” skomentowali t¢ nominacj¢ gra stow: ,,Gugato wi-TAI”. Zdaniem
Miodka, ,,zabawa stowami, ich brzmieniowymi podobienstwami jest
w ogole najczgstszym $rodkiem stylistycznym wykorzystywanym w na-
gtowkach™*. Natomiast zdaniem prof. Jacka Sobczaka, tytuly ,,Gazety
Wyborczej” sa czgsto na granicy prawa.

Oprocz tego, ze ,,Gazeta Wyborcza” jest... gazeta, jest takze biznesem.
O losie ,,Gazety” decyduje czytelnik, ktory postanawia codziennie ja ku-
powacé, uszczuplajac budzet domowy. Kiedy$ byto inaczej — o istnieniu
gazety decydowat Komitet Centralny PZPR albo zyczliwy donator dotacji
na dziatalno$¢ opozycyjna.

Zmienily si¢ czasy. Dzisiaj gazeta musi zdoby¢ czytelnika. Musi prze-
kona¢ go, zZe warto w nig inwestowac, ze warto ja kupowac i czytaé. Zda-
niem Adama Michnika, wydawca gazety musi rozumie¢ i respektowaé
prawa rynku, ale zarazem — zdobywajac czytelnika — musi wiedzie¢, po co
chce go zdoby¢™®.

W 2000. numerze redakcja ,,Gazety” opublikowata ankietg o samej so-
bie. Obszerny kwestionariusz wypehity az 4402 osoby. Dwie trzecie an-

2 Prospekt ..., s. 78.

B Prospekt ..., s. 76.

4 J. Miodek, Nagléwki ,, Gazety Wyborczej”, ,,Stowo Polskie” 22-23 sierpnia
1992, s. 5.

* A. Michnik, ,,Gazeta” ..., s. 15.
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kietowanych podkreslato, ze ,,Gazeta” jest ,,bogata, ze jest w niej duzo do
czytania”. W ogoéle najczgéciej chwalono zawarto$¢ informacyjng. Ponad
polowa uznata, ze ,,Gazeta” jest zywa, za$ blisko potowa, ze madra™.
Réwno potowa ankietowanych, na pytanie, dlaczego czyta ,,Gazete”, wy-
brata odpowiedz: ,,Bo to jest moja gazeta”. DowiedzieliSmy si¢ tez, ze
czytelnicy wybierali $rednio po jednej wadzie i ponad trzy zalety ,,Gaze-
ty”. Najczgstszym grzechem ,,Wyborczej”, zdaniem potowy badanych,
jest ,tendencyjnos$¢’ albo ,,zacietrzewienie”. Czytelnicy, ktorzy pisali
o tej wadzie, zarzucali ,,Gazecie” zaslepienie swoimi pogladami. Polemi-
zowaloby z nimi 38% uczestnikow ankiety, ktorzy sadza, ze ,,Wyborcza”
jest gazeta obiektywna.

Ankiety nadestane przez kilka tysigcy respondentdw, a takze comie-
sigczne analizy rynku czytelniczego przyblizyty ,,Gazecie” wyobrazenie
o grupie jej czytelnikow. Kim sa ludzie, ktorzy czytaja ,, Wyborcza”? Kto
w ogole czyta pras¢ w Polsce, jaka i czego w niej szuka?

Wsrod wszystkich czytelnikow ,,Gazety” tych najstarszych jest jednak
tylko 25%, czyli mniej, niz w catym spoteczenstwie. Najmtodsi uczestni-
cy ankiety mieli po 12 lat. Pisali, ze w ,,Gazecie” moga znalez¢ artykuly
przydatne do odrabiania lekcji.

»(Gazeta”, jak kazdy powazny dziennik, jest — w odroznieniu od popu-
larnych, sensacyjnych czy skandalizujacych pism — czytana przez ludzi le-
piej wyksztalconych. Az 57% respondentow to ludzie po studiach. Ludzi
z wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym bylo ledwie 6% (wérod
nieregularnych czytelnikoéw jest ich 30%, a w catym spoteczenstwie bli-
sko dwa razy wigcej).

W catym spoteczenstwie mgzczyzn jest nieco mniej niz kobiet. Za to
wsrod nieregularnych czytelnikow ,,Gazety” panow jest 54%, a wsrod
czytelnikow regularnych az 60%. Wsrod tych, ktorzy odpowiedzieli na
ankiete — jeszcze wigcej — 67%".

Badania czytelnictwa ,,Gazety” i nadestane ankiety sa dowodem, ze
»Wyborcza” wypelnia wazna przestrzen komunikacyjno-psychologiczna,
stata si¢ uktadem odniesienia dla wielu jej odbiorcow. Czgsto konfronta-
cjeispory z tym, co pisata, pozwalaty adwersarzom znalez¢ swoje wlasne
mysli i odczucia. Zawsze wywotywata i wywoluje gorace reakcje: modne
jest wybrzydzanie na nia, narzekanie, wySmiewanie, tapanie btedow. Nie

4 Tbidem, s. 15.
47 P. Pacewicz, G. Skibicka, Cala prawda o ,, Wyborczej”, ,,Gazeta Wyborcza”,
8 maja 1996, s. 12.
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brakuje tez namigtnej nienawisci i pogardy u myslacych inacze;j. ,,Gazeta
Wybidrcza” to moze najtagodniejszy epitet; do mocniejszych nalezy ,,ga-
zeta polskojgzyczna”, ktérego rozbiodr logiczny i semantyczny daje si¢
tatwo przeprowadzié. Co jak co, ale w geografii ideowej 111 RP miejsce
,»Gazety Wyborczej” jest tatwe do zlokalizowania, tylez dzigki jej wro-
gom, co przyjaciotom™.

Trudno bedzie kiedykolwiek odpowiedzie¢ na pytanie, co konkretnie
zadecydowato o sukcesie ,,Gazety Wyborczej”. Wszystkie wymienione
w tym artykule czynniki mialty w tym zwycigstwie swoj udziat.

Summary

Since the first issue of ,,Gazeta Wyborcza” was published, on Monday 8™ May 1989,
it has become a true phenomenon on the Polish press market. After two months from
the first publication it became very popular due to the slogan created by A. Michnik
,.your President — our Prime Minister”. ,,Gazeta Wyborcza” as the first newspaper pu-
blished in democratic Poland became more than the biggest source of information as it
also had a great influence on shaping of the political opinions of many Poles. It also
supported the ,,Solidarity” movement and the new government. ,,Gazeta Wyborcza”
was the first newspaper in democratic Poland whereone could find uncensored articles
addressed to people, respecting their expectations and the right to information free
from censorship. There is no doubt that ,,Gazeta Wyborcza” created by Adam Mich-
nik, editor-in-chief, has currently got as many readers as critics but it is impossible to
remain unaffected by its content.

8 Redakcja ,,Polityki”, Wybory ,, Wyborczej”, ,Polityka”, 8 maja 1999, s. 30.



